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SINTEZA RATORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA
A UNIVERSITATH ,.EMANUEL™ DIN ORADEA

Frezentul raport s-a iolocmil ca urmare @ evaludrii institufionale externe la
Universitatea Emanuel din Oradea de citre Agentin de Asigurare a Calitain in
[nvifiméntul Superior in perioada 21-23 octambrie 2009,

Scopul evalvdri l-a constituit verificarea misurii in care Universitatea Emanuel
rispunde interesului public si este preocupatad de ridicarea nivelului calitiijii cu referire
la urmatoarcle componente ale activitdfii academice:

- in procesul de invitare-predare, prin asigurares unui nivel corespunzitor al
calititii programeler de studiv, in conformitate cu standardele academice ale
Universitatii . elaborate in concordan{ii ou standardele i indicatorii de
performantd ARACIS:

- inexercitarea drepiului legal de acondare a diplomelor gi calificérilor

Obiectivele evaludrdi institufionale externe au fost:

- sd contribuie la asipurarca si promovarea unei Inalte calititi in procesul de
invitare —predore To institugiile de inv{@mdnt superior

- s asigure studentilor, angajatorilor i publicului un acees cit mai larg 5 mai
rmpid la informatii clare, de ineredere $i sigure despre modul in core
Universilates Emanuel oferd programe de studii, diplome gi calificiini care
respectii cerinfele nafionale. In conformitate eu standardele europene 5
principiile de calitate:

- =i cteeze premizele pentru actiunile de imbundtdjire acolo unde acestea sc
I,

- 53 aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitalen
procesulei de predare-invatare. transparenia gestiunii i responsabilitatea
publica a Universilajii Emanuoel.

Orpanizarea si desfisurarea evaludrii externe s-a realizat In conformitate cu

prevederile metodologice specifice ale ARACIS, pe baza unui program stabilit de

comun acord cu institufia vizilatd,

Evaluarea o avet in vedere atit institwiia in ansamblu, ¢il si misura in care

mecanismele  instituionale sunt  implementate s funciionesza la nivelul

programelor de studii. In vederea realiziri acestor obiective, au fost alese
urmdtoarcle programe de studii: Program de studii de licenid Management,

Program de studii de licentd Teologic baptisth pastorald, Program de studii de

licenta Asistenyi sociald, Program de studii de masterat Teologie pastorald si

misiologie si Program <e studii de masterat Programe $i proiecte comunitare in
asistenta so¢iala.

[in partea conducerii Universitdfii, a participat pe Totreagd duratd a vizilei prof.

dr. Paul Negrul, Rectorul Universitaji.

Comisia de evaluare a apreciat buna colaborare cu reprezentantii universitifii care

au abordat cu profesionalim rapoarcle de avtoevalvare si au oferit cu deschidere

toate informaiile 51 documentele suplimentare solicitate de evaluatori.



Evaluarea externi la nivel institutional

Comisia a constatat ¢a Universitatea Emanuel din Oradea funcgioneazid legal,
avand toate domennle 51 programele acredilale (v, Anexa L, 6hSediul umversnali
este situat Tn Oradea, str. Nufdruloi, nr. 87 si, conform declarafiel Rectorului,
institufia nu desfisoard activitali in alle localii.

Misiunea universititii, definith in Carla Universitifin este contrald pe fre
obigctive: seademic-didactie, de cercetare si misionar. Ca unitate de inviamdnt
superior privat confesional, universitatea cste persoand juridica s dispune de
aulonomic universilard,

Managementul universitdfii se desfagoard pe baza legilor in vigoare si a Cartei
aviind ea [or decizional suprem Senatul Universititin Alegerea orgunelor colective
se realizeazd In conformitate cu metodolopia MECL

Comunitatea academicd cste formatd din cadre didactice eu funetin de bazd in
universitate, profesori asociati, studenti la nivel de licen|d §i master. Din cele 54
de posturi didactice, in prezent sunt ocupate 2%, pentru programele de leen|d 7%
din posturi fiind ocupate de cadre didactice titularizate cu norma de bazd in
universitate.

Universitatea Emanuel dispunc de o bazi materiald, spafii i dotdri care asigord
buna desfisurare a aclivitifilor didactice, dc cereetare s administrative
Biblioleca dispune de sali de lecturd, fond de carte propriu de 56.000 volume gi
funciioneazi pe baz unwi cegulament propriu.

Universitaten are contabilitate proprie, dispune de buget propriu de venituri si
cheltuieli, cu bilang si cont de exceulic bugetard care demonstreazd carelerul non-
profit al instilufie.

Misiunea de cercetare este indepliniti pe baza unor planuri de cercetare proprii,
incluse in planurile strategice ale universililii §i se desfligoard fn cadrul Centrului
de cercetare.alcdtuit din 6 departamente,

Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei funcfionale si de confinut a
misiunii institufionale. ci aceasta este formulatd in acord cu Carta Universitaji g
tehnicile manaperiale specifice, avind obiective clare, adaptate contextului socio-
ceonemic najional 51 local-regional,

Capacitatea institutionali. Universitatea Emanuel are cand proprie ale cirel
prevederi sunt in concordantd cu legislatia nationald §i cu prineipiile Spatiwlui
European al invajimdntului superior. Integritatea academica este asiguratd prin
Codul eticii si integritafii academice care se aplicd pe baza Regulamentului
Comisici de eticd. Prin acestea si prin caracteru] confesional al universititii {care
este singura universitate baptistd acreditatd din Europa), existd o culturi o eticii.
prevederile codului fiind respectate in mod riguros. _
Universitatea Emanuel dispune de un buget anual realist care acoperi fondurile
necesare desfisurddi procesului de Inviagdmdnt. Predeclia bugetard pe termen
mediu asiguri echilibrul veniluri-cheltuicli, pind in prezent universitatca neaviand
niciun exercitiu [inanciar fird excedent. La nivel institufional s-a reusit creared
unui Tond de rezerva (1,8 mil dolari) care garanicazd stabilitates [inanciard in
conditiile unot eventuale Muctualii negative a resurselor.

Eficacitates cducationala, Universitatea are procedun propril de wdmitere
cuprinse in Metodologia de admitere. Politica de admitere este transparentd,
criteriile fiind anuntate cu cel pujin & luni fnainte de aplicare, Dosarul de admitere



confine in mod obligatoriu diploma de bacalavreat pentru pragramele de licentd,
iar pentru cele de masterat diploma de licen|i st suplimentul de diploma.
Universitatea asipurd absolventilor o bund insertie profesionals, mai mult de 50%
dintre acestia fiind angajati la nivelul calificirii in termen de doi ani, iar la
anumite specializan procentul ured chiar la 70%.,  Studentin apreciazd m marea lor
majorita (73%) In mod pozitiv mediul de invitare oferit de universitate, unde
preocuparca principald a cadrelor didactice este proiectarea melodelor de invijare
centrafe pe stidleig

Misiunca de cercetare stiingificd este raportald la cadrul european si plobal.
Relevanls najionald si internajionald a cercetdrii rezulld din realizarea 2 6
contracte de cercetare pentru mediul economic i afaceri, 3 contracte de cercetare
pe calitatea vietii, Vgram imernafional Templeton privind dialogd Stitaga-Religie,
5 projcete de colaboriivi In cercetarea teologicd, 100 de concerte $i productii
artistice, 26 contracte de consultantd cu IMM-uri ete. Universitatea are o revista
proprie Perfchoresis, cotatd CNCSIS cu calificatival I3+, Cadrele didactice au
publicat un numir de 62 de studii cotate CNCSIS. 18 studn cotale 151, aw
participat la 31 de conferinfe internajionale, au publicat 36 de cénji tipirnte pnn
Departamentul editorial i § cargi lo edited din Stdindtate. Cadrele didactice au
primit 20 de premii si distinclii (premiul Torch of fredom, acordat de primul
ministru al Marii Britanii, primit de prof. dr. Paul Negruf, premiul . George
Enescu™ objinut de prof. dr. Sabin Piu).

Managementul calititii Universitatea Emanuel face eforluri pentru asigurarea §i
cresterca calitilil Tovapamdntului. Comisia pentru evaluarea si asipurarca calitagii
(CEAC) la nivel institufional, si comisiile la nivelul faculisfilor, urmirese
aplicarca procedurilor, criterilor, standardelor si indicatorilor de evaluare a
calitifii. Universitaten dispune de un regulament privind inifierea, aprobarea.
monilorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiv. Toate programele de
studii sunt inregistrate de citre ACPART in registrul calificdrilor din invajamantul
SUPETIe

Examinarca $i notarea studentilor s¢ produce in conformitate cu prevederile unui
regulament propriy, cu eriterii §i proceduri cunoscute de tofi membrii comunitiii
academice. Universitatea Emanuel practicii evaluarea colegiali, autoevaluarea i
evaluarea cadrelor didactive de edtre studen{i pe care se bazeazd 51 promovarea
cadrelor didactice. in Universitatea Emanuel, raportul dintre numiral cadrelor
didactice si cel al studentilor este de 1:15.6, ceea ce este un raport fearte bun. I’rin
fondurile bibliotecii, prin publicatiile departamentului editorial. se asigurd o bund
aceesibilitate a resurselor inviri pentrw tofi studentii.

Universitatea ofera infurmatii corecte i actuale despre calificarile, programele de
studii, diplome, personalul didactic, facilitajile oferite studentilor, avind si
contracte de publicitate cu posturi de radio in acest sens.

Evaluarea externd la nivelul programelor de studii.

Pe baza fiselor de vizitd §i a rapoartelar expertilor, s-a constatal ca sunt i]}dln:plinifr:
toate crileriile, standardele i indicatorii de performantd, fie la valori minime. fic
la nivelul refl, ref? sau ref3. Toale cele 3 proprame evaluate au abtinut
calificativul incredere. ) i

Expertii evaluatori au sublinial ea puncte tari: relatiile de parteneriat fntre uudl_‘ule
didactice si studenli, o freeveniy foarte buni la toate activititile didactlice,



aprecierea pozilivi a absolvenjilor de catre angajaton, o promovabilitate ridicata,
de B3-90%, borza maleriald 51 dotdnle subciente, eilit@ide multiple acordale
studentilor. Punectele slabe observate de evaluatori an fost: numdrul relativ mic al
cadrelor didactice, slaba lepaturd ¢u universititile din ari, in special Tn domeniul
coonomic sioal asistenfei sociale, riscul unor discoimindri 1o admitere din cavea
criteriilor specifice confesionale, organigrama restrinsd, absenta unor cursuri §i
luceari din publicatiile romdnesti, a bibliogratiei pentru alte confesiuni deeit cea
baptisii.

Coneluzii si recomandari

Expertii evaluatori au susjinut in rapoartele lor cii Universitatea Emanuel asigura

derularea tuturor activitdiilor de educagie si cercetare shinlifica prin apelarea la

cele mai bune practici, rezullate din propria experienid 51 sistemalizate pe baza
schimburilor de experientd cu universitafi din {ard 1 siriindtate.

Ca urmare a procesulul de cvaluare externd la nivelul institutici $i a programelor

de studii, echipa de evaluare formulcazd urmitoarele recomandiri:

- cu acazia revizuiri periedice a programelor s3 se acorde o mai mare grijd
alocirii mumarului de ore. pe categorii de discipline, a recodificarii i
standardizdrii fisclor de discipling,

- continuarea elaboririi de catre fitularii de discipline a materalclor necesare
pentru toate activitiiile didactice;

- concentrarea eforturilor universililii pentru dotarea bibliotecii cu mai multe
teviste de specialitate, cu luerdri recente din domeniul teclogic pentru alte
confesiuni, precum si achizijionarea unor cursuri publicate de universitiyi din
fard;

- punerea in acord a denumirilor unititilor de cercetare cu cele exislente la
nivelul CHNCSIS,

- finalizarca demersurilor pentru acreditarea unui Centru de cercetare al
universititii;

- prezenfa mai activd a cadrelor didactice la manifestirile gtiingifiee ale
universititilor din {ara;

- permaneniizares organizini unor manifestirl stiingifice ale studentilor;

- {lexibilizarea eriteriilor de selectic a studentilor $i o mai bund cuantificare a
examenului de admaitere;

- gjustarea procedurii de selectie a studentilor in Senatul Universitai; N

- apreciind activitatea internajionald $i adoptares multor bune practici pe linte
didacticd si stiinfificd ar i beneficd fructificarea unor bune practici ale
Universitigilor din fari; Tn particular se recomandd creglerea participarii la
manifestiirile stiinfifice In domeniul ceonemic.

Din analiza Dosarului de autoevaluare institufionald gi a programelor dw s_LudliL a
altor informatii si documente obginute in timpul vizited, membrii echipel de
cvaluare institutionald au constalat ci existd concordanid intre documentele de
autoevaluare, declaralii s situatia la fata locului. _

Concluzia feciirui expert evaluator pe programele de swdii i pe componcnta
institutionala a fost cd Universitaten Emanuel din Oradea prezintd un grad de
incredere ridieat din punctul de vederc al interesului public, ?I misurilor pentry
gsigurarea calitaii procesului didactic §i de Et.‘ll'l:'l.‘-il.-li]".'..;il!II]PﬁEﬁ precum i In
excreitaren dreptului legal de acordare a diplomelor §i calificirilor.



RAPORTUL DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA
A UNIVERSITATIL ,EMANUEL” DIN ORADEA

[ INTRODUCERE

Prezentul raporl s-a incheiat ca urmare a activitii de evaluare institulionali
externd la Universitatea Emanuel din Ormdea, cu sediul in strada Nufirului, or. 87,
cod 410597, tel. 0339305603, fax: 0339-426692, sile www emanuelro., de efitre
Agenfia Romani de Asigurare a Calitafii in fovijamdntul Superior (ARACIS) in
perioada 21-23 octombrie, 2000,

Scopul evaluirii [-a constituit verificarca masurii in care Universitatea Emanucl
rispunde interesului public gi este preacupatd de ridicarca nivelului calitigii cu referire
la urmiitoarele componente ale activitilii academice:

- in procesul de inviijare-predare, prin asigurarea unui nivel corespunzilor al
calitatii programelor de studiv, in conformitate cu standardele academice ale
Universitiii, elaborate in concordanid cu standardele § indicatorii de
performani ARACIS;

- in excrcilarea dreptului legal de acordare a diplomelor si ealificarilor,

Obicetivele evaludrii institufionale exterme au fost:

- 3 contribuie la asipurarea si promovarea unei inalte calitali in procesul de
invitjare-predare in institugiile de invajamdnt superior

- s§ asigure studengilor, anpajatorilor $i publicului un acces ¢it mai larg $i mai
rapid la informalii clare, de ncredere siosigure despre modul in care
Universitatea Fmanuel oferd programe de studii, diplome si calificr care
tespectd cerinjele nationale. in conformitate cu standardele europene i
principiile de calitate;

- =i creere premizele pentru acliunile de imbundtdtire acolo unde acestea se
YL

- 53 aplice mecanisme de evaluare externd prin cane sunt garantate calitalea
pracesului de predare-invitare, transparenta gestiunii $i responsabilitatea
publica a Universitajii Emanuel.

Organizarca si desfisurarca evaluari externe s-a realizat in conformitate cu

prevederile metodologice specifice ale ARACIS, pe baza unui pregram detaliat

slabilit de eomun acord ci institugia vizitatd.

Fvaluarea externd a avul Tn vedere atdt institujia in ansamblu, cdt 51 masura in

care mecanismele institutionale sunt implementate $i funefioneazi la nivelul

programelor de studiu. In vederea realizirii acestor obiective, au fost alese
urmdtoarele programe de studin: LProgram de studiv licenta Management

(expert evaluator confdr. Toan Cocu), 2. Program de studiu licen{d Teologice

baptistd pastorald {expert evaluator profdr. Adrian Gabor), 3. Program de

studiu master Teologic pustorald i misiologie (expert evaluator profdr. Isidoer

Martincal, 4. Program de studin licentd Asistenti sociald {cxperl evaluator

profdr. Silviu Coposescu); 5. Program de studiu master Programe si

proiectc eomunitare in asistenti sociald (cxpert evalvator eonfdr. Teodor

hircea Alexiu).




Din partes conduceril Universitdlii, o participat pe intreaga durati a vizitei,

prof. dr. Paul Negruf. Rectorul Universitifii. precum si prof. de. loan Pop.
cancelarul Universitdfii 51 Directorul Comisiei CEAC.

Comisia de evaloare a aprecial buna colahorare cu  reprerentantii

Universitiii Emanuel, atdt la nivel institutienal, cit si la nivelul programelor de
studii, pe intreaga duratd  vizitel. Universitatea a dovedit seriozitate si
profesionalism in abordarca acestel evaluird, oferind 1oate informatiile si datele
cerute de membrii echipei de experti evaluatori.

Principalele aspecie urmiirite in cadrul vizitei de evaluare externd au fost:

statutul juridic 51 baza legald de funcfionare a Universitijii Emanuel din
Cradea ¢a institufie de Tnviiiimant superior, acreditald §1 recunosculd.
respectiv misiunea declarata:

organizarea si functionarea institufici 31 a organelor de conducere academice
g1 administralive;

verificarea tuturor aspectelor legale — profesionale, stiinfifice $i ctice-
privind recrutarea. selectarea, pregdtinen s promovarea  personalului
didactic, de cercctare si administrativ,

examinaren mecanismelor de imbunutifice continud a calitdgii;

analiza indeplinii cerinjelor care vizeazd infrastructura §i baza materiald a
institugiei in vederea asiguriril condifiilor optime de functionare din toate
punctele de vedere;

analiza si evaluarca activitafii financiar-contabile a institufied, inclusiv
preacupdrile pentru diversificarea sursclor de finanlane;

aprecierea corpulul profesoral cu privire Ja activitatca desfaguratd de
Universitate, la posibilitajile de dezvollare personald, o modulw 5
atmosferei de lucru cte.;

modul de recrutare a studenjilor §i de urmdrire a activitifii lor pe teatd
curata studiilor, inclusiv de finalizare prin acordarea de diplome in acord cu
calificarea obtinuti;

aprecierea de catre studenti 5i absolventi a mediului de invifare, a nivelului
de cunostinje. abilitili $i competenje care si le permiti o inserfic
profesionald rapidi;

aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunogtinge tearetice §i practice a
absolvenfilor, a modului in  care  heneficiani  principali  apreciazi
Universitatea si colaboneazil cu accasta.

Toate aceste aspeete au fost analizate pe baza Dosarelor de awtoevaluare, pe baza
unar documente suplimentare puse la dispozifie de conducerea Universitatii precum §i
pe baza discutiilor purlate cu diverse grupuri de fintd, in cadrul intdlnirilor organizate
in timpul vizitei:

cchipa de management a Universitdii

corpul prolesoral, N ; :
coordonatorii serviciilor Universithiil (sceretac-gef, servicinl lHnanciar-
contabil) L

membrii Comisici de Evaluare 51 Asigurare a Caliafn;

studenii;

absolventi;

angajator]



IL. EVALUAREA EXTERNA LA NIVEL INSTITUTIONAL
1. Prezentare generali a Universitafii

Universitatea ..Emanucl” din Oradea (fost Institutul Teolopic Baptist) a fost
infiintatt prin Hotdrirea Guvernului Romdnici nr. 21 din 10 ianuarie 1991. In
anul 1993, prin HG nr. 568, o fost acordatd aulorizafin de funclionare provizoric
pentru specializarile Teologie baptisti pastorald s Teologic baplisti-asistenii socialia.
Prin HG 294 din 1997, au {ost autorizate i funcfioneze provizoriu specializirile
Teologie baptisti-muzici bisericeascd si Tenlogie baptisti-asistenta sociald. Prin HG.
442 din 1998 a fost autorizatd sa functioncee provizorio specializarea Managementul
organizatiilor. Prin Legea 486 din 2002 a fost acreditatd specializarea Teologie
haptista pastorali, in 2004 specializarca Teologie baptistd didactic-asistentd sociald,
iar in 2007 a fost modilicatd denumirea acestel specinlizin in Asistenfd sociali. a fost
acreditati specializarca Management 5 a fost autorizatd 53 [unclioneze provizoriu
specializaren Limba si literatura romdnd-Limba gi literatura englezd, Prin HG 749 din
2009 au fost aprobate domeniile 5i programele de studiu de licentd 3i master care
delinese structura actuald a Universitdgii Emanuel {(Anexa [, 06},

Sediul universithfii este situat in Ordea, str. Nufirolui, nr. 87 gi. conform
declaratiei rectorului universitifii, institujia nu desfiyoard activitdli in alte locafi
{ Dosar suplimentar, anexa 1.).

Misiunea universitafii, conform cap. IIL, ar. 6 al Cartei Universitafii, cste
centratd pe trei obiective: academic-didactic, cercetare 5i misionar, Ca unitate de
invimint superior public privat, Universitatea Emanuel  este persoand juridicd $
dispune de autenomie universitard. In relaiile cu societatea, universitaten se identificd
prin: nume, sigiliu §i sigla, stabilite prin hotirdre de semat si este prezentatd public
prin Internet pe site-ul wwwemonuelro. O trasiturd specificd care trchuie
subliniatd este caracterul confesional al Universititii Emanuel.

Universitatca are o Carth propric care esle actualizatd periodie, ultima revizuire
fiind adoptats de Senat la data de 25 jaouarie 2007, Carta contine referin la activilatea
didacticd (ciclur de studiiy, la activitatea de cercetare, economicd §i administrativi,

Managementul Universitalii se destfisoard pe baza legilor in vigoare i a Cartei
Universitiii, Forul decizional suprem este Senatul Universitifii care are in
competentd toate domeniile autonamici universitare $i stabileste strategia penerald de
dezvaltare a Universitafil. Alegerea organelor colective s-a realizat in conformitate cu
melodologia MECI si cu regulamentul propriu de alegere in funclii. Intreg personalul
de conducere este Tormat din cadre didactice titularizate fn inva{amédntul superior.
Institulia dispune de organigram incadrati cu personal propriv $i de state de lunetii
pentru personalul didactic i cel administeativ,

Comunitatca geademicd este formatii din eadre didactice cu funeyii de bazi,
profesori asociall §1 profesorl invitati, studenti la mvel de licen{d s master.
Universitatea Emanuel este o universitate mica, cu 54 postur didactice din care, in
prezent sun ecupate 29. Pentru programele de studii de licenid 70% din posturi sunt
peupate de cadre didactice titularizate eu norma de bazd in universitate, dintre core
17.7% sunt profesori si conlerentiari universitari.

Universitatea dispune de o bazd materiald, spafii §i dotdri care asigurd buna
desfisurare o activitdilor didactice, de cercetare si administrative.  Biblioteca
funclionenzi in baza unui regulament propriu, are un fond de carle propriu de 56,000
volume, 3 caleulatoare si 2 stafii de lucru pentru utilizatori.



Universitatea are organizatd contabilitate proprie, dispune de buget propriu de
veniturt $i chelluieli, co bilan] 51 cent de execujie bugelard care demonsireazi
caracterul non-profit al institufici.

Misiunea de cetcetare a institufici cste indeplinitd pe baza unor planun de
cercetare propri, incluse in planurile strategice ale universitifii §i se desfizoard in
cadrul Centrului de cercetare al Universitdlii Emanuel, alcatuit din & departamente
specializale.

Comisia de evaluare o constatat, in vema analizei functionale si de confimuet o
misiunii institujionale, ¢i aceasta este formulatd in acord cu Carla universitifii si
tebnicile mamagenale specilice, avind obiective clare, adaptale conlextului socio-
economic nafional si local-regional de existentd a universitifii

7. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII EMANUEL DIN
ORADEA

Structuri institufionale, administrative si manageriale

Universitatea Emanue] este o institujie de invifimint superior infiingadd gi funciionali
pe baza legilor in vigoare. Institufia are o carte universitard ale carei prevederi sunt in
concordanti cu  legislatia nagionala s cu principiile  Spajiului  Curopean  al
Inviiffimintului superior, $i sunt cunoscute de membrii comunitifii universitare.

Misiunile didactich si de cercetare sunt definite la nivel de universitate prin
Carta universitaiii, alaturi de obiectivele academic-tidactic §i de cercetare, datoritd
specificulul ci de universitate confesionali, fiind definit 5i un obicctiv misionar ce-
si propune promovarea unei teologii relevante pentru cadrul cultural roménesc, dar 5i
pentru alte culturd, universitatea Emanuel fiind singura universitate baptista
acreditati din Europal

[ntepritaten academicl este asipuratd prin Codul eticii §i integntaji academice,
care se aplicd avind la bazi Regulamentu] Comisiei de eticd. Deciziile Comisied de
cticd se discuid si se aprobd in Senat §i apoi se fac cunoscute Tn gedingd publica cu
toatl comunitaten academica (Capela. intitugie specificd. care asigurd prezenia tuturor
membrilor universitatii). Existi Tn universitate o culturd a eticii, impusi de specificul
confesional. Prevederile Codului «e etici sunt respectate Tn mod riguros §i
lransparent, jar asumarea faptelor comise se realizeazd in edingd publica {Capela).

in baza statutului de functionare si a specificului siu, Universitatea Emanucl
este auditatd anual de citre o comisie de cenzori numiti de Bordul de garangi ai
universilalii (organ specific de control §i indrumare v. Dosar suplimentar, ancxa 19.).
Deasemenea, Universitatea este auditald inaintea ficcarui congres $i de cilne comisia
de cenzori a Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din Roménia (Anexa 20).

Conducerca si  administrafia  funclioneazi Tn concordanfd cu Carta  si
regulamentele interne. Alegerile s-au realizat in conformitale cu metodologia cadr
adoptat de MECT i a specificului confesional. Valabilitatea mandatelor este de 4 ani.
organcle alese fiind confirmate de Senat. far Rectorul prin Ordin al ministrului ne.
3316 din 28.02.2008. in cadrul Universitagii sunt utilizale sisteme informationale §i de
comunicare Internet 51 Intranet precum i un program integrat Novell Netware, Toata
universitaten este concctalil Ja sistemul wireless la eare au acces loj studentii. In
procesu] de management informajional sc ulilizeazh proprame, cum ar i WinMentor,
Likerty 3, platforma Claroline. Existd 5i o baza de date pentry Registrul matricol unic.

Universitatea Emanuel are un plan steategic pentru perioada 2008-212 51 plan
operational anual, Senatul analizeazd perivdic stadiul de indeplinire a obiectivelor 5
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miasurilor 5i actualizeard planul in funclie de problemele cu care se confrunta. Cu
scopul aplicirii strategiel de integrare a universititii in mediul social, local si regional.
universitalea se consultd cu avtorititile locale, excould proicecie de cercetare la cennta
acestora, in urma acestor consultin g colabordri Sepatul formuland propunen privind
dezvoltaren structurii wniversitifii, a programelor de studii a domeniilor de cercetare.

Adminisimtia universitifii respectd reglementirile Tn vigoare, sistemul de
conducere, adaptat neveilor i dimensiunilor universitilii cuprinzind direcfia general-
administrativi 51 compartimentele aferente. cu funelile! direcfor  adminisiraiiv,
contabil sefl secretur sef. Compartimentele sunt incadrate cu personal de specialitate,
cu studii corespunzitoare cerinfelor legale, Anual, personalul administeativ este supus
evaluani, urmmid de participarea periodicd la programe de formare contined s
dezvoltare a competeniclor, Consilinl de conducere al universitifii esie alcituit din:
recior. prorecior, coneelar, decani, director administrativ, seeretar sef, contabil gef,
persoane din mediul de afaceri §i studenti

Raza materiald

Universitaten dispune de spatii adecvate §i suficiente pentru activitdfile didactice si de
cercetare, cimine, canling, bazi sportivil, cabinet medical. loate dolate corespunzitor.
In cele 5 eladin pe care le arc in proprietate, universitatea are un amiiteatru de 300 de
locuri. 12 sali de curs, 5 sidli de seminar, 6 l[aboratoare de specialitate si 1 laborator de
calculatoare. Canting a fost recent renovati si modernizatd, iac cabinetul medical
asipurd asistenfa medicald gratwitd. Se constald elorul investifional sistematic peniry
modemizarea spatiilor de invilimant, cercetare, servicii sociale §i culturale pentru
studenti. Universitatea are intocmit un proicet de constructii (o noud cladire pentru
cantind pe Joud niveluri, corp administrativ §i sili de curs) pentru perioada 2008-2012
Datarea spatiilor de studiv §i cercetare asigurd invatanea interactivd prin cchipamenie
modeme de caleul, sisteme multimedia, Amfiteatrul este dolal cu tehnicd de proiectic
video si amplificare audio. Pentru forma de inviifimdnt 1D, universitatea dispune de
sistem videa-conferintd performant, Deasemenea, universitatea arc un siwdfo e
inregisirdri aucdio-video.

Universitatea Emanuel dispune de un buget anval realist care acoperd fondurile
necesare desfisurdirii procesului de invijimdnt. Proieciia bugetard pe termen mecliu
asigurii echilibrul venituri-cheltuieli, pdnd Tn prezent universilalea neavand niei un
exercifiu financiar fird excedent. Universitaten are inchedate trei acorduri cu trei
corpotajii  non-profit (Furovangelism, The Emanuel Institute Trust, Emanuel
Intermational  Ministries), pentru asigurarea unor fonduri suplimemtare. La nivel
institujional s-a reusit crearea unui fond de rezervi din surse propri g1 atrase (1 B mil.
Dolari) care garanicaza stobilitatea financiara in condifille unor eventuale MNuclualii
negative a resurselor.

Pentru sprijinirea materiald a studengilor, universitatea manifesti o preocupare
constantd si clicienti. Burscle studengilor sunl acordate pe baza Regulamentului de
acondare a burselor, e fiind: de merit, de studiv §i burse sociale, Panderca burselor
din resurse proprii este de 100%. Pentru stimularea studentilor cu ]}n:rlbrnmnqtzl
profesionale deosebile, universitatea acordd burse tip ., Phitip Richards™, ., Maranata
Pentru toli studenfii anului [ Teologie baptistd pastorald, universitaea a reuyil
atragerea de fonduri pentru acoperirea integrald a taxelor de scolarizare.
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3. EFICACITATEA EDUCATIONALA
Continutul programelor de studiu

Admiterea In universitate se face prin proceduri de admitere proprii, menfionate
in Metodologia de admitere, eriteriillede sclectic fiind adaptate specifienlui
confesional. Admiterea constd in Interviul motivational, Martunisires de credimjd $i
probe de  apltitudini specifice fiecdrei specializiiri. Politica de admitere cste
transparentii, criteriile fiind anunfate cu cel putin 6 luni Tpainle de aplicare.
Scolarizarea studentilor striini s-a ficut cu respectarea legislatici in vigoare {v. Dosar
suplimentar, ancxa 30). Dosarul de admitere conjine obligatoriv  diploma de
bacalaureat , jor pentru prageamul de studii master, diploma de licenia s suplimentul
de diploma,

Rerultatele inviitirii

Din rapoariele de auvtoevalvare, evidenfele universititii si din discufiile cu
absolventii s angajatorii, a reiesit faptul ¢ peste 30% din absolvenii se angajeazi la
nivelul ealificirii objinute in termen de doi ani de la absalvire. far la uncle specializiri
procentul este de 70%. Deasemenea, peste 55% din absolvenfii ultimelor dowd
promofii ale studiilor de licena sunt admisi la studiile de master.

Din analizele realizate de citre studenti, a rapoartelor anvale de avtoevalvare
interndl o calitdfii educatici ca g din discutiile avute in timpul vizitei, reiese cd mai
mult de 75% din studenti apreciazd pozitiv mediul de Tovitare (i dezvollare oferit de
universitate, Principala preocupare a cadrelor didactice este proiectarea metodelor §i
mediilor de invitare cendrare pe studengi. Fisa postalui, fisa siptiménala de activitate
{formd specificdt de profectare i evaluarelevidentiaza relajia de parteneriat intre
profesor si student, definitd {i in regulamentele universitatii. Specificul universitayi
(studenyi putini) si al specializirilor au permis crearea unor grupe cu un numér redus
de studenti (10-15), permitind aplicarca in condifii optime a metodelor interactiv-
parlicipative La sfirgitul [eciirui examen este wzitatd practica invitani prin evaluarea
examenulul, Flecare cadry didactic §i fiecare student an adrese  de e-nieni!
personalizate.

Cadrele didactice se reunesc la inceputul fieefirui an universitar in grupuri de
dezbatere  pentru optimizaren  metodelor de predare  {intilninle de la Valea
Diriiganului).Programele de studii sunt integeate cu stagii de practicd (i implicarea
studenfilor in projecte de cercetare. Universitatea are acorduri de colaborare cu
institugii eclesiale, din mediul cconomic-financiar $i social, in conformitate cu
cerinfele programelor de studii, (dosar suplimentar, anexa 31). Toate cadrele didactice
au previzute orc de consultafii pentru studenti, 1ar ¢a o consccinid o caracterulu
confesional al universitdii, se practicd ucenicia spirituali care asigurd o comunicare
permanentd a cadrelor didactice cu studentii. Exista indrumated de grupd si totori de
an.

Datariti  specificulul  confesional, structura de  orientare  profesionala a
studen(ilor imbracd forma voluntariatului, condific obligatoric pentru Inscricrea in
anul de studiu urmdtor, Se practici si lutoriatu] colegial intre studentii din anii mai
mari si ecilalli. Cadrele didoctice cordoneazd activitaf studentesti specifice pentru
orientarea in carierd si promovarea in rindul studengilor a unor valor de etici a
profesiel (Frummsefe in sfinfenie, Fabrica de barbali).
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Avctivitatea de cercetare stiintific

Universitatea Emanuel si-a  asumat misiunea de cercetare prin Carta
universililii, ¢laborind o strategic pe lermen lung §i programe pe lermen mediu §i
scurt, Senatul st Consiliile celor doud facultili au claborat planur cu teme de
cercelare clar precizate, in acord cu ariile stiintifice ale domeniilor de licenid si de
masterat, Universitatea dispune de un Centru e cercetare structurat pe Departamente
{epartamentul de cercetare teologicd, Departamentul de cervetare econcmaci si de
medin, Departamentul de cercetare si creafie muzicald bisericensed. Departamentul de
cercetare [iterard si socio-umand, departamentu] de cercetare in gtiinga informatiei 5
comunicirii, Departamentul editorial). Strategia universititii a vizat raportarea
cereetdri la eadrul ewropean §i plobal. Relevania nafionald 51 inlernapenald a
cercetdrii rezultd din realizarca a 6 contracte de cercetare pentru mediul cconomic 5
afaceri, 1 grant internagional Templeton privied Diglogal Stiinfd Religie, 3 contracte
de cercetare pe calitatea vietii, 5 projecte de colaboriri in cercetarea teologicd, 100 de
concerte §i productii artistice, 26 conteacte de servicii si consultan]i eu IMM-uri ete.
Universilaten are o revistd proprie Perichoresis, evaluatd gi cotatd CNCSIS cu
calificativul B+, care apare in limba englezd, cu colaborarea unor specialigti striini.
Cadrele didactice ale universitilii au publicat rezultatele cercetanlor lor revistele de
specialitate din jord si din striindtate, Un nomar de 62 de studii cotate CNCSITS, 18
studii cotate [SI, 31 de econferinie internajionule, 56 de cirfi tipirte prio
Departamentul editorial 51 8 edri [a edituri din strdindtate. Universitatea are incheiate
15 acorduri de coloborare cu institufii din tari g din strdindtate. Universilalea
intenfioneszd s34 deschidd o scoali doctorald de studii interdisciplinare, cu
participarea teologilor i muzicienilor. Deasemenea, universitatea a demarat procesul
de depunere a dosarului in vederea acreditirii CNCSIS a Centrului de cercetare
stiinfifich. Universitatca Emanuel are contracte de colaborare Tn cercetarea gtimfilicd
cu Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-MNapaea, University of Glasgow, University of
Akron.

Rezultatele cerccidrii din universitate au fost apreciate la nivel nafional 5
international prin acordarea unor premii importante. Un numér de 5 eadre didactice au
primit 20 de premii si distinefii.{ Premiul Torch of Fredom, acordal Jde primul
ministru al Marii Beitanii prof. Paul Negeuf, premiul ,,George Enesea™ obtinut de prol.
Sabin Pau cle)) . O mentiune speciald meried Corul mixt de camerd al universitigi, cu
participiri la mari evenimente muzicale europene {Viena, Sank Pelersburg, Roma) 5
premiul 1L Obginut la Festivalul de la Sankt Petersburg.

Activitatea finaneiard

Universitatea Froanuel dispune de un buget anual de venituri $i cheliieli
aprobat de Senat si, prin specificul confesional, de Bordul de garanti ai universitilii.
in perioada funciondrii provizorii, universitatea a utilizal in medie 32% din venituri
pentru investiii in baza materiala proprie. Taxele de geolarizare sunt afigate pe site-ul
universititil, in ghidul admiterii $i la avizierele institwiei Universitatea Emanuel are
un sistem propriu de taxe, iar cosfurile de conting §i seolarizare §i coanting suni
subvenfionate total san parfiol peatew ofi sidentii, In anul universitar 2009-2010,
universitatea a acordat burse de merit si de studiu in valoare de 19,488 Ron gi au fost
aprobate scutiri sau reduceri de taxe pentru cazurile sociale. Valoarea acestora s-n
ciftat Ia 72.268 Ron.. pentru scolarizare 740.000 Ron, un total de 860.736 Ron.

13



Bilaniul contabil anval, contul de execulie bugetard si raportul de gestiune
documenteazd ci toate cheliuielile efectuate sunt in concordan{i cu legislatia in
vigoare §i evidenfiazd carmeclerul non-peolit al wniversitafii. Activitatea de contabilitae
este  informatizatd, wniversitatea wotilizind programe  mlomalice  actualizate
{WinMentor), Universitolea dispune de un soft specializat {Winhbentor Expert) care
permite urmdrirea zilnicd de eitre conducerea universitiafii a executiei bugetelor pe
flecare structurd a universitdii.

in baza statutului de functionare, Universitaten Emanuel este auditatd anual sau
la nevoic de citre Comisia de cenzori numitd de Bordul de garangi al universitagi,
Universitatea este auditatd si de eitre Comisia de cenzori a Uniunii Biserieilor
Crestine Baptiste din Romdnia inaintea fiecdii congres g in plenul acestuia se fac
publice rezultatele verificarii,

4. MANAGEMENTUL CALITATH
Strategii si proceduri pentro asigurarea calitatii

Universitatea Emanue]l asigurd funciionarea integratd a comisiilor de calitate:
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitaii la nivel institufional (CEAC)5i comisii
pentru evaluarea si asipurarcs calitifii la nivelul facultdtilor. CEAC urmiireste
aplicarca procedurilor, eriteriilor, standardelor i indicatorilor de cvaluare a calititii,
corespunzitor stratepiei adoptate de Senat. Cultura calitaii este asiguratd prin
organizarca § participarea la triningurl §i cursuri de specializare T domeniul
managementalui calilifii (Conferinga internationalid Queens University, Bellast, 2008,
Conferinta internajionald 1SQM Bueuresti, 2009). In vederea stabilirii unor repere
ealitative si cantitative proprii prin comparare cu alte universitii, au fost dezvoltate
parleneriate cu Universitatea Babes-Bolyai, Partium din Oradea, University of Akron,
Irish Baptist College.

Universitatea sc preccupd de realizarca unui program de politici centrate pe
calitate realizind anual un Raport de evalvare internd privind calitatea educapel pe
buaza cirlia se elaboreazd un Plan de masori pentru asigurarea calitalii educatiei, cu
activitifi §i termene concret precizate, Universitatea organizeazd seminarii anuale cu
{uate cadrele didactice i reprezentantii studenlilor pentru analiza nivelului calitativ al
procesului de Tnvi{iméant 51 cercetare.

Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revienirea periodica o programelor
si activititilor

Universitatea  dispune de un  Repulament privind inifierea, aprobarea,
monitorizarca 5 evaluarea perisdicd a programelor de studiv care se aplicd la nivelul
facultafilor, El rcunegte un ansamblu de reglementirl  verificate in practicd.
Monitarizarea programelor de siudii sc realizeazd sub diverse forme prin intermediul
CEAC . Incepind cu anul 2008 regulamentul §i monitorizana sunt asociate cu
evaluan anuale ale calitafii pe ficcare program de sludiv $i pe institufie. Programele de
studii sunt inijiate in conformitate cu prevederile legale, iar diplomele sunt elaborate
si emisc in funciie de cerinjele calificfrii universitare. Toate programele de licenid 51
de masterat sunl incegistrate de citre ACPART in registeu] calilicdrilor din
invijamdntul superior. Pentru adaptarea tapidi o programelor de studii la din:pni::u
pietei munci, astfel Tncdt si corespunddcerinfelor  beneficiarilor.  umversitatea
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organizeazd intdlniri cu angajatorii si absolvenfii {existd organizajia ALUMMNI).
Universitatea aplicad procedura operationald de colectare si prelucrare a informatiilor
curniculare de la mai multe universitdfi din {ard 5 din strdindtate in vederea efectudrii
unor comparafil cu acestea. In baza partencriatului incheiat cu Irish Baptist College,
participd 1a un proiect de cercetare privingd dezvoltarea unei seoli doctorale.

Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invadrii

Universitatea are un Regulament privind examinarca §i notarca studentilor care esle
aplicat in mod riguros. Regulamentu]l cuprinde metodele, tipurile si criteriile de
evavare, formele de examinare, notarca $i modalitaea de promovare in cazuol
studenfilor. In baza contractelor de colaborare cu institufiile de practicd {din mediul
socio-economic $i religios), evaluarea studenjilor se realizeazd {inindu-se cont de
propunerile persoanei desemnate de partencrul de practici,

Proceduri de evaluare periodica a calitifii corpului profesoral

i Universitatea Emanuel, raportul dintre numdrul cadrelor didaclice titulare
{29} si numarul de studen(i la programele de studiu (453) este de 13,6 studengi la un
cadru didaetic, ceea ce constituic un raport foarte bun. Specificul unor specializin a
impus adaptarca dimensiunilor formatiunilor de studiv, existind grupe cu 7-10
studenli. La intocmirea situatiilor privind personalul didactic, s-a considerat ci un
cadru didactic are norma de bazd intr-o sinpuri universitate. Universitatca Emanuel
realizeas] activitdfi de stabilire de repere calitative §i eantitative (benchmarking) prin
comparare cu alle universitai.

Universitatea practicii evaluarea colegiali. [ind reglementatd sub aspeciul

proceduri si instrumentelor prin holirire de Senat. Evaluarva colegiald se face pe
baza unei fise carc confine indicatorii de performangd ai activititii didactice, de
cercetare §i aferente functici de responsabilitate sociald a universitafii. La nivelul
facultdfilor existi comisii de cvaluare anvali a performanelor didactice g de
cereelare.
Universitatea a elaborat si un formular de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti, compus din itemuri care cuprind evaluarea cursurilor, proicetelor, prestafia
cadrului  didactic, dobindirea cunostiingelor 51 formarea  abilithjilor. Ea este
componenti asisternului de evaluare al cudrelor didactice i este obligatoric,
Universitatea are o bazd de date privind evaluarea eadrelor didactice de ¢iitre studenti
in vederea optimizici activitdtii de evaluare §i sistemalizdrii informatiilor, Rezuliatele
evaludrii multicriteriale sunt principalele repere de promovane o cadrelor didactice.
Cadrele didactice se autoevalueazd si csie evaluat anual de geful de catedr,
Resultatele evaluarilor sunt confidenfiale, fiind accesibile doar cadrului didactic
evaluat. selului de catedrd g rectarului. Mapagerii tuturor nivelelor jerarhice aplich
melode comparative privind  performantele  salariatilor pnn care  se stabilesc
cochicientii de performantit si salariile acestora. Anual, angajalii sunt supusi la teslin
psiholopice,

Accesibilitatea resurselor adecvate inviigirii
Biblioteca universitilii are ca fond de cane propriv 36.000 volume gi 231 titluri

de reviste de specialitate, dar nu toate sunt coleciii complete, ¢ volume disparale.
Biblioteca dispune de un numiér suficient de manuale, suparturi de cursuri, atdt
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format clasic, ¢t si in format electronic. Tosi studentii au acces liber la ralt la orice
sursia de invifare s cercetare. Universitatea are un acord de colaborare co
Universitatea din Oradea gi Universitatea Cregtind Pantium din Oradea cu privire la
aceesul reciproe la fondul de carte ale fiecdreia. In baza partenenatelor de colaborare,
universitatea dispune de resurse de fovifare si de fonduri de carte rard sau foarte
valoroasd (Coleciia Funderburk 480 vol., Academic American Enciclopedia 21 vol.,
colectia Britannica 70 vol,, The New Grove Dictionary of Music and Musicians 20
vol, Iite.)

Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asipurarea internd a calitifii

Universitates Emanuel dispune de un sistem informatic inlegrat care permite
colectarea, prelucrarea i analiza datelor relevante pentru cvaluarea $i asigurarea
institujionalii a calitiii. Existi 51 o bara de dale on-line pentru analiza 51 prelucranca
datelor privind activilalea profesionald a studentilor. Universitatea aplicd procedura de
colectare  a  informatiilor  curriculare  de  la mai mulle  universititi
fwww.uclacuk/progrommes'ssmes/undergraduate/socialwork im;
www, braud.ac.uk/acad/sshieourse/underprodumtedsocialwork v, ;1 anexa II1, 6.}

Transparenta infarmaliilor de interes public cu privire la programele de studii

Universitatea si faculidjile oferd informafii §i date, cantitative si calitative,
actuale §i corecte, despre calificfirile, programele de studii, diplome, personalul
didactic si de cercetare, facilitafile olerite studentilor si despre erice asoecte de interes
pentru public §i pentru studenti. Universilalea are contracte de publicitate cu posturi
de radio {Radin Vocea Evangheliei Rominia). Toate informatiile cu privire la
programele de studii, facilitdfi, admilere pot fi obtinute de pe site-ul www emanuelro.
Universitatea are create link-uri prin care sc adreseazd i altor persoanc nteresate,
inclusiv absolventilor.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii edueatici, conform legii

Senatul Universititii a elaborat si aprobat procedurile si aclivitigile de evaluare
privind calitatea educatiei. Comisia pentru evaluarca §i asigurarea ealitifil (CEAC)
coordoneazd activitafile la nivel institujional, comisia pentru evaluare $iasigurarca
calititii la nivelu] facultitilor i comisiile pentru evaluarea internd §1 asigurared
calitifii educatiei pentru liecare program de studii sau programe din domenil
conexe.CEAC elaboreazi un raport de anual de evaluare internd privind calitaica
cducagiei care cuprinde $i un Plan de misuri. Raporiw] este insofit de un set de
prapuneri vizind imbundtijirea indicatorilor de performanta si managementul calitafii.
e bara acestora, Senatul aprobi un Plan operajional pentru asigurarea calitalii, care
face parte integranta din Mlanul operational anual.

Raportul anual este principalul document care este pus la dispozipia ARACIS s
MECL Institufia este interesatd de imbunatdlirea calililii educajici. incluzind si
cvaluatori striin in comisiile de evaluare a programelor de studii. (Anexa [11., 6.).
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11l. EVALUAREA EXTERNA LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDI]
1. Programe de studii universitare de leenis

Pornind de la ideea cit evaluaren institutionald externd are in vedere, pec de o
parte institutia in ansamblu, iar pe de alld parte masura in care mecanismele
institufionale sunt implementate si functioneazd la nivelul programelor de studii,
jindnd cont si de dimensiumile mici ale Universitafii Emanwel, comisia, in acord cu
conducerea universitdtii. a ales penieu evaluarea calitifii un numir de 3 programe de
studii. 3 la nivel de licenidt 5i 2 la nivel de masteral, dupd cum urmeazi: Teologic
Baptistd Pastorald, Management, Asisten|d Sociald, Teologic Pastorald 5i Misiologie,
Programe §i Proiecte in Asistenta Sociala.

Din fisele vizitel, elaborate pentru ficcare program de studiu, coroborate cu
rapoartele expertilor cvaluatori, rezulti ¢il sunt indeplinite toae criteriile, standardele
51 indicatorii de performantd, fie la valorle minime, fie la nivelul R.lsau R.2, O
prezentare sinteticA a programelor de stodii cvaluate, confinind punciele tan g
punclele slabe, se prezintd In felul urmdtor:

Teologic Baptistd Pastorald

Programul de studii se¢ inscrie in noul program de refacere morald a societati
prin implicarca mai activi a Bisericii in domeniile vieii sociale. Planul de fnvagamdnt
corespunde normelor ARACIS, disciplinele sunt previzute intr-0 succesiune logica,
personalul didactic este calificat in domeniu.

Puncte tari: - relatiile de parteneriat intre profesori si studenti

- deschiderea cadrelor didactice

- existenia tutoriatului

- Capela mare s micé

- Dotin si spajii de cazare suficiente

- Costuri reduse si subventii pentru studen|i din partea universitiii

Puncte slabe: - absenia unor aparifii mai noi din (ard $i stedindtate, in spevial din
mediile altor confesiun

- numarul relativ mic al cadrelor didactice

- numirul mic al cadrelor didactice cu grade mari
Calificatival propus: ineredere

Management

Planurile de invatamdnt corcspund standardelor ARACIS, persanalul didactic
asipurd un nivel bun al calitaii procesului de invtamint gi desfiisoard o activitate de
cercetare valoroasi. Baza materiald estc propice pentru desfiigurarca uni Toviimint
de calitate.

Puncle tari: _ : i
- participarca tutror studentilor la procesul de invijamim (frecvenia foarte
buni) o 1 .
- o strinsd legsurd intre cadre didactice, studenp g mediul cconamic, don

{arid si striindtate
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- aprecicrea pozitiva a absolventilor programului de management din partea
angajatorilor
Puncie slabe i recomandari:
- o mai buna legaturi cu faculiiile de stiinte economice din fard
- achizitionarca de mai multe cursuri publicate n universitifile economice din
fard
- participarea cal. s a studentilor la mal multe conferine 1 comunicarnt din
jari
Calificativul propus: incredere

Asistents Sociali

Puncte tari:

- Universitatea si programul de licenld evalvat dispun de un patrimoniu
imobil 5i mobil care psigurd formarea si educarca profesionald la un nivel
standard de calitate comparabil cu universititi de top din jard si din
striimatate, —

- Programul de asislenid sociald a produs absolven(i care se bucwd de
aprecierea angajatorilor.

- Biblioteca este valoroasi. modernd si funciionald

- Promovabilitate de 85-90%

Puncte slabe 51 observatii:

- recrolarea studenfilor se face pe haza unor eriterii speeifice confesionale
care poate genera o anumitd discriminare

- structura manageriald si institufionald este restrinsd in raport cu diversitatea
programelor de studiv

- organigrama este restrinsa (o facultate = o catedra), un cadru didactic este
titular la mai mult de 4 discipline

- fisa disciplinei de studii este insuficient structuratd privind obicctivele,
competeniele si nr. de ore pe leme

Supestii: - flexibilizarea criteriilor de seleetic a studengilor
- largirea relatiilor de cooperare eu universitdfile din Rominia
- recodificarea §i standardizaren figelor de diseipling
Calificativul propus: Incredere

2. Propramul de studii universitare de master.
Teolopie Pastorald si Misiclogic

Misiunea specificd a acestui program este aceea de a pregdll misionari pentru
comunititi locale parohiale, dar §i asistenti de vercetare si cercetdtor in domeniul
tenlogic.
Punete tari:-programele de inviifimant corespund normelar ARACIS,

- personalul didactic este tindr, cu swdii de specialitate in {urd i in

straindtate.

- Baza materiald cste corespunizitoan:

- Relatiile de parteneriat intre profesor si studenii
Se recomandd imbopdlirea bibliotecii eu aparifii recente despre viaja si lueraren
sfingilor parinti ai bisericii
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Calificativul propus:ineredere
Programe si Proiecte comunitare in Asistentd Sociala

Puncle tan:

- facultatea are un program de licenta acreditat in domeniul Asistenta Sociala;

- proceduca de admitere permite accesul pentru absolventil altor institugi;

- misiunen programului corespunde scopului declarat;

- programul se bucurd de participarea unor personalititi de prestiugiu din
domeniu:

- planul de invifimant corespunde cerinjelor ARACIS;

- dotarea bibliotecii i accesul la resurse de pe Internet sunt la nivelul
cernjelor

I"uncie slabe:
- cadrele propeii ale facul@(ii nu au finalizat incd formarea profesionala in
directia programului de master;
- nu existd manifestan stiiojilice suficient de vizibile specilice ciclului de
tnasler;
- programul nu a reusit 53 atragd un numar peea mare de studenti;
- cursurile nu sc continua prin progeam de nivel decloral,

Calificativ propus:Ineredere
1V. CONCLUZII $1 RECOMANDARI

Dtin smaliza Dosarului de autoevaluare institujionala, a desareler de autoevaluare
a programelor de studii claborate de Universitaten Emanuel, a altor documente s
informatii care au fost cerute in impul vizitei, precum si in urma diseuiilor purtate cu
diverse grupuri finta (cadre didactice, studen(i, absolventi, angajatori, membrii echipei
de evaluare institufionald au constatal ¢ existd concordanld intre documentele de
evaluare, declaratii si documente originale gisituagia la faa locului, Acele unde a fost
cazul, au Tost solicitate documente si informatii suplimentare (v, Dosar suplimentar).
in cele 5 fisc ale vizitel, coroborate cu rapoartele experfilor evalvator asupra
programelor de studii, a rezultat in unanimitate i sunt indeplinite standardele ¢
indicatorii de performantd la valorile minime sau refl, rel2, ref3, dupi caz.
[n urma vizilei de evaluare institutionald, pe baza apiniilor expertilor evaluaton i a
responsabililor implicagi, inclusiv prin discutiile separate ale echipei cu studentii.
abszolvenlii, angajatorii, cchipa de management a universitafii, s-a constatal ci existi o
credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitate pe diferite canale,
Experfii evaluatori implicati in procesul de evaluare au sustinul i rapoartele lor
individuale, eu argumente enumerate Tn figa vizitel. ci Universitatea asigurd derularea
tuturor activitafilor de cducalie §i cereetare stiinificd prin apelarca la cele mai bune
practici, rezullate din propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de
experientd cu universititi din {ard $i din strainalate.
Se apreciazd buna colaborare a echipel de evaluare cu reprezentantil Universitdtii
Emanuel la nivel institutional si al programelor de studii.
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Dest este o mstilup de invalamdnt tiodcd, Universitatea Emanuel din Oradea,
singura universitate baptistd acreditatd din Europa, si-a asigurat un loe bine
apreciat Tn rdndul universitdfilor confesionale si T peneral. al institujiilor de
inva{imant superior,

Universitatea dispune de un valoros si inimos corp de cadre didactice, cu o reputatie
profesionald recunoscutd, care acoperi practic aproape toale aclivitajile didactice
pentrie toate progeamele de studii. Existi un rapon optim intre numédral de caulre
didactice cu Tunejia de bazd in universitate g1 numiiral studentilor, fapt care asigurd un
nivel calitativ bun al tuturor programelor de studii.

In universilate se desfiijoard o activitate de cercetare stiinfifichd intensa, conectatd la
spatiul european, cu resurse maleriale, umane, logistice si financiare corespunziloare.
Se derulecazi proiecle de cercetare stiinfificd nafionale 31 Intermafionale, rezulatele
fiind valorificate in productii de inalta {inuta stiingificd, in publicatii proprii sau in
reviste si volume din jard si stedindtate. Se remarcd prija deosebitd a universitdtii in
atraperea studentilor in activitifile de cercetare stiinfifici.

Colaborres cu mediul administeativ, cconomic, social $i, datd find specificitatea
universitifii (institugie de invifimant privat eu caracter confesional), cu vel eclesial, se
realizenzd permanent prin mijloace variate si eficiente, spre beneficiul ambilor
parteneri.

Universitatea Emanuel dispune de infrastructura necesard derulini activitdfilor de
invatare 5i de cercetare stiingificd, cladini bine dotate, hazd de cercetare, echipamente
maderne, bazi sportiva, bibliotecs 5i editurd proprie.

Universitatea are un sistern de management academic si administrativ performant.
desi redus prin forfa lucrurilor, monitorizat in permanentd $i perfeciionat. Exista un
sistemn informatic complex. conexiune la internet, intranet in intreaga institugie.

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institugiei §i a programelor

de studii, cchipa de evaluare formuleaza urmitoarele recomandiri:

- cu ocazia revizoiri periadice a programelor 53 se acorde o mal mare pnji
alocdri numdrului de ore, pe cateporii de discipline, a recodificirii §i
standardiziri figclor de discipling;

- continuarea elabordrii de edtre titulardi de discipline a materialelor necesare
pentru toate activititile didactice;

- conecentrarea eforturilor universitdlii pentru dotarea bibliotecii cu mai multe
reviste de specialitate, cu lucrar recente din domeniul teologic pentru alte
comfesiuni, precum si achizitionare unor cursuei publicate de universithi din
fard.

- punerea in acord a denumirilor wnitdtilor de cercetare cu ecle existente la
nivelul CNCSIS:

_ {inalizarcas demersurilor pentru acreditarea  Centrului  de  cercetarc  al
universitigii;

- prezenta mai activd a cadrelor didactice la manifestirile stiintifice ale
universitijilor din (aci; ‘

- permanentizarea organiziri unor manilestiri stiinfifice ale studenpilor

_ flexibilizarea criteriilor de selectic a studentilor i o mai bund cuantificare a
examenului de admitere;

- ajustarea procedurii de selectie a studenfilor in Senatul Ulniversitalii; o

- apreciind aclivitatea intemnajionald i adoptarea multer bune practici pe linie
didactica si stiinjificd ar [i beneficd fructificarea unor bune practici ale



Universitdfilor din {arf: in particular se recomandd cregteren participini la
manilestirile stiintifice in domeniul economic.

Dhn analiza Dosaruloi de avtoevaluare institutionald si a programelor de studii, a
altor informatili 51 documente obfinule Tn tmpul vizitei, membri echipei de
evaluare institufionald au constatat ei existi concordanid intre documentele de
autoevaluare, declaraiii si situagia la fafa loculud.

Concluzia fiecirui expert evaluator pe programele de studii si pe componenta
mstilefionali a fost cii Universitatea Emanuvel din Oradea prezinti un grad de
incredere ridicat din punetul de vedere al interesului public, al masurilor pentru
asipurarea calithiii procesuluvi didactic si de cercetare stiinific precum si in
exercitares dreptului legal de acordare a diplomelor 51 calileinlor,

Bucuresti si Timiseara,d noiembrie 20049
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