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L INTRODUCERE

Frezenlul raport s-a intocmit ca urmare a activilatii de evaluare institulionala externa Ia
Universitatea Maritima din Constanta, cu sediul in Constanta, strada Mircea ¢el Batran
nri04, cod pogtal 300006, tel: +40-241-664740; fax: +40-241-617270; e-mail:
info@umc.ro, de cétre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
{ARACIS), in perioada 30 sept - 02 oct, 2009,
in cadrul rapartului, Univarsitatea Maritima din Canstanta va fi referita in mod frecvent ca =i
Universitatea sau cu abrevierea UMC.

Scopul evaluarii instituficnale externe este acela de a identilica sl cenifica masura in
care Universitatea Maritima din Constanla raspunde interesului public si se preocupd de
cregterea calitati, cu referire, mai ales, la urméitoarele componente ale activititii
academice:

— In procesul de predare-invalare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzator al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Universilatii, elaborate
in concordanta cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

~ in exercitarea dreplului legal de acordare a diplomelor 5i calificsrilor.

Obiectivele evaluarii inslilutionale externe sunt:

— 5a conlribule, alaturi de alte mecanisme, la promovarea §i asigurarea unei inalte calitél]
in procesul de predara-invatare n institutille de invatamant suparior;

- =a asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la
infarmatii clare, de Tncredere si explicite despre modul in care Universitatea Maritima din
Constanta oferd programe de studii, diplome si calificri ce respectd cerintelg nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

- 53 creeze premisgle pentru inifierea actiunilor de imbunalatire, acolo unde acestea se
impun;

— sa aplice mecanisme de evaluare extema prin care sunt garantale calitalea procesului
de predare-invdtare, transparenta gesliunii si responsabilitatea publicd a Universitatii
Maritime din Constanta.

Organizarea si desfasurarea evaludril Iinstiiutionale la Universitatea Maritima din
Constanla s-a realizat eu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ABACIS,
pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionald externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar
pe de alld parte m&sura Tn care mecanismele institutionale sunt implementare si
funciioneazs la nivelul programelor de studii. in acest context, din totalul de 9 programe
de studil de licentd organizate de cele 2 facultati si departamente independente, s-au
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selectal pentru evaluarea calitatii un numar de 2 programe: Navigatie si Transport Maritim
i Fluvial; Electrotehnica.
Comisia de evaluare institutionald externa a fost compusa din:

Directar misiung; Frof. univ. dr. ing. Mihai Octavian Popescu —
Universitatea Politehnica” din Bucurestl

Coardonator misiune: Frof. univ. dr. ing. Marius Bulgaru — Universitatea
Tehnica din Cluj-Mapoca

Secretar stintific: Conlf. dr_ ing. lon Pand — Universilatea Potrol-Gaze din
Plaiesti

Exper sirain Thiermy Malan

Expert Comisie Consultativd  Prof.univ.dr.Zoltan Rostas- Universitatea din Bucuresti
Prof. univ. dr. ing, Maran Ghearghe - Universitatea
~Palitehnica” din Bucuresti

Expert program — Mavigatie sl Prof. univ. dr. ing. Dumitru Dragemir - Univarsitatea

Expart Comisie Institutinnala

transport maritim si fluvial Dunarea de Jos" din Galati

Expart program - Frof. univ, dr. ing. Mircea Covrig — Universitatea

Electrotehnica -Folitehnica™ din Bucuresti

student evaluatar 1: lonut Moisa -UNSRL- Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” las

Student evaluator 2; Melinda Szabo - Universitalea Babes Bolya din Cluj-
MNapoca

Din parlea conducerii Universitdlii Maritima din Constanta a participal, pe Tnireaga
durala a vizitei de evaluare, Prof.univ.dring. Comal Panait rectorul universitati. Ca
persoana de contact a fost desemnatd Conf. univ. dr. Violeta Giucur, secretarul stiintific al
universitatii,

Se apreciazd buna colaborare a echipel de evaluare cu reprezentantii
Universitatii —= la nivel institufional si al programelor de studii = atat in etapa de
pregatire cat si in aceea de desfisurare a vizitei de avaluare. Universitatea a dovedit
seriozitate si profesionalism in abordarea acestei activitdfi, furnizdnd informatii
corecte, complate si cu maxima eficientd, asupra tuturor solicitarilor exprimate de
evaluatorii extarni.

Principalele aspecte vizale in cadrul vizitei de evaluare institutionald extem3 au fost
urmaloarele:
— Slatutul juridic i baza legala de functionare a Universitatii Maritime din Constanta, ca
instilutie de invalamant superior, acraditata si recunoscutd, respectiv misiunea declarats;
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— Orpanizarea si funclionarea instituliei 5i a organelor de conducere academice si
administrallve ale acesteia, in concordantd cu legislatia in vigoare;

— Verificarea tuturor aspectelor legale - profesionale, stiintifice i etice - privind recrutarea,
seleclarea, pregatirea si promovarea personalului didactic, de cercetare 5l administrativ, in
vedarea asigurarn indeplinirii misiunii instilutiei;

— Examinarea mecanismelor de asigurare 5i imbunétatire conlinua a calitatii, respectiv a
rezultatelor aplicarii acestor mecanisme la nivel institulional si la nivelul programelor de
studii ofarite de Universitate;

— Modul In care Universitatea Maritima din Constanta a utilizat referintele, recomandarile
gi cerinfele incluse in Metodologia gi Standardele ABACIS privind asigurarea calitatii,
precum 5i modul in care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii procesului
instructiv-educativ, cercetani gliintifice, structurilor institutionale de conducere academica si
administrativa etc.;

— Analiza indeplinirii cerintelor care vizeaza infrastructura gi baza matariala a institutiei Tn
vedersa asigurarii conditilor optime de functionare din toate punciele de vedere (proces
didactic, cercelare stiintifica, dezvaltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti,
cadre didactice, public si alte categorii etc.);

- Analiza si evalvarea activitalii financiar-contabile a institutiei, inclusiv preccupérile
pentru diversificarea surselor de finanlare proprii;

— Aprecilerea corpului profesoral al Universitalil cu privire la aclivitatea desfagurata de
Universilate, la posibilititile de dezvallare personala, a modului $i atmosfaerai de lucru etc.;
—  Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si de umadrire
a activitalii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea
diplomelor corespunzatoare calificanlor ablinute;

— Aprecierea de cdtre studenti i absolventi a mediului de Tnvatare oferit de Universitate,
respectiv a nivelului de cunostinle, abilildll si competente care sa le permita o inserie
profesionala rapida;

- Apreciersa de catre angajatori a nivelului de cunoslinle teorelice sl practice, a
absolventilor 51 a integrarii aceslora Tn societatile si institullile 1a care s angajeaza, precum
=i a modului in care beneficiarii principali sprijinad Universitatea gi colaboreaza cu aceasta.
Toate aceste aspecte s-au analizat pe baza Dosarului de autoevaluara institutional si a
Dosarelor de auloevaluare a programelor de studii, elaborate de catre Universitate, a altor
documente puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare, a Informatiilor publice
disponibile pe site-ul UMC, precum si in cursul discutillor purtate cu diverse grupuri tinla,
In cadrul ntalnirilor arganizate cu prilejul vizitei de evaluare:
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— echipa de management a universitatii (membrii Biroului Senatului, decani al facultatilor,
membrii ai Senatului);

- corpul profesoral, cercetdtori, doctoranzi, reprezentanti ai sindicatului cadrelor
didactice;

— coordonatoril  serviciilor universitdtii: Secretarul sef, Serviciul Financlar-Contabil,
Serviciul de Resurse Umane, Bibliotecs;

— membrii Comisiei de Evaluare gi Asigurare a Calitatii pe universitate;

— sludenti;

- absolventi;

— angajator,

La inldlnirile cu studentii, absolveniii si angajatorii au participat inclusiv experdii
evaluatori ai programelor de studii, la celelalte intalniri au fost prezenti doar membrii
echipet institufionale, alaturi de expertul strain,

Modul de desfagurare a vizitei de evaluare institufionald externa a fost monilorizat, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiel consultative.

Constatarile, concluzile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare
institufionald, in urma analizel documentelor de evaluare gi a vizitei la Universilatea
Martima din Constania sunt prezentare in capitole urmatoare ale prezentulul rapor.
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. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATH MARITIME DIN CONSTNTA LA NIVEL
INSTITUTIONAL

Il.1 Prezentarea generala a institutiei

Universitalea Maritimd din Constanta este o instilulie de Tnvatamant superior de stat,
infiinfat initial sub denumirea de Institutul de Marina Civila (D.C.S. 38/04.02.1972 | H.C.M.
120/07.02.1972). in 1973, Institutul se unegte cu geoala Militard de Ofiteri Activi (D.C.S.
502/09.08.1973), formand Institutul de Marina Mircea cel Batran, in subordinea Ministerului
Aparari Nafionale. In anul 1390, se refnfiinleaza Institutul de Maring Civila (H.G.R.
113/06.02.1990, H.G. 102/1992), prin desprinderea componentelor de marina comerciald
din cadrul Facultatii de Mavigatie si Facultatii de Electromecanica si trecerea acestora in
subordinea Ministerului Invatimantului. Prin H.G. 85/ 08.02.200 institutia si-a schimbat
denumirea Tn Universitatea Maritima din Constanta. Universitatea a devenit institutie
organizaioare de doclorat in 2001 {O.M.Ed.C.4225/02.08.2001) si are dreptul de a
organiza studii universitare de doctorat in domeniul Inginerie Mecanica, in conformitate cu
O.M.Ed.C.T. 4843/01.08.2006. Acreditarea universititi a fost reconfirmatd prin H.G,
749/24 06,2008,

Universitatea este afiliala la: Consiliul Nalional al Rectorilor din Romania (CNR).

Universitalea esle o componentd activé a comunitatii academice europens, impartind
aceleasi valori morale si academice, fapt dovedit prin afilierea |a asociafii intermationale de
profil, cum ar fi IAMU - International Association of Maritime Universities din anul 2000
IMO - Inlernational Maritime Organization; BSUN - Black Sea Universities Metwork din
1983, IMLA = International Marilime Lecturers' Association din 2000; 1AU- International
Association of Universilies din 2007,

Ca unitate de invalamant superior public de slat, Universitatea Maritima din Constanta
esle persoana juridica si dispune de autonomie universitard in spirtul gi litera Legii
Inuﬂ[ﬁménlulul si a Carlei Universitare proprii. in refatile sale cu societatea, Universitatea
se identiica prin: nume, sigiliu, siglE $i drapel, stabilite prin hotarire de Senat, si ests
prezentatd in imagine publica pe Intermet prin site-ul www.cmu-edu.eu.

Comunitalea universitard a UMC este constiluitd din cadre didactice cu functie de bazé,
asociate sau invitate, profesori consultanfi, personal de cercetare cu studii superipare,
studenti ai tuturor ciclurilor de studii universitare si parlicipanti la studii postuniversitare,
precum si din cadre didactice onorfice si Doctori Honoris Causa, Ea este sprijinita in
activitatea sa de personalul administrativ si de intretiners,

Managementul Universitdli se desfasoard pe baza legilor in vigoare si a Carei

+ T

* & : '__' 3 z f-d
* * Fe i
W & 3
* g : (Ll
"‘Ilf' T:“ e ke Pl SO0 ELELH N HETNUYENTT STRUCTUTAE WAL A EDULETE
(LR E b [ =l St (i 18 ] . = T R 1
UNILINES EURCPEAMA iy : fxtom Fair EEHEL et

[LEN




FONTIL 20CIAL EUROPEAN
Investeste in

OAMENI

Universitatii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitatii, ce are in
competenta toate domeniile autonomiei universitare si stabileste strategia generald de
dezvollare a universitatii. Activitatea Senalulul se desfasoara in plen si pe comisil.

Conducerea operativd a universitti este asiguratd de Biroul Executiv al Senatului
alcatuit din rector, prorectori, secretar stiintific, director general administrativ  si
reprezentantul organizafilor studenfesti legal constituite la nivel de universitate.
Presedintele Biroului Senatului esle Reclorul Universitalii .

La data evaluri institutionale externe, in cadrul UMGC (Organigrama Index? A1)
funcfioneaza urméatoarele 2 faculldli: Facultatea de Mavigaliesi Transport Maval si
Facultatea de Electromecanicid Mavald care au in subordine un numér de 4 catedre:
Catedra de malemalicA si stinte umaniste; Catedra de MNavigalie; Caledra de
Electrotehnica, electronica si informalica; Catedra de inginerie mecanica. Functie de
specificul activitatilor didactice personalul didactic este Tmpérit in 12 depadamente. La
nivelul rectoratului sunt active un numar de 12 compartimente/comisii care au
responsabilitati in cercetare, asigurarea calitalii si educatie. Administrafia este condusa de-
un director administrativ avand in  subordine  servicile adminislrative  conform
reglementarilor in vigoare,

In universitate se desfagoard activitatl didactice in toate cele trai sisteme: licenta,
master gi doctorat fiind Tnmatriculali un numar de 5477 studenti dintre care 3150 studenl
cu frecventd si aproximativ 2304 de studenti cu frecventd redusd. Universitalea are
acreditate 2 programe de licenta gl autlorizale provizoriu un numar de 7 programe (HG..635
din 2008}, Toate programele cu frecventa redusa (3) sunt autorizate provizoriv, La master
sunt inscrisi un numar de 341 studenti fiind autarizate provizoriu de citre ARBACIS doud
programe (OM 4666 din 2009), un numar de doua programe fiind aulorizate inlem sl alte
doua programe sunt sustinute de Universitatea Politehnica din Bucuresti. La programul
doctoral in domeniul Inginerie mecanicd participa 25 de studenti aflati in diferite faze de

pregatire.
1.2 Capacitatea institutionala a Universitatii Maritima din Constanta

Structur! institufionale, administrative s manageriale

Universitatea Mantima din Constania este o institulie de invalamant superior Thiiintata
si funclionala conform legil. Institutia are o Cand Universitara ale carei prevederi sunt
concardante cu legislatia nationald si cu principiile Spatiulul European al Invatamantului
Superior i sunt cunoscute de membrii comunilalii universitare.
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Misiunile universitatii (didacticd si de cercetare) definite prin Carta Universilara {Index
11 A1) sunf;

* a promova educafia §i cercetarea in concordants cu exigenfels unei societali bazate pe
cunoaglere prin formarea initiald, educalie confinud si integrare in circuitul valoritor
universala;

* 8 conlribui la dezvoliarea locald, regionald gi nationald prin implicarea membrilor
comumnitalii academice la nivel social, economic §i cultural”

In Flanul strategic {(Index 3 A1) apare o altd misiune asemanaloare cu cea din carta dar
cenfrata numai pe navigalie: .de a pregsli specialisti necesan activitatilor de transporl
mantim precum i de a derula aclivitifi de cercetare in domenii gtiinfifice conexe, cu accent
pe recuncaglerea compelifiel ca faclor de progres gi pe managementu! calitdfi ca
instrument al perfectiondni continue a procesulul de invaldmant sf de cercetare™ din care
rezultd o preocupare sporita pentru specializarile "de apa” In dauna celor de uscat”.

Carta universitatii face referire la masterat dar nu in eontextul ciclului  Bologna. [ Ex.
Paragraful 1.2 Cicful de sfudii posiuniversilare de masterat Studiile posluiversitare do
masterat pat fi urmate de absohventii cu diploma obtinuta Ia finafizarea studiilor universitare
de Jungd duratd, ingiferent de profil sau de specializare). Din decumentelz prezentate nu
rezulta ca in Universitate s-a infiinfat si funclioneaza 105UM sau 10SUD conform
reglementarilor actuale. Docloratul functioneazd in domeniul Inginerie mecanicd desi
universitatea nu are acreditatd nici 0 specializare de licentd sau masterat in acest
domeniu. Universitatea a inceput 58 Tntreprindd demersurile pentru remedierea acestei
situatii dar exista riscul ca la Comisia de atestare a diplomelor absolventilor de studii
doctarale 54 nu le fie recunoscul titlul de doctar datarita lipsurilor mentionate.

Carta universitatii face referire la un numar de 12 anexe (regulamenle) dar pe site sunt
publicate doar 10. Toate documentele prezenlate nu sunt semnate, stampilate si nu numar
de inregistrare. O parte din prevederile cuprinse in carta se regasesc $i-n regulamente. De
exemplu celg refaritoare la management sunt comune cardei (Cap Il Structura, Cap Il
Conducerea academica, Cap IV Conducerea administrativa) si Regulamentulul de
organizare sl functionare a Universitatii Maritime din Constanta (Titlul 1l Sistemul de
managamant al UMC, Titlul 1| Managmentul superior).

Universitatea are un Cod de elica (Index 4 A1) in care sunt definite principiile care slau
la baza activitatilor din universitate, i un Regulament de functionare a Comisiei de elica
{Index 5 A1), care cuprinde inclusiv sancliunile pe care le pol primi membrii comunitatii din
universilate, Pana la data vizitei Comisia de eticd nu a fost sesizata.
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Relaliile de munca dintre universitate §i angajati sunt definite printr-un Regulament de
ordine intericara (Index 10 A1), si relatiile profesionale dintre universitate gl studenti prin
Regulamentul de activitate didactics pe baza de ECTS (Index 12 A1, Index 10 Al).

Alegerea organelor de conducere s-a afectuat legal fapt dovedit prin confirmarea
primitd de la Ministerul Educatiel, Cercetarii i Inovari prin OM nr 3435 din 12.03.2008
{Index 8 A1), si lipsa contestatiilor. Alegerile s-au deslasurat pe baza Regulamentului de
organizare 5i desfagurare a alegerilor organelor de conducere (Indsx 14 A1) toate
persoanele alese in functii de conducere Tndeplinesc conditiile legale avédnd norma de bazs
in universitate si funclia de profesor sau conferentiar. Studentii au fost alesi in mod
democratic prin alegen organizate de Liga studenlilor, el ecupand 25% din locurile de
senalor sau de membru in Consilile Profesorale a facultitilor. Studentii au un reprezentant
in Birpul Senatului. Regulamentele sunt comunicate in mod transparent pe sile si se
CUngsc in universilate,

Ccuparea posturilor se face prin concurs cu respectarea dispazitiilor legale cuprinse in
Regulamentul pentru ocuparga posturilor didactice (Index 16 A1, Index 11 E1). Dosarele
sunt verificate de secretariatul rectoratului §i au viza Oficiului juridic. Prin sondaj au fost
verificale 4 dosare, 2 de profesor gi 2 de sef de lucrdri constatdndu-se ¢ sunt indaplinite
cerintele legale si de calitate refaeritoare la angajarea si promovarea personalului didactic.

In universitate igi desfagoard aclivitatea un numar de 92 cadre didactice {Index 10
B1) repartizate astiel: Catedra de matematica si gtiinle umaniste 24 grad de ocupare 75%;
Caledra de Navigafie 26 grad de ocupare 61,9%;; Catedra de Electrotehnica, electronica si
informaticad 23 grad de ocupare 69,69%; Catedra de inginetie mecanica 19 grad de
pcupare 76%. Gradul mediu de ocupare pe universitate este de 70,64%. Datele de mai
sus au rezultat din Statele de tunctii puse la dispozille de conducersa universitatii dar este
de remarcal ca in slalele prezentate nu era normata aclivitalea de la master, si nici cea de
la Invatamantul cu Frecvenia Redusa IFR. Dac3 s-ar efectua o normare centralizati pentru
toate activitatile didactice se poate eslima ca gradul de ocupare ar fi in jur de 40-45%,

N universitate nu exista personal didactic pensionat la limild de varstd, care sa
deslagoare aclivitdli didactice Tn calitate de cadru didaclic asociat. Conform Figelor de
vizitd pe programe de sludiu §i ca rezultat al analizei Statalor de Functiuni ale personalului
didactic rezulla occuparea posturilor in proporie de. 70,27% la specializarea Electrotahnica
i 79,18% pentru specializarea Navigatie MNumarul posturilor de profesori 16/0
(ocupate/vacante} si conferenfiar 16/ {ocupalefvacante) conduce |la un procent de
31,65%/ 2,63%% (ocupatefvacante). Ponderea profesorilor si conferantiarilor pe programe
de studii i pe total universitate se Tncadreaza in limilele 25 — 50% din total cadre didactice
titularizate. Procentul profesarilor si-a conferenliarilor la cele doua programe evaluate este

4 %
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de 44,85% pentru programul Electrotehnic si 25% penlru programul Mavigalie. Cadrels
didactice asociate au depuse la Departamentul de Resurse Umane adeverinte semnate de
conducatonul instituliei la care au funciia de bazd prin care se cerilic desfasurarea de
activitati didactice la UMC. Prin sondaj au fost verificate doua dosare (Merla Viarica Ani,
Stroe Teodora). Universitatea Tndeplineste in proportie de 96,87% criterile in cea ce
privegte fitulani de disciplind care au titiul glintific de doctor sau sunt doctoranzi Tn
domeniul disciplinelor predale. Conform Statelor de functil din 64 titulari de disciplina doar
doi nu indeplinesc acest criteriu. (Anexa 10B), procentul doctoranzilor fiind de 14,51%. Din
Figa vizitei pentru fiecare program de studiu evaluat a rezultat ¢ titularii de cursuri au
elaborat cursuri si‘sau lucrdri in forma tiparnitd sau on-line i c& universitatea ars asigurate
conditiile pentru desfagurarea activitatilor pe cel pufin un ciclu de licenta cu cadre didactice
competente. Este de semnalat ca exista o lipsad de cadre didactice tinere cea ce produce o
Incarcare a celorlalti,

Universilalea incearca sa aplice un management strategic dar are dezvoltate prea
multe planuri strategice {unul pentru didaclic, altul pentru cercatare, altul pentru investiti
samd) care numai enumerd niste obiective, de multe ori prea generale fard a stablli ce
activitati trebuie inlreprinse, cine sunt responsabilii, ce fonduriu alocd si care sunt tintele
care trebuie atinse. Siluatia este similard in ce privegte planul operational pentru anul 2008
cu exceptia celui de cercetare.

Haza materiala

Universitalea dispune de spatii de invatamint adecvale pentru diferitele forme de
invatamant si pentru cercetare, de camine, i de complex sporiv, oferind spaliu ligi
studentesti. Toate spatiile da invatamant, cercetare, sociale, sportive s.a. sunl amenajate
si mohilate corespunzator si sunt dotate cu echipamente modeme. Spatiile respective
respecta nommele tehnice de siguranid 5i igenico-sanitare Tn vigoare, Universitatea
gestioneazd o suprafald totala de 6139 m® imparita in 6 ali de curs + aula cu o suprafata
de 1424 m® , 20 de laboratoars cu o supratatad de 1558 m® , 5 simulatoare cu o suprafala
de 577 m® , 8 sali de seminar cu o suprafata de 530 m?, o sala de sport cu o suprafata de
102 m®, 0 aulacuo suprafald de 300 m*’, o biblicteca cu o supralala de 205 me, 2 terenur
de sport cu o suprafata de 1743 m? (Index 4 A2). Din documentele prezentale rezulti ca
universitatea dispune de spalii insuficiente pentru numarul de studenti inmatriuculati.
Specializarile Navigalie, Electrotehnica, Electromecanica sunt Tmpardite Tn doua serii (in
lotal 4x2x3=24 serli) 5i cele 6 sall de curs + aula sunt incarcale la maxim conform ararului
(Index 4 B1). Nu rezulld unde $i cénd sl pol desfasura aclivitatea celelalte trei specializari
Management, Mediu, si Electronica care lormeaza alte 12 serii.
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Din documentele puse la dispozitie rezulta ¢4 universitatea dispune si are drept de

administrare pentru 4 cladin. Situatia patrimoniala este:

- baza nautica in proprielate CF 124865

- spatii de invatamint, str. Mircea cel Batrdn 104, drept de administrare, CF 132532

- camin studentese A2, str Mircea cel Batrin 104, drept de administrare CF 132532

- camin studentesc Far 3, drepl de administrare CF 112967

Universitatea a fost infintald fn anul 1990 sub actuala denumire, ca pare a Ministerului
Educatiei Cercetarii si Tineretului, La data evaluanii au fost parcurse mai mult de trai cicluri
de scolarizare. Procedind la  verfficarea  situatiel patrimoniale prin  intermediul
documentelor justificative din Contabilitate §i s-a constatat ¢ universitataa nu dispune in
proprietate de 70% din spatile de Tnv&tamant decarece acestea apartin Ministerului
Educatiei Cerceldnil gi Inovarii care prin ordine a dat dreptul de administrare si folosinta
mnacc.

Universiiatea dispune de planuri de dezvoltare si de investiti, o pare din lucrarile
realizate fiind realizate din venituri proprii {Index 5 A2). in ultimii 5 ani a existat ca priaritate
dezvoltarea gi intratinerea patrimoniului; astfel, au fost reabilitate cladini de facultati,
camine, a fost dezvoltatd baza sportiva eic,

Se remarca dotérile spatiilor de predare/seminarizare care dispun de echipamente
tehnice de Tnvatare, predare gi comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si
receptivitatea fiecarui student. O parte din salile de curs sunt multifunctionale destinate
cursurilor sifsau conferinlelor. Universitatea dispune de amfitsatre, noi sau modemizate,
bine dotate. Este remarcabild dotarea cu aparate si echipaments a laboratoarelor precum
5i calitatea nollor amenajari sportive, unele fiind unice in sistemul educational (de exemplu
baza nautica recenl amenajatd si dald in functiune, cu acces gratult pentru studentii
angajatii gi fostll angajali ai universitatii).

Prin dotarea cu tehnicd de calcul constand in peste 250 de calculatoare de mare
performania, repartizale in cantitali semnificative fiecarei facultati, au fost create premizele
utilizarii calculatorului pe scara larga, in cadrul a cat mai multor discipline - mai alas pantru
proiectarea asistatd de calculator, dar §i pantru prelucrarea dalelor experimentale,
efectuarea de simuldni, Intocmirea de referate, prezentdr, ele., utilizare a carei promovare
a fost asumald drept una din priontafile managementului la varf, in UMC, 1a nivelul unei
formalii de shudiv exista cate un calculalor la cel mult 2 studenti pentru clelul de licenta si
cate un calculator pentru fiecare student de la ciclul dg masterat.

Frin dotarea cu simulatoare performante universitatea asigur o pregitire de specialitate
la standarda Tnalte. Sunt folosite cele mai noi tehnici de realitate virtuald tiind simulate
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diverse situati cu grad de risc de la mediu la mare care pot 53 apard in conducerea si
exploatarea anvelor. Simulatoarele permit atat aplicarea practica a cunogtintelor teoretice
cat si dezvoliarea de competente transversale necesare absolventilor.

Biblioteca UMC este organizatd ca o entitale centrald dizpundnd de o sald de lectura si
fond de carte propriu. Fondul de care existent in hibliotecd este de aproximatly 35000
unitafi de inregistrare, o colectie de norme tehnice (STAS), peste 65.000 brevete de
inventie iar colectia de periodice cuprinde peste 3.000 de titlurl La aceasta se adauga un
numar de 4 biblictecl de catedrd. Fondul de cane si documentatie lehnicid acopera
necasarul de suport pentru disciplinele din planurile de fnvatamant. Dar cu un spatiu de
depozitare insuficient, o sala de leclurd de 520 m? sl un program zilnic de numai 8 ore
biblicleca nu satisface cerinta de-a asigura spativ de studiu pentru 10% dintre sludeantii
universitati (0,26 m%student). Pentru a remedia aceasts situatie universitatea are semnat
un protocol de colaborare cu Biblioteca Judeteand care asigurd acces suplimentar la
documentatia i spatiul necesar invatari (71000 de volume). Universitatea prin hibliotecile
de catedra asigura accesul on-line la documentatia elaborala de responsahilii de disciplina.
Pe site-ul Universitatii, la meniul Campus Virtual, sunt postate toate cursurile si programele
de seminar gi laboratoare unde fiscare student se identitica cu o parold personald 51 Tsi
poate accesa materialul necesar. Activitalea bibliotecii nu este informatizata nu existd un
catalog on-line al publicatiilor aflate Tn inventarul universitatil. Accesul |a periodice este
insuficient. In anul 2008 au fost achizitionate numai 11 titluri {Index 4 A2),

Universitatea dispune de o editurd proprie si un atelier de multiplicat aflate, conform
organigramei, in subordinea bibliotecii si care asigurd tipdrirea cursurilor si-a
indrumatoarelor de laborator necesare studentilor. Editura este recunoscuta CNCSIS
wWWW.cnesis.ro . In pericada 2002-2008 au fost publicate un numar de 101 titlurl =i 11
reviste (Index 4 A2) dintre care 30 in anul 2008,

Universitatea dispune de servicii sociale, culturale i sportive bune pentru studanii,
cazarea se face in 2 camine moderne care asigura 508 locuri; universitatea dispune de un
complex sportive foarte bine organizat §i dotat, alte spafii pentru activititi cultural-artistice
sunt la dispozitia studenfilor. Se oferd servicii variate studentilor si existd programe
speciale pentru asigurarea unei vieti studenfesti de calitale, monitorizate si evaluale

perodic,

Activitalea financiara

UMC dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli (Index 7 A2), aprabat de Senat
care este respectat in mod riguros. Serviciul contabilitate intocmeste loate actele financiar-
contabile specifice unei institulii de nvatamant superior. UMC este institutie non-profit care
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are organizat un compartiment financiar-contabil distinet, intocmaste bilant contabil si cont
de execulie bugetard propriu din care rezultd cd efectuarea chelluielilor este in
concardanid cu legislatia in vigoare, lar veniturile incasale sunt evidentiate pe surse si
destinalia aceslora. Aclivilalea de contabilitate este informatizata fiind utilizate programe
comune sistemului educational national.

Pericdic UMC este conlralatd de catre Curtea de Conturi a Fomaniei, ultimul contral a
fost in iulie 2008 finalizal cu Procesul verbal de contral si Decizia nr. 45 din 17.07.2008,
Universitatea are in structura un Compartiment de Audit Public Intem care efectueaza si
controale financiare
UMC dispune de mai multe categorii de surse de finantare, (Index 7 A2): de la buget
{finantarea de baza) 12,91%, din taxele de studiu ale studentilor 33,83%; din cercetare pe
baza de granturi nationale i intemationale si din conlracte de cercelare si de asistent3
tehnica cu firme 1,92%, alocatii de la buget cu destinatio speciala 45,55%.%:. Politicile
financiare vizeaza sustenabilitatea tuturor proceselor de baza din universitate pa termen
scurt, mediu §i lung. Universitatea Maritimd din Constanta inlocmeste toate siluatile
financiare specifice institutilor de invaidmant superior de stat. Nu existd un raport de
gestiune in sensul skrict al cuvintului decarece acesta este specific societatilor comereiale.
Taxele gcolare sunt stabilite prin raportare la nivelul praclicat pe piata educalionald din
Constanta Pe baza datelor din contabililate a rezultat un cost mediwstudent de 2900 leif
student pentru specializarea Mavigalie, si 2400 leifstudent pentru celelalte specializari.
Cuanturnul taxelor sgcolare se stabileste tindnd cont de reglementdrile legale si
regulamentele interne ale UCM. (hotarari de Senat) find publice. Regimul taxelor se
aproba la inceputul fiecdrui an universitar de catre Senalul Universitati Maritime din
Constanta. Pentru un numar de 5 studen{i pentru fiecare specializare universitatea
subventioneaza studiile studenlilor din venilun proprii.

Studentii sunt informati prin anunluri la aviziere, i prin site-ul UMC cu privire |a regimul
burselor, posibilitatile de asistenta financiara oferite de UMC, utilizarea taxelor,

Bursele studentilor se acordd in baza unui regulament specilic elaborat la nivelul
Univarsitafii (Index 8 A2), Sunt alocate de la bugetul de stat gi din resurse proprii; burse de
mernl, burse de studiu, burse de ajutor social, burse speciale. Existd preocuparea pentru
obtinerea de sponsorizari din partea companiilor pantru studentii cu rezultate foarte bune.
Persoansle lizice sau juridice pot acorda burse nominale, pe bazd de contract direct cu
studentil si personalitali si fundatii nationale sau intemationale pot acorda, pe baza de
concurs, burse care 53 le poarte numele. Universilatea Maritima din Constanta a incheiat
in anul 2006 un Protocol de colaborare cu firma japonezd de crewing NYK
SHIPMANAGEMENT PTE LTD, in vederea asigurarii practicii ambarcale la bordul navelor.
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Compania japoneza oferd burse de studi pentru toate specializarile maritime, incepand cu
anul | de studil.

De asemenea, UMC acorda scutiri sau reduceri de taxe dg gcolarizare, regiei de camin s.a.
precumn i diferite ajutoare, studentilor cu rezultate bune i posibilitafi financiare raeduse

Il.3 Eficacitatea educationala a Universitatil Maritima din Constanta

Admiterea

La nivelul institutiel existd o politicd de recrutare si admitere a studentilor clard, ce
poate fi urmdrild pe numerogi ani universitar consecutivi. Admitersa studentilor la
Universitale Maritima din Constanta se desfagoara in baza unul regulament propriu (Index
1 B1) cu metodologii diferentiate pentru ciclul licentd (Index1 B1), master (Index 2 B1) si
doclorat (Index 3 B1). Admiterea pentru ciclul de studil de licenta prevede pentru candidatii
pentru locurile bugetate pariciparea la un concurs pe baza de grila avand ca probe de
concurs Algebra si Elemente de analiza matematica. gi tine eont de nota de la bacalaureat,
Rezultatul final se exprimé printr-0 medie ponderatd 70% media examen + 30% media
bacalaureat. Pentru locurile cu taxa concursul de admiters constd intr-un "concurs de
dosare”. Heparlizarea pe specializar se face in ordinea mediilor pe baza primei optiuni a
candidalului.
Admilerea la masler se face pe baza unui “Regulament propriu privind organizarea si
desfagurarea concursului de admitere la studii de masteral sesiunile seplembirie 2009"
{Index 24 A1). Frobale de admitere nu fac parte din regulament, ele au ramas =sa fie
stabilite la nivel de facultate. Din documentele aflate la dispozilia evaluatorilor nu s poale
deduce modul de desfisurare a concursului de admitere pentru mastar,
Admiterea la doctorat consta intr-un examen de compelenta lingvisticad si un inlerviu in
conformitale cu "Organizarea §i desfasurarea concursului de admitere la dactorat” (Index
17 A1) un document propus de universitate ca regulament.

Activifalea profesionald a studentilor

Activitatea profesionala a studentilor este reglementatd de mai multe acte normative;
Regulamentul de organizare a activitdfii didaclice pe bara sistemului de credite
tranzlerabile (ECTS) in Universitatea Maritimé din Constanta (Index 12 A1), Regulament
privind organizarea si desfigurarea examenului de finallzare a studillor in universitatea
maritima din Constanta in anul universitar 2008-2009, (Index 13 A1), Regulament de
organizare a procesului de invatimant in universitatea maritima din Conslanla si a
aclivitafii profesionale a studentilor {Index 19 A1). Regulamentele nu fac referire la studentii
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inscrigi Tn programe de master, sau doctorat, impresia filnd ca acestea nu au fost revizuite
in coneardanta cu exigentels procesului Bologna.

Regulamentele slipuleazd ci transferul studentilor intre institutii, facultati i speclalizari
$& poate efectua numai dupd Tncheierea situatiei scolare a anului de studii in care a fost
inscris cu mentiunea promovat" sau promavat conditional”. Se pot transfera numai
studentii anilor 2, 3.

Documentele de absolvire sunt confarite cu respectarea condifiilar stabilite de lege.
Rezultatele obtinute de studenti sunt specificate in Suplimentul la Diploma al cénui mod de
completare este specificat (Index 25 B2).. Exista un program infarmatic prin care se
geslioneaza completarea, eliberarea si gesliunea numerelor la diplome si suplimente.
Documentele sunt emise de Secretariatul Rectoratului, si sunt semnate de persoanele
autorizate prin lege.

Aclivilalea profesionald a sludentilor este impiedicalid s3 se desfasoare corespunzator
dalorila nerespectarii Statulului Cadrelor Didactice care prevede la art 84 alin 5 paragraful
a) i invafamantul universitar grupa de studii cuprinde in medie 20 de studenti dar nu mai
putin de 13 gi nu mai mult de 25, semigrupa pentru aplicati §i lucrdr practice cuprinda in
megie 10 studenti dar nu mai pulin de 7 i nu mai muwit de 13" Din datele avute la
dispozitie rezultd pentru specializarea Mavigalie ca formatia minima de sludiu care
destagoara aplicatii si lucrari practica este: la anul | 23,7 studenti; la anul 11 20,5 studenti; la
anul Il 2217 studenti; la anul [V 21,16.studenti. La specializarea Eletrotehnica avem: la
anul | 25 studenti; la anul Il 17,25 studenti; la anul Il 14.75 studenti; la anul IV 17,75
studenti mult mal mare decat cea prevazuta in lege.

Universilatea asigura mobilitatea interenationald a studentilor avénd incheiate un
numar de 6 conlracte bilaterale cu: Maine Maritime Acadamy, USA Maritime Faculty of
Istanbul, Technical University, Turcia, Arab Academy for Sciance&Technology, Alexandria,
Egypt, Academia MNavald Nicola Vapisarov, Varna, Bulgaria, Academia Marilima de Stat
din Odesa, Ucraina

Rezultatele invatarii

Universilatea dispune de inregistrdn care dovedesc un grad ridicat de angajare a
absclventilor, in general de peste 50 %. Problema este urmdaritd de conducerea
universitali {Index 18 B2). in domeniul naval la specializarile .de apa" respecliv MNavigatie
sl Electromecanic naval conducarea universitatii raporteaza un procent mediu de angajare
de B7%%. Totusi aceasla nu poate juslifica numarul mare de locuri cu laxd scoase la
admitere deoarece in perioada 2005-2007 numérul de absolvenii a crescut de la 130 la
153. Pentru anul 2012 se poate estima o cregtere exponentiald a numarului de abscliventi,
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Conducerea universitati pune la dispozitia evaluatorilor documente care atesta ca in
perioada 2005-2008 la masler s-au scos la concurs si ocupat un procent de aproximativ
53% din numéarul absolvantilor. Avand in vedere numérul mare de absolventi care au
obtinut brevetul de navigator (155} si s-au angajat este de presupus ca@ dintre acestia
marea majoritate au doril sa-gl continue studille dar in acelasl timp si s munceasca,
Datorita specificului activitatilor navale care presupune deplasar de durald mare se puneg
intrebarea cali dintre cei inscrigi au reusit 53 absolve programele de master la forma de
invatamant zi si care a fost calitatea competeniele acumulate Tn perioada studiului,

Din razultatele evaluarilor activitatii didactice de catre studentl, corobarate cu diseutiile
purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezultd ci acestia apreciaza, in general, ca
favorabil mediul de invatare. Totugi procentul studentilor cu rezullate bune la invalalura
care au reugil sa obtina o bursd de performanta de merit sau studiu este foarte mic 5%.
Universilatea esle preocupatd de utllizarea corectd a metodeler da invatare centrate pe
student, gradul de implementare depinzénd de mérimea fammatiunilor de studiu.
Regulamentele universitatil stimuleaza, deopotriva, responsabilitatea cadrelar didactice si a
studenlilor. Esle stimulati in diferite moduri, folosirea noilor tehnologii pentru a eficientiza
relatia cadru didactic — student. Salile de curs gi de laboratar sunt dotate, intr-0 masura
foarte mare, cu echipamente media care permit implemantarea tehnalagilor modeme de
pradare,

Studentii pot interactiona cu cadrele didactice ca urmare a faplului ca in toate caminele
exista conexiune internet. Stilurile de predare sunt diferite, la multe discipline incercandu-
se predarea bazate pe un studiu anticipat.

Exisla preocupare pentru monitorizarea §i actualizarea perlodicd a programelor de
studii in funclie de evolulia domeniului $i de cerintele Identificate pe piata muncil.
Universitatea are relalii de colaborare cu Auloritatea Navala Romana impreund cu care
efectueaza monitorizarea programelor legate de navigatie. Desi nu existd un cadru
institulional se organizeaza periodic inlalnini cu angajatorii care-si exprima parerea privind
calitatea programelor educationale

in general, cadrele didactice au prevazule ore de consultatii. Sz inragistreazd insd i
situatil in care arele de consultalii nu sunt periodice i nu sunt afigate, ele desfisurandu-se
in functie de disponibilitatea cadrului didactic. Exista decani de anl si tutari.

Activilatea de cercetare gliinfificd

UMC are o strategie de cercelare, adoplale, de catre Senat si de cdtre Consilille
facultatilor, in prezent implementandu-se la nivel de universitate programul pentru
inlervalul 2008-2013 (Index 27 B3). Programele prevad o diversitate de posibilitil de
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obtinere a resurselor materiale gi modalititi de valorificare.

In acest moment existd un climat academic oriental pe cercetare, considerandu-se
importanta atal cercetarea fundamentald cat si cercetarea aplicativa. Proiectele de
cercelare sunt urmdrite prin autoevaludr interne, raportar in cadrul departamentelar,
analize la nivel de Senat universitar, avizare interna a rezultatelor obtinute,

Universitatea stimuleaza, prin perceperea unor regii minimalg, atragerea de contracte,
directorii de programe de cercetare dispunand de aulonomie in ceea ce priveste utilizarea
fondurilor, © buna parte din fondur sunt folosite pentru paricipare la manifestiri
internationale si casgtigare de vizihilitate,

Cercatarea gliintifica desfasuratd de cadrele didactice din UMC este valorificats prin:
carfl publicate Tn edituri locale, nalionale gi internationale, Iralate si monografii, aricole
publicate in reviste de prestigiu cotale national sau inlemational, |ucran prezentate la
manifestari gtiintifice nationale gi'sau intemationale,

Tolusi rezultatele cercetdnii in UMC sunt modeste, cercetarea nu este relevanta la nivel
national, acest lucru rezultind din analiza rezultatelor obfinute. La nivelul pericadai 2005-
2007 sunt raportate la un numar de aproximaltiv 90 cadre didactice {(Raport CNCSIS):

- 2 lucrdni stiintifice cotate |5,

- 1 brevet de inventie;

- 24 de luerari gliintifice publicate in reviste de specialitate indexata:

- 108 lucrari gtiinfifice prezentate la conferinte internationale;

- 5 membrii in comisiile de recenzie;

- & conducdlori de doctorat;

= 38 docton;

Pentru 2008 situatia este mal buna (raport intern UMC):

- 14 luerari gliintifice cotate 15,

- B0 lucran stiintifice publicate in reviste de specialitate indexale;

= 88 lucrdrni stiinliflice prezentate la conferinte internationale;

- 15 granturi si contracte de cercetare.

Imbunétatirea situaliei in 2008 se datoreaza managementulul universititii care a introdus in
Flanurile operationale indicalori finta minimi obligalorii pentru toate cadrele didactice.
Unele din tintele fixate sunt false (Conferinte internationale organizate in Romania) si nu
pot contribui la imbunétalirea rezultatelor. O tintd reald, valoarea venilurilar atrase din
cercelare pentru anul 2008 a fost de numai 559208 lei revenind suma de 6087 leifcadru
didactic. Aceasta silualie se poate datora si numérului prea mare de directii de cercetare
comparativ cu potentialul resurselor umane de care dispune universitatea si cu cererea
insuficientd a mediului economic.
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Il.4 Managementul calititii la Universitatea Maritima din Constanta

Strategii gi proceduri pentru asigurarea calitatii

in institutie existd o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calilati (CEAC), (Index 1 C1),
sl Comisii la nivel de speclalizare subordonate Consiliului facultdti. Din Organigram
{Index 7 A1) rezults ¢ in universitate existd §i un Compartiment cu asigurarea calititii, dar
dlte documente privind existanta compartimentulul nu exista.

Alributile CEAGC sunt de a;

g) coordona apficarea procedutilor si activitafifor de evaluare si asfqurare a calitatii
aprobale de conducerea Universitatis, conform domeniitor si criteriilor;

b} elabora anual un raport de evaluare intems privind califatea educafiel in organizalia
respectiva. Faporiul este agus ia cunogtinta tuturor beneficianior prin publicare pe sile-uf
Lniversitalii;

¢} formula propuneri de fmbunétatire a calitati educatial,

Pentru toale procesele desfasurate in Universitate se folosese, in primul rdnd, repere
nalionale {standarde ARACIS). Pentru dilerte aspecte din domeniul didactic, al cercelarii
stiinfifice prin programe europene, arganizarea de manifestan stiinlifice elc, se folosesc si
repere internationale (150 9000)

Sistemul de organizare a calitdlii are o sfructurd cuprinzatoare, de la nivel de
universitate, pand la nivel de depadament’ catedrd, incluzdnd aldturi de procesul de
invaldmanl i procesele de cercetare gi sociale. Sistemul de asigurare a calitati este
descris intr-un regulament  {Index 6 C1) si cuprinde responsablli pentru activitatea
didactica cat gi pentru administrafie. In documentele mai sus menlionate nu este precizat
cine se ocupd de parea de elaborarea $i revizuirea procedurilor.

Universitalea are un ansamblu de politici centrate pe calitate precum si strategii §i
mijloace corespunzatoare de realizare a ohiectivelor propuse. in implementarea lor sunt
implicata, in diferite forme, toate cadrele didactice i mai pulin studentii. Grilele de evaluare
a activitatii stiinfifice au fost modificate astfel ncat =i fie stimulatd vizibilitalea
internationala.

Din discutia cu membrii CEAC a rezultal 3 aclivilalea legatd de sistemul de calitate

este benevola si neremunarata,

Proceduri privind initierea, monilorizarea si revizuirea periodica a programelor si

actlivitatilor desfasurale
Universitalea are un regulament de iniliere, aprobare §i monitorizare §i evaluare

periodicd a programelor de studii. El reuneste un ansamblu de reglementan verificate in
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practicd (Index 10 C2)

Monitorizarea programelor de studii se realizeazs sub divarsa forme, la nivelul facultétilor,
prin intermediul CEAC si a structurilor de asigurare a calitatii, cat si prin discutii anuale cu
angajalorii (Index 11 CZ). Un accenl deosebit s-a pus asupra proiectarii programelor de
studii plecand de la competente, structurile responsabile find conducerile facultatilor,
Programele de studii sunt revizulte in urma intalnirilor anuale cu angajatorii $i-n urma
auditului efectuat de Agentla Europeana de Sigurantd Maritima (EMSAY, (Index 12 C1).
Elaborarea confinuturilor programelor de studii se realizeaza ¢ prin cooperare cu
universitali europene care au aceleasi speclalizan, (Index 14 C1) consultarea uner firme cu
extensie europeana i mondiald, fapt rezultat §i din discutia cu angajatorii. Toate
programele de studii in sistem Bologna au fost proiectate pornind de la competentele ce
trebuie asigurate. Diplomele emise reflectd calificirile obtinute. Specificaliile care stau la
baza programelor de studii prevad ca obligalorie raportarea la practica europeani si
mondiali. In general, se {ine seama de recomandarile, standardele si indicataorii ARAC|S;
totugi, cu ocazia evaludrii externe ale celor 2 programe de studii s-au constatat si unele
inadvertante cu privire 1a caraclerul i ponderea disciplinelor din planul de invatamant, care
nu corespunde Tn lotalitate cu prevedenle standardelor specifice ARACIS pentru domeniul
"Sliinte Ingineresti®.

Trebule precizal cd universitatea acordd o importantd deosebitd  compalibilizarii
pragramelor da studiu cu specific de transport maritim cu programele internationale, cea ce
asigura absolventilor un loc de munea atracliv imediat dupa finalizarea studiilor.

Proceduri §i oblective transparente de evaluare a rezultatelor invatari

Universitatea are un regulament privind examinarea gi notarea studenfilor care este
aplicat in mod riguros gi consecvent (Index 16 C3) si o procedurd de examinare a
studentilor (Index 22 C3) cu aceleasi prevederi. Informatile privind acest aspect sunt
publice. Conform reglementarilor, la examinare participd minim doua persoane.
Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor contine prevederi clare care dau
studentilor posibilitatea de a contesta evaluarile, daca este cazul,

Proceduri de evaluare paeriodica a califatii corpului profesoral

Raportul intre numarul cadrelor didactice titulare cu norma de bazd In universilate si
numarul total de studenti este pentru programul de licenta de 1/44, Din punct de vedere
financiar acest raport este foarte bun pentru o inslilufie de invalamant superior tehnic.
Universitatea are probleme cu resursale umane la specializarea MNavigalie unde numarul
profesorilor si conferentiarilor este insuficient, precum si cu cadrele didaclice tinere a caror
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numar este insuficient. Universitatea este preocupald de atragere de resursa umand
formata in cadrul ciclului doctoral.

Evaluarea colegiald este organizat3 periodic, de requld anual, pe baza unui chestionar
de evaluare coleglala (Index 24 Cd). Aceasla se realizeaza la nivel de catedra. in facullati
exista comisii de evaluare colegiald numite de decani care anual isi desfasoara activitatea
cu prilejul acardari gradatllor de merit, salarilor de merit. Aceste comisii Tntecmesc
rapoarie anuale privind calitatea personalulul didactic sifsau de cercetara (Index 24 Cd4)

Universitatea dispune de formulare de evaluare care se aplica, de mai multi ani, in
vederea evaludni de catre studenti a cadrelor didactice, pe tot parcursul anului universitar
{Index 25 Cd). Polrivit regulamentului de aplicare {Index 26 C4), rezultatele sunl
confidentiale si accesibile decanului, rectorului si persoanei evaluale. Ulima evaluare
realizatd a fost realizatd in inlervalul martie-aprilie 2009. Rezultatele evaludri sunt
prelucrale statislic, la toate nivelurile si analizate in Consilile Facultitilor i Senat,
disculate individual cu cadrele didactice. Rezullalele si statisticile procesului de evaluare
de catre studenti, atat pe discipline cat si pe cadre didactice este arhival de decanul
facultatii in custodia caruia rAméane.

In UMC cadrele didaclice se autoevalueaza iar evaludrile sunt utilizate pentru evaluarea
anuala a sefului de catedra (Index 26 C4). Autoevaluarea globala anuala se realizeaza pe
formulare specifice UMC, care includ rezultatele objinute Tn predare, cercetare stiintifica si
sarvicii aduse instituliel i comunitati. Promovarea personalului didactic depinde de
rezullatele evaluari, in care sunt avute in vedere gi rezultatele evaluarii colegiale si ale
celel efectuate de studanti.

Accesibilitatea resurselor adecvate invaarii

UMC asigura prin biblioteca si on-line {gratuit) si prin editura Mautica {contra-cost)
resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice etc.) pentru fiecare program de
studil, in format clasic sau electronic. Biblioteca universitdlii dispune, pe langa accesul
eleclronic, de un numar corespunzator de volume din lard i straindlale si de abonamente
la principalela reviste de specialitate din tard sl strdindtate pentru disciplinele care definesc
programele de studi. Biblioteca Universitatil Maritime din Constanta este o biblioteca
specializata care pune aceenlul, in completare pe cele trei domenii de specialitate:
Mavigatie Marilima gl Transport Maval, Electromecanica Mavala, Electrotehnica fiind aicl
implicata si partea legislaliva a navigafiei (Drept maritim, Drept maritim gi fluvial, Drept
portuar, Dreptul Marii, etc) si la care s-au addugat achizitionarea canilor din domeniila
Electronicd gi Telecomunicatil, Ingineria si Proteclia Mediului in Industrie, specializari
infiintate Tn wltimii ani in cadrul universitati. Toli studentii au acces liber la resursele de
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invatare conform obiectivelor si cerintelor programelor de studii. UMC a organizat in 2008
un audit intem pe tema starii $i disponibilitatii resurselor de invatare.

Baza de date aclualizald sistematle, referitoare fa asigurarea internd a calitstii
1. Serviciul de comfabilitate dispune de un sistem informalic de gestiune a resurselar
financiar contabile dezvollat la cerere de catre o companie de profil (www.multisott.rg),
Aplicatia software “Multi-Buget" functioneaza in relea sl ofera gestionarea centralizata a
resurselor financiare, dezvollarea operaliunilor pe surse de finantare, raponan complexe a
datelor financiare;
2. senviciul de reswrse umane dispune de un sistem specializat de managementul
resurselor umane "Mulli-Bal” dezvoltal in confommitate cu nommalivele in vigoare de
waww mullisolt.ro. Acest program asigur? managementul salarizérii i managementul
angajanlor de personal;
3. Compartimentul secrefarat dispune de un sistern de gestiune a gcolaritdlii denumit
GISC, dezvoltat impreund cu Universitalea Politehnica din Timigoara. Sistemul permite
gestiunea completd a luturor activitatilor de inregistrare, prelucrare si raportare a siluatiel
scolanzarii pe ani de studiu, discipline, sesiuni de examinare.
4. Biblioleca UMC dispune de o aplicalie proprie de avidentad a volumelor din patrimaniu.
Pot fi cautate informalii dupd crilerii diverse, cum ar fi: domeniu de specializare, denumire
parfiala a cardii sau al autorului
5. La nivel de Decanat se loloseste un program care asistd personalul in activitatea de
elaborare a oraruiui pe baza unei interfete usor de utilizat.
& Universitatea Maritimd dispune de un sistem modem de management de
corespondentd electronica si de planificare a aclivitilii personale (www. zimbra.ong)

Transparenta informatiilor de interes public

La nivelul UMC si a tuturor facultatilor din slructura acesteia se ofera informatji si date,
cantitative gifsau calitative, actuale si corecle, despre calificarile, programele de studiu,
diplomele, personalul didactic §i de cercetare, facilitatile oferite studentilor 51 despre orice
aspecle de interes pentru public, n ganeral, iar pentru studenti, Tn special. Informatia de
interes public este disponibila, in cantitale si nivel de detaliere semnificalive, pe site-ul
UMGC.

Totugi dintre informalfiile importante lipsesc Planurile de Invatamint pentru tiecare
specialitate, Fisa disciplinelor si a laboratoarelor astlel incdl studentii 53 aiba o imagine
asupra traseului educational. Desi functioneaza un Departament de Promovare-Brevetare
care are un rol important in arientarea in cariera a absolventilor, informaliile referitoare |a
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oferta locurilor de practica pe nave nu pare sa fie transparenta,

Campusul virtual (http:/fcampus.e-shipping.ro) asigurd servicii de livrare de Sursuri,
laboratoare virtuale, teme electronice, rasurse biblicgratice, teste i evaludri. Numarul total
de studenti inscrigi in campus este de 3772, Testele de licenta si pregétirea in vederea
sustinerii acestor teste se face in cadrul campusului vidual din 2006,

Forumul UMC (http:/forum.universitateamaritima.ro) A fost infiintat in 2006 pentru a
oferi un cadru modem Tn care tofi cei implicati in invatdmantul de marind roméanesc sa
poala interactiona on-line. La ora actuald are 1060 mambyi gl 3B50 aricole publicate.

Site-ul UMC este conceput pe principiul partalurilor europens de invatdméant superior.
Arhilectura se conslituie intr-un gateway catre principalele tipuri de activitati deslasurate in
universitate. Sunt disponibile atit detalil din domeniul managerial cét si didactic. Se pot
regasi detalii privind rezultatele sesiunilor studentesti, regulamente de admiterg, relatii
internalionale, evenimente, practicd studenieascs, publicare in Analele UMG, activitati
cercetare, cursun MO an-line, campus virtual, forum.

Functionalitatea structurifor de asigurare a calitatii educatiel, conform legii

In UMC procedurile si achvitalile de evaluars privind calitalea educaliei au fost
elaborate gi aprobate de Senatul universilar. Comisia de Asigurare si Evaluare a Calitatii
(CEAC) a UMC elaboreazd anual un raport de evaluare intems, raport care este public,
afigatl pe site-ul UMC. CEAC are strueturi la nivalul facultétilor si formuleazs propuner do
imbunatatire a calitatii educatiei, Din CEAC fac parte si studenti, implicali in mod activ in
activitatile desfdsurate. Totodatd, Tn componenta CEAC exislda un reprezentant al
angajatonilor; din disculile purtate Tn cursul vizitei de evaluare rezulta ¢3 acesta participa la
intainirile comisiei si contribuie la activitali legale de calitatea programelar de studii,
fdezvaltare de proceduri, ete.

UMC implementeaza masurile de Tmbunalatire a calitatii educatiei propuse de CEAC,
are in permanenia ca referintd realizari de la universitali din tard si din strainatate,
Calitatea educatiei reprezinta un domeniu de cooperare nafionald sl internationala, prin
participarea la diverse proiecte privind aceasta problema,

GEAC coordoneazd audituri pe probleme majore din universitate {programe de studii,
cercetare, management, burse, condifii de studiu, camine etc.). Temele sunt selectata in
concordantd cu indicatorii de perfformanta promaovali de ARACIS,

Universitalea dispune de un Birou de audit inlem, practici de auditare intarna pentru
toale procesele de bazd din universitate: didactic, de cercetare, administratie, condilii
oferite studentilor §i are o procedurd de sislem privind auditul intern, planuri anuale de
audit gi proceduri de audit Tn toate domeniile de aclivitate.
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vizilei de evaluare a programului de licenta
ELECTROTEHNICA
prapus de Facultatea Electromecanicd Navala,
Universitatea Marilima din Constanta

~ Vizita a lost efectuatd Tn zilele 30 septembrie — 02 octombrie 2009 la sediul Facultatii
Electromeacanica Navalidin Constanta.

# S-au analizat impreuna cu reprezentantil facultatii documentatia depusa, s-au efecluat
vizite de documentare In laboratoare, s-a organizat o intalnire cu ahsalventii si angajalarii,
s-au intocmit rapoartele de evaluare.

* In urma analizelor efectuate privind specializarea s-au constatat:

Puncte tari:

» dotarea corespunzitoare a laboratoarelor didactice: se remarcd utilizarea unor
simulatoare care asigurad o pregétire de specialitate in conditil dessebite studentilor.

= organizarea a doud laboratoare de cercetars, pe directii de cercetare aferente
Specializarii, cu echipamente performante: microunde gl comunicatii navale;
 organizarea cu patticipare internationalad a Sesiunii anuale Stiintifice Studenlesti;

» facultatea organizeazd o confarinta intemaltional bienala de profil:

« metode de predare modeme; existenta unui site in care sunt postate notite de curs,
indrumare de laborator si tesle;

» facultatea organizeaza o praclica ambracald pentru studenyl, disciplina facultativa in
planul de invatamant, necesard oblinerii brevetului de ofiler electrician, ceea ce creazi un
avaniaj la angajare studentilor;

+ gste asigurata pregatirea in continoare a sludentilor prin programul de masterat in
domeniul speclalizarii.

Puncte slabe:
» lacultatea asigura cadre didactice penlru un ciclu de studiu, dar se remarca numarul

mic de cadre didactice tinere si gradul redus de absorblie al masteranzilor;

» este necesar ca In urmatoarea pericadd sd se inlocuiascd programele analitice cu
figele disciplinelor care permit o prezentare mai completd a disciplingi si o analiza mai
detaliatd a activilatilor desfasurate de cadnul didactic:
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* pani la o noud evaluare perlodica ar fi ulild o reanalizare a planului de invatdmant in
scopul aliminarii suprapunerilor $i simplificarii planului, eventual prin mutarea unar capitole
sau discipline la programul de masterat;

= lrebuie acordatd atentle organizdrii unel scoli doctorale Tn domeniu prin acredilarea
unor eonducatori de doclorat proprii;

+ la nivelul facultatii este necesard o reanalizare a notelor de curs, existente Tn formal
electronic, Tn scopul unei prezentari mai clare si a transformaril lor intr-un manual.

= Activitatea de cercetare in domeniul speclalizari este structuratd pe doua directii
principale — vezi Anexa 4 vizitd. Temalica acestor direclii asigurd dezvoltarea si in anii
urméatori al domeniului,

# Compelentele absolventilor ciclului de licenta sunt apreciate de angajatari internationali
in domeniul resurselor umane specializate in exploatarea navelor

> In ziva de 30. 09, 2009 a avut loc o intilnire cu absolvensii si angajatorii la sediul
facultatii. Am remarcat atitudinea deschisa pe care au avul-o studentii. S-au exprimat opini
diverse:

= au fosl apreciale metodele de predare folosile Tn lacultate;

*+ 5-a@ apreciat faptul ca universilatea se ocupa cu arganizarea practicii ambarcate care
ofera sanse suplimentare la angajare;

= studentii Tsl evalueaza profesorii;

« mai existad unele deficienie de comunicare intre cadrele didactice gi studenti;

+ angajatoni au fost muliumiti de performantele obtinute de absolvenll evaluate prin
examenul de oblinere a brevetului de ofiter electrician;

» angajatorii au sublinial existenta unui parteneriat dintre Universitate (facultate) si
angajatori Tn scopul adaplarni permanente a pregatirii absolventilor la cerintele impuse,

Pe baza constatarilor facule, apreciez specializarea ELECTROTEHNICA cu calificativul
INCREDERE.

02.10. 2005

Exper

Prof, Dr. Ing. Mircea Covrig
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Privind rezultatele vizitei de evaluare externa la programul
MNAVIGATIE S1 TRANSPORT MARITIM SI FLUVIAL
de la Facultatea da Mavigatie si Transport Naval
din Universitatea Maritima din Constanta

Vizita a fost efectuata in pericada 30 Septembrie — 2 Octombrie 20009, persoana de
contact find Decanul Facultiti de Mavigalie si Transport Naval, domnul Conf. dr. ing.
Gheorghe Batrinca.

in faza anterioars vizitei au fost semnalate o serie de deficiente de forma si continut.
in timpul vizitei au fost analizate solutiile de remediere adoptate de citre Facultate. O serje
dintre aceste solulii au fost acceptate iar pentru altele au fost facule ajustirile cuvenite,
pentru care Facultatea gi-a asumat rdspunderea implementari. Modificarile operate au
vizat indeosebi structura planului de Tnvatdmant 5l unele probleme metodologice,

Au fost veriflicate si confruntate cu realitatea documentele referitoars la amenajarea
§i dotarea spatiilor de invatamant (s3li de curs si laborator) si a spatiilar sociale (canling g
sala de forta de la Baza Nautic).

S-a discutat cu conducerea Facultdtii (Decan, sefi de Catedre), cu reprezentanti ai
angajatonlor gi ai Auloritalii Navale Romane care a acreditat UMC pe linie de calitate i
atestare a personalului navigant, cu absolventi si studenti ai Facultatil si specializarii.

Siluatla faplica a fost consemnats in Fiza vizitei, jar acolo unde a fost necesar au
fost operate rectificarile posibile.

ASPECTE SEMNIFICATIVE OBSERVATII S| RECOMANDARI

Aspecte pozitive:

1. Conducerea acluala a demonstrat dinamism si compelent atat pe linla manageriala cét
si pe linie didactica,

2. 5-a constatat un nivel calitativ ridicat al activitatilor de inv&tamant, atat prin contributia
stiintificd personald a cadrelor didactice (elaborare de cursur, indrumare de laborator,
lucrari stiintifice i de cercetare contractuald) cal si prin efortul comun concertat de dotare a
laboratoarelor la cel mai inalt 1 modam nivel.

3. Facultatea gi Universilatea au organizat §i susfinut competitia valorica a studentilor in
cadrul unor compelitii profesionale si gtiinfifice studentesti internationale.

4. Facultatea gi Universitatea suslin editarea de publicafii de specialitate in cadrul editurii
proprii Nautica,

5. A fost asiguratd practica de specialitate pe unitati de navigatie intemationale in
functionare nomala.
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B. Prin continutul sfu i datoritd recunoasterii preferenliale de catre Auloritatea Mavala
Fomana gi angajatori (firmele de crewing — recrutare de personal navigant) speciallzarea
Tn evaluare exercila o mare atractivitate sl asigurd un plasament excelent pe piala muncii.

Aspecte deficitare si recomandari.

1. Desi planul de invaiamant este relaliv bine echilibrat intre pregalirea cu caracler
ingingresc general si cea necesara navigatorului, o serie de conditiondrni Impuse de citre
Auloritalea Mavald Romana in calitale de for de acreditare de navigatie, produc efecte
asupra planului de invatamant si a compatibilitdlil acestuia cu conditile impuse de
ARACIS.

Astfel, exista conditia de a se efectua practics la bordul navel in limpul semestrului 7, ca o
cerintd indispensabila oblinerii ulterioare a brevetulul de navigafie. Aceastd practicd
efectuatd sub Indrumarea personalului de comanda de la bardul navelor nu este nommals
51 in consecintd nu este luatd n considerare in bilantul general de ore astiel incét, pentru a
se compensa deficitul de ore, numarul de ore s3plamdinal in celelalle semestre este
suplimental pana la 30 in loc de maximul de 28 stabilit de standardele ARACIS.

Asupra acestul aspect cred cd trebuie deliberat cu flexihilitate, deoarece o decgizie de
eliminare a practicii la bordul navei pe durata sludiilor ar desfiinta principalul element de
atractivitate gi potentialul de dezvoltare ulterioard a programulul. Personal cred c& putem fi
de acord cu structura adoptatd de citre UMC decarece efortul suplimentar care reving
studentului prin cele 2 ore suplimentare sdptamanale este rezonabil iar studentii il accepta
constienli de avantajele incomparabile pe care le au Tn raport cu studentii altor programe in
ce privesle perspectivele dupa absolvira.

2. A fost constalala renuntarea la proiectul de licenta. Am considerat ¢a efectuarea unui
proiect de licentd esle o etapd integratoare indispensabild in pregdlirea unui inginer, etapa
in care viitorul Inginer integreaza activitaylle de documentare, analiza, sinteza si creatie, Ca
urmare am cerul 5i obtinut reintroducerea in planul de invatdmant a proiectului de licanta,
3. Am constatat neuniformitatea proceduri de admitere la programul in evaluare, existand
posibilitatea Inlerpretarnii acestor procedur ca fiind discriminatorii si am eerut revenirea la
uniformitate (mai exact la aplicarea unei singure proceduri de clasificare a candidatilor la
admitere),

4. Am constatat neindeplinirea indicalilor de proporionalitate numar nomme
didactice/numar studenfi > 1/14 sl numar cadre didactice/numar studenti = 1/10 nu pot fi
indeplinite deparece, datoritd alractivitatii programului, numarul de studenti cu taxa este
foarte mare. Asistam deci la o situatie contradictorie: succes alractional versus insucces
criterial {criterii minimale ARACIS). Situatia nu poate fi remediala decét fie prin reducerea
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locurilor cu taxd pentru a se asigura o calitale mai buna actulul didactic fie prif angajarea
de cadre didactice suplimentare, cu acelagi efect.

5. Am consltatat §i semnalat initial o slabi acoperire cu cadre didactice cu calificare
superioara (profesorl si conferentian) la anul terminal. Silualia a fost partial remediati prin
redistribuiri in statele de functiuni, dar remedierea e completd trebuie facutd prin
promovarea pe titulaturi supericare a sefilor de lucrér ceea ce am si recomandat,

Aprecierea finala:

Avand in vedere totalilatea aspectelor pozitive mai sus analizate constat ca programul
analizat, in contextul managerial i calitativ constatat, manifesta potential de dezvoltare i
resursele umane si materiale necesare.

Agadar, punand in balantd aldt aspectele pozitive cit i pe cele deficitare precum si
recomandarile [&cute, propun acordarea calificativului INCREDERE.

Expert evaluator
Praf. dr. ing. Dumitru Dragomir
02. 10, 2009
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IV. CONCLUZI S| RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autosvaluare institutional i a Dosarelor de autoevaluare a
programelor de studii, elaborate de cilre UMC, a altor documente puse la dispozitie in
cursul vizitei de evaluare, a informatillor publice disponibile pa site-ul UMC, pracum si n
cursul discutiilor purtate cu diverse grupuri {inta, in cadrul intalnirilor arganizate cu prilejul
vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare institutionald a constatat ca existi
concordantd intre declaratile si documentele din rapoarele de autoevaluare 5i
documentele originale, respectiv situalia existent3 la fala loculul. Acolo unde a fost sazul
au fost solicitale documente gi explicati suplimentare, care au clarficat aspectele
semnalate.

Diin cele 2 fise ale vizitei, coroborate cu rapoartele aferente inlocmite de expertli evaluatori,
a rezultat in unanimitale c& sunt indeplinite slandardele si indicatorii de performanta la
valorile minime sau ref1/ ref2, dupé caz.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat si pe componenta
institutionala a fost ¢ Universitatea Mantima din Constanta prezina grad de incredere din
punct de vedere a inleresului public, precum §i a masurilor puse la dispozitie pentru
asigurarea calilati procesului didactic si de cercelare stiintifica, precum si in exercitarea
dreptului leqal de acordare a diplomelor gi calificirilor.

in urma vizitei de evaluare institutionald externd, pe barza opiniilor experilor evaluator si a
responsabililor implicati, inclusiv prin discullile separate ale echipei de evaluatori cu
sludenti, absolventi i cu reprezenlanii ai angajaterilor, cu alte grupuri tinta (echipa de
management a universitatii - membrii Biroului Senatului, decani al facultatilor, membrii ai
Senatului; corp profesoral, cercelator, doctoranzi, reprezentanti ai sindicatului cadrelor
didactice; reprezenlanti ai departamentelor Universitatii; membrii ai Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, dupd confruntarea Informaliilor facute publice pe diferite ¢3i i a celor
cuprinse in rapoanele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, cu
cele solicitale suplimentar, acolo unde a fosl cazul, ¢ existd o credibilitate mare a
informatiilor diseminate de Universilate pe diferile canale,

Experii evaluatori implicati Tn procesul de evaluare pe parcursul vizilei au sustinut in
rapoarele lor individuale cu argumeants enumarate in fisa vizilei ¢& Universitatea asigura
derularea tuturor aclivilatilor de educalie si cercetare stiinfifica prin apelarea la cele mai
bune practici rezultate din propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de
exparienta cu universitati similare din lari si striindtale.

Se apreciazd buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii — la
nivel institutional i al programelor de studii - atat in etapa de pregatire cél si in aceea de
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deslagurare a vizitei de avaluare. Universitatea a dovedit seriozilate i profesionalism in
abordarea acestel activitati, fumizand informatil corecte, complete si cu maxima eficientd,
asupra tuluror solicitarilor exprimate de evaluatorii externi.
Se remarca traditia, bogala experientd si conlinuitate in formarsa inginerilor navali intr-o
paleta larga de domenii, cu un nivel ridicat, cunoscut i recunoscut la nivel national si
international. Toate programele de studii, la nivel de licentd si master, derulate in
Universitate, sunt acraditate/ autorizate, fapt ce confirma nivelul, respectiv calitatea
corespunzitoare a acestora,
Universitatea dispune de un valores corp de cadre didaclice, cunoscute $i recunoscule ca
atare, care acopera, praclic, toate activittile didactice pentru toate programelz de studii,
Haportul Tntre numarul cadrelor didactice titulare, cu funcfia de bazad in universilale si
numarul total de sludenti, ce asigurd un nivel calitativ corespunziteor pentru programei de
studii evaluate.
in Universitale se desfagoara o activitate de cercetare stiintilica, se deruleaza proiecte de
cercetare ghintifica nationale si internationale, contracte de cercetare cu terti, materializate
in anul 2008 printr-o productie stiinfificd imporants.
Exista o foarte buna colaborare cu companiile de shipping, majoritatea reprezentantilor
aceslora in relatia cu Universitatea sunt absolventi al UMC si sunt mandn de aceasld
calitate. Colaborarea cu mediul economic se realizeazd pe mai multe planuri: practica
studentilor, proiecle de licenta, colaborari ale cadrelor didactice in prolecte de cercetare-
dezvoltare ale firmei, participarea la dezvoltarea de laboratoare dotate cu echipamente
maderne, precum $i reprezenlarea in cadrul CEAC.
UMC dispune de o infrastructura de calitate, constand din spatii Tn cladin reabilitate 5i
foarte bine dolale, baza de cercetare, aparatura i echipamente modeme, complexe pentru
activitati sociale, cullurale gi sportive, biblioteca si editura proprie.
Universitatea are un sistem de management academic §i administrativ 1a toate nivelurile, in
permanenta monitorizat i parfectionat. Exista un sistam informalic, conexiune internet si
intranet in intreaga institutie, fapt ce asigurd buna comunicare in cadrul tuturor proceselor
dezvaltate in Universilate.

Fe langa aspectele pozitive mentionate exista §i o serie de deficiente dintre cara cels

mal semnificative sunt:
1. Universitatea are o strategie a admiterii deficitara care nu tine cont de volumul redus al
resursei umane, de spatiile si dotérile insuficiente de care dispune:
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Tab.1 Situatia locurilor bugetate si a locurilor cu taxs pentru anul -

Admitere 2009 Locuri ogupate in urma concursuluide |
Sursa (pliant admiterg) admilera (sursa: site-ul UMC)
Total La zi FR TOTAL La zi FR
Buget | Taxa | Taxa Buget + Taxa Taxa
Licenta 1033 | 123 550 360 1027 541 486

Locurile bugelate sunt in conformitate cu OM 3328 din 04.03.2009 pentru anul univ 2000-
2010. Se observa ¢d existd un numar foarte mare de studenli cu taxa: La 123 locurl
bugetate univarsitatea Tnmatriculeaza 904 studentl cu taxa. Situatia este identica si-n anii
2,3 si 4. Penlru toti anii de sludil din documentele puse la dispozilia Comisiel rezulta ca
numarul de studenti inmatriculati esle:

Tab. 2 Situatia studentilor inmalriculati la Universitatea Maritima din Constanta

Program La zi FR ~ Frecventa redusa
Licenta 2807 2304

Master 341 0

Doclorat 25 0

In total in momentul efectuarii vizitei de evaluare universitatea avea Tnmatriculati 5487
studenti si trendul este crescator.

Universitatea are numai 92 de cadre didaclice cea e inseamna un rapont de 5462/92 {fara
doctoranzi] = 59 studenyl la un cadru didactic. Cifra optima in Europa 22 studentl la un
cadru didactic, in Romania 16-17 studenti la un cadru didactic. Consecinte:

- aclivilatea de cercetare lasi mult de dorit in ce privaste rezultatele

- supraincarcarea cadrelor didactice - nu exista timp pentru pregatirea si desfasurarea
activitatilor educative, decarece Tnvat&maniul la zi are loc in pericada luni-vinen;
Invatamantul cu frecventa redusa:vineri-sambdla-duminica cu acelasi personal.

- spafiu insuficient. Conform oraralor vineri este o densitate foarte mare de studenti: cei de
la invalamaniul la zi + invatamantul cu frecventa redusas mastar,

2. Universitatea nu respecta in totalitate legislatia in vigoare

2.1 Statulului Cadrelor Didactice prevede la art 84 alin 5 paragraful a) ,in invatamantul
universitar grupa de studii cuprinde in medie 20 de studenti dar nu maf pufin de 13 5i nu
mai mult de 25; semigrupa pentru aplicall i lucrén practice cuprinde i medie 10 studenti
dar nu mal putin de 7 5i nu mai mult de 73", Din dalele avute la dispozilie rezulta pentru
specializarea Navigatie ¢a formatia minima de studiu {semigrupa) care desfasoara aplicatii
si lucrari practice este: la anul | 20,3 studenti; la anul Il 20,5 studenti; la anul Il 2217
studenti; la anul IV 21,16.studenti. La specializarea Electrotehnica sunt inmatriculali: la
anul | 25 studenti; la anul Il 17,25 studenti; la anul Il 14.75 sludenti; la anul IV 17,75
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studenti, formatia de studiu pentru aplicatii fiind mult mal mare decat cea prevazuta in lege.
Aceasta impdrfire a studentilor care alecteaza calitatea educatiei pleaci din anul | in care
marimea semigrupei este de 20 sludenti. §i se daloreazs lipsei de spallu i cadre didactice
competente;
2.2 Documentzle importante (Carta, plan strategic, diverse regulamente) nu au fost
aclualizate pentru trecerea in totalitate la sistemul Bologna. Marea majoritate a
documentelor puse la dispozitla comisiei nu sunt semnate, stampilate §i nu au numar de
inregistrare cea ce denota si nerespectarea propriilor proceduri:
2.3 Desl in universitate sunt organizate cursuri de master si doctorat universitatea nu are
organizala o Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Master - |0SUM in
conformitate cu HG 404/2006, si nici o Institufie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat [OSUD, in conformitale cu HG 567/2005
3. Activitatea de cercelare nu se ridica la standarde normale, productia stilntifica a corpului
academic a universitdti pentru pericada ultimilor trei ani nu demonstreazd un climat
propice aceslei activitali.(2 lucrari cotate 1SI si un brevet de inventie pentru peripada 2005-
2007 sunt mentionate intr-un raport CNCSIS). Atragerea si conditiile oferite studentilor de
licenta i master pentru activitatile de master sunt insuficiente;
4.Spatiile destinale invatamantului sunt insuficiente. |n sala de lecturd sunt disponibile doar
20 de locuri.
3. Universitatea nu are o structurd permanenta care sa se ocupe de problemele de calitate
(departament sau oficiu) incadrald cu personal de specialitale ¢i numai o comisie,
Pe baza celor constalate de echipa de evaluare Institutionald gi prezentale in
prezenft! raport, se aprecisza ca Universilalea Martima din Constania este o
institutie de invitiman! superior ce prezintd .grad de incredere” cu privire s
calitatea educatiei.

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul instituliel si a pragramelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
* cuprivire la procesul didactic:
— Revizuirea planurilor de invatamant cu privire la numéarul de ore de activitate didactics,
la caracterul si ponderea disciplinelor, Tn concardanta cu prevederile standardelor specifice
ARACIS pentru domeniul "Sliinte Inginereshi" si asigurarea pregéatirii de specialitate
corespunzatoare prin discipling obligatornii (Ja programele de studii care nu indeplinesc
aceste carinfe);
- O medificara a modului de prolectare a planurilor de invataméant astfel incat s& imbine
mai eficient competeniele inginerest cu cele de navigalor sau mecanic de nave. Oricat de
alractiv pare salariul unui navigator marea majoritate a absolventilor riméan pe uscat si
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numai competentele Tn exploatarea echipamentelor navale nu sunt suficiente. Ar trebuie
marita ponderea disciplinglor de prolectare asistald la toale specializarile si dezvoltate
abilitatile in proiectare;

— Reanalizarea planului de invatamant in cea ce priveste practica din semestrul 7 de la
specializarile lzgate de navigalie. Solutia actuald este temporard si avantajeaza numai o
parte din studenti. O solufie poate fi introducerea de discipling aplionale sau facultative;

— Introducerea in Planurile de Invatamant a disciplinelor optionale si respeclarea alegenii
studentilor cu privire la disciplinele aptionale;

— Utilizarea Fisei diseiplingi §i Fisa laboratorulul de célre fiecare responsabil de discipling
in detrimentul Programei analitice pentru o descriere detaliatd a continutului cursului si
aplicaliilor precum i prezentarea aceslora pe site-ul universititi sub forma unui Ghid al
studentului;

— Elaborarea de catre toli hitularii de discipline a malerialelor pentru toate activitatile
didactice {curs gi aplicalii}, nu numai pe supor electronic, ci si tiparit:

— Concenlrarea eforurilor Universitélii pentru gasirea unei solulii care 58 corespundi
standardelor ARACIS in cea ce priveste biblioteca universitalii gi dotarea cu lucriri recente
i in numdr suficient de reviste, in domenille in care se inregistreaza lipsuri {in special
pentru spacializarile aulorizate provizoriu);

* cu privire [a cercetarea gtiintifica:

— Conlinuarea politicii stabilite prin noua strategle de cercetare care Incepe sa-si arate
rezultatele;

— Eliminarea indicatorilor mai putin ralevanti {Jucran stiintifice prezentate la Conferinte
internationale organizate in Romania) si adoptarea numai a rezultatelor relevante Tn
plasarea unlversilatii pe primela locun in clasamentele nationale (lucran stiintifice cotate
ISl cregterea gradului de citara si recunoastere internationala);

- Concentrarea resurselor materale si umane in centre de cercetare, coordonale de
perscane cu competenta si rezullate n cercetare. Crastarea numarului conducatorilor de
doctorat si-a doctoranzilor;

— Realizarea demersurilor pentru acreditarea Centrelor de cercetare in cadrul facultatilor
carg nu au, in prezent, astfel de structur acreditale;

— Alragerea studentilor de la masler 5i a docloranzilor in activitatea de cercelare si
permanentizarea organizarii unor manifestan stiintifice pentru studenti si cadre didactice.

* cu privire |a relatia cu studentil:

- Mai multd transparenta in relalia cu studentii prin prezentarea infarmatilor legate de
Frogramul de inva{amant sub forma unui Ghid de sludii pentru toate cele trei ciclurl, si
prezentarea ofertei pentru locurile de practica sl de mobilitate;
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— Orpanizarea unor inlalnid intre studentl §i cadrele didactice pentru dezbalerea
problemelor ridicate de implementarea procesului Bologna:

— Elaberarea de rapoarte periodice ale ligii studentilor si prezentarea lor in Senat s
Coansiliul Facultéitii, cu privire la activitate si rezullate;

- Realizarea unei organizafii Alumni care sa faciliteze legstura cu absolventii si cu
angajatorii.

* cu privire la managementul calitatii:

— Reanalizarea i complelarea regulamentelor in conformitate eu  ciclul Eclogna
evidentiind acolo unde este cazul nivelul de studiu: licentd, master, doctorat. Evidentierea
unel misiuni unice in toate documentele si popularizarea in universitate si pe site,
Elaborarea unei slrategii gi-a unui plan operational unic care s& cuprinds toate aspeciele
viefii din universitate. Toate documentele vor fi datate, semnale, stampilate si inregistrale
in conformitate cu progedura Controlul documentelor” Centrolul inragistradlor™ din
Manualul calitatii acreditat de Bureau Veritas in anul 2006:

- Inflintarsa 105UM si a 10SUD, crearga si aplicarea regulamentelor de functionare i
aplicarea dispozifilor legale legate de acestea. Modificarea domeniului de specialitate
pentru studile doctorale in concordania cu domeniile pragramelor de licentd sl master;

- infiintarea unui Departamant pentru asigurarea calitatii cu personal angajat care sa aplice
slrategia universitalii in domeniul calitdli (editarea regulamentelor si-a procedurilor de
lucru);

- Instruirea corpului academic gl-a personalului universitatil in domeniul calitatii cu accent
pe cerinfele ARACIS, EUA si prezantarea experientelor pozitive din universilali europene;
— Analiza modului Tn care sunt respectate prevederile legale (conform Statutului
personalului didactic) cu privire la dimensionarea grupelor si subgrupelor de studiu

— Analizarea disponibilului de resurse umane si a bazei materiale $i dimensionarea
numarului de locuri la admitere functie de acesla;

* cu privire la sursele de finantare:

— Dezvoltarea finantarii prin surse de finanlare alternalive, in special prin proiecte
accesale la nivel national {de exemplu POSDRLU) $i, mai ales, intemational;

— Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice si de cercetare cu
aparaturda moderma;

- Alragerea fondurilor necesare definitiviri modemizarii spatilor de invataméant prin
sponsonzari de a angajatoril universitatii;

* cu privire la cooperarea internatlonala:

—  Cregterea eforturilor pentru internationalizare, prin organizarea de programe de studii in
limbi striine sau in colaborare cu universitati europens;
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— Afragerea unui numdr mai mare de studenti in cadrul programului da mobilitati
ErasTus.

NOTA: Concluziile expertului evaluator strdin si respectiv ale studentilor sunt in
acest moment exprimate separat si deci necunoscute directorului si coordonatorului
de misiune.

Frof. univ. dr. ing. Mihai Octavian POPESCU, Prof. univ. dr. ing. Marius BULGARLU,

Directorul misiunii de evaluare Coordonatorul  echipel de  experi
evaluatori
i
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