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Domnului Prof. univ. dr. Vasile VINTU

Rectorul Universitatii de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinara ,,lon lonescu de la Brad” din lagi

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de evaluare externa
a calitatii din Universitatea de Stiinfe Agricole i Medicina Veterinara ,lon lonescu de la Brad” din lagi,
numita in continuare si USAMV lasi.

Scopul evalurii institutionale externe efectuata de cétre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in
Tnvatamantul Superior (ARACIS) in perioada 16-18 mai 2018, la sediul USAMYV lagi, a fost acela de a identifica si
certifica masura in care universitatea raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea calitétii educatiei si
cercetarii stiintifice, organizarea eficienta a structurilor institutionale, administrative si manageriale, monitorizarea
propriilor rezultate si performante academice, contribuind prin acestea, la promovarea increderii in standardele
de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat al misiunii de evaluare institutionala extema, echipa de experti
evaluatori s-a concentrat asupra urmatoarelor elemente principale:

e examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continué a calittii proceselor de
predare - invatare si de cercetare, precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studii;
e identificarea modului in care universitatea aplica referintele incluse in Metodologia de evaluare extema,
a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta a ARACIS si exercita
dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

e aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale universitatii, de a formula
si aplica strategii de crestere/imbunatatire a calitatii invatdmantului si cercetérii stiintifice.

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionala externa a USAMV lagi au fost urméatoarele:
e sa verifice existenta si mentinerea consecventd a fundamentelor unei culturi a calitaii in cadrul
programelor educationale si in activitdtile de cercetare — dezvoltare - inovare si masurile intreprinse de
universitate pentru promovarea si consolidarea unei nalte calitati in procesele de educatie si formare
profesionala in cadrul USAMV lagi;
e sa evalueze masura in care la nivelul universitatii existd preocupari pentru crearea si consolidarea
durabild a bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca membrii comunitatii universitare, actorii din
mediul economic, social si institutional si publicul larg sa dispuna de un acces constant, transparent si rapid
la informatii relevante si nedistorsionate, de incredere si explicite, despre modul in care universitatea
gestioneaza programele de studii pentru care dispune de acreditare sau autorizare provizorie de
functionare, ofera diplome, certificate de studii universitare si fundamenteazé calificari, care respecta
standardele nationale si asigurd conformitatea cu cele mai bune practici academice europene si cu
principiile unei autentice culturi a calitatii activitatilor academice;
e s contribuie la promovarea si consolidarea unei culturi a calitatii si la formularea/dezvoltarea de strategii
care s garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica in
institutia de Tnvatamant superior evaluats;
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* sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la informatii clare, de incredere si
explicite despre modul in care USAMV lagi ofera programe de studii, diplome si calificiri ce respectd
cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

» sa creeze condifiile ca, n situatiile in care se constatd existenta unor disfunctionalitéti in asigurarea
calitatii programelor de studii, s& se recomande initierea actiunilor de imbunatatire/remediere a acestora;

* sa se recomande mecanisme prin care sa se imbunatateasc calitatea procesului de educatie si formare
profesionala, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior.

l. MODUL DE ORGANIZARE A EVALUARII EXTERNE INSTITUTIONALE
Evaluarea institutionala extern s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activititilor de evaluare a

calitatii programelor de studii universitare si a institutilor de invatamant superior Partea a lll-a - Evaluarea
externa a calitatii academice din instituiile de invatamant superior acreditate (evaluarea extern institutionald), cu
modificarile ulterioare.
Organizarea $i desfasurarea evaluarii institutionale exteme la USAMV lagi s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat, stabilit in colaborare cu institutia
vizitata.
Evaluarea institutional’ externa efectuaté la USAMV lagi a avut in vedere urmatoarele trei componente:

o auditarea institutiei in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitatii si

respectarea legislatiei in vigoare;

e auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. in acest sens, au fost selectate 6

programe de studii universitare de licenta si 2 domenii de studii universitare de master organizate in cadrul

celor 4 facultati care functioneaza, in prezent, in cadrul USAMV lagi;

e modul in care USAMV lasi a transpus Tn practicd recomandarile facute in urma evaluarii institutionale

externe efectuata de ARACIS in anul 2013 (12-14 iunie 2013).

Componenta comisiei de evaluare extemnd institutionald a USAMV lasi, a fost urmatoarea:

Prof.univ.dr. loan IANOS - Universitatea din Bucuresti, Director misiune;
Prof.univ.dr. Alexandru Silviu APAHIDEAN - Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinar din Cluj-
Napoca, Coordonatorul echipei de experti evaluatori;
Cristina BUSUIOC - ARACIS, Secretar tehnic;
Prof.univ.dr. Mircea IVANESCU - Universitatea din Craiova, Expert Comisia Consultativa:
Prof.univ.dr. Nicolae ILIAS - Universitatea din Petrosani, Expert evaluator comisie institutional;
Prof.univ.dr. Marieta COSTACHE - Universitatea din Bucuresti, Expert evaluator la programul Biologie;
Prof.univ.dr. Mircea MIHALACHE - Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinar din Bucuresti,
Expert evaluator la programul Agricultura;
Prof.univ.dr. Mirela Roxana VIDICAN - Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca,
Expert evaluator la programul Montanologie;
Prof.univ.dr. Dorel HOZA - Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti, Expert
evaluator la programul Horticultura;
Prof.univ.dr. Nicolae PACALA - Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului din
Timigoara, Expert evaluator la programul Zootehnie;
Prof.univ.dr. Mario Darius CODREANU - Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard din
Bucuresti, Expert evaluator la programul Medicina veterinara;
Prof.univ.dr. Florin IMBREA - Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara,
Expert evaluator la domeniul Agronomie, programul Tehnologii agricole moderne:;
Prof.univ.dr. Lizica SZILAGYI - Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti,
Expert evaluator la domeniuf Horticultura, programul Protectia plantelor.
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Din echipa de experti pentru evaluarea institutionald a USAMV lagi au mai facut parte expertul evaluator
strain desemnat de ARACIS, Prof.univ.dr. Peter VARNAGY - Universitatea din Pecs, Pecs, Ungaria, precum i
studentji luliu COCUZ (Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures) - delegat ANOSR si Ovidiu
FUDULACHE (Universitatea din Craiova) - delegat UNSR.

Evaluarea institutionalda a USAMV lagi s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului managerial
care a avut la baza raportul expertului evaluator de program/domeniu $i evaluari suplimentare efectuate asupra
serviciilor functionale ale USAMV lagi, a managementului general practicat la nivelul institutiei si a functionalitatji
componentei de asigurare a calitatji de la nivel de departament pana la nivel de institutje.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institufionala interna a universitatii si a
programelor/domeniilor de studii, intocmite de catre USAMV lagi, precum si a altor materiale solicitate de catre
membrii comisiei in timpul vizitei.

in cadrul evaluarii extene a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si urmatoarele programe de
studii universitare de licentd: Biologie, Agricultura, Montanologie, Horticulturd, Zootehnie si Medicing veterinara,
respectiv domenii de studii universitare de master. Agronomie (programul Tehnologii agricole moderne) si
Horticultura (programul Protectia plantelor).

I.1. STRUCTURA INSTITUTIEI. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII, PROGRAME DE STUDII)

Statutul juridic al institutiei. USAMV lasi este persoana juridica romana, integrata in invatamantul
superior de stat, care isi desfagoara activitatea in conformitate cu legile romane si Carta Universitara, precum si
cu principiile Spatiului European al invatdmantului Superior. USAMV lasi s-a infiintat in anul 1912, ca sectie de
Stiinte Agricole in cadrul Universitatii ,All. Cuza" lagi, potrivit actului de constituire publicat in M.O. din
27.03.1912. Tn anul 1948 devine Institutul Agronomic ,lon lonescu de la Brad" lasi - M.O. 249/26.10.1948. Prin
H.G. 23/04.01.2001 primeste denumirea de Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,lon lonescu
de la Brad" din lasi.

Sediul institutiei: Aleea Mihail Sadoveanu, nr. 3, lasi, 700490, Romania, Telefon: 0232 407.407, Fax:
0232 260.650, E-mail: rectorat@uaiasi.ro; Pagina web: www.uaiasi.ro. Alte locatii: Facultatea de Zootehnie gi
Facultatea de Medicina Veterinara - Aleea M. Sadoveanu, nr. 6-8; Ferme - ferma horticola, ferma vegetala si
ferma zootehnica; Centre proprii de practica: Plaiu Sarului, Suceava, Frasin (judetul Suceava) si Facaieni (judetul
lalomita).

Structura institutiei. In structura organizatoricd a USAMV lasi se disting: facultati, departamente,
institute, centre i laboratoare de cercetare, scoli doctorale si postdoctorale, departamente de formare continua si
de Tnvatamant la distanta, statiune didactica, baze de practica, clinici universitare veterinare, centru de pregatire
si informare, unitati de microproductie si prestari de servicii, centru de transfer de cunostinte si tehnologie,
biblioteca etc. in USAMYV lasi functioneaza patru facultéti (Facultatea de Agricultura, Facultatea de Horticultura,
Facultatea de Zootehnie si Facultatea de Medicind Veterinara). in structura universitatii functioneaza si serviciile
tehnico-administrative pentru deservirea activitaii curente.

Structuri academice si competente decizionale. Structurile de conducere ale USAMV lasi sunt: la
nivel de universitate, Senatul Universitatii, Consiliul de Administratie si Consiliul pentru Studiile Universitare de
Doctorat; la nivel de facultate, Consiliul facultatji, la nivelul departamentului, Consiliul departamentului, la nivelul
Scolii doctorale, Consiliul Scolii doctorale. Competentele decizionale specifice pentru organismele de conducere
sunt stabilite prin Carta Universitara. Atribufile si raporturile dintre aceste structuri sunt precizate prin
regulamente, care sunt aprobate de Senat si fac parte integranta din Carta universitatii. Senatul Universitatii, cu
rol deliberativ si de control, format din reprezentantj alesi in mod democratic din fiecare facultate si departament
(personal academic 72,5 % si studenti 27,5 %) decide asupra problemelor majore privind activitatile academice i
politicile USAMV lagi, finanfarea, selectia si promovarea personalului academic si administrativ, admiterea
studentjlor, dezvoltarea de servicii pentru societate. Managementul operativ este asigurat de Consiliul de
Administratie care include in structura sa rectorul, patru prorectori, directorul general administrativ al universitatii,
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directorul CSUD, decanii celor patru facultati, seful contabil si reprezentantul studentilor, fiecare membru fiind
responsabil pentru activitifjle sale manageriale specifice, in concordanta cu strategia universitatii i organigrama
acesteia, in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, aprobat de
Senat. Pentru activitatile legate de cercetare, politici, strategii si standarde de calitate, propunerile vin de la
departamente, centre de cercetare i laboratoare, iar Consiliul academic propune deciziile care se valideaza de
catre Consiliul de Administratie. La nivelul universitatii opereaza structuri care vin in sprijinul procesului decizional
si implementérii obiectivelor strategice si care asigura calitatea activitétilor de management.

Oferta educationala (domenii, programe de studii). In USAMV lagi, in cadrul celor patru facultati
(Agriculturd, Horticultura, Zootehnie si Medicina veterinard) functioneaza 16 programe de studii universitare de
licenta si 21 de studii universitare de master. Universitatea asigurd si studii universitare de doctorat in
specializarile Agronomie, Horticulturd, Zootehnie si Medicind Veterinara. In USAMV lasi nu functioneaza
specializari neautorizate.

Ciclul | - Studii universitare de licenta

Domeniul Agronomie - Specializarile: Agricultura, Montanologie, Exploatarea masinilor si instalatiilor
pentru agricultura gi industria alimentara (durata 4 ani, 240 credite);

Domeniul Biologie - Specializarea Biologie (durata 3 ani, 180 credite);

Domeniul Ingineria produselor alimentare - Specializarile: Tehnologia prelucrarii produselor agricole,
Protectia consumatorului $i a mediului, Controlul si expertiza produselor alimentare (durata 4 ani, 240 credite);

Domeniul Inginerie i management in agriculturd si dezvoltare rurald - Specializérile: Inginerie
economica in agriculturd, Inginerie si management in alimentatie publica si agroturism (durata 4 ani, 240 credite);

Domeniul Horticultura - Specializarile: Horticulturd, Peisagistica (durata 4 ani, 240 credite);

Domeniul Ingineria mediului - Specializarea Ingineria mediului (durata 4 ani, 240 credite);

Domeniul Zootehnie - Specializarile: Piscicultura si acvacultura, Zootehnie (durata 4 ani, 240 credite);

Domeniul Medicina veterinara - Specializarile: Medicina veterinara, Medicina veterinara in limba engleza
(durata 6 ani, 360 credite).

Ciclul Il - Studii universitare de master

Domeniul Agronomie - Specializarile: Analiza gi diagnoza in agricultura, Managementul si conservarea
solurilor, Producere de samanta si material de plantat, Tehnologii agricole moderne, Tehnologii de agriculturd
ecologica (durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Ingineria produselor alimentare - Specializarile: Expertizd pe filiera produselor alimentare,
Siguranta alimentara si protectia consumatorului, Sisteme avansate de procesare si controlul calitatii produselor
agroalimentare (durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Inginerie §i management in agriculturd si dezvoltare rurald - Specializarile: Administrarea
afacerilor agricole, Management in alimentatie publicd si agroturism, managementul dezvoltarii rurale,
Management si audit in agricultura (durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Biologie - Specializarea Evaluarea si conservarea biodiversitatji (durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Horticultura - Specializarile: Amenajari peisagistice urbane si teritoriale, Horticultura ecologica,
Producerea semintelor i materialului s&ditor horticol, Protectia plantelor, Tehnologia si controlul calitatii bauturilor
(durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Zootehnie - Specializérile: Managementul calitatii si sigurantei alimentelor, Managementul
exploatatiilor in acvacultura, Managementul productjilor animale, Nutritia si alimentatia animalelor, reproductie i
ameliorare genetica (durata 2 ani, 120 credite).

Ciclul lll - Studii universitare de doctorat

Domeniul Stiinte Ingineresti - Specializarile: Agronomie, Horticultura, Zootehnie (durata 3 ani, 180
credite);

Domeniul Medicin veterinara (durata 4 ani, 240 credite).
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11.1.1 Analiza numérului de studenti inmatriculati

Nu au fost depésite cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG. Pe parcursul anilor
universitari, dupa ultima evaluare, se constata la unele programe de licenta o ugoara diminuare a numarului de
studenti inmatriculatj in anul .

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
I1.2.1 Carta Universitara

in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, USAMV lasi a elaborat o noua Carta
Universitara, care a fost aprobata in sedinta Senatului USAMV lasi la 27.07.2011 gi avizatd de MECTS prin
adresa nr. 50224 din 06.09.2011. Carta Universitar a fost completata ulterior si aprobata de Senat in sedinta din
18.12.2015.

11.2.2 Misiunea institutiei de invafamant superior

Misiunea asumatd a USAMV lagi este de cercetare stiinfificd avansata si educatie prin programe de
studii performante la toate ciclurile pregétirii universitare si postuniversitare, pentru a raspunde exigentelor unei
societati aflate in dezvoltare. Misiunea USAMV lasi este in acord cu Carta Universitara, cu Strategia Universitafji
si cu Strategia Nationald pentru Tnvatdmantul Superior din Romania, precum i cu Declaratiile de la Bologna,
Copenhaga si Lisabona. Misiunile didactica si de cercetare sunt bine precizate. Misiunea asumata de catre
USAMV lasi este ca printr-un invatamant superior modern, de calitate i prin cercetarea stiintifica performanta, sa
formeze specialisti cu un inalt grad de calificare si cu competente corespunzatoare Cadrului National al
Calificarilor si exigentelor pietei forfei de munca din domeniile de studiu: agronomie, biologie, horticultura,
ingineria mediului, inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurald, ingineria produselor alimentare,
medicina veterinara si zootehnie.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invataméant superior

- Existenta si respectarea acestora:

Carta Universitatii este insotitd de o serie de regulamente specifice, norme i proceduri de aplicare a
acestora, cu scopul de a actiona in spiritul si litera legii, a eticii profesionale i a integritatii academice.

- Actualizarea periodica conform legislatiei in vigoare:

Atat Carta Universitatii, cat si regulamentele, sunt revizuite periodic de organele reprezentative ale
universitatii, in conformitate cu legislatia privind invatdmantul superior la nivel natjonal i european. Toate aceste
documente, care reglementeaza organizarea si functionarea activitatii academice si stiintifice, sunt supuse
analizei si aprobarii Senatului, sunt aduse la cunostinta personalului didactic si a celui administrativ, putand fi
consultate si pe site-ul universitatii (www.uaiasi.ro).

1l.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

- Mecanisme de alegere:

In USAMV lasi au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea organelor colective de conducere
(consiliul facultatii si senat), precum si a cadrelor de conducere si sunt respectate prevederile paragraful 4.2,
subcapitolul 8, lit. a, din Metodologie. Toti membrii din structurile manageriale ale universitatii au fost desemnati
prin procese de tip piramidal. Pentru aceasta, s-au organizat alegeri succesive la nivel de
departament/facultate/universitate, in acord cu Legea educatiei natjonale nr. 1/2011, si conform Metodologiei de
organizare si desfagurare a alegerilor structurilor $i functiilor de conducere_2016. In baza Regulamentului de
organizare si desfagurare a alegerilor si a Referendumului organizat in universitate, rectorul a fost ales de catre
intreaga comunitate academica. Rectorul a fost confirmat de MEAC prin Ordinul ministrului nr. 332/01.03.2016.
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- Management strategic:

La nivel de universitate existd strategii manageriale pe termen lung, mediu si scurt stipulate in
documente specifice, prin Planul strategic cu un orizont de patru ani si Planuri operationale anuale. Ambele
planuri sunt discutate si aprobate de Senatul Universitatii, dupa care sunt aduse la cunostinta membrilor
comunitatii academice, prin afigarea pe pagina web a universitafii, pentru a fi aplicate conform unor practici si
mecanisme de urmarire riguroasa. La nivel de facultate §i departamente sunt elaborate planuri strategice pe 4 ani
$i planuri operationale anuale in stransa concordanta cu prevederile planurilor de la nivel de universitate. Planul
strategic, elaborat pe termen lung, mediu $i scurt, este actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul
legislatiei invatamantului superior. Tn procesul managerial s-a urmarit cregterea implicarii tuturor esaloanelor
decizionale - decanii, directorii de departament etc., iar gradul de indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriul
de apreciere in evaluarea performantelor managementului universitar. Realizarea obiectivelor strategice si
operationale este analizata in cadrul Consiliului de Administratie al USAMV din lasi si, anual, Rectorul prezinta in
Senat un raport privind starea universitatii. Senatul discuta, analizeaza gi aprob raportul impreun cu un plan de
masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire riguroasa a realizarii obiectivelor strategice si a
obiectivelor operationale.

- Conducere/Organizare administrativa:

USAMV din lasi are un sistem de conducere §i un Regulament de functionare internd care respecta
reglementarile legale in vigoare. Conducerea USAMV din lagi, a facultatilor si a tuturor structurilor de organizare
si functionare academica este reprezentaté de cadre didactice titularizate in invatdmantul superior, avand functie
didactica de profesor sau conferentiar universitar, cu norma de baza in universitate. Alegerea structurilor de
conducere se realizeazd conform legislatiei nationale, Cartei Universitare si Regulamentului de organizare si
desfasurare a alegerilor. Organizarea si functionarea sistemului de conducere al USAMV din lagi, ca si intreaga
activitate a universitatii, sunt reglementate prin Regulamentul general de functionare a USAMV si de
Regulamentul de ordine interioara. Studentii USAMV lagi sunt reprezentati in structura Senatului Universitar cu o
pondere de 28,57 %. De asemenea, studentii sunt delegatj sa reprezinte comunitatea studenteasca in structurile
de conducere ale universitatii si la nivelul fiecarei facultdti, in conformitate cu legislatia nationald, Carta
Universitara, Regulamentul de organizare si desfagurare a alegerilor si cu reglementdrile interne ale Ligii
studentilor din cadrul USAMYV lasi. Structurile de conducere i de administratie, precum si organizarea ierarhica a
acestora sunt prezentate in organigrama universitafii. Toate compartimentele de suport academic si serviciile
administrative din cadrul USAMV lagi sunt incadrate cu personal corespunzator din punct de vedere al calificarii
profesionale si al condijilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

11.2.5 Personalul didactic

- Respectarea drepturilor gi obligatiilor personalului didactic si de cercetare:

In USAMV lasi sunt respectate drepturile si obligatiile personalului didactic si de cercetare, in
conformitate cu specificatiile Contractului de muncd, aspecte care s-au desprins si in urma intrevederii echipei de
evaluare institutionala cu reprezentantii Sindicatului din universitate.

- Concurs ocupare posturi didactice - respectarea conditjilor legale:

in vederea ocupérii posturilor didactice se organizeaza concurs in conformitate cu Legea educatjei
nationale nr. 1/2011, HG 457/04.05.2011 si Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare,
care a fost aprobatd de Senatul Universitaji. Posturile didactice sunt publicate in Monitorul Oficial partea a lll-a,
pe pagina principala a site-ului web al institutiei de nvatamant superior si pe site-ul web specializat, administrat
de Ministerul Educatiei Nationale, iar in urma concursului se realizeaza numirea legal pe post. Conditiile au fost
respectate, posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din punctul de vedere al calificarii
profesionale, conditjilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de functjuni.
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- Numar cadre didactice titulare:

La fnceputul anului universitar 2017-2018, numarul total al personalului didactic fitularizat, cu carte de
munca si cu norma de baza la USAMV lagi era de 184 cadre didactice ( 41 profesori univ., 35 conferentjari univ.,
64 sefi de lucrarillectori si 44 asistentj univ.).

- Numér cadre didactice asociate:

Pentru acoperirea posturilor didactice existd personal didactic asociat, care nu este titularizat in
invatamantul superior (17 persoane acopera norme partiale de sef de lucréri si 20 pentru posturi de asistent).
Personalul didactic asociat satisface conditjile legale pentru ocuparea posturilor.

- Indeplinirea conditjilor legale de ocupare a posturilor:

Cadrele didactice din USAMV lagi indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor, in conformitate
cu Legea educatiei nationale. Conditiile pentru ocuparea posturilor didactice au fost respectate, posturile sunt
incadrate cu personal corespunzator cerintelor. Directia de resurse umane din universitate asigura evidenta
corectd si completa a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic, fapt constatat prin verificare prin
sondaj.

- Incdrcarea pe posturi pe grade didactice:

n USAMV lagi nu existé cadre didactice care s& acopere in prezent mai mult de trei norme didactice.

- Raport studenti/cadre didactice (pe institutie, pe domenii, §i programe de studii):

Raportul dintre numarul de cadre didactice i studentj este stabilit in functie de specificul programului de
studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia. In anul univ. 2017-2018, sunt 184 de cadre didactice care
desfisoara activitati specifice cu un numar de 4174 studentj si masteranzi, raportul cadre didactice/studentj fiind
de 1/22,6.

Total USAMV lasi Cadre didactice (titulare+asociate)=226; studentj=2965; Raport Sudenti/Cadre
didactice=13,12.

Nr. de studenti/total posturi ocupate, la nivelul universitéii, a fost de 26,3, in anul univ. 2014-2015 si
24,7 in anii univ. 2015-2016 si 2016-2017. Raportul studentj/total posturi ocupate, in anul univ. 2017-2018 a fost
22,4 la Facultatea de Agricultur3, 17,3 la Facultatea de Horticultura, 26,3 la Facultatea de Zootehnie si 16,5 la
Facultatea de Medicina veterinara.

- Pondere acoperire posturi didactice cu personal titular din total posturi didactice:

La programele de studiu de licent si master, care functioneaza in cadrul USAMV lagi, au fost normate
prin statele de functii in total 305 posturi didactice, din care 184 posturi, respectiv 60,3 %, sunt acoperite cu cadre
didactice titularizate fn invatdmantul superior conform normelor legale, pe perioadd neterminatd, iar dintre cele
121 norme vacante, 94,4 sunt acoperite cu cadre didactice titulare din USAMV lagi, prin plata cu ora, 10,5 norme
cu cadre didactice pensionate cu gradul didactic de profesori si conferentiari, 3,3 norme cu cadre didactice de la
alte universitati si 12,8 norme sunt acoperite cu specialigti din afara USAMV lagi. Totalul posturilor didactice
ocupate de cadre didactice titularizate in Tnvatdmantul superior reprezinta 97,7 %.

- Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total cadre didactice
din lIS:

In anul universitar 2017-2018, profesorii si conferentiarii sunt in numér de 76 dintr-un total de 184 posturi
ocupate, ceea ce reprezinta 41,3%.

- Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate:

Cadrele didactice din USAMV lagi participa la sesiuni stiintifice, organizeaza in parteneriat manifestari
internationale, participa la consortjii de cercetare stiintifica internatjonale,la universitati de prestigiu din Franta,
Germania, Cehia, Italia, Belgia, Spania, Anglia, Scotja, Irlanda, Danemarca, Olanda, Turcia g.a.
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ARACIS

11.2.6 Administratia institutiei

- Structurile administrative:

USAMYV lasi dispune de o administratie care respecté reglementarile legale in vigoare, este eficace in
privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii
universitare. Administratia USAMV lasi este alcatuitd din: Directia generald administrativa, Serviciul financiar-
contabil i Compartimentul Secretariate. USAMV lagi dispune de o administratie eficient si de mecanisme de
control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale. Compartimentele implicate in
administratie au implementat sistemul de management al calititii ISO 9001, iar personalul este instruit anual
privitor la standardele de calitate.

- Organigrama institutiei:

USAMV lagi are o organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde, din punctul de vedere al
calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute. Comisia de evaluare a verificat la
fata locului structurile administrative ale universitétii, starea de fapt a organigramei organizationale, resursele
umane existente si nivelul lor de calificare, arhitectura logistica a universitatii si suportul informatic existent.
Numarul personalului administrativ poate fi apreciat ca acoperitor pentru dimensiunea activitatilor derulate de
catre universitate, iar calificarea personalului este compatibila cu structura posturilor detinute de catre angajati.

- Mecanisme de control a activitatii administrative - audit:

in cadrul USAMYV lasi este constituit Compartimentul de audit public intern, care functioneaza in baza
legislatiei nationale (OSSGG 600/2018), este subordonat Rectorului, in scopul unei evaludri obiective a
disfunctjilor constatate si formulrii unor recomandari adecvate pentru solutionarea acestora. Misiunile de audit
realizate de Compartimentului de audit public intern sunt monitorizate si de catre Serviciul Audit al MEN. Anual,
compartimentul elaboreaza un raport privind disfunctile constatate si formuleazi recomandari adecvate
solutionarii acestora.

1l.2.7 Baza materiala

- Spatii de invatamant si cercetare:

USAMV lagi dispune de un ansamblu de cladiri cu o suprafatd desfaguratd de 33.894 m2 si cu o
suprafata utila de 18.391 m2, amplasate pe un teren cu suprafata de 19,90 ha. Patrimoniul universitatii asigura
derularea unui nvatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si numérul de studentj. Spatiile
pentru activitatea didactica insumeaza o suprafata construitd de 28.158 m2, din care 15.205,3 m2 suprafata util3,
concretizatd in 10 amfiteatre, 200 séli de seminar i laboratoare, aul3, baza sportiva, 5 clinici veterinare, hal3
pentru tractoare si masini agricole, biblioteca, biobaza, statie-pilot pentru oenologie, sera floricold, campuri
didactice pentru culturi agricole si floricole, solarii, colectii pomologice si ampelografice, pepiniera viticol3, parc
dendrologic, statjune didactica etc. In sprijinul realizarii activitatilor didactice de formare a studentilor (efectuarea
practicii), corespunzator celor trei cicluri i a activitatilor de cercetare stiintific, USAMV lasi are un patrimoniu
agricol important in cadrul fermelor didactice si experimentale (cAmpuri pentru cercetarea aplicativa) de peste
12.000 ha.

- Dotarea spatiilor de invatamant si cercetare:

Toate salile de la USAMV lagi, in care se desfagoara activitdti de predare/seminarizare, dispun de
echipamente tehnice de predare, invatare si comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si
receptivitatea studentului. Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de
functionare corespunzitoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si cerintelor disciplinelor
obligatorii din planurile de invatdmant care au prevazute prin programa analitics activititi de laborator, fiind
comparabile cu cele utilizate in universitétile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale. in ultimii
cinci ani la USAMV lagi s-au efectuat investitii majore pentru reabilitarea si modernizarea spatjilor didactice,
precum si pentru constructia de noi spatii. La USAMV lagi se afld in faza finald de dotare si echipare spatii
didactice si de cercetare (séli de curs §i seminarii, laboratoare si ateliere pentru microproductie) pentru
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programele de studii de la domeniul industriei alimentare (sediul TPPA), iar Institutul de Cercetare pentru
Agricultura si Mediu (ICAM) a fost dat in utilizare, investitia fiind in valoare de peste 40.000.000 lei, cu finantare
nerambursabild, suma obtinuta printr-un proiect POS CCE.

- Analiza spatiilor gi dotarilor in raport cu numarul de studenti (pe universitate, pe domenii gi
programe de studii):

Dotarile laboratoarelor i amenajarile existente sunt in concordanta cu normele tehnice de functionare.
Acestea sunt suficiente pentru desfasurarea activitdtilor didactice si de cercetare de la toate domeniile si
programele de studii (licentd, master si doctorat), la care sunt inmatriculatj 4.477 studentj, din care 166 sunt
studenti doctoranzi. USAMV lagi asigura spatji de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin
séli de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si
igienico-sanitare in vigoare. Calitatea acestora este evaluatd in functie de suprafatd, volum, starea tehnica,
numarul total de studenti, numarul de personal didactic si de cercetare, diferentiate pe domenii, programe de
studii si institutional prin raportare la normele mentjonate. intregul patrimoniu din proprietatea USAMV lagi
apartine domeniului public, iar spatiile cu destinatia de activitate didactica i cercetare au capacitatea conforma
cu cerintele minime, asigurand cel putin 1 m%loc in salile de curs, 1,4 m¥loc in salile de laborator si seminar, 1,5
m2floc in sélile de lecturd si 2,5 m%loc in laboratoarele de informatica, marimea salilor fiind corelata si cu
marimea formatiilor de studiu. Amfiteatrele si salile de curs, in general, sunt utilizate corespunzator programelor
orare, pentru toate specializarile si pentru toate formele de invatdmant. Universitatea asigurd campuri
experimentale in diferite conditii ecologice si echipamente specifice, precum si un climat favorabil cercetarii si
dezvoltarii stiintifice.

- Biblioteca (spatii, sali de lectura, dotare, numar volume, abonamente):

Biblioteca dispune de 4 sali de lecturd si o suprafata totala de 1.650 m? garderobd si calculatoare
legate in retea pentru accesul utilizatorilor, cu urmatoarea structura: doua sali de lectura la parter, cu 120 locuri gi
16 calculatoare cu acces la internet; o sald de lecturd la etajul 1, cu 30 de locuri si 4 calculatoare cu acces la
internet; o sald multimedia la etajul 2, cu 30 de locuri si 30 de calculatoare cu acces la internet. La data de
31.12.2017, fondul documentar al Bibliotecii continea 99.617 unitati de bibliotecd, dupa cum urmeaza: carti -
90.567 unitati de biblioteca si publicatii periodice - 9.050 unitati de biblioteca. Salile de lecturd din biblioteca
asigura 180 de locuri, dar exista si alte sali de studiu i documentare fa nivelul departamentelor sau disciplinelor
(Producerea furajelor, Stiinte economice, Masini pentru agricultura si industria alimentara, Productji zootehnice si
Sanatate publica etc.), care completeaza necesarul de locuri in slile de lecturd, respectiv de aproximativ 500 de
locuri. In plus, unele dintre c&mine au s&li de lectura la ultimul nivel (caminul 5). Biblioteca universitatii asigura
abonamente la periodice romanesti si straine. Din Biblioteca USAMYV lagi se pot accesa platforme on-line, colecti
de reviste stiintifice de cercetare in format text integral, cum ar fi: www.sciencedirect.com, www.springerlink.com,
www.blackwell.com, www.ebsco-publishing.com etc. De asemenea, pot fi accesate o serie de baze de date
bibliografice si bibliometrice internationale, dupa cum urmeaza: ProQuest CSA, Thomson ISI - Web of Sciences,
Thomson ISI - Journal Citation Report, Thomson ISI - Dervent Inovation Index etc., care ofera resurse de
informare stiintifica utila atat pentru activitatea de cercetare stiintifica, cat si pentru cea de formare profesionala.
fn ansamblu, la USAMV lasi sunt create conditiile ca raportul dintre resursele de invatare disponibile si studentj,
s& permita accesul liber al fiecarui student la orice resursa, conform obiectivelor gi cerintelor programelor de
studiu.

- Cantina:

USAMV lasi asigura studentilor si cadrelor didactice servicii de alimentatie prin Cantina-restaurant, care
oferd o gama variata de preparate culinare de bucatdrie, cofetarie, patiserie, bauturi récoritoare etc., la un pret
convenabil.

- Spatiile de cazare:

USAMV lasi dispune de spatji de cazare in 5 camine cu o capacitate totala de 1.795 de locuri, (ceea ce
permite sa asigure cazarea la peste 57 % din totalul studentilor care urmeaza cursurile de ,ZI" la toate cele trei
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cicluri) si sa rezolve cazarea la peste 95 % din solicitari. Cazarea studentjlor se face in spatii modemizate, care
includ o serie de facilitdfi (oficii dotate cu aparaturd electro ~ casnica, cablu internet, cablu TV etc.). Baza
materiala a universitatii s-a dezvoltat continuu in raport de necesitati, prin modernizarea spatiilor existente,prin
extinderea unor spatji de cazare si introducerea in circuit a cdminului Meritus cu o capacitate de 256 de locuri si
prin achizitia de noi imobile necesare completarii bazelor de practica (Baza de practic de la Plaiul Sarului - Vatra
Dornei).

- Alte spatii destinate studentilor/cadrelor didactice:

Pentru desfagurarea activitatilor sportive exista 2 sali (cu suprafata utila de 756 m2), 5 terenuri pentru
competitii sportive (2 - minifotbal, 1 - tenis de cdmp, 1 - multifunctional: baschet, volei, tenis camp si unul de
rugby) si pista de atletism. Baza sportiva a USAMV lagi, cuprinde urmatoarele amenajari gi constructii sportive:

- in aer liber - teren mixt nr. | (volei, baschet, tenis camp, etc.) = 635 m2, teren minifotbal Il = 1560
m? cu pistd de atletism, teren minifotbal nr. Il = 1.215 m?, teren tenis de camp = 660 m? si teren de rugby =
10.880 m?, doud tribune teren minifotbal (mare si mica) care flancheaza terenurile de minifotbal | si Il + teren mixt
- 400 locuri, instalatie de iluminat artificial - 8 x 500 W.

- spafii acoperite - sala de sport cu parter si etaj, cu o arie construiti de 788 m?2 si o arie utila de
619 m?, care cuprinde sala pentru jocuri sportive - 24,10 m x 13,57 m si sala de fitness i culturism - 19,90 m x
12,05 m.

Pentru a facilita editarea materialelor didactice, USAMV lasi dispune de Editura ,lon lonescu de la Brad”,
care este acreditata CNCSIS, si de mai multe aparate de multiplicare amplasate la discipline si la biblioteca.
Totodata, pentru ca studentii s& poata intra in posesia cursurilor si a celorlalte lucréri necesare procesului de
invatamant, in incinta universitatii functioneaz o librarie.

11.2.8 Activitatea financiara

- Serviciul Financiar - Contabil - organizare si conducere:

Activitatea financiard/evidenta contabild a universitatii este organizatd in cadrul compartimentului
financiar-contabilitate, in concordanta cu legislatia natjonald in domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de
Senat. Compartimentul este condus de un contabil sef, care are studii superioare de specialitate, certificat de
atestare, precum si o bogaté experienta profesionaléd in domeniu. De asemenea, majoritatea personalului angajat
care are atributji in legaturé cu activitatile financiar-contabile, are studii superioare de specialitate (8 persoane din
10). Compartimentul financiar-contabil al USAMV lasi realizeaza bilantul contabil, contul de executie bugetara,
raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform reglementarilor in vigoare. Activitatea de
contabilitate este complet informatizata si exista legaturi cu toate departamentele, serviciile si compartimentele
care efectueaza operatii financiare.

- Nivelul taxelor de gcolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de gcolarizare:

Taxele studentilor sunt calculate in baza costurilor medii de scolarizare pe an universitar de invatamant,
pe domenii de studii universitare de licenta si master, si sunt aduse la cunostint3 studentilor prin pagina web a
USAMV lagi, prin afigare la avizierele facultatilor, cat si prin tutorii specializarilor si anilor de studiu. Taxele de
studiu la invatamantul cu frecventd sunt 2.800 lei (domeniile Agronomie, Biologie, Horticulturd, Ingineria
mediului, Zootehnie), 3.000 lei (domeniul Inginerie $i management in agricultura si dezvoltare rurald), 3.550 lei
(domeniul Ingineria produselor alimentare), 5.000 lei (Medicina veterinara) si 3.500 euro (Medicina veterinara in
limba engleza). La programele de studii de la invatdmantul la distanta taxa de studiu este de 3.900 lei.

- Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare:

USAMV lagi are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti, pe care il aplica in mod consecvent. Bursele sunt acordate din alocatji de la bugetul de stat, dar si din
resurse propril. in anul universitar 2016-2017, semestrul I, numarul total de burse acordate a fost de 1.189, din
care: 12 burse de performantd, 125 burse merit |, 196 burse merit |1, 418 burse merit Il gi 438 burse sociale. La
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aceste burse se adauga bursele de campus, in numar de 20. Proportia resurselor proprii ale universitatii in fondul
de burse depaseste 10 %. In ultimii 4 ani, USAMV lasi a acordat burse doctoranzilor din fonduri structurale
nerambursabile, printr-un contract de finantare POSDRU in cuantum de peste 2 mil. lei.

- Audit financiar intern:

Activitatea financiara a universitatii este auditata intern, periodic si anual, de Compartimentul de audit
public intern al USAMV lasi, care face parte din structurile administrative ale universitaii, este subordonat
Rectorului, actionand conform unui Plan anual vizat de MEN si conducerea universitatii. Activitatea financiara, ce
se deruleaza in cadrul proiectelor si programelor de cercetare, pe diferite surse de finantare, face obiectul unui
audit periodic intern sau extem, functie de conditiile specificate in contractul de finantare.

- Audit financiar extern:

Institutia a fost auditata extern (2017) de cétre reprezentantj ai Curtji de conturi lagi. Executjile bugetare
si situatiile financiare sunt date publicitatii prin afisare pe site-ul USAMV lasi si prin programul Transparenta
bugetara, gestionat de MFP.

- Alte aspecte financiare:

USAMV lasi este o institutie publica, non-profit. Finantarea activitatilor educationale desfasurate la
USAMV lagi s-a bazat pe doua surse: finantarea de baza si veniturile proprii. In anul 2017, bugetul USAMV /asi a
fost de 91.764.443 lei, din care 31.953.580 a reprezentat finantarea de baza. Ponderea sumelor incasate din
contractele incheiate cu Ministerul Educatiei Nationale au reprezentat, in anul 2017, 70,70 %, iar gradul de
acoperire a cheltuielilor din alte surse decét cele provenite pe baza de contracte incheiate cu Ministerul Educatjei
Nationale 29,30 %.

11.2.9 Etica in Institutia de invatdméant superior

- Codul de Eticd si Deontologie Profesionala Universitarda (parte componentd a Cartei
Universitare):

USAMV lagi are Codul de etica si deontologie universitara si guverneaza, in baza autonomiei academice
colective si individuale, prin respectarea urmatoarelor principii: echitatea, justetea, aprecierea corecta a meritelor
profesionale intelectuale si vocationale, onestitatea, corectitudinea, transparenta, respectul, toleranta,
nediscriminarea, responsabilitatea etc. Prevederile Cartei si ale Codului de etica si deontologie universitar sunt
aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare prin afisare pe site-urile facultatjlor si pe site-ul universitatii.

- Comisie de Etica i Deontologie Profesionala Universitara (componenta i activitate):

in universitate existd si functioneazi parghile pentru a controla modul in care se respectd
implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de etica si deontologie universitar, privind integritatea
academica, prin intermediul Comisiei de etica universitara, si care functioneaza in baza unui regulament propriu.

Comisia de etica pentru mandatul 2016-2020 are urmatoarea componenta: Prof.univ.dr. loan Tenu -
presedinte, Prof.univ.dr. Mihai Carp - Carare - vicepresedinte, Prof.univ.dr. Neculai Munteanu - membru,
Prof.univ.dr. loan Vacaru-Oprig - membru, Conf.dr. Olimpia lacob - presedinte sindicat, membru, Stud. lonela
Gabriela-Cirtan - membru si matematician Veronica Apetrei - secretar. Comisia analizeaza sesizarile depuse sau
se autosesizeaza si dispune masuri corespunzatoare, iar anual intocmeste un Raport in care sunt prezentate
toate cazurile dezbétute si solutionate.

- Raportul anual al Comisiei de Etica:

Rezultatele activitatilor de verificare i control sunt facute publice, prin elaborarea unui raport anual, care
se prezinta si se dezbate in Senatul Universitatji, dupa care se afiseaza pe site-ul institutiei (www.uaiasi.ro).
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I1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

- Organizarea procesului de admitere - respectarea conditjilor legale:

La USAMV lagi selectia candidatilor se face prin concurs de admitere. Procedura concursului de
admitere este stabilita prin Metodologia desfasurarii admiterii la USAMV lagi, elaboratd in conformitate cu
metodologia cadru a MEN. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii
precedente i tinand cont de ordinea ierarhicd a mediilor de absolvire. Admiterea candidatjlor in Tnvatamantul
superior, la toate programele de studiu de licentd, se face pe baza criteriilor de departajare, care au in vedere
media notelor obtinute la probele scrise la examenul de bacalaureat, si anume: 50 % - nota la Limba si literatura
romana si 50 % - nota la o altd proba scrisa, la alegere. Pentru specializarea Medicina Veterinara, se sustine si
un test grila, cu un continut de 90 intrebari, din materiile curriculei de liceu, respectiv Anatomia omului si Chimie
organica, valoarea acestui test in calcularea mediei finale fiind de 30 %. in situatia existentei mai multor candidatj
cu medii egale, departajarea se va face tinand cont de urméatoarele criterii: media generala a anilor de studiu din
liceu si media examenului de bacalaureat. Media minima de admitere este 5. Admiterea candidatjlor la master, la
toate specializérile se va face pe baza criteriilor de departajare care tin cont de rezultatele obtinute la examenul
de diploma/licenta si de rezultatele examenului interviu (admis/respins).

- Admiterea studentilor straini:

Admiterea i scolarizarea studentilor straini se realizeaza in conformitate si cu respectarea dispozitiilor
legale n vigoare. Numarul de studenti straini inmatriculatj in anii universitari 2016/2017 au fost 186 (din care 39
cu program ERASMUS) si in 2017/2018 a fost de 205 (din care 26 cu program ERASMUS).

- Respectarea numérului maxim de studenti gcolarizati in anul | pe programe de studii de
licentd/domenii de master (programe de master):

in anul | sunt admisi pentru scolarizare un numar de studenti/programe de studii, fard depasirea
numarului maxim de studenti care pot fi gcolarizati (acreditare programe ARACIS).

- Transparenta procesului de admitere:

Informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationald sunt ficute publice pe site-ul
USAMYV lasi (http://www.uaiasi.ro), in presa locald si in materiale publicitare precum: posterele, pliantele si ghidul
candidatului. Prin aceste mijloace, viitorii studenti au acces la informatji cu cel putin 6 luni inainte de declansarea
procesului de admitere.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Activitatea profesionald a studentjlor se desfagoara in conformitate cu prevederile legislatiei nationale, a
Cartei Universitatii si a Regulamentului activitatii profesionale a studentilor, care este cunoscut atat de cétre
cadrele didactice, cat si de catre studenti. Regulamentul activitatii profesionale a studentilor face referiri la
procedurile de admitere in facultate si de inmatriculare a studentjlor, la drepturile si indatoririle studentilor, la
frecventarea activitatilor didactice, la promovarea anului universitar si utilizarea Sistemului European de Credite
Transferabile, la transferul studentjlor, la intreruperea studiilor, la mobilitati, la recompense si sanctiuni, la
procedurile utilizate pentru finalizarea studiilor.

- Respectarea drepturilor gi obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare):

fn contractul de scolarizare sunt mentionate drepturile si obligatiile studentilor, care sunt cunoscute de
catre acestia, iar din discutiile cu studentji nu au fost semnalate inc3lcari ale acestora.

- Respectarea regulamentelor, procedurilor i metodologiilor referitoare la activitatea studentilor:

Regulamentele, procedurile referitoare la activitatea studentilor sunt cunoscute de catre acestia si sunt
transpuse in practica.

- Respectarea curriculumului universitar/planului de invéfdmant pe fiecare promotie:
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Activitatea didactica a studentilor se desfasoara in conformitate cu planurile de invatamant, care sunt
stabilite pentru fiecare program de studiu, si cu planificérile din fisele disciplinelor, urmarindu-se realizarea
obiectivelor predarii si invatarii si concretizarea acestora in rezultatele invatarii, respectiv in competentele pe care
studentji trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline. Planurile de invatamant, aprobate de
catre Senat, sunt intocmite conform standardelor ARACIS, sunt transpuse in practicd si se regasesc in foile
matricole ale fiecarei promotii.

- Respectarea confinutului figelor disciplinelor:

Pentru a evidentia modul de operationalizare a planurilor de invataméant s-au elaborat figele disciplinelor
avand un format tipizat, promovat prin OMECTS 5703/18.12.2011. Fisa disciplinei se aduce la cunostinta
studentjlor in prima ora de curs. Fisele disciplinelor cuprind obiective, competente profesionale si transversale,
numarul de ore de curs, seminar, continutul tematic al cursurilor i seminariilor, teste si teme de control, forma de
evaluare, modul de stabilire a notei finale, bibliografia si lista materialelor didactice necesare.

- Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de inva{damant, conform
orarului afigat:

In USAMV lasi formatile de studiu sunt in concordantd cu spatile de invatdmant care sunt
corespunzatoare din punctul de vedere al numarului de locuri, al dotdrii cu elemente de logistica educationala
moderna (indicatorii de spatju efectiv realizatj respecté standardele in vigoare) si respectd normele tehnice de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

- Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile lIS:

Studentii USAMV lagi sunt reprezentati in structura Senatului Universitar cu o pondere de 28,57 %. De
asemenea, studentii sunt delegati sa reprezinte comunitatea studenteasca in structurile de conducere ale
universitatii si la nivelul fiecarei facultati, in conformitate cu legislatia nationald, Carta Universitara, Regulamentul
de organizare si desfasurare a alegerilor si cu reglementarile interne ale Ligii studentilor din cadrul USAMV lagi.
Mecanismul de alegere al studentilor este democratic i transparent. Cu ocazia intélnirii Comisiei de evaluare cu
reprezentantji studentilor a rezultat ca studentji reprezentanti in Consilile facultatilor i in Senatul Universitar
participa la procesele organizationale i decizionale.

- Conditii privind transferul studentilor. Modul de realizare al transferurilor studentilor:

In universitate existad un Regulament privind formarea profesionala a studentilor la ciclul de licenta si
master, aprobat de Senatul Universitatii. in Cap. VI. Mobilitatea academica a studentjlor, procedurile de transfer
sunt reglementate si aduse la cunostinta studentilor. Anul de studiu in care se realizeaza transferul este anul de
invatamant urmator in raport cu cel in care studentul este inmatriculat cand 1l solicita. n timpul anului universitar
nu se realizeaza transferari ale studentilor. La Art. 52 se precizeaza c& mobilitatea definitiva se poate realiza
dupé primul an si pana la sfarsitul penultimului an de studii, la aceeasi specializare.

- Recunoagterea si validarea creditelor transferabile:

Fiecare semestru are 30 de credite de studiu transferabile in sistemul european (ECTS). Disciplinele
facultative care sunt prevazute in planul de invatamant - semestrele | si Il se incheie cu un colocviu, iar punctele
credit care li se atribuie sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv. Creditele obfinute de catre studentj sunt
recunoscute.

- Evaluarea pe parcurs, examinarea i notarea studentilor:

Examinarea studentilor este reglementatd de Regulamentul activitaii profesionale a studentlor,
Regulamentul privind examinarea si notarea studentjlor, Procedura de examinare i notare a studentjlor si de
Ghidul studentului. De asemenea, aceste metode sunt precizate in figele disciplinelor, iar acestea, la randul lor,
sunt publice. Examinarea studentilor se bazeazd pe dovedirea obtinerii competentelor specifice fiecarei
discipline. Figele disciplinelor cuprind formele de evaluare si procentul detinut in nota finala de fiecare modalitate
de examinare.
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- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor:

La USAMV lagi se organizeaza si se desfagoara urmatoarele forme de examen de finalizare a studiilor;
examen de diploma la Facultatile: Agricultura (specializarea Agriculturd, Montanologie, Inginerie economica in
agricultura, Tehnologia prelucrarii produselor agricole), Horticulturd (specializarile Horticulturs, Peisagistica,
Ingineria mediului), Zootehnie (specializarile Zootehnie, Piscicultura si acvaculturd, Controlul si expertiza
produselor alimentare, Inginerie $i management in alimentatia publici si agroturism); examen de licents la
Facultatile: Agricultura (specializarea Biologie) si Medicind Veterinard (specializarea Medicina veterinar3);
examen de disertatie la invatdmantul universitar de master. Examenul de finalizare a studiilor se organizeaz in
baza Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de diploma/licent3/disertatie.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international:

Interesul studentilor pentru bursele de studii in strainatate a continuat sa creasca de la un an la altul,
astfel ca fn anul univ. 2016-2017 un numar de 54 de studenti au beneficiat de bursele Erasmus. in anul univ.
2016/2017, in USAMV lagi au studiat 32 studenti din Spania, ltalia, Portugalia si Turcia, insuméand o perioada de
161,5 luni, iar 7 studenti au facut practica timp de 22 luni.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

- Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de
studii; consistenta figelor de disciplina (se coreleaza cu evaluarea programelor din cadrul evaludrii):

Programele de studiu de licentd, care functioneaza la USAMV lagi, au definite competentele
corespunzatoare calificarilor pe care le realizeaza in raport cu exigentele Cadrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior din Romania. Astfel, absolventji specializarilor din cadrul universitéii sunt solicitati de piata
fortei de munca, cei mai mulfi dintre acegtia fiind recrutati pe posturi corespunzitoare calificarilor dobandite.
Cadrele didactice titulare de discipline stabilesc metodele si tehnicile de predare si invatare in conformitate cu
cerintele de a centra activitatea didactica pe student si pe rezultatele invatarii, pe care le prezinta explicit in figele
disciplinelor, dupa care sunt discutate in consiliile facultatlor si aprobate de decan. Figele disciplinelor sunt aduse
la cunostinta studentilor la inceputul semestrului si sunt afisate la avizierul departamentului sau a disciplinei. Din
studierea la fata locului a cadrului reglementar si functional si din discutiile cu personalul de conducere al
universitafii si al facultdtilor a rezultat ca existd preocupari structurate in universitate pentru adaptarea
continuturilor curriculare la cerintele in schimbare ale pietei muncii.

- Practica studentilor:

La fiecare program de studii sunt prevdzute, in planurile de invatamant, perioade de practica de
specialitate normate (90-120 ore/an universitar), carora le corespunde un anumit numér de credite, iar tematica
este dezvoltatd in cadrul figelor disciplinelor de practica, urmarindu-se si in acest caz centrarea pe rezultate.
Activitatea de practica pentru toate programele de studiu se desfasoara in conformitate cu regulamentul general
stabilit la nivel de universitate si regulamentele specifice elaborate de fiecare facultate. Pentru efectuarea
practicii, universitatea are propriile baze de practica, la care se adaugé conventjile cu diferite organizatii si
intreprinderi de profil, pentru efectuarea practicii. USAMV lagi are o baza didactica si experimentala complex si
completa pentru efectuarea practicii, la programele de studii de licenta si la cele de master, precum si pentru
realizarea obiectivelor privind experientele in camp, in functie de specificul temelor de cercetare, in cadrul
fermelor didactice si experimentale de la Adamachi, Ezareni si Rediu sau in bazele de practica de la Facaieni -
jud. lalomita, Plaiul Sarului - Vatra Domei - jud. Suceava, Frasin - jud. Suceava. Ultimele trei baze de practic au
fost amenajate in ultimii cinci ani. Universitatea are in proprietate si administrare o suprafatd agricola de
11.824,687 ha, pe care sunt amenajate mai multe centre de practicd si care, prin arendare, contribuie la
cresterea veniturilor proprii (tabelul 1.5 din Raportul de autoevaluare).
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- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii - invatarii - evaluarii pe
student:

Universitatea, respectiv facultatile, au realizat un program amplu de modernizare a spatjilor de predare,
pentru a pune la dispozitia cadrelor didactice si studentilor mijloace tehnice moderne pentru realizarea, in condifji
dintre cele mai eficiente, a proceselor de predare si invatare (sisteme multimedia, table moderne, flip-chart etc.).
La USAMV lagi, in procesul de predare, cat si in cel de invatare, cadrele didactice folosesc metode care
stimuleaza dezvoltarea personalitétii studentilor, creativitatea, initiativa, imaginatia etc. Astfel, cadrele didactice
folosesc metode de predare interactive pentru cursuri, iar in cadrul lucrarilor practice $i seminariilor sunt generate
modele si studii de caz care stimuleaza si determind interventia creativa a studentjlor. Pentru operationalizarea
acestor metode si tehnici de invatare, universitatea are in dotare laboratoare didactice si de cercetare
performante, dotate cu tehnologii de ultima generatie (cum ar fi Centrul de vizualizare avansatd - 3D). in aceste
conditii cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuald a studentului, dandu-i o dimensiune strategica. De
asemenea, cadrele didactice folosesc sistemele moderne de informare a studentilor (pagina web, e-mail), prin
care pun la dispozitia acestora materialele necesare informari si formérii gi prin care comunica pentru atingerea
obiectivelor fiecarei specializari. Cadrele didactice au pregétirea necesara pentru a realiza procese didactice in
conformitate cu planurile de invatamant si cu respectarea programelor analitice specificate in figele disciplinelor,
urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii si invatarii si concretizarea acestora in rezultatele invatarii, respectiv
in competentele pe care studentji trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline. fn consecinta,
la USAMV lasi se urmareste, pe toatd durata programelor de studii, realizarea obiectivelor ce privesc
managementul calitatii procesului de nvatamant de a centra activitatea didactici pe student si pe rezultatele
invatarii.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor:

Dupé finalizarea studiilor, facultatile, impreund cu Centrul de consiliere si orientare in cariera i
organizatia Alumni, pastreazid legatura cu absolventii, prin finregistrarea si accesarea link-ului
(http://193.231.26.62:8080/ums/do/securefinregistrare_user). USAMV lasi a fost partener in proiecte de profil, ca
de exemplu ,Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventjlor din invatdmantul superior”,
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 contractul POSDRU/60/2.1/S/41750.
Proiectul a fost coordonat de Consiliul National pentru Finantarea invatamantului Superior, in colaborare cu
Centrul International pentru Cercetéari in Invatamantul Superior din cadrul Universitatii Kassel - Germania. Din
discutia cu reprezentantji absolventjlor a rezultat insa cé majoritatea acestora s-au angajat imediat dupa absolvire
sau au lucrat si pe parcursul perioadei de studii in profilul specializarii urmate.

- Existenta gi functionarea Centrului de orientare in cariera a studentilor:

In baza hotararii Senatului, la USAMV lasi functioneaza Centrul de consiliere si orientare in cariera
(CCOC), fiind coordonat de Prorectorul cu activitdtile studentesti, avand urméatoarele atributii: coordoneaza
activitatea centrelor de consiliere de la facultati; promoveaza oferta educationald a USAMV lagi; afigeaza pe site-
ul universitatii informatii utile privind structura universitatii, domeniile si specializarile de studiu, regulile de
admitere, promovare si finalizare a studiilor; desfasoara o permanentd activitate de consiliere, atat pentru
alegerea rutei de studii, cat si pentru gasirea de locuri de munca adecvate pregétirii si cerintelor angajatorilor;
organizeaza intalniri periodice intre studenti si intreprinzatori/oameni de afaceri, posibili angajatori; aduce la
cunostinta absolventilor ofertele de locuri de munca prin afigare la avizierele facultatilor si pe pagina web a
universitatii; identifica si contacteaza posibili furnizori de locuri de muncé; alte activitati in sprijinul parcurgerii cu
succes a etapelor de pregatire universitara.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

- Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitara:

USAMV lasi este o institufie de invatdmant superior acreditatd pentru realizarea de activitati de
cercetare-dezvoltare. Misiunea universitatii cuprinde elemente de specificitate n legaturé cu cercetarea stiintjfica,
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iar obiectivele stiintifice pe termen mediu si lung sunt clar definite in strategia universitatii. USAMV lagi isi asuma
rolul de promotor al dezvoltérii unei agriculturi bazate pe cunoastere la nivel regional si natjonal, prin specialistii
pe care Ti formeaza si prin rezultatele cercetarii stiintifice pe care le obtine si le valorifica. Aceasta afirmatie este
sustinuta de faptul cd universitatea are un potential corespunzitor, logistic si de resurse umane, avand
capabilitatea de a participa, in cadrul unor echipe interdisciplinare internationale, la realizarea unor teme de
cercetare Tn domeniile stiintifice pentru care este acreditata.

- Planuri strategice privind activitatea de cercetare:

Tn cadrul USAMV lasi, cercetarea stiintifica este coordonata de Departamentul de Cercetare Inovare si
Transfer Tehnologic, entitate condusa de un cadru didactic, in calitate de director de departament, si care are in
subordine patru Centre de Cercetare, corespunzétoare celor patru facultati ale universitatii. Strategia pe termen
lung si programele pe termen mediu privind cercetarea stiintifica fac parte integranta din planurile strategice si
operationale ale USAMV lagi, precum si ale facultatilor componente, i au ca scop promovarea calitatii si
excelentei in conformitate cu exigentele natjonale i intemationale in materie de cercetare. Aceste documente
sunt adoptate de Senat si de Consiliile facultatilor la inceput de mandat i, respectiv, la inceputul fiecarui an
universitar.

- Institute/Centre de cercetare proprii:

Departamentul de Cercetare Inovare si Transfer Tehnologic, are in subordine patru Centre de
Cercetare, corespunzatoare celor patru facultati ale universitatii si, respectiv, in 12 laboratoare de cercetare,
acreditate de CNCSIS si/sau Senat. Recent au fost finalizate lucrarile de investitie la Institutul de Cercetri pentru
Agricultura si Mediu (ICAM) - finantat din fonduri structurale. in cadrul ICAM sunt 5 departamente de cercetare,
este dotat cu echipamente de cercetare ultramoderne, prin care se pot efectua analize fizice si chimice pentru
sol, plante, apa si aer. In cadrul institutului functioneaza un fitotron, o serd si 0 casa de vegetatie. Centrele si
laboratoarele de cercetare sunt dotate cu aparatura recenta, performanta, care permite realizarea unor teme de
cercetare stiintifica competitivd. Universitatea sprijind dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare
stiintifica, in jurul carora s-au dezvoltat scolile doctorale.

- Numar conducatori de doctorat:

Pregatirea prin doctorat, in anul universitar 2017/2018, este organizata la 36 de specializari, cu 63 de
conducatori de doctorat, in domeniile: Agronomie, Horticultura, Zootehnie si Medicina Veterinara.

- Implicarea studentilor in activitati de cercetare:

Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica, iar rezultatele obtinute se regasesc in
proiectele (lucrarile) de licentd sau sunt prezentate in sesiunile anuale de comunicari stiintifice ale studentjlor.
Alaturi de cadrele didactice, care aloca intre 20 i 50 % din timpul de lucru petrecut in universitate, la activitatea
de cercetare stiintifica participa si cei 169 doctoranzi inscrigi la cele doud scoli doctorale organizate in
universitate i anume: Scoala Doctorald de $tiinte Ingineresti (Agronomie, Horticulturs, Zootehnie, Inginerie si
management in agricultura si dezvoltare rurald), precum si Scoala Doctorald de Medicina Veterinara. Cadrele
didactice, studentji, masteranzii si doctoranzii participa activ la activitatea de consultanta si transfer tehnologic in
cadrul Directiilor agricole judetene, Oficiilor de consultants, a Camerelor agricole din regiunea de dezvoltare
Nord-Est, dar i in Parcul tehnologic TEHNOPOLIS, fa care universitatea este fondator si partener, aldturi de
Consiliul Judetean, Primaria lasi si cele trei mari universitati din municipiu.

- Domenii i teme de cercetare:

Tematica de cercetare stiintifics este diversificata, in concordant cu domeniile si subdomeniile din sfera
de activitate @ USAMV lagi, fiind incadratd in prioritétile stabilite de Senat si principalii finantatori. Tematica de
cercetare stiintifica abordaté de resursa umana din universitate este diversa si de complexitate ridicats, ceea ce
face ca obiectivele propuse in proiectele de cercetare sa aiba un caracter preponderent interdisciplinar, atat in
plan fundamental, cat si aplicativ, de inovare i transfer tehnologic, in concordant3 cu cerintele actuale si de
perspectiva ale agriculturii, cu deosebire a celei din zona Moldovei. Tematica de cercetare urmérita in
universitate, in cea mai mare parte a acesteia, se raporteaza la Programul natjonal de cercetare, si se regaseste
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in cadrul unor contracte castigate prin: competitii deschise, organizate de ANCS, CNCSIS sau UEFICDI, pe
diferite componente si anume: resurse umane, capacitati, parteneriate etc.; competitii cu finantare prin fonduri
structurale POSDRU, POSCCE; contracte cu agenti economici. De asemenea, o parte din cadrele didactice ale
universitatii sunt implicate in proiecte de cercetare-dezvoltare in cooperare cu unele universitati de prestigiu din
Europa intre care amintim: Germania, Franta, Italia, Danemarca, Olanda.

- Rezultatele cercetarii (cart, articole, lucrari stiintifice, brevete, proiecte etc.):

Datele obtinute in urma cercetérilor efectuate sunt raportate beneficiarilor granturilor de
cercetare/prestari servicii i, de asemenea, sunt publicate in revistele stiintifice autohtone si straine cotate BDI
sau ISI, sunt prezentate in volumele simpozioanelor si sesiunilor stiintifice organizate in tara si in strainatate,
precum si in capitole ale carfilor de specialitate cu caracter didactic. Astfel, in ultimul an, au fost publicate 67 de
lucrari stiintifice in reviste cotate IS!, 201 de lucrari in reviste de specialitate romanesti, recunoscute de CNCSIS,
34 de lucrari in volumele conferintelor internationale cu recenzori, precum si 34 de cart, din care 9 in edituri
internationale. Aceste date demonstreaza faptul ca a existat o productivitate de 1,81 lucrri stiinfifice pe fiecare
cadru didactic.

- Veniturile obfinute din activitati de cercetare:

Cercetarea stiintifica contractata prin granturi s-a realizat pe baza fondurilor obtinute prin proiectele de
cercetare declarate admise in urma competitiilor organizate de finantatori.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamént superior

USAMV lagi este membrd a sase asociafii internationale (AUF - Agence Universitaire de la
Francophonie, EUA - European University Association, CASEE - Association for European Life Sciences
Universities, etc.) si are incheiate conventii bilaterale de colaborare cu numeroase universitati din Europa de
Vest, in care sunt previzute efectuarea de mobilitdti pentru cadrele didactice si studenti, pentru perioade
cuprinse intre doud saptamani si 12 luni. Pe durata efectudrii mobilitéitor, cadrele didactice au sustinut cursuri si
au publicat mai multe lucrari stiintifice la diverse simpozioane si conferinte, iar studentii au urmat diverse
programe de studii sau practica/cercetare.

Universitatea isi propune dezvoltarea colaborarile internationale, atét in domeniul cercetérii stiintifice, cat
si a celui didactic, inclusiv dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi de larga circulatie
privind schimbul de cadre didactice si studenti in vederea documentdrii si perfectionarii profesionale. De
asemenea, la nivel institutional sunt incheiate un numar de 40 acorduri inter-universitare de colaborare didactico-
stiintifica, stabilite prin protocoale bilaterale. Anual un numéar important de studenti si cadre didactice efectueaza
stagii de documentare in laboratoarele de profil ale acestor universitat.

Este evidentiatd cooperarea in plan stiintific cu Universitatea ,Justus von Liebig" din Giessen, care
dureaza de peste 30 de ani. Au fost promovate relatii internationale in domeniul cercetérii stiintifice cu alte
universitati de profil din Germania (Hohenheim), cu universitatj din Italia (Padova, Verona, Bologna, Perugia),
Franta (Dijon, Lille, Bordeaux, Angers), Cehia (Praga), Chile (Santiago de Chile), Republica Moldova (Chiginau)
s.a. Prin promovarea acestor relatji internationale se urmareste, pe langa dezvoltarea schimburilor de experienta,
si evaluarea posibilitatilor de cooperare in domeniul cercetérii stiintifice.

In ultimii 10 ani, USAMV lasi este participant activ in numeroase programe ale UE (Erasmus-Socrates,
Leonardo da Vinci, Copernicus etc.). Aceste programe au oferit oportunitati importante pentru dezvoltarea unor
parteneriate si a unor retele de colaborare transeuropeana.

In calitate de membra a Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF), USAMV lasi coordoneazd prin
cadrele didactice de la disciplinele de Limba franceza si Chimie proiectele de formare profesionald Renforcement
du frangais et de la recherche en frangais pour les éfudiants non-spécialistes dans un climat multiculture! et
francophone si Analiza modema a compugilor chimici bioactivi din produsele agro-alimentare de origine vegetala.
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Scopul proiectelor este consolidarea formarilor francofone si a cercetdrii stiinifice in limba franceza si
armonizarea metodelor si a continuturilor programelor. Costurile aferente celor doua proiecte (39.267, respectiv

25.000 de euro) sunt suportate integral de AUF.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

- Respectarea termenelor de evaluare:

in USAMV lasi sunt respectate termenele pentru evaluarea programelor de studii si pentru evaluarea
institutionald. In perioada mai 2012 - februarie 2013, USAMV lagi a participat la Programul de Evaluare
Institufionala (Institutional Evaluation Programme - IEP), prin Proiectul Performanta in cercetare, performanta in

predare -

Calitate, diversitate si inovare in universitdtle din Roménia, care urmireste mbunatitirea

managementului si asigurarea calitatii sistemului de Tnvatdmant superior romanesc de consolidarea capacitatji

strategice gi a autonomiei  universitatilor

conform

Legii educatiei nationale nr.  1/2011

(www.uaiasi.ro/roffiles’/DAC/EUA/USAMV_Raport_EUA.pdf). Ultima evaluare institutionald a avut loc in anul

2013.
- Rezultatele proceselor de evaluare:

Programele de studiu evaluate au primit calificativul INCREDERE. Tn anul 2013, USAMV lagi a fost
evaluata institutional de c&tre ARACIS si a primit GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

I1.4.2 Implementarea recomanddrilor ficute la evaluarea externi precedenti (implementare plan de

masuri)
Nr. Recomandarea ARACIS Masura (activitatea) pentru punerea in practica a
crt. recomandarilor ARACIS

CU PRIVIRE LA PROCESUL DIDACTIC

1. Revizuirea permanentd a planurilor de | Masura se regaseste ca obiectiv distinct in Planul

invatamant vizand numarul de ore de activitate
didactica, raportul cadre didactice/studenti in
concordantd cu prevederile  standardelor
specifice ARACIS si cu bunele practici existente
in Spatjul European al invatamantului Superior.

strategic pentru 2016-2020 (Cap. B2. Activitatea
educationald) i in Planul operational pentru 2018. in
luna iulie 2017 s-a procedat, in conformitate cu
Procedura de elaborare a planurilor de invatamant
UAIASI|.POB.04, la revizuirea si aprobarea planurilor
de invatdmant, la toate programele de studii.
Programele de studii au fost revizuite de catre comisii
interdisciplinare de analiza si dezvoltare pedagogica,
desemnate de Consiliile facultatilor.

Se urméreste imbunatatirea permanenta a activitatii
educationale, in concordantd cu standardele si
bunele practici interne si intemationale.

2. Flexibilizarea  curriculum-lui  universitar ~ si
adaptarea la cererea existentd pe piata muncii
prin introducerea unui numar mai mare de
discipline optionale si facultative, in special la
Facultatea de Agricultura.

In cadrul USAMV lagi existd structuri consultativ-
decizionale (Consilii consultative), formate din cadre
didactice, studenti si reprezentanti ai angajatorilor,
pentru fiecare program de studiu/grupe de programe,
cu scopul adaptdrii permanente a curriculum-lui
universitar si a continutului disciplinelor la nevoile
societatii aflate intr-o dinamicd continud. Se
urmareste identificarea si introducerea unui numar
optim de discipline optionale si facultative, in vederea
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flexibilizarii si adaptarii planurilor de invatamant la
cerintele pietei muncii. Facultatea de Agricultura a
analizat si a propus cresterea numarului de discipline
optionale si facultative inca din primul semestru al
anului univ. 2013-2014 (de la 2 pachete optjonale la 4
pachete optionale/ specializare - cca. 30 % din
credite).

Studierea posibilitatii de introducere in curricula
universitatii a unei discipline care sa contribuie la
cresterea  capacitati de comunicare a
absolventilor, element considerat deficitar in
cadrul intélnirii cu angajatorii.

S-a studiat si aplicat oportunitatea de introducere in
curriculum-ul programelor de studii a unei discipline
optionale/facultative care sa contribuie la cregterea
capacitatii de comunicare a absolventjlor, respectiv sa
permita viitorilor specialisti o insertje ridicata pe piata
muncii. Recomandarea a fost introdusad in Planul
operational pentru anul 2014 (Discipline: Comunicare
si negociere, Elemente de etica universitar).

Incercarea de dezvoltare a unor programe de
mobilitate interna in cadrul Consortjului USAMV,
atat pentru studenti, cat si pentru cadre
didactice.

Dezvoltarea unor programe de mobilitate internd Tn
cadrul Consortiului USAMV, atat pentru studentj, cat
si pentru cadre didactice, s-a realizat in special pe
segmentul de cercetare stiintifica si predare profesori
omologi. Recomandarea a fost introdusa incepand cu
Planul operational 2014.

Preocuparea permanenta pentru imbunatatirea
calitafii si relevantei programelor de practica
pentru studenti, inclusiv studierea posibilitatji de
introducere a unei perioade de practica flexibila
de-a lungul anului universitar.

Aceasta masurd se regaseste ca obiectiv distinct
incepand cu Planul strategic 2012-2016 (Practica
desfaguratd si comasatd - Cap. B2. Activitatea
educatonald). in functie de particularititile
programelor de studii si in conformitate cu
standardele si criterile ARACIS, se stabilesc méasuri
concrete pentru a imbunatati calitatea si relevanta
practicii  studentilor, inclusiv introducerea unei
perioade de practica flexibilda de-a lungul anului
universitar (in ferme de productie din cadrul
universitatii si a unitatilor economice de elita, ateliere
de microproductie, clinici etc.). In prezent, aceastd
recomandare este implementatd pentru toate
programe de studii (Agricultura, Horticultura, [EA,
CEPA, IMAPA, Medicina veterinara etc.)

Evitarea accentudrii pregatiri  profesionale
cognitive a studentilor, in detrimentul celei
formative (aspect care poate avea drept
consecintd integrarea mai dificild a absolventjlor
pe piata fortei de munca).

In cadrul activitdtilor de adaptare/imbunatatire a
programelor de studii se are in vedere corespondenta
dintre rezultatele invatarii si calificarea universitara,
asigurand un echilibru Intre competentele cognitive si
formative in pregatirea profesionalda a studentjlor
(raportul dintre lucrarile practice si prelegeri).

Procedura de elaborare si reevaluare a planurilor de
fnvatamant prevede in mod expres includerea in figa
disciplinei a continutului de studiu, a modului de
organizare a activitatii didactice, a modalitatii de
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examinare si evaluare, precum si a rezultatelor
invatarii, care sa certifice asimilarea competentelor
cognitive gi  profesionale  specifice  calificarii
universitare.

Identificarea unor solutii eficiente prin care sa fie
evitate rezultatele eterogene in pregatirea
studentilor, prin atenuarea diferentelor generate
de calitatea pregaétirii lor preuniversitare, mediul
social, posibilitatile familiale si sociale. Cresterea
rolului, implicarii, responsabilitati cadrelor
didactice care participa la indrumarea la cerere a
studentilor, indeosebi a indrumatorilor de an.

Masuri luate:

1. In procesul de predare, cat i in cel de invatare,
cadrele didactice folosesc metode centrate pe student
care au rolul de a stimula cunoasterea si dezvoltarea
personalitatji, creativitatea, initiativa, imaginatia etc.
Cadrele didactice folosesc metode de predare
interactive pentru cursuri, iar in cadrul lucrrilor
practice si seminariilor se genereaza modele si studii
de caz pentru a stimula si a determina interventia
creativa a studentilor. Pentru operationalizarea
acestor metode si tehnici de invatare, universitatea
are in dotare laboratoare didactice si de cercetare
performante, dotate cu tehnologii de ultima generatje.
in aceste condifi, cadrul didactic orienteaza
dezvoltarea intelectuald a studentului, dandu-i o
dimensiune de strategie practica, reala.

2. S-a extins utilizarea platformelor multimedia,
concomitent cu modularizarea unor discipline si
cresterea ponderii activitatlor care s& asigure
insugirea competentelor formative.

Pentru a veni in sprijinul studentilor in vederea
intelegerii si insugirii mai bine a cunostintelor, se
asigura posibilitatea participarii la orele de consultatii
si Cercuri stiintifice.

3. Cregterea rolului, implicérii, responsabilitatii tuturor
cadrelor didactice care participa la activitat de tutoriat
ale studentjlor, inclusiv ale indrumatorilor de an, prin
care se ofera suport metodologic pentru cunoasterea
nevoilor si imbunatatirea performantelor educative i
profesionale ale studentlor.

Pe fondul constrangerilor legislative, continuarea
eforturilor de atragere (mentinere) de cadre
didactice gi de cercetare tinere, de valoare si
identificarea unor solutii de recrutare/angajare a
resursei umane pentru desfasurarea activitatii
didactice si de cercetare.

Mésura luata:

Optimizarea raportului dintre posturile didactice
ocupate si cele vacante, prin scoaterea la concurs si
recrutare/angajare de personal competent pentru
desfagurarea activitafilor didactice si de cercetare.
Recrutarea si promovarea personalului academic se
face pe baz& de concurs, in functie de rezultatele
profesionale si concordant cu necesitatea obiectiva si
evolutia disciplinelor din Departamente. Aceasta
masura se regaseste ca obiectiv distinct incepand cu
Planul strategic intocmit pentru 2012-2016 (Cap. B4.
Resurse umane).
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Finalizarea lucrarilor la spitalul pentru animale de
renta, in vederea asigurarii unui proces didactic
si clinic superior (eficient si de calitate), pentru a
corespunde inclusiv cerintelor europene.

Incepand cu anul 2015, a fost reabilitats, printr-un
proiect transfrontalier, Ferma Didacticd Zootehnica
Rediu, dand posibilitatea efectudrii practicii
studentjlor, la nivel similar fermelor performante din
regiunea Moldovei.

Realizarea  programului investitional  privind
construirea unui spital distinct pentru animale de
rentd, in cadrul Fermei Rediu, se afla in stadiu de
Studiu de fezabilitate - PUZ, in conformitate cu Planul
strategic al universitatii si cerintele UE, prin atragerea
de surse financiare din fonduri structurale, bugetare si
venituri proprii, cu implicarea mai activa a colectivului
de cadre didactice de la Medicina veterinara.

10.

Ocuparea prin concurs a posturilor didactice
vacante de asistent universitar la Facultatea de
Medicina Veterinara.

La nivelul universitatii, se propun si se scot la
concurs, cu prioritate, posturile vacante de asistent
universitar, inclusiv la Facultatta de Medicina
Veterinara, ca o strategie de dezvoltare institutionala
pe termen mediu si lung, asigurand cu prioritate baza
piramidei didactice. Astfel, se optimizeaza raportul
dintre posturile didactice ocupate si cele vacante, prin
recrutarea de absolventi cu cele mai bune rezultate
profesionale, specializati prin doctorat, cu rezultate
profesionale si cu aptitudini de cercetare certe.

1.

Asigurarea unui numar si, respectiv, a unui
raport optim in ceea ce priveste tehnicienii,
personalul medical si studentji.

Universitatea a adoptat solutji, in conformitate cu
cadrul legislativ, pentru a asigura angajarea de
personal auxiliar didactic, necesar realizarii unui
raport optim in ceea ce priveste tehnicienii, personalul
medical si numarul de studentj.

CU PRIVIRE LA CERCETAREA STIINTIFICA

12.

Cresterea ponderii proiectelor de cercetare cu
parteneri din afara spatiului Roméniei, fie in
calitate de solicitant, de partener sau ca membri
in echipe de proiect internationale.

In conformitate cu Planul strategic (Cap. B6.
Internationalizarea USAMV lagi) si Planul operational,
USAMV lagi are ca obiective prioritare participarea
activd cu propuneri de proiecte de cercetare cu
finantare la nivel national (ANCS-CNCS) si european
(FP 7, POSCCE, POSDRU, COST, Bilaterale etc.).
Se pune un accent deosebit pe cresterea ponderii
proiectelor de cercetare cu parteneri din afara
spatiului Romaniei, fie in calitate de solicitant, de
partener sau ca membri in echipe de proiect
internationale.

fll8:

Preocupare permanenta pentru cregterea
numarului de articole in reviste cotate ISI cu
factor de impact si scor relativ de influenta,
asigurandu-se  astfel ~ comparabilitate a
rezultatelor cercetarii cu universitatile relevante
de profil si eventuala susiinere financiara a

Masuri luate:

1. Membrii comunitétii academice de la USAMV lagi
se preocupa permanent pentru a creste numarul de
articole in reviste cotate ISl cu factor de impact i
scor relativ de influents, asigurandu-se astfel
comparabilitatea  rezultatelor ~ cercetdrii  cu
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acestora din venituri proprii.

universitatile de profil relevante. Aceasta masura se
regaseste ca obiectiv distinct in Planul strategic
pentru 2012-2020 (Cap. B1. Cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologica).

2. Se mentine hotararea Consiliului de Administratie
privind sprijinul financiar, din venituri proprii, pentru
publicarea de articole in reviste cotate IS! cu factor de
impact si scor relativ de influent3, in limita sumei de
1.200 de euro/cadru didactic, precum si participarea
cadrelor didactice (in calitate de autor principal) cu
lucrari stiintifice la manifestari de prestigiu organizate
in tard i straindtate (0 manifestare stiintifica
nationald/cadru  didactic, anual; o manifestare
stiintifica internatjonala/cadru didactic, la 2 ani).

14.

Urmérirea si evidentierea citarilor in reviste ISI a
lucrarilor publicate de membrii  comunitatji
academice, cresterea relevantei internationale a
fiecarui cadru didactic.

Masuri luate:

1.Departamentul de cercetare, inovare si transfer
tehnologic (DCITT) de la USAMV lasi urméreste si
evidentjaza citarile din reviste ISI a lucrarilor publicate
de membrii comunitdti academice, cresterea
relevantei internationale a activitatii fiecarui cadru
didactic.

2. Functioneaza o platforma cu baze de date la nivel
institutional pentru a monitoriza si evidentia, pe
fiecare membru al comunitétii academice, articolele
publicate si citarile inregistrate in reviste cotate ISI cu
factor de impact si scor relativ de influenta.

3. Se contribuie astfel la imbunatatirea/dezvoltarea
programelor de evidentiere a proprietatii intelectuale

si plagiat.

5T

Incercarea de dezvoltare a colaborarilor
internationale, inclusiv prin finalizarea acestora
prin publicarea de articole de specialitate in
calitate de coautor impreuna cu cadre didactice
de la universitatjle partenere.

In cadrul parteneriatelor internationale se dezvolta
colaborari multidisciplinare, inclusiv prin publicarea de
carti, capitole de carti si de articole de specialitate, in
calitate de autori/coautori, Tmpreund cu cadre
didactice de la universitatile/institutele de cercetare
partenere (ex. parteneriate cu cadre didactice din
Belgia, Turcia, Italia, Rep. Moldova, Ucraina, etc.).

16.

Concretizarea mai ampla a acordurilor
internatjonale bilaterale prin proiecte comune.

Cu o parte dintre partenerii internationali, s-au realizat
programe de cercetare interdisciplinare, concretizate
prin  proiecte comune, in cadrul acordurilor
internationale bilaterale incheiate intre
universitati/institute de cercetare din UE si USAMV
lagi (ex. parteneriate cu instituti din Olanda,
Germania, Franta, Egipt, Rep. Moldova etc.).

17.

Valorificarea prin brevete a rezultatelor cercetarii
si transpunerea in mediul economic (axarea pe
cercetare aplicativa).

Membrii comunitatii academice de la USAMV lagi
identifica surse de finantare si se preocupa pentru
valorificarea prin brevete a rezultatelor cercetarii si
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transpunerea acestora in mediul economic.

Aceasti méasura se regaseste ca obiectiv distinct in
Planul strategic pentru 2012-2020 (Cap. B1.
Cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica).

18.

Cresterea gradului de interes pentru implicarea
studentilor in activitatile de cercetare.

In conformitate cu obiectivele Planului strategic 2012-
2020 si a Planurilor operationale 2013-2017, s-a
urmarit atragerea tinerilor talentatj,
studenti/masteranzi/doctoranzi, in activitatea de
cercetare stiintifica si valorificarea acesteia.

CU PRIVIRE LA RELATIA CU STUDENTII

19.

Realizarea unei baze de date care sa faciliteze
legdtura cu absolventii $i  angajatorii,
perfectionand astfel si sistemul de monitorizare a
ratei de angajare a absolventjlor.

Absolventii universitatii sunt organizati in Asociafja
Alumni”, fiecare facultate mentinand legatura cu
acestia. In anul 2013, s-a achiziionat primul soft
pentru modulul “Alumni” din cadrul Programului
informatic UMS, prin care se faciliteaza legatura cu
absolventii si permite o interactiune permanenté intre
universitate i membrii comunitatii Alumni, ceea ce ne
furnizeaza permanent informatji cu privire la rata de
angajare a absolventilor, tendintele pietjii muncii etc.

20.

Intensificarea  eforturilor  pentru  cregterea
vizibilitatii si atractivitatii programelor de studii
din cadrul universitati, la nivel national si
international.

Imaginea, identitatea si cultura organizationala sunt
elemente esentiale pentru USAMV lagi de a fi o
institutie de elitd. Ca urmare, se actioneaza continuu
pentru intensificarea eforturilor de crestere a
vizibilitatii si atractivitatii programelor de studii din
cadrul universitatji, la nivel national si international. in
acest scop s-a dezvoltat si Departamentul de
imagine, identitate institutionala i comunicare.

21,

Sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de
practicd pentru studenti, lucru solicitat si de
studentii care au participat la discutji.

Imbunatatirea modalitatilor de pregatire practicd a
studentilor este o prioritate permanentd, realizandu-
se prin: valorificarea optima a bazelor de practica
existente; dezvoltarea de noi centre de practica (6
ateliere de microproductie pentru industria alimentara,
o noud ferma zootehnicd pentru domeniile de
Zootehnie si Medicina veterinard etc.), precum si
facilitétile oferite de parteneriatele cu companii din
mediul socio-economic.

22.

Atasarea la Carta Universitara a unui regulament
care sd reglementeze modalitatea in care
studentji pot primi si credite pentru voluntariat,
conform Legii nr. 1/20 I, Art 123, (9).

S-a elaborat si aprobat in Senat, in conformitate cu
Legea nr. 1/20 Ii, Art. 123, (9), Regulamentul privind
modalitatea in care studenfji pot primi credite pentru
voluntariat, pe baza activitatii desfasurate in cadrul
USAMV sau in afara acesteia.

23

Reintregirea Comisiei de eticd si deontologie
universitard, conform Regulamentului acestei
comisii.

Periodic, Comisia de etica si deontologie universitara
se completeaza, in conformitate cu normele in
vigoare si Regulamentului acesteia.
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24,

Antrenarea  reprezentantilor  studentilor in
organele de conducere la fundamentarea
deciziilor luate si la diseminarea acestora in
randul studentjlor pentru a evita situatjile in care
studentii nu cunosc anumite aspecte referitoare
la starea si activitatea universitaji.

Masuri luate:

1.In conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr.
172011, Carta Universitara si Regulamentele din
USAMV lagi, studentii sunt reprezentati in toate
structurile de conducere academica si sunt membri cu
drepturi depline ai comunitati universitare, fiind
parteneri in managementul universitatii. Pentru a
disemina toate informatile in randul studentjlor,
referitoare la starea si activitatea universitati,
reprezentantii acestora din organismele de conducere
au obligatia si responsabilitatea participarii la sedinte
i diseminarea informatiilor catre cei pe care fii
reprezintd. Pe de alta parte, se intensifica fluxul
informational prin publicarea hotararilor pe site-ul
universitétii si a facultdtilor, precum si afigarea
acestora la aviziere.

2. Lunar, la nivelul rectoratului, se initiaza ntalniri
intre reprezentantii studentilor, sefii ligilor si ai
cluburilor studentesti si Rectorul USAMV lagi.

25.

Valorificarea experientei studentilor romani din
USAMV lagi care au beneficiat de o bursg, in
special Erasmus, in managementul calitatii (prin
dezbateri, focus group efc.) si dezvoltarea unui
sistem de mentorat al studentilor stréini Erasmus
veniti la USAMV lagi, prin implicarea studentjlor
romani care au terminat un astfel de stagiu.

Pentru valorificarea experientei studentilor roméani din
USAMV lagi, studentii care beneficiazd de burse
pentru diferite  mobilitdfi externe (ERASMUS),
organizeaza intélniri, serate si dezbateri cu colegii lor,
pentru a le impartasi din experienta dobandita. Pentru
studentji straini veniti la USAMV lagi prin burse de
mobilitate (ERASMUS) s-a dezvoltat un sistem de
mentorat la care participd studentii romani care au
terminat un astfel de stagiu.

26.

Promovarea serviciilor Ligii Studentilor si ale
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera in
réndul studentilor.

Se urmareste si se incurajeaza diversificarea si
promovarea eficientd a serviciilor Ligii studentilor si
ale Centrului de consiliere si orientare in cariera in
randul studentilor, prin toate mijloacele de
comunicare existente (site USAMV lagi, facebook
etc.), asigurdnd astfel dezvoltarea personald si
orientarea in cariera.

CU PRIVIRE LA SURSELE DE FINANTARE

27.

Continuarea eforturilor de atragere de fonduri
prin activitdi de cercetare si consultantd, cu
preocupare continud de obtinere de finantari
nerambursabile prin  accesarea fondurilor
structurale.

Masuri luate:

1. Utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri
nerambursabile (europene sau nationale) pentru
cresterea capacitatii institutionale a universitatji, prin
depunerea unui numar cat mai mare de proiecte.

2. Valorificarea capacitatilor de cercetare pentru
cresterea ponderii finantarii din cercetare in totalul
veniturilor USAMV lagi, prin contracte de cercetare si
servicii catre teri, inclusiv prin consultanta, conform
prevederilor noului PAC.
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3. Diseminarea informatiilor, catre comunitatea
academicd, privind oportunitatile de finantare din
fonduri nerambursabile.

CU PRIVIRE LA COOPERAREA INTERNATIONALA

28. Initierea colaborarilor cu programe de studiu

similare ale universitatilor din spatiul european.

S-a intensificat actiunea de promovare a colaborarilor
cu programe de studiu similare ale universitailor din
spatiul european, precum i sustinerea afilierii
universitatii si facultdtilor la retele profesionale
internationale de prestigiu, in conformitate cu Planul
strategic (Cap. B6. Internationalizarea USAMYV lagi) si
Planul operational, mentionand implicarea USAMV
lagi, ca membru activ in CASE, UAF etc.

29. Incercarea de incadrare in echipe internationale
de proiect, fie la nivel institutional, fie si numai la
nivel de persoane pentru perceperea corecta a
dimensiunii activitatilor actuale desfasurate in
Spatiul European al invatamantului Superior si al

Cercetarii Stiintifice.

Masuri luate:

1. Au fost identificati parteneri internationali de
prestigiu pentru a participa la proiecte de cercetare gi
educationale comune.

2. Am integrat in cadrul comunitdtii academice
personalitati prestigioase ale vietii academice, de
cercetare si socio-economice din strainatate, care sa
se constituie in poli pentru promovarea unor proiecte
de cercetare si educationale comune.

30. Atragerea  studentilor,  masteranzilor

limbi de circulatie internationala.

doctoranzilor strdini, corelat cu o eventuala
dezvoltare a ofertei educationale a universitatji
cu programe la care predarea sa fie realizata in

Masuri luate:

1. Promovarea si dezvoltarea ofertei educationale cu
predare in limbi strdine, in vederea atragerii de
studentj, masteranzi si doctoranzi straini.

2. Stimularea organizarii de catre facultati a unor
programe de studii de licenta si master cu predare in
limbi de circulatie internationald, precum si a unor
programe de masterat in comun cu universitatj din
UE, in conformitate cu Planul strategic (Cap. B6.
Internationalizarea USAMV lasi) si Planul operational.

CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA INSTITUTIONALA

31. Crearea $i mentinerea legaturilor permanente cu
mediul economic si dezvoltarea relatiilor de
parteneriat cu organizatile publice si private
pentru sprijinirea integrarii absolventilor pe piata

Masura luata:

Dezvoltarea de  parteneriate  lucrative  cu
administratiile locale si regionale, mediul economic,
precum si cu organizatiile publice si private pentru

muncii. sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii, in
conformitate cu Planul strategic (Cap. B7. Rolul
USAMV lasi in societate) si Planul operational.
32. Crearea unui sistem la nivel de universitate de | Masura luata:

pentru absolventii universitatji.

promovare a ofertelor de munca disponibile

Intensificarea activitati Centrului de consiliere i
orientare in carierd, care functioneazd in cadrul
USAMV lagi, pentru a prezenta in forme adecvate
ofertele de munca disponibile pentru absolventii
universitatji.

33. Pastrarea unui contact continuu, permanent cu

Masuri luate;
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absolventji pentru obtinerea feed-back-lui.

1.Dinamizarea continud si monitorizarea comunitatji
absolventilor constituiti in asociatia ,Alumni”, la nivelul
universitatii, in vederea stabiliri  parcursului
profesional si social al acestora.

2.Cregterea gradului de implicare/participare a
comunitatii ,Alumni” in asigurarea feed-back-ului
dorit.

34.

Utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale
necesare a fi dezvoltate in cadrul universitatji
pentru motivarea personalului didactic, atat
pentru activitatile didactice, cat si pentru cele
legate de cercetare.

Au fost stabilite criterii pentru utilizarea rezultatelor
evaludrilor multicriteriale in  vederea motivérii
personalului didactic si administrativ, atat pentru
activitatile didactice, cat si pentru cele de cercetare,
realizate.

35.

Perfectionarea bazatd pe managementul
imbunatatirilor continue a formularelor de
evaluare colegiald, de evaluare a cadrelor
didactice de catre studentj, de autoevaluare si
evaluare de catre managementul facultatji.

Au fost perfectionate procedurile de evaluare a
calitatii actului didactic, de cercetare si managerial-
administrativ prin imbunatatirilor continua a fiselor de
evaluare colegiald, de evaluare a cadrelor didactice
de cétre studenti, de autoevaluare si evaluare de

catre managementul facultafji.

I1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invitimant Superior

La USAMV lagi s-a auditat extern, prin Comisia de certificare TUV Austria CERT GMBH, armonizand
sistemul de management conform EN I1SO 9001/2008 pentru urmétoarele domenii de aplicabilitate: servicii
administrative, patrimoniale, financiar-contabil, resurse umane, sociale §i de securitate necesare procesului
educational si stiintific din universitate.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

- Sistemul de management al calitafii, (structura Comisii, Departamente, Regulamente,
proceduri, metodologii de functionare, atributji etc.):

in cadrul USAMV lasi functioneaza Comisia pentru evaluarea si Asigurarea Calitétji la nivel institutional
si Comisii pentru asigurarea calitatii la nivelul facultailor cu subcomisii pe programe de studiu (licent3, master,
doctorat). USAMV lasi implementeaza masurile de imbunatatire a calitdfii educatiei propuse de CEAC si
colaboreaza cu alte universitati din tara sau strainatate pentru a identifica si adopta bunele practici in domeniul
calitatii. USAMV lagi implementeazé permanent mésurile de imbunatatire a calitétji propuse de comisie. Comisiile
de asigurare a calitatji din facultati elaboreaza propriile rapoarte anuale de evaluare si asigurare a calitaji si
implementeaza masuri de Tmbunatatire a calitétii pe baza recomandarilor CEAC si ale comisiilor exteme ale
ARACIS. Prin activitaile comune cu alte universitati din tard si stréinatate (doctorate in cotuteld, mobilitatj in
cadrul programului Socrates, contracte de cercetare etc.), managementul USAMV lagi identifica si adopta ,bune
practici” in domeniul procesului de fnvatdmant, administratie si cercetare.

- Politici gi strategii privind asigurarea calitatii:

USAMV lasi a elaborat politici i strategii proprii in baza legislatiei natjonale, a procedurilor ARACIS,
precum i a schimburilor de experienté cu universitatj din tara si, mai ales, din strainatate. Exista un program de
politici centrate pe calitate, cu precizarea mijloacelor de realizare. Politicile si strategiile sunt adecvate fiecarui
compartiment si stimuleaza participarea intregului corp academic si de cercetare, ct si a studentilor. Politicile de
asigurare a calitaii educatiei din USAMV lagi sunt corelate permanent cu actiunile promovate la nivel
international si urmaresc atingerea unor obiective specifice pe termen scurt, mediu si lung, fiind precizate
modalitatile de indeplinire, responsabilitétile si responsabilii.
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- Rapoarte anuale (institufional si pe facultati) privind asigurarea calitatii:

La nivelul facultatilor si al universitatii se intocmesc anual rapoarte privind asigurarea calitatii, care sunt
prezentate Tn Consiliul facultatilor si, respectiv, in Senat. Raportul anual al DAC este analizat de catre Consiliul
de Administratie, aprobat de Senat si postat pe pagina web a universitaii (www.uaiasi.ro).

- Proiecte sau alte activitati organizate in domeniul asigurarii calitatii:

fn anul universitar 2013/2014, USAMV lasi a fost evaluatd extem de catre European University
Association - EUA, participand la Programul de Evaluare Institutionald (Institutional Evaluation Programme - |EP),
prin Proiectul Performanta in cercetare, performanta in predare - Calitate, diversitate si inovare in universitatile
din Romania. USAMV lagi a initiat, pe langa sistemul de Consoriju universitar, sistemul de cluster, atét la nivel
intern (cu statiunile de cercetare), cat si international (cu institute si universitdti europene), ca strategii de
asigurare a calitatji.

1.4.5 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Universitatea si-a elaborat un Regulament pentru initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfasurate, pe care il aplica in asociere cu sistemul de monitorizare a
programelor de studiu. Monitorizarea calitatii si eficientei programelor de studii este realizata in concordanta cu
dinamica exigentelor pe piata fortei de munca, cu evolutia cunoasterii si a tehnologiei la nivel national si
international. Toate programele de studiu sunt revizuite periodic, inclusiv in urma consultarii cu reprezentanti ai
mediului de afaceri de la nivelul Regiunii de Nord-Est.

Regulamentul si procesul de monitorizare sunt asociate cu evaluari periodice (cel putin anuale) ale
calitatii fiecarui program de studiu. Revizuirea se face atét prin analize anuale la nivelul Comisiei pentru
invatamant, prin analiza colegiala a activitatii studentilor (definind agteptarile acestora) si prin consultarea
standardelor europene si internationale. Revizuirea periodica a programelor de studii de masterat se face pe
baza unui standard de autoevaluare, elaborat la nivelul Consortiului USAMV din Romania.

Evaluarea interna periodica a programelor de studii are in vedere corespondenta dintre acestea si
calificarile obtinute de absolventi. Dinamica programelor de studii si a continutului acestora a urmarit corelarea
continutului cu cerintele unui mediu de afaceri in permanenta schimbare calitativa si cantitativa.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate, respectiv emise, sunt corelate cu diplomele europene
si internationale in baza unui nomenclator de profesii.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IIS:

Cadrele didactice din USAMV lagi se autoevalueaza si sunt evaluate anual de cétre directorul de
departament. Tn universitate se face evaluarea periodic a cadrelor didactice, conform Procedurii de evaluare a
cadrelor didactice de catre management - UAIASI.POB.12. USAMV lasi dispune de o fisa de autoevaluare
complexd pentru evaluare anuald multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a
performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitdtii. La acordarea gradatjilor i
promovarea personalului didactic se au in vedere rezultatele evaluarilor, respectiv evaluarea colegiala, evaluarea
manageriald, evaluarea studentilor si autoevaluarea. Anual, facultatile intocmesc un raport privind evaluarea
cadrelor didactice, unde sunt centralizate rezultatele acestor evaluari, iar rapoartele sunt disponibile pe site-ul
universitatji.

- Evaluare colegiala:

Evaluarea colegiald are caracter de obligativitate si se realizeaza la nivelul departamentelor, pe baza
unor criterii generale si pe preferinte colegiale, pe grupe de discipline. Actjunea se organizeaza o data pe an, la
inceputul semestrului Il, la nivel de departament, in paralel cu evaluarea personalului didactic de catre studentj,
in conformitate cu Procedura de evaluare colegiald a cadrelor didactice - UAIASI.POB.14. Instrumentul de
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culegere a datelor este Fisa de evaluare colegiald. Directorul departamentului prelucreaza rezultatele individuale,
pe echipe si/sau pe departament, si elaboreaza un raport sintetic privind relatiile interpersonale si valenta
climatului organizational.

- Evaluarea obiectiva i reprezentativa a cadrelor didactice de cétre studenti:

Evaluarea personalului didactic de catre studentii se realizeaza pe baza Procedurii de evaluare a
cadrelor didactice de catre studentj - UAIASI.POB.13, care include ,Fisa de evaluare a personalului didactic de
catre studenti”, aprobata de Senatul Universitatji, iar datele colectate sunt cumulate pe un centralizator, dupa
care sunt prelucrate de cétre responsabilii cu asigurarea calitatii pe departamente. Evaluarea de catre student
este obligatorie.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii:

La nivelul departamentelor, se realizeazd o analizad a fiecarui raport si a activitdti generale a
departamentului, din anul precedent. Se fac aprecieri pentru performantele realizate si se iau masuri
corespunzatoare de imbunéatatire a activitatii ulterioare. Anual, facultétile intocmesc un raport privind evaluarea
cadrelor didactice unde sunt centralizate rezultatele acestor evaluari. Rapoartele anuale sunt disponibile pe site-
urile facultatilor. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic i analizate la nivelul departamentelor, respectiv facultafilor, in vederea asigurarii transparentei si a
formularii politicii privind calitatea instruirii. Anual, facultdtile intocmesc un raport privind evaluarea cadrelor
didactice, unde sunt centralizate rezultatele acestor evaluari, iar rapoartele sunt disponibile pe site-ul universitatii.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor i informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii:

USAMV lagi a elaborat politici si strategii proprii in baza legislatiei nationale, a procedurilor ARACIS,
precum si a schimburilor de experienta cu universitati din {ard si, mai ales, din strinatate. CEAC lucreaza in
colaborare cu comisiile corespondente, constituite la nivelul fiecarei facultati si la nivelul departamentelor, in
vederea elaborarii procedurilor de evaluare a calitétji. Prin competentele ei, CEAC din facultate sprijina crearea
culturii calitatii si asigura implicarea larga, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentjlor, la actjunile
desfagurate pentru asigurarea, evaluarea gi imbunatatirea indicatorilor de performanta la nivelul programelor de
studiu. Membrii CEAC de la nivel de universitate, precum si de la nivel de facultéti, dispun de multiple posibilitati
de informare si relationare in planul calitétii activitatilor academice si au capacitatea de a pune in aplicare practici
si proceduri de asigurare a calitatii comparativ cu cele utilizate in universitatj din tara sau din stréinatate. Membrii
comisiilor au participat, de asemenea, la seminarii §i instruiri, organizate de ARACIS, referitoare la evaluarea si
asigurarea calitatji.

- Relatii cu alte institutii din tara si din strainatate privind schimbul de bune practici in domeniul
asigurarii calitatii:

USAMYV lasi dezvolta activitatj de colaborare si informare despre ,bune practici” cu universitati din tara
(USAMV  Cluj-Napoca; USAMV Bucuresti, USAMV Timisoara, Universitatea Tehnicd lasi, Universitatea
Transilvania Bragov etc.), precum si cu alte universitatj de profil din Germania (Hohenheim), cu universitati din
Italia (Padova, Verona, Bologna, Perugia), Franta (Dijon, Lille, Bordeaux, Angers), Cehia (Praga) etc.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si toate faculttile oferd, prin pagina web, informatji si date, cantitative si/sau calitative,
actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre alte aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studentj, in
special.

Universitatea dispune de un Centru de comunicatji date $i informatii aplicate (CCDIA), prin intermediul
caruia se gestioneaza si se exploateaza resursele hardware si software (reteaua Internet si Intranet, aplicatjile si
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sistemele informatice pentru contabilitate, salarizare, evidenta studenfjlor efc.) si de Centrul de Vizualizare
Avansatd 3D. Prin intermediul infrastructurii IT si a sistemul integrat University Management System (UMS),
conducerea universitatii utilizeazi sisteme informatice (Internet si Intranet) modeme pentru functionare si
comunicare, ce implica studentii si comunitatea universitara si raspund intereselor publice. Pagina web a
universitafi (www.uaiasi.ro) si cele ale facultatlor (www.uaiasi.ro/agricultura, www.uaiasi.ro/horticultura,
WWw.uaiasi.ro/zootehnie, www.uaiasi.ro/medicina) ofera permanent informatji si reprezintd mijloace active de
comunicare si implicare a membrilor comunitatii academice in activitdtile specifice. Transparenta informatjilor cu
privire la serviciile oferite de universitate i calitatea acestora se asigurd prin actiuni coordonate la nivel
institutional, mai importante fiind: crearea si actualizarea permanenta a paginii web a universitatji (www.uaiasi.ro),
structuratd pe facultati si departamente, care prezinta informatji referitoare la programele de studiu, resursele
umane, facilitatile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studentj, in special,
organizarea anuala a zilei portilor deschise si a altor manifestari de promovare a serviciilor educationale pentru
informarea potentjalilor studentj; publicarea rapoartelor de evaluare institutionald si a programelor de studiu; alte
actiuni de promovare prin mass-media a imaginii si serviciilor universitaii, desfagurate atat de conducerea
universitatii, cat si de membrii comunitatii academice, respectiv cadre didactice gi studenti.

HIl. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE
lll.1. Managementul strategic promovat de /IS

La nivel de universitate exista strategii manageriale pe termen lung, mediu si scurt stipulate in
documente specifice, prin Planul strategic cu un orizont de patru ani si Planuri operationale anuale. Ambele
planuri sunt discutate si aprobate de Senatul Universitatii, dup& care sunt aduse la cunostinta membrilor
comunitatii academice, prin afigarea pe pagina web a universitatii, pentru a fi aplicate conform unor practici si
mecanisme de urmérire riguroasa. La nivel de facultate si departamente sunt elaborate planuri strategice pe 4 ani
si planuri operationale anuale in stransa concordanta cu prevederile planurilor de la nivel de universitate.

lll.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale $i a planului strategic

Planul strategic, elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau in functie de evolutia
si contextul legislatiei invatdmantului superior. in procesul managerial s-a urmarit cresterea implicarii tuturor
esaloanelor decizionale - decanii, directorii de departament etc., iar gradul de indeplinire a acestor planuri
reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea performantelor managementului universitar. Realizarea obiectivelor
strategice si operationale este analizata in cadrul Consiliului de Administratie al USAMV lagi gi, anual, Rectorul
prezintd in Senat un raport privind starea universitatii. Senatul discutd, analizeaza gi aproba raportul impreuna cu
un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmérire riguroasa a realizarii obiectivelor
strategice si a obiectivelor operationale.

1I.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea si toate facultatile oferd, prin pagina web, informatji si date, cantitative si/sau calitative,
actuale si corecte, despre calificérile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilititile oferite studentjlor si despre alte aspecte de interes pentru public, in general, i pentru studenti, in
special.

Informatia oferitd public de universitate este comparabild cantitativ si calitativ cu cea din Spatiul
European al Invatamantului Superior. La nivelul universitatji, informatjile privind calificarile si programele de studiu
se regasesc sub forma tiparitd in ,Metodologia desfasurarii admiterii in anul universitar 2017-2018", pliantele
pentru admitere. In USAMV lasi, Rectorul coordoneaza strategic, supervizeaza si controleaza intreaga activitate
din universitate si este responsabil de calitatea si eficienta acesteia, de dezvoltarea universitatjii in concordanta
cu planurile multianuale si anuale si de respectarea legislatiei aplicabile in domeniul activitatilor administrativ-
financiare. In conformitate cu art. 130(2) din Legea 1/2011, rectorul USAMV lasi prezinta in fata Senatului, cel
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tarziu pana in prima zi lucratoare din luna aprilie, un raport privind starea universitatji. Raportul este ficut public
pe site-ut USAMV lasi si este transmis tuturor parfjlor interesate. Organizarea periodica si coordonarea misiunilor
de audit, care vizeaza evaluarea calitatii procesului de invatamant este responsabilitatea directorului Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC). Acesta conduce operativ activitatea, intocmeste rapoarte de
evaluare interna a calitafji, pe care le prezinta Senatului. Dupa discutare i aprobare rapoartele sunt publicate pe
site-ul universitatii.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI
IV.1. CONCLUZII

Comisia de evaluare instituionald desemnata de catre ARACIS, in urma vizitei de evaluare efectuata in
perioada 15-18 mai 2018 la USAMV lagi formuleaza urmatoarele concluzii:

1. Programele de studii de licenta si master propuse pentru evaluare indeplinesc conditiile prevazute in
standardele ARACIS din punctul de vedere al continutului planului de invatamant, al bazei materiale, al structurii
si calitétii corpului didactic, ceea ce le asigura functionarea pe termen lung. Tn urma evaluarii, s-a propus
calificativul Tncredere la toate cele 8 programe evaluate: Biologie, Agricultura, Montanologie, Horticultur,
Zootehnie, Medicina veterinara, Tehnologii agricole modeme, Protectia plantelor.

2. USAMV lasi a transpus in practica recomandérile si sugestiile facute cu ocazia precedentei vizite de
evaluare institutionala.

3. Din discutiile purtate cu ocazia intalnirii membrilor comisiei de evaluare cu reprezentantji studentilor
(au participat peste 80 de studenti) si ai absolventilor (au participat peste 40 de absolventj), nu a rezultat c3 ar fi
probleme legate de cultivarea unui climat de parteneriat intre studentj si personalul didactic si de cercetare din
universitate; studentji au apreciat mecanismul de relationare cu cadrele didactice.

4. Angajatorii sunt multumiti de calitatea absolventilor USAMV lagi, mentionand ca nu au constatat
diferente intre absolventji proveniti din alte universitatj; pentru unele programe de studii, au mentionat ca mai sunt
inca deficiente de adaptare la procesul de productie.

Analiza SWOT

. Puncte tari
1. Senatul §i echipa de management a universitétii are permanent in atentie problematica asigurarii
calitatii. Se fac eforturi pentru instituirea unui sistem de asigurare a calitatii si excelentei academice in
predare, cercetare iintifica si educatie, sistem bazat pe criterii $i metodologii compatibile cu cele din tarile
europene.
2. Existd o Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si subcomisii pe facultdti, care lucreaza
permanent pentru a obtine rezultate in calitatea actului educational: documentare, indrumare, evaluare si
imbunatatire permanenta a tehnologiilor didactice.
3. Universitatea are un plan strategic pe termen mediu (2016-2020) si planuri operationale anuale, care
sunt supuse discutiei publice in cadrul comunitatii academice i sunt aprobate de Senatul Universitatii;
planurile respective se regasesc pe pagina web.
4. Sunt implementate mecanisme de evaluare periodica si de monitorizare a performantelor cadrelor
didactice, in conformitate cu Manualul procedurilor pentru evaluarea si asigurarea calitafii educatiei.
Acestea sunt adaptate periodic la necesitatile constatate in privinta cresterii calitatii actului didactic si pentru
imbunatatirea continua a pregatirii viitorilor absolventj.
5. Universitatea oferd programe de studii performante pentru cele trei cicluri: licents, master, doctorat.
6. Universitatea oferd programe de studii pentru invatarea continud, prin specializari postuniversitare si
studii postdoctorale.
7. Tn universitate activeaza cadre didactice competente, cu experientd in activitatea didactica si de
cercetare, cu apreciere $i recunoastere nationala i internationala.
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8. Autorizarea unei formatii de lucru cu predare in limba engleza la Facultatea de Medicina Veterinara.

9. Universitatea are o imagine foarte buna in mediul academic, economic si social, la nivel local, regional
si national.

10. USAMV lagi este membru al AUF (Agence Universitaire de la Francophonie), EUA (European
University Association), membru fondator al IAESTE (The International Association for the Exchange of
Students for Technical Experience) si membru CASEE (Association for European Life Sciences
Universities).

11. Universitatea detine centre de practica proprii, bine organizate, si acorduri de colaborare cu alte institutji
si unitati de profil, prin care se realizeaza formarea profesionala prin practica de specialitate.

12. Ponderea veniturilor atrase din alte surse de finantare reprezinta peste 60 % din bugetul total al
universitafji.

13. Activitatea de cercetare aplicativa este complexa, interdisciplinara, cu rezultate aplicabile in agricultura,
medicina veterinara si calitatea mediului.

14. USAMV lagi desfagoard actiuni de cooperare inter-universitara pentru realizarea, in parteneriat, a
proiectelor cu finantare din fondurile structurale.

15. In cadrul universitatii functioneazi a 4 centre de cercetare acreditate de CNCSIS, un institut de
cercetare (ICAM) si 12 laboratoare de cercetare.

16. Universitatea indeplineste conditjile de eligibilitate pentru accesarea oricaror programe de finantare.
17.Existenta unor posturi vacante cu posibilitai de avansare a cadrelor didactice tinere sau a angajarii de
personal didactic nou.

18.Detinerea in folosinta a unor baze de practica in diferite zone pedoclimatice.

Il. Puncte slabe
1. Supradimensionarea normei didactice si a numarului de studenti din formatiile de studiu (la unele
programe din domeniul stiintelor ingineresti), din cauza subfinantarii si numarului redus de cadre didactice.
2. Dezvoltarea relativ insuficienta a bazei materiale pentru desfasurarea activitaii de instruire practica de
specialitate la specializarile nou infiintate.
3. Rezultatele cercetarii ar putea fi mai bune in raport cu asteptdrile; impedimentele sunt generate de
numarul redus al personalului calificat, cu sarcini exclusiv de cercetare, de numarul redus de proiecte cu
finantare europeana si chiar de numarul redus de studenti masteranzi si doctoranzi implicati in contracte de
cercetare.
4. Cercetarea fundamentald de excelentd incd nu este reflectatd intr-un numar suficient de articole
publicate in reviste cotate ISI si de brevete de inventie.
5. Activitatea de transfer tehnologic a rezultatelor cercetarilor nu este suficient dezvoltatd, in raport cu
universitatile de profil din Europa Occidentala.

3. Oportunitati
1. Alinierea universitatii la programele nationale de perfectionare si reconversie profesionala.
2. Atractivitatea crescuta a unor programe de studii (MV, {EA, TPPA, CEPA, IMAPA).
3. Parteneriate si cooperari nationale si internationale cu traditie, dar si posibilitati de extindere.
4. Interesul tinerilor si al angajatorilor din zona, castigat pe baza tradifiei i calitatii, pentru majoritatea
programelor de studiu din oferta educationala.
5. Aparitia unor programe de cercetare aplicativa sustinute de catre Comisia Europeana in cadrul PAC, in
perioada 2014-2020.
6. Cresterea cererii de cercetare aplicativa pe care o solicita mediul economic.
7. Stimularea performantei in cercetare datorita criteriilor de promovare stabilite de MEN.
8. Cresterea numarului de masteranzi gi doctoranzi in urma implementarii sistemului Bologna.
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9. Accesul liber la surse de informare si formare cu privire la dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica la
nivel natjonal si european.
10.Posibilitatea valorificarii rezultatelor cercetarii pe plan national si international.

4. Amenintari
1. Nivelul de pregatire eterogen al studenilor la intrare, generat de diferentele in calitatea pregatirii
preuniversitare, caracteristicile mediului social, precum si in posibilitatile economice familiale.
2. Cresterea subfinantarii, avand in vederea necorelarea salariilor prevazute in lege si gradul de acoperire
Cu resurse.
Scéaderea numarului de candidati din considerente demografice.
Instabilitatea legislativa si incertitudinea fiscala in domeniul invatamantului si cercetarii.
Concurenta invatamantului universitar privat si a universitatilor cu traditie din Europa.
Numarul mare de studenti care renunt la studii din diverse motive, inclusiv financiare.
. Scaderea interesului si aspiratjilor cadrelor didactice, a cercetatorilor pentru autoformare si performanta
in activitatea didacticd si de cercetare, din cauza unui complex de factori (lipsa de motivare, posibilitaj
materiale modeste si nerecunoasterea la adevarata valoare a statutului in societate).
8. Atractia exercitatd de economiile altor {ari asupra tinerilor cadre didactice venituri mici.
9. Lipsa unei legislatii care sa faciliteze angajarea tinerilor absolventj.
10.Lipsa de atractivitate a carierelor in cercetare.
11.Globalizarea cercetérii, intrarea in competitie cu universitati si centre puternice de cercetare odata cu
aderarea la UE.
12. Statutul incert al cercetatorului, indeosebi in institutiile de invatamant superior.

e A o

IV.2. RECOMANDARI

- Intensificarea eforturilor pentru atragerea de fonduri extrabugetare pentru acoperirea subfinantarii
(inclusiv prin cregterea atractivitatii pentru studentii straini, pe cont propriu valutar).

- Continuarea eforturilor pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale din campusul universitar, in
principal pentru programele de studii mai nou infiintate.

- Extinderea programelor de studii pentru invatarea continud, prin infiinfarea de noi specializari
postuniversitare si studii postdoctorale.

- Preocuparea personalului didactic de la toate specializarile pentru participarea in contracte de
cercetare, pe teme compatibile cu domeniul de expertiza si antrenarea studentjlor in activitaijle de cercetare.

- Stimularea materiald a cadrelfor didactice pentru cresterea eficientei activitafji de cercetare stiintjfica.

- Infiintarea unui centru de transfer tehnologic, pentru a pune la dispozitia agentilor economici,
rezultatele cercetarilor aplicative.

- Promovarea proiectelor de cercetare in parteneriat public-privat.

- Valorificarea prin brevete a rezultatelor cercetarii si transpunerea acestora in mediul economic (axarea
pe cercetare aplicativa).

- Organizarea unor intalniri ale studentitor din anii | cu absolventji, pentru ca studentii sa afle de la sursa
problemele pe care trebuie sa le aiba in vedere pentru o buna pregatire teoretica dar si practica.

- Analiza practicii, in colaborare cu absolventii si angajatorii, pentru a identifica pentru fiecare program
de studiu continutul acesteia, dar si modalitaile de desfasurare, pentru a facilita incadrarea rapida a absolventjlor
in productie.

- Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti sa fie efectuatad on-line, nu inainte de finalizarea
disciplinelor evaluate, pentru pastrarea confidentjalitatii opiniilor exprimate si impariialitatea evaluarilor.

- Extinderea acordurilor de parteneriat cu universitatj si institutii de cercetare recunoscute international.
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Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, v-am rdméane indatorati dacd, in conformitate cu
protocolul semnat, am primi réspunsul dumneavoastra in termen de doua saptdmani de la data primirii acestei
scrisori, inclusiv masurile §i termenele preconizate s& raspunda observatjilor si recomandérilor formulate. in
raspunsul pe care il adresatj la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionalad, va
rugam sa faceti referiri si la observatjile evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de
vedere cat mai obiectiv, va anexam aceste rapoarte.

V3 aducem la cunostintd, totodata, si faptul c& scrisoarea este elaborata cu acordul tuturor membrilor
echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primitj, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre consideratji.

Prof. univ. dr. ing, lordan Petrescu
Pregedin
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