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Catre,

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu* din Bucuresti

In atentia Domnului Rector,

Prof.univ.dr.arh. Stefan SCAFA UDRISTE

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului
de evaluare externd a calitatii la Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu”
din Bucuresti, numita in continuare si Universitatea sau UAUIMB.

Evaluarea externd institutionald a Universitati de Arhitectura si Urbanism ,ION
MINCU” din Bucuresti a avut drept scop principal certificarea calitaii educatiei si cercetarii
stiintifice, a structurilor institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si
performantelor academice, contribuind astfel la promovarea increderii publice in regulile si
standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de catre
Universitate.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urméarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006,
au fost:

1. Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte

calitati in procesul de predare-invatare in UAUIMB.

2. Asigurarea studentilor, angajatorilor si publicului, a unui acces cat mai larg si rapid
la informatii clare si explicite, de incredere, despre modul in care UAUIMB ofera
programe de studii, diplome si calificari care respecta cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea cé, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
pot exista premisele pentru initierea actiunilor de imbunéatatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare internd si externa prin care sunt
garantate calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si
responsabilitatea publicd a UAUIMB.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaluarii externe institutionale,

stabilite de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de
echipa de experti ARACIS, au fost:

o examinarea mecanismelor si procedeelor interne de asigurare si ameliorare

continua a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul

programelor de studii;
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o analiza modului Tn care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii si cele privind standardele de acordare a
diplomelor de absolvire, corespund realitati si au transparenta ceruta de
documentele in vigoare si reglementarile asumate;

o examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia
acestuia in monitorizarea interna a calitatii si a respectarii standardelor;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate
de catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizatd, perfectionatd si recompensata
prin managementul universitafii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor
activitatilor de invatamant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii
de performanta realizati la acreditare.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitati programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatdmant superior Partea a Ill-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invatdmant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a UAUIMB, a fost
urmatoarea:

Prof. univ. dr. Romitd I[UCU BUMBU (Universitatea din Bucuresti) - Director de Misiune;

Prof. univ. dr. ing. Célin loan ROSCA (Universitatea ,Transilvania” din Brasov) -
Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof. univ. dr. ing. Nicolae ILIAS (Universitatea din Petrogani) - Expert Comisie
Institutionala;

Prof. univ. dr. ec. Viorel LEFTER (Academia de Studii Economice din Bucuresti) - Expert
Comisie Consultativa;

Prof. univ. dr. arh. Maria URMA (Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi) — expert
evaluator al programului de studii universitare de licentd ,Arhitectura” si al programului de studlii
universitare de masterat ,Proiectare urbana’;

Prof univ. dr. arh. Cristian DUMITRESCU (Universitatea ,Politehnica” din Timisoara) —
expert evaluator al programului de studii universitare de licentd ,Arhitecturd de interior” si al
programului de studii universitare de masterat , Proiectare urband”;

Mihaela BAJENARU (ARACIS) - secretar tehnic.

La evaluarea institutionald a UAUIMB au mai contribuit: expertul evaluator strdin desemnat
de catre ARACIS, prof. univ. dr. arh. LUIS CONCEICAO, Portugalia, precum si studentii Anca
MARGINEANU (Universitatea din Bucuresti) - delegat ANOSR si Radu Nicolae SERB

(Universitatea Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSR.

Evaluarea institutionald a UAUIMB s-a realizat pe baza unei analize complexe a
actului managerial care a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de programe $i

evaluari suplimentare efectuate asupra servicilor functionale ale UAUIMB, 7
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managementului general practicat la nivelul institutiei si a functionalitati componentei de
asigurare a calitatii de la nivelul de catedra pana la nivelul de institufie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institufionald interna a

universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre UAUIMB, precum si a numeroase
alte materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective
Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti este o institutie de

invatamant superior acreditata, principala institutie universitara de stat dedicatd formarii
cadrelor specializate in domeniul arhitecturii si urbanismului si printre putinele institutii
universitare similare din Europa. Adresa Universitatii este str. Academiei nr. 18-20, 010014
Bucuresti; telefon 0040-213077112; fax: 0040-213123954; pagina web: www.uauim.ro.

UAUIMB are in structura sa urmatoarele facultati Facultatea de Arhitectura,

Facultatea de Arhitecturd de Interior si Facultatea de Urbanism. Facultatea de Arhitectura
este acreditatd de Royal Institute of British Architects (RIBA), iar diploma de arhitect este
recunoscuta in Uniunea Europeana in conformitate cu Directiva sectoriala de reglementare a
profesiei de arhitect.

UAUIMB este membra a Asociatiei Europene a Scolilor de Arhitectura (AEEA), avand

doi reprezentanti in Consiliul Director, care participad in mod curent la intruniri, organizeaza
concursuri internationale pentru studenti etc. Universitatea este, de asemenea, membra a
urmatoarelor organisme europene si internationale: Conventia Scolilor de Arhitectura si
Urbanism din sudul Frantei si Europa de Est; Asociatia Europeand a Studentilor din
Arhitectura Peisagera (ELASA); Asociatia Internationald pentru Schimburi de Practica
Studenteasca (IAESTE), UAUIMB fiind fondatoare a filialei din Romania; Asociatia Scolilor
de Urbanism din Europa (AESOP); Asociatia Europeand a Universitatilor (IAU-UNESCO).
Cadre didactice ale Universitatii participa, in calitate de membri ai OAR, in grupele de lucru
ale ACE (Architectural Council of Europe) si in grupul de experti in Comisia de calificari a
Comisiei Europene.

UAUIMB intretine relatii de colaborare cu circa 70 de scoli de arhitectura din Europa,

Asia, America Latina si SUA. Programele TEMPUS si apoi SOCRATES / ERASMUS care in
ultima perioada se deruleaza in colaborare cu mai mult de 40 de scoli de arhitectura, au
facilitat schimburi de studenti si cadre didactice.

UAUIMB organizeazd formarea profesionistilor din arhitectura, restaurarea si

conservarea monumentelor de arhitecturd, urbanism, peisagistica si amenajarea teritoriului,
arhitectura de interior si design de produs.

UAUIMB fsi afirma individualitatea in Spatiul National si European al Invatamantului

Superior de arhitectura, prin: misiunile sale complexe, obiectivele propuse, particularitatile si
diversitatea programelor de studiu. Toate programele de studiu au fost evaluate de ARACIS,
fiind acreditate, reacreditate sau avand autorizatie provizorie de functionare.

Carta universitatii si regulamentele specifice
UAUIMB are o misiune clar definita prin Carta Universitara adoptata de catre Senatul

Universitatii la data de 30 iunie 2005 — de invatamant, cercetare stiintifica si creatie artistica
— in domeniile corespunzatoare de licenta, cu specificari clare pentru fiecare ciclu de studii,
conform Procesului Bologna si reglementarilor europene prevazute de Directiva 2005/36/CE
a Parlamentului European privind recunoasterea calificarilor profesionale (in cazul
programului de studii ,Arhitectura”), avand in vedere competentele generale si specifice ale
fiecarui program de studii, in concordanta cu nevoile de formare ale resursei umane.

Carta Universitatii este elaborata in concordanta cu legislatia in vigoare si armonizata

cu principiile promovate in spatiul european pentru invatdamantul superior, fiind actualizata
permanent incepand din 1996. /
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Regulamentele si anexele specificate in Carta universitara sunt elaborate in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare si corespund scopului pentru care au fost
elaborate.

UAUIMB are un Cod al eticii si integritatii academice aprobat in anul 2005, cunoscut
de comunitatea academica si profesionala, care apara valorile libertatii academice, ale
autonomiei universitare si integritatii etice. Principile acestuia sunt aplicate la nivel
institutional, al nivelul facultatilor, departamenteior si catedrelor.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti are o structura de
conducere care respectd reglementarile legale in vigoare, principile managementului
modern si bunele practici promovate in sistemele educationale ale tarilor din Uniunea
Europeani. Conducerea UAUIMB, a facultatilor si a tuturor structurilor de organizare si
functionare academica, este reprezentatd de cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, avand functia didactica de profesor sau conferentiar universitar, cu norma de baza
in universitate.

Toate compartimentele academice si serviciile administrative din cadrul UAUIMB sunt
incadrate cu personal corespunzitor din punct de vedere al calificarii profesionale si
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

Studentii din UAUIMB sunt reprezentati in toate structurile de conducere ale
Universitati cu o pondere de peste 25 %. Mecanismul de alegere este democratic si
transparent si se respecta dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati in
structurile de conducere academica.

Personalul didactic

La inceputul anului universitar 2010-2011 erau titularizate cu norma de baza 259 de
cadre didactice, dintre care 36 de profesori, 37 de conferentiari, 80 lectori, 82 de asistenti si 24
de preparatori. Toate titularizarile s-au facut in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Tn conformitate cu hotararile Senatului UAUIMB, evaluarea cadrelor didactice se face
pe baza evaluérii disciplinelor de care se ocupa, care sunt relevante in prima instanta pentru
calitatea didactica si stiintifica a fiecarui membru al corpului profesoral.

Evaluarea colegiald este obligatorie si periodicd, o data la trei ani, conform
procedurilor si criteriilor adoptate de Senatul UAUIMB la propunerea CEAC, afisate pe site-
ul universitatii.

in functie de posibilitatile materiale ale UAUIMB, procedeele de examinare sunt
completate de sistemul de examinare cu evaluatori externi. Acest sistem este aplicat in mod
consecvent (1) la juriile de diplome (unde, la Facultatea de Arhitectura, aproximativ jumatate
din evaluatori sunt din strainatate sau din afara UAUIMB), (2) la Scoala doctorala (unde multi
evaluatori din afara precum si din alte domenii conexe participa la examinarea doctoranzilor)
si (3) la proiectele de specialitate (unde sunt invitati practicieni specialigti cu experienta din
afara UAUIMB). Participarea evaluatorilor externi a inceput sa se practice si la jurizarea
proiectelor.

Procedurile de evaluare a disciplinelor de catre studenti, precum si schema
chestionarului de evaluare (adaptata de catre fiecare profesor specificului disciplinei), au fost
elaborate, testate timp de trei ani si reajustate pentru a deveni un instrument eficient de
evaluare a calitati invatdmantului. Procedurile si chestionarul au fost discutate si cu
studentii. Evaluarea semestriala a disciplinelor a devenit obligatorie pentru disciplinele tinute
de titulari, Tncepand din 2010-2011. .

Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul studentilor se stabileste,
conform legii, in conformitate cu specificul fiecarei discipline si a modului ei de desfégurare;_,;"
proiect, curs magistral, curs optional, seminarii, lucrari practice etc. ( f//;*f"/
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Baza materiala
UAUIMB dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant de

calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si cu numarul de studenti.

UAUIMB are in proprietate toate spatiile necesare desfasurarii procesului de

invatamant si activitatii de cercetare (cu exceptia spatiilor necesare programului de studiu
Conservare si Restaurare de Arhitecturd de la Sibiu care sunt inchiriate). Spatiile aflate in
sediul din str. Academiei nr. 18 - 20 sunt folosite pentru activitatea didactica (salile de curs si
seminarii, atelierele de proiectare, laboratoarele), biblioteca, sala de sport cu vestiare
moderne, spatile de birouri pentru conducerea UAUIMB si servicile administratiei,
cabinetele cadrelor didactice, etc. La parterul corpului dinspre str. Academiei se afla un
amplu spatiu expozitional. Dotarea atelierelor de proiectare, a salilor de curs si seminarii
corespunde cerintelor europene privind gradul de dotare al gcolilor de arhitectura. Mare parte
a spatiilor au fost sau sunt supuse consolidarii, reparatiilor capitale si dotarilor cu mobilier

modern.
in ultimii 15 ani, in UAUIMB, s-au infiintat o serie de laboratoare necesare tuturor

studentilor (laboratoarele de informatica) sau unor discipline si specializari specifice
domeniului de arhitecturd. Dotarea unei parti a laboratoarelor a fost facuta din venituri proprii
(inclusiv din granturile de cercetare), din finantarea MECTS si prin finantari speciale.

UAUIMB dispune de camine proprii in care sunt cazati toti studentii care solicita acest

lucru. Caminul din bd. Carol este destinat cu preponderenta doctoranzilor si studentilor sositi
la UAUIMB prin programele de mobilitate ERASMUS.

UAUIMB are un plan de investitii important, axat si pe modernizarea laboratoarelor. O

parte importanta a resurselor financiare din contractele de cercetare stiintifica ale universitatii
sunt utilizate pentru dotarea laboratoarelor institutiei, pentru dezvoltarea cercetarii
fundamentale si aplicative, prin care UAUIMB isi consolideaza reputatia si prestigiul stiintific
si isi mareste vizibilitatea.

Biblioteca
Biblioteca dispune de spatii de lectura si de fond de carte propriu, corespunzator

disciplinelor prevazute in planurile de fnvatamént, asa cum reiese din Raportul de
autoevaluare si din constatérile comisiei de evaluare la vizita. Exista manuale, tratate
periodice si standarde de proiectare in arhitectura. Biblioteca contine aproximativ 195193 cf.
RMF de unitati documentare, majoritatea dedicate domeniului, dar si unor discipline conexe.
Fondul documentar contine publicatii de arhitecturd, constructii, urbanism, design, arta,
istorie, filozofie, sociologie, matematica etc.: carti: 102514 vol.; periodice: 61225 vol.; cursuri:
30375 vol.: materiale non-book: 8 vol.; alte documente: 1071 vol. In consecintd, se poate
considera ci biblioteca asigura un numar corespunzator de cursuri si materiale didactice.

Editura Universitard ,lon Mincu” a fost infiintatd in anul 2001. In perioada 2007-2010

au fost editate un numar de 102 cursuri si aproximativ 65 carii specifice domeniului de
arhitectura.

Activitatea financiara ‘ _ §
UAUIMB, ca institutie publicd, dispune de practici specifice de auditare interna care

se desfisoara anual. Situatia financiara a universitatii este facuta publica prin prezentarea in
Senatul universitdtii a Raportului financiar si publicarea lui pe site-ul UAUIMB. Prin CEAC, se
asigura auditul intern privind calitatea activitatilor didactice.

UAUIMB isi desfasoara activitatea in baza unui buget de venituri si cheltueli care se

intocmeste pe an financiar corespunzétor anului calendaristic. Bugetul cuprinde veniturile,
respectiv sursele de finantare si cheltuielile pe surse de finantare. Sursele de__flnan_’gare ale,
universitatii sunt cele primite de la MECTS pe baza de contract si surse proprii de flnantar/é,-'
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diverse. In fiecare an, UAUIMB a reportat disponibilitati banesti din anul curent ca surse in
plus de finantare. UAUIMB are prevazutd o prognoza financiara pe perioada 2008-2011
cuprinsd in Planul strategic al universitatii, iar in planul operational sunt cuprinse date
referitoare la executia bugetului de venituri si cheltuieli. Exista, de asemenea, un plan de
investitii pentru perioada urmatoare de timp, care priveste continuarea consolidarii si
modernizarii sediului Universitatii si imbunatatirea retelelor de utilitati.

Activitatea de cercetare a fost si este finantatd din urmatoarele surse: alocatii

bugetare, reprezentand indicatorul IC6; granturi din cadrul Planurilor Nationale de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare; Programele CNCSIS si CEEX etc; finantari prin programele nationale
si internationale de cercetare si/sau dezvoltare, inclusiv din programul european FP7;
programele Bancii Mondiale; surse atrase de la beneficiari (ministere, administatia locala,
beneficiari particulari etc.), prin contracte directe sau in urma unor licitatii publice, in special
pentru studiile aplicative, pentru expertize si pentru proiectele de arhitectura, urbanism etc.;
venituri proprii realizate din diferite surse, inclusiv din sponsorizari.

Exista un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material

pentru studenti. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat, din surse proprii si
din diverse sponsorizari. Sumele alocate burselor din fonduri proprii si sponsorizari
reprezintd cca. 7 % din bugetul total destinat burselor.

Studentii din UAUIMB sunt informati despre posibilititile de asistenta financiara si

despre modul de utilizare a taxelor, prin reprezentantii studentilor membri in organismele
participative de management de la fiecare nivel ierarhic, prin activitati specifice de tutoriat,
informarea directa la fiecare an de studii, realizata de conducerea facultatii prin coordonatorii
de specializare precum si la cerere, atunci cand este cazul, asa cum rezulta din Raportul de
autoevaluare institutionala si din constatarile comisiei de evaluare la vizita.

§tudengii
in UAUIMB exista prin traditie, o relatie apropiata, de parteneriat, si o comunicare

deschisa intre studenti si cadrele didactice, principalul loc de dialog find atelierul de
proiectare. Din discutile cu reprezentanti ai studentilor, mai mult de 75% dintre studenti
apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre UAUIMB si propriul lor traseu
de invatare.

UAUIMB are propria politica de recrutare si admitere a studentilor, bazata excusiv pe

competentele de profil ale candidatului, pe recunoasterea importantei aptitudinilor native,
individuale, prin testarea abilitatilor specifice unei profesii vocationale.

Universitatea editeaza anual Ghidul de admitere in invatamantul de arhitectura

(examene si propuneri) care ofera informatii corecte privitoare la programele de studiu,
numarul de locuri, metodologia admiterii, calendarul admiterii, taxele de studii etc. Admiterea
se desfasoara sub forma de concurs la toate ciclurile de studii, cu pondere de 80 % a probei
de aptitudini pentru ciclurile de licenta si sistem integrat (licentd + master).

Cercetarea stiintifica '
Activitatea de cercetare este atestatd prin premii obtinute la nivel national sau

international, prin lucrarile elaborate de UAUIMB si de cadrele sale didactice, de inv@fcatiile de
participare la manifestari specifice internationale (congrese, conferinte si colocvii, dar si
concursuri prestigioase de arhitecturd, urbanism sau design) etc.

in activitatea de cercetare, proiectare si creatie se organizeaza permanent

manifestari variate prin care rezultatele cercetarii sunt facute publice: colocvii si simpozioane
cu participare exclusiva a membrilor comunitatii academice, cu participare nationala sau
internationale, mese rotunde, work-shop-uri etc. Aceste manifestari, care se succed la |

: 4 /
intervale relativ scurte, sunt completate cu o serie de conferinte in care sunt |mpllcat7’

personalititi de prim rang ale arhitecturii mondiale. 1/

o
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Cercetarea stiintifica a fost valorificata prin granturi de cercetare la nivel national,
programe internationale de cercetare, contracte de cercetare-proiectare cu firme din tara,
individual prin lucrari stiintifice si de proiectare, publicatii la edituri recunoscute, manuale
didactice, monografii. Existd un numar de 24 de contracte de cercetare si 39 de contracte de
proiectare derulate in perioada 2007-2010. Dintre acestea pot fi mentionate proiectele
Stadionului National, Bibliotecii Nationale, Planuri Urbanistice Generale ale unor mari orase
ale tarii etc.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

in UAUIMB existd o Comisie de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) care si-a
propus ca activitate majord pentru anul universitar 2010-2011 redefinirea unor directii
strategice care vizeaza calitatea, pentru perioada urmatoare anului 2012, si are totodata
misiunea sa investigheze posibilitatea stabilirii unor indicatori specifici de performanta.
Caracterul de unicitate al universitatii pe plan national justificd un set de indicatori care sa
permita o evaluare mai corecta pentru ameliorarea performantelor.

in cadrul UAUIMB cultura calitdtii este centratd pe responsabilitatea individuala si
asumatd partenerial, pe corelarea eforturilor individuale cu cele institufionale. Pe langa
indeplinirea indicatorilor cantitativi se urmareste si aprecierea/interpretarea in termeni
calitativi a diverselor situatii, precum si asumarea raspunderii fatd de propriile afirmatii si
activitati precum: cuprinderea in procedurile de evaluare a aprecierii prin calificative
argumentate de cétre sefii de catedre/departamente; includerea in strategiile de invatamant
pe anii 2010-2011 a unor observatii colectate si discutate in catedre ca urmare a intalnirilor
dezbatere cu angajatoril.

Evaluarea calitdti unui program de studiu se face prin evaluarea structurii
programului, a continutului disciplinei, a modului de desfasurare a activitatilor, a evaluarii
cadrului didactic, precum si a rezultatelor evaludrii de catre studenti sau a rezultatelor
obtinute de acestia, cérora li se adaugd opiniile organizatiilor profesionale sau ale
participantilor externi. In cadrul evaludrii periodice se urmareste corelarea structurii planului
de invatamant cu sistemul de competente ce trebuie sa caracterizeze absolventul, cu
evidentierea aportului si a modului specific de desfasurare a diverselor file/discipline/activitati
care se finalizeaza prin publicatii si expoziti, ca si printr-o actiune de consultare cu
comunitatea arhitectilor, rezultatele fiind apoi analizate impreund cu departamentele si
catedrele. Atat evaluarile internationale sau comparatiile in studii europene, cét si analizarea
sistematica a opiniilor profesorilor-invitati, dar si a concluziilor evaluarilor profesorilor si/sau
profesionistilor de prestigiu straini ce fac parte an de an din comisiile de diploma, furnizeaza
elemente pentru evaluarea actualitatii si performantelor programelor de studii.

UAUIMB este preocupata de asigurarea calitaii activitatii didactice si a activitatii de
cercetare-proiectare-creatie, dispunand de structuri specifice pentru evaluarea si asigurarea
calitatii. Activitatile in domeniul calitatii se desfasoara pe baza Strategiei UAUIMB pentru
perioada 2007-2012, precum si in conformitate cu statutul si mandatul CEAC. Toate
activitatile sunt cuprinse in Planuri Operationale Anuale, organizate pe principalele directii de

actiune.

RECOMANDARI
Tn urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= asupra procesului didactic:

e continuarea procesului de revizuire permanenta a planurilor de invatamant, asa
cum se practica in prezent, vizand numarul de ore de activitate didactica, raportul ,

disciplinelor obligatorii i optionale, repartizarea disciplinelor pe anii de studii in, ,-’;?-"
concordanta cu prevederile standardelor specifice ARACIS; 4 /; / /
o A
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e analiza posibilitadtilor de imbunatatire si diversificare a modului si condifiilor de
efectuare a stagiilor de practica in diverse unitati de profil din tara si strainatate;

e elaborarea de catre toti titularii de discipline, a materialelor pentru toate activitatile
didactice (curs si aplicatii), nu numai pe suport electronic, ci si tiparit;

e crearea unui fond metodologic arhivat electronic necesar oricarei specializari ce
pune accentul pe creatie;

e utilizarea computerului in redactarea proiectelor de an sa fie accesibila numai
studentilor dupa anul Il de studii, urmarind in acest fel axarea pe “concept’ si nu
pe redactarea lui;

e promovarea invatdmantului de master in limbi strdine ca o oferta pe piata
internationald, in conditiile recunoasterii diplomelor in Uniunea Europeana;

= asupra activitatii de cercetare stiintifica:

e continuarea implicarii studentilor, din cadrul programelor de licentd, master si
doctorat, in activitatile de cercetare;

e cresterea gradului de publicare a lucrarilor stiintifice in reviste de specialitate sila
conferinte cu cotare ISI;

o atragerea de fonduri prin proiecte castigate prin competitie nationala si
international3;

e promovarea unor proiecte complexe in care amenajarile interioare sa fie asociate
cu rezolvari functionale de structuri constructive si de instalatii;

e continuarea implicrii cadrelor didactice si ale studentilor in organizarea de
manifestari stiintifice;

e continuarea eforturilor de cercetare stiintificd pe domeniile de competenta ale
cadrelor didactice din universitate, precum si in domenii conexe, prin dezvoltarea
de noi parteneriate cu universitati din {ara si strainatate;

e este necesard o mai mare preocupare pentru promovarea rezultatelor proiectelor
si a cercetarilor desfasurate in cadrul programului de master evaluat, cat si a
participarii si desfasurarii de activitati extracurriculare si profesionale a
masteranzilor, pentru o mai bund diseminare a continutului specializarii, in
vederea promovarii acesteia;

e identificarea unor posibilitati de cofinantare a proiectelor derulate prin programele
europene din fonduri structurale;

e infiintarea unui Senat de Onoare format din profesori cu recunoastere
profesionald si reprezentanti ai mediului socio-economic in vederea elaborarii
unor strategii moderne de abordare a problemelor legate de invatdmant si ale
celor legate de profesia de arhitect, in general;

= asupra relatiei cu studentji:
e 0 imbunatatire a conditiilor de ordin social ale studentilor (burse, cantina etc.);

e implicarea mai mare a studentilor in proiecte reale, in special de urbanism, prin
studii de caz si aspecte conexe profesiunii (cum sunt cele ale admnistratiei);

e imbunatatirea activitatii de consiliere a studentilor; y
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= asupra surselor de finanfare:

e dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de
cercetare nationale si internationale, sponsorizari, servicii catre comunitate etc.);

extinderea parteneriatului public-privat ca alternativd de finantare a cercetarii,
complementara celei de la bugetul de stat;

continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de invatamant cu tehnica IT;
atragerea de fonduri extrabugetare pentru continuarea modernizarii;

analizarea posibilitatilor de mérire a cifrei de scolarizare, in special la urbanism,
existand in administratie prea multe posturi cu responsablitati din domeniu de
persoane fara calificare in domeniu.

= cu privire la cooperarea internationala:

e continuarea cooperarii actuale si cresterea eforturilor pentru extinderea acesteia
avandu-se in vedere buna experienta dobandita pana in prezent.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati dacd am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o saptamana de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor
formulate. In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile
vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului
strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam
aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostinta, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaborata cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflectad astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia naltei

noastre consideratii,

Cu deosebita stima,
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