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O o ~J)  Prof, univ.dr. Iordan PETRESCU,

Conduceren Universititii . Apollonia™ din lTasi a primit scrisoarea de informarc a
universitatii transmisi, din data de 10.02.2015. Ca urmare a analizei atente §i rigurpase a
documentului, precum 5i a rapoartelor intocmite de citre studentii evaluatori 5i a evaluatorulu
siriin, comunitatea academicd a UAI a lust in considerarc observaliile si recomandirile
ficute, capitol cu capitel, astfel incdt v transmite prezentul material insofit de anexe in
vederea elarificirii unor aspecte,

1. La capitolul ,,Cadrad juridic de organizare 5i funcfionare a
institufiei, misiune si obicctive, pag. 3

. Referitor la observatia cu privire la sediul UAI precizim faptul ¢ in prima variant3 a
Cartei UAI sediul central al UAIL este in Iagi, str. Muzicii, nr. 2, iar aceasta menjiune a fost
preluata si in Raportul de autoevaluare al UAL Ulterior, prin adresa ar. 49948/16.00. 2014
prin, care se avizeazd Carta UAL, Divectin Juridicd din cadraf MEN. mmentioneazd faptul
cif pentra schimbarea sedinlui este necesard fnifierea unui act normativ de modificare a
fepii de inflingare, insid UAT nu a avit niciodatd intengia de a modifico sedind declaraf prin
Legea de Inflingare nr. 481/11.07.2002 51, in consecinil, ne-am asumat absevatia M.EM, 5
am modificat Carta universitifii cu mentiunca ¢ii seditd principal este in fagi, str. Pacurari
nr.dl. Spafind UAL, str. Mugicii, nr. 2, jud. fasi, cste unel din sediife secundare, de
corespondentit, ale universitifil, fiind declarat in conformitate cu prevederile legale atat la
administralia fiscald cit 51 la Ministerul Educatici Najionale.

2. La capitolul , Carta suniversitifii 5i regulumentele specifice”, pag. 4
. In ceen ce priveste obscrvalia referitoare la faptul ¢d misiunea g1 obiectivele asumate
de UAI nu se individualizeazd in sistemul national de inviiffimédnt superior, prin claritate,
distinetie si specificitate, menfiondm faptul ¢a ne-am insusit observatia imtraducind aceste
elemente care ne individuolizeaza:
- fevipdmdnt enropean centrat pe student orientat pe valori, creail vitate, copacitifl
cognitive, velitive si actionale, cunostinge fundumentale 5t aplicative, competente
si abititdti de atilitate directd, in profesie §i In socictate, in domeniile specifice
programelor de siudin.
- UAI aferd viitorilor specialisti cunogtinge §i deprinderi de wtifizare a
tefnolagiitor digitalizate in actuf medical ca 5i in presa onfive.
- viifornl cetdfean ewropean este pregafit ca speciafist, penire o face fafi
cerinfelor plefii muncii, prin fntrodacerea in curriceld a doud limbi striine care
s §f ofere ganse crescute de angajare, prin predarea de discipline noi, moderneg,
adaptate cerinfelor tof waf mari ale piefii muncii, precum;: Infegrarea r;:;p;;?ir‘:ﬁ& AN
a forfel de muncd, Dreptal muncti, Leadersheap 5i managementul proi ;ﬁf:ﬂh_ B
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. [n ceen ce priveste laptul efi pe site-ul universitilil era postatd Carta, [ard modilicirile

electuate conform observajiiler Directien Junidice a Ministerului Educatiel Najionale, ne-am
asumat aceastd inadvertenid si in consecingd vi aducem la cunostintd ¢f am remediat accasia
problemd. iar in momentul de fapd pe site-ud UAT este postatd Carta quiversitiafii cu fomie
mrodificdrite efectuate, conform observafiifor MLEN, (hitp:/univapollonia.ro’)

. Avind in veders observatiile Comisiei de evaluare institufionald extermd cu privire la
admitere, comducerea UAI a loal act de recomandiei si @ dispus concenfrarea tuturor
prevederifor privind admiterga fatr-o0 Metadologie de admitere separatd de Metodologia de
activirate didacticd core s& conging explicit condifiile de admitere. De asemenea, ao fost
introduse medalitifife de odmitere i in Regutamentid privind activitatea profesioncdi a
stadentifor, (METODOLOGIE DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A ADMITERII $1
INMATRICULARIL, REGULAMENTUL PRIVIND ACTIVITATEA PROFESIOMALA A

STUDRENTILOK)

3. La capitolul ,Conducerea institutie, structuri manageriale”, pag. 5

. Referitor 1a observatia Comisiel de evalvare ARACIS privind faptul ¢d UAI nu arc
intreaga structurd intermd de conducere formatd din profeser sau confereniari universitari
litulari, precizim faptul cd ne insusim aceastd observatie §i pe cale de conscein|i., conducerea
LAl « dispus ca masuri de remediere declansarea alegerilor parficfe pemiri ocupared,
conform prevederilor legale, a structurii inlerne de conducere, dupd cum urmeszd;

I. in sedinta Senatului din 09.02.2015 a fost aprobat calendarul privind organizarea
concursului pentru ocuparea funcfiel de Decan al Facuftafii de Medicindg
Demard, conform prevederffor fegale 50 in concordenfd cu recamandiarife
ARACLS: (CALENDAR CONCLRS)

|
'

In sedinta Scenatulvi universitar din 09.02.2015 s-a aprobat declangarca alegeritor
parfiafe pentra afegerea Directoruluf Departamentuluf Didectic Comunicare,
Refafii Publice si Jurnafism si, implicit, a fost stabilit calendarul alegerilor
partiale. (CALENDAR ALEGERI)

Situagia constatati de chtre Comisia de evaluare ARACIS este o consecinfi a
neaprobirii concursirilor de ciifre MEN, timp de 2 sau 3 ani. Co urmare @ faptulii cd nu
s-a it prowtova, de 1 an de Zile sitem in alegeri $i nu putem incleia alegerile pentri cf
rie i fost validat rectoral afes, fapt penfri care gcesta s-u refras din aceastd Suncfie 5i nsifef
ami fost nevoiti si reluim conciersil. Nefifnd validet rectorul, ni s-u putif proceda nici la

munrirea decanifor prin concirs.

. In coea ce priveste observatin Comisiei ARACIS privind faptul i Prof. Univ. Dr.
Constantin Fatu ocupd functin de Vicepresedinte al UAT fiind pensionat, precizim faptul ca
prevederile Art. 215 din Legea Educajiei Nationale au {ost abrogate de pet. 10 al art. [ din
ORDONANTA DE URGENTA or. 92 din 18 decembric 2012, publicati in MONITORUL
OFICIAL nr. Bod4 din 19 decembric 20012, De altfel, presedintfele fondator Htitieste
vicepresedingii UATL in consecintd, prin abrogarea art.215 din Legea Educatiei im?fﬂ:"e’-. .
nr 2001 cu modificarile 5i completirite wfterioare, este permisd de lege oon, EH‘E&‘. d.upﬂ . .:;.:j.
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wirstia de pensioanare, d ovicdred funcffi de conducere in pniversitdiile de siat, partdcalare 5i
confesionale,

Aga cum arafd §i raporal evalnotorainl sirifn ne fnsugim observafie deasebit oe
pertinenti cu privire fa optimizarea stracturilor managerfole,

Referitor la numérul mare de discipline predate de cadrele didactice, aceste discipline
an sund | relativ neinrudite ", aya cum o constafal comisia ARACIS, of sunt fnrudite. Spre
exemplu, Prafiunivdr. Carmen Stadoleanu predd capitele de proteticd dendard: Clinica si
terapia EPIR. EPL Profunivdr, Vasife Burlai, pe lingd discipfingle din norie de bazd meaf
predd sidiscipline optionale ca: Medicing regenerativii, Medicing somnnlui efe, disoipline
pe care fe~i ftrodus T prewierd pafionald In ultimii ani. Pentru malte dintre disciplinele de
specialitute stommiologicd ni existd corespondent i nomenclatora! specialitdtitor, cadrele
didactice specializate in stomatologic gencrald pol preda discipline stormatologice ficd
corespondent, Spre exemply, sef fuedr. Miliaela Vasilin predi discipline cfinice, dar la
Programud de studin Teliwicid Dentarii, Orice cadri didactic, medic, poate sd predea Istoria
medicinel. Provoenividr, George Costin predd mai mudte discipline, dar foafe aparfin
disciplingi complexe Telimologia protezelor. O parte din aceste situagii av apdrut ca urmare a
diminudrii drastice a cifrei de yeolorizare de cdire MEN. Avind in vedere accste aspucte,
AT solfcitid revenirea fa cifra de seolarizare anderiverd, pentru care dispunem de corp
profesoral. spajii st dotare. Evaluatorul strdiin a remarcat un efort de dotare semnificativ
din partea condueerii UAL, constatind de asemenea existenta unui pericol financiar
datoriti seaderii eifrei de scolarizare, ficind sugestia ca MEN si mireascd cifra de
scolarizare. La Facultaten de Stiinge ale Comunicarii, datoritd faptului ci existd o singurd
arupd de studenti, cadrele didactice predan mai mudte discipline pentru a putea realiza o
nermi didactics, avand competentele necesare, Domnnf Adrian Rosentzveg, este doctorand
it sriinge politice, dar femma tezei de doctorat este: Manipularea spafinlud politic prin moss-
media. Acesta are competeniele predirii disciplinelor din statul de functii fiind directorul unei
publicafii de sucees, seriitor, coordonator al Platformei de Instruire Practici.

4. La capitolul ,, Personalul didactic”, pag.7
« Referitor la observatia: 3 preparslori universitari din care 2 cu CIM suspendat
titularizagi dupd aparitia LEN 1, si nu defin titlul de doctor v informim cé:

- prep. univ. Gheorghin Alexandra — este drd. din 2011 — ¢f ar. 362 afin. 7 din
LENS20I T recctualizatid are termen pand la deta de 30 sept, 2005 5@ obting titlaf de doctor.

- prep univ. Munteans Bogdan — este drd. din 2012 5i are comtract suspendat peniry
studii doctorale, asa cum refese §i din programil REVISAL. (REVISAL)

- prep. wiiv. Mumteanu Andreca — aceasta nu se el affa in stetal de functii, iar
cantractnl nu poate ff incetat deoarece se afld in concedin de cregtere copil pini fo dote de
F108. 2013, asa cam refese §idin programid REVISAL. (REVISAL)

o Referitor la observatia: 3 asistenti universitan titulari din care 2 titularizali dupd

aparifia LEN 1 gi nu detin titlul de dector, v informdm cé: .

- asist univ. Cigu Amdor Toni este drd. din 2012 i era in concurs la monentid (niviri
Fre vigerare o Legif 1.

- Antedhi Constantin Peirns — este drd. din 2013 58 a susginnt concursul e ocupare a

postufui de avistent in fanuaric 2004, Pe contraciul fwitice! de angajare era freci,

dintr-o eroare, ca fifnd asistent universitar. A fost modificar contractnd pe funciie de

consifier. (REVISAL) LHDENT .5.'“-\‘1
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o Relentor o observatia: 1 sel luerdn titular doctorand va informam ci;
- Sef fwer, Clobann Cataling — drd. — of, art, 362 afin. 7 oin LEN2OTT reactvalized
are termen pand la data de 30 sept. 2015 5 objind titlul de doctor.

« leferitor la observafia: 1 conferenfiar univ. peste 65 de ani tilulanzat dupd apaniia
LEM 1 va informam ci:
= Canf wuniv dr. Fatu Tudorel - era in concurs fa momeitof feiedefi i vigoare 8 Legii
nr A,

e Referitor la observalia: 10 profesor univ, titulari din care 3 peste 65 de ani, doar 2 au
dosare de mentinere va informam ci:
Suut doar 8 prof. univ. titalari disire care 2 peste 65 de ani cu dosar de menfinere
{prrofe wnivdr, Vagile Burlui si prof. riv. ir. Costin George)

« Profesorii universitari asociali au contractul modificat dupd cum urmeazs,

- Prof univ. dr. Fheodorescn Razvan —cadra didactic asacial, avea comtractnl inclefiat,
in mod eronat, pe pecioedd nedeterminatd. In urma modificidi conteactului, acesta este acum
pe perioadd determinatd.{REVISAL)

- Prof univ. dr. Popescu fulian — ru are activitete didacticd, comtractul a fost ntocmif
gregit pe funcpia de profeser waiversitar, in prezent contractil este modificar, acesta fiind
angajat in funciia de adwinistrator edifurd. (REVISAL)

« [Referitor 1o observata cu privice la:  Bibliografia cste paral disponibild in format
tipdrit, pentru cd existi un nwmdr mic de exemplare de cirfi de specialitate”™ puiem afirma cd
o mare parte a fitfarilor din biblisgrafie se regiaseste in biblioteca UAT. Desi aceste ciirti sunt
in numdr redus de cxemplare in bibliotecd, editura UAF se¢ preocupd comtinnn de editaren
cursurilor proprii, dupii wn Plan editorial, strdentii patind s le pracare de la fbriria UAL

Conducerca UAI este prevcupatd comtinnn de imbuanitifiren fondidui de carte, chiar de
In data vizitel 5§ pind in prezeni an fost achizitfonate 5§ donate noi titluri pentru programele
ife studif (06 de ififrril.

5. La capitolid ,, Baza materinld”, pag. 8
. Referitor la observatin ca procentele, privind spatiile, prezentate de UAIL nu sunt
confirmate de documente, v informam urmétoarele:

- asa cum rezultd 51 din Raportul de autoevaluare UAF dispune de spafii suficiente
pewtrit activitaten didacticd, rezultind minim 7% spagii propeii pe diverscle
categorii: sili de curs, sili de seminar, labormoare gi clinici. In completare, pentru
buna desfasurare a activititii didactice UAI mai are nevoie de aproximativ 38% spagii
pe care le-a inchiriat de la Centrnd Medical Domenico. Ne asumim [aptul cd in
contractul de colaborare cu Centrul Medical Domenico nu erau defaleate spatiile
necesare pentru activitatea didacticd, cercetare §i asistenid medicald. Dupd vizita
ARACIS prin contractnl nedd din 11122004, am inchiriat suprafafa necesard de
439.88nF, astfel incdt in momentul de logih sunr evidenpiote clar spafiife necesare.
pemtri activitaten diducticd (CONTRACT INCHIRIERE SPATII). aspect: ﬁ'ﬂ?{?" m:urr'_:]"'-x
si de orarcle fmocmite i de gradul de ocupnre of sififor. ﬂﬂ-ﬂ_l"l"if_f{. aceasti "<
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nedefalcare pe spafif oin confract, no frebuie xa conducd comisia ARACIS fn o
conciuzioms cd avem doar 35,6% spatfi propeil, Chiar si la vizita reclorului 5 a
persoanel de contact la Consiliul ARACIS, in scopul solujiondrii contestatici, smembrif
Consifinlii ARACIS an recunoscut od avew spajii necesare, 5i cf a fost o greseald a
misinnrii ARACIS 2012, constataren ef universitelea dispune de aproximatfe 32%

spariic proprin.

o« Referitor la observatia cd Centrul Medical Domenico SEL desfisoard  servicii
medicale pentra terfi in spatiile inchiriate universitiiii i cu aparatura care este declaratd in
propriciates universitiii, dorim si precizim foptel of legistafia in vigaare nu permifie ca
ariversfiates 8 olbd confract en Casa de Asigurdrl. Ca si i cazul celorlalfe facultafi de
medicind, contractul ca Casa de Asigurdri s-n reafizat prie wnitdfi cfirice de siat san
private, in cognl nostry Centraf Medical Domenico.  In baza contracielor de colaborare
fnehefate ardf cn Centrnd Medical Domenico SRL, cif 5i ci cefelalie spitale cfinice, UAl a
facit in mod constant investifif in aparaturd $i echipamente care sunt piflizoie infensiv de
ciitre studenyil wniversitdfif cn ocazia activitifilor practice din spitale, Aceastd sitnatic este
stviferd periry toole priversitdfife de medicing. De aftfel, contractal co Cenirnf Medical
Domenice degreveazit UAT de chefipieli cu personalul auxifiar, atifitafi, consamabile si
plata suplimentard a medicifor colabaratari. De altfel, 5i din raportnl evaluatorslui striin
reiese recomandarea o privire la obpinerca de venitur si din alte activitdyr.

o Referitor 1o observalia ci existd unele laboratoare insulicient dotate, n special la
disciplinele preclinice, de la Programul de studiu Medicind Dentard. observalia mi se pare
inexactd: printr-o comparare fa wivelid ficeirei discipline preclinice fntre lista fucririlor
praciice S aparaturg exivtentd reziltd of aparatura exisfentd acoperd curricala de fncriri

practice, conform uuni barem necesar pemirn buna desfiyurare @ acestora. Desigur, orice
faborator se poate dota continuy, Awexdm modul in care esfe atilizatid aperalira pesir

fiecare lucrare practicd din  codrad  fieedrei  discipfine. (LUCRARL PRACTICE-
APARATURA)

« Spre uimirca noastrd, comisia ARACIS afird ca biblioteca are locuri suficiente, dar
este subdimensionatd. Precizim ci UAJF dispune de 2 safi de leclurd in saprofagd de 154,2
" st conform standardelor ARACIS de 1,5 neSstndent, regnltd 103 locuri, cu malt mai
mieslt deciit 78 de locurf necesare peatra 10% din studengi. Aceste nspecte an fose elarificate
5 i fimpnf vigiel,

+ Referitor la observaia cu privire la faptul ci UAL no asigurd multiplicarea cursurilor,
putem afirma urmatoarele:
a. in cadenf editurii UAT se publicd cea mai mare parfe o eursurifor pe care studenfii
le pot achizitiona.
b. existd miflonce de maltipficare a cursurilor din bibliotecd, dacd studentul doresie
acest lueru.
c. @ afard de cursurile fipivite, UAT  pune la dispozifia stadenfifor §f cadrefor
didactice accesul la armitoarele baze de date;
s EBSCO - achifionatd cu un efort material deasebif e
- Dentistry and Oral Sciences Source {reviste si cargi electronice. din’ et
mredicinel dentare = 340 de surse) et ‘5_‘:'-..
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- Commanicaifon Sewarce (reviste din .r.’muﬂum! comunicarii §i relapfifor publice -
1488 ife xurse)

- cBook Academic Colfection feolectic multidisciplinard de peste 130.000 de cdrel

efectromnice}

Buzele de date Ebsco pof fI accesate de pe cafcufpiporele din inferiornl sediifor
wrniversitaien, fa adresa: ipadsearch ebscofiost, con,

Tutariale in limba romind penfri consultarca bazelor de date EBSCO sumt disponibife
fa adresa: hitpzoew, romdidac, raddnfa-edn ra/ohiduri-de-atilizare. plip.

Mai mfte tutoriale (Tn linba englezd) sant disponibile pe stic-ul EBSCO, la adresa:
hitpesupport. ehscoliost.comdrainingfuiorials.plp,

Specialistii dive 2ond considerd hildioteca UAT foarte bine organizatid 57 dotata 51 deseori
exte vightatid de oomeni din afere DAL

e GALE INFOTRAC CUSTOM JOURNALS (500 de surse)

»  S-g creal, priotr-us eforf financier deasebit, Platforma Eboek care confine in
prezent 20 de titfari afe cadrelor didactice ale UA>L tipdrite in editura Apoffonia {eBook ol
cdrtilor tipirite de cadrele didactice afe UAL

= S-u cremd, in cadrul hitfiotecti UAT Catalegul on-live of cidfilor din biblioteca DAL
care are actin 5600 de titfuri, (BIBLIOTECA — ACTIVITATL SERVICIH. ACCES BAZE
DE DATE). (DOTARI BIBLIOTECA)

s ROMDIDAC confirmd cefe spuse mai sus prin inregisivarife numeroasefor accesdri
ale bazefor de date.

6. La capitelul , Activitatea financiari”, pag. i1
s Referitor la observagia nepublicarii pe site a rapoartelor de audit extern, acestea se
regdsese, inci din timpal vizited, pe site-ud nostrn. Ele au lost postate pe site-ul UAL doar ca
datoritd conditiilor tebnice, (site-ul a fost intr-un amplu proces de reconfipurare) erau dificil
de accesal la data vizitei. (httpz/univapolloniaro!)

o in ceea ce priveste observafia cd structura bugetului nu reflecta realitatea financiard a
insilugiel, afirmagia este extrem de gravi gi meadevidrard. cind de fapt ni se reprogeazi doar
lipsa defaleani veniturilor din cercetarc, fustitufia ny a ebfinat pdund in prezent venifari din
cercelare, far in ceea ce priveste chelinielile alocate activitifii de cercetare sunt cHprinse n
Buget, dar nu sint detaliate pe profecte. In opinia nosied, strictura bugetefui de venituri §i
cheltuieli, ca instrament managerial wtil in eneliza §i imterprefaren starii firancicre i
snriversitdgi, raspunde cerinfefor.

+ Cu privire la observajia ¢ bugetul nu este rectificat pentru a reflecta venitunile de
prefinantare ale unui proicct POSDRU, vil informam cd implementaren POSDRLU a debutat
la final de an universitar, respectiv in Iwna fuwie, §i nu beneficiem de subvenfii
guvernanrentele. Prafecinl nu prteq fi previzid Tn buger peinri cd nu ere aprobal,

s Observatia referitoare la faptul ¢ in anul 2001-20012 in UAL nu au fost efectoate
investifii, ng surprinde decarece conducereq universiaffi o TrRfreprilts o -nffﬂr.* confinnn
pentrie imbandiapirea bezef materiale 5§ a condiffifor oferite stundenpilor, in documentul pe

care vi l-am pus la dispozitie, la eapitolul “Cheltuieli cu amenajari spatiifechipamepie’
este inserisa suma de 597,751 lei, acesta fiind rindul din executia hllgctﬂrﬁ in care‘am \

inscris in acel an investigiile. fRE ) *.‘-.";.
i
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s Referitor la observatia cf alte taxe nu sunt lundamentate, wi fnformdm ci acesten
intri in categoria serviciifor suplimentare si i necesitid fundamentare. Condnceren UAl o
frotiirdy institiivea wnor servicii suplimentare (refaceri Ip §i cursuri, efe,) pentric a stivla
prezenfa studengifor la carsari 5§ lucrdri practice, o descuraja abesenfetisnml 5i nu peniri o
Trregisira verituri suplinmenlare.

s Referitor la observatia studengilor evaluetori cu privire In sfobilirea numdradig
mavim de refaceri permise @il student, precizim o acestea se fac in raport de programud
stiptiinainal ef studemtulid, fie in aceeasl sdptdmind fn care a obsentat, fie la finalul
moduinlui, fie in sesiune,

= Referitor la observagia studentflor evaluatori cu privire o absenteismul ridicat in
rimidul stadenfifor sirding, precizim of acestia refac carsurile sau fucedrife practice in
prrogram de refaceri, astfe! incdr la examen absenteismul este zero.

o Referifor fa observagia studenfilor evafuatari privind exisienfa la secretariat a unor
liste de prezentti modificate, din absent fn prezent, precizim faptaf od acegtia an reficnt
carsurile sau ficririle practice respective §i probabil cadraf didactic & operat modificarca
direct pe fofle de prezentd. Pentru a se efiming corectarife de acest fel, conduceren UAl o
fieat o miisura existenfel pragramului de refaceri, separat de foile de prezenya.

+ Referitor 1a observatia cd UAI nu oferd burse sociale studentilor, menfiondm faptul cd
nu ne afliing in sitvatio de o proceda la acest fucry, datoritd decimirii cifrei de scalarvizare,
nealoeidrll fondurilor de In MEN. Referitor la observagia studentilor evaluatori cd UAl nu
dispune de cnmpus studenfese (cimin proprin) sau canting, precizdm cd nu putem focifite
aceste servicii studentflor, desi ne-am dori, Tetrncdt nu beneficiem de nici un suport
financiar din partea MEN, ne sutofinanfim, chinr mel maft, din acest on universitar am
avif sarpriza nepldcind prin care MEN a redus drastic cifra de seolarizare. Condicerea
UAf a ficut eforturi deoschite prin achiziie unei nei clfidiri, prin completarea bazei
puterinle cit aparaturi wodernd penirn ca studentnl s poatd pune In practicd noife
tehinolagii §i 58 detini competenge care s3-i asigire absorbfin gi integraren pe plafa nucii.
Desi avem planuri mirefe in @ crea an comipus studenfese, ny le putem realize dacd ne
confritim eu astfel de baraje din partea MEN. Cu ioate acesteda, s-iai ticheiot camiracte de
colaborare, fn awii din urmd, cu definitorii spatiifor de cozore i restauraute §, desi
prefurite eran accesibile, studentii au prefarat s& se cazeze individanl In aparigmente 5i
sarsonicre aferite pe plata hnobifinri.

7. La capitelud  Studenti”™, pag. 13

« Referitor la procedurile de admitere proprii care nu sunt nici clare nici explicite,
mentiondm cd in metodologia de activitate didactici fe capitelu! admitere sunt specificate
madalitifile de ndmitere. Condijiile de admitere existd, dar nu erau specificate in metodologie,
dosarefe candidatilor la adwiftere sunt complete, existind la fiecare dosar diplome. de
bacalaureat, respectd opis-ul stundard, fucru confirmat §i de concluziile vigftei corpuli de
controf al MEN, fn dosaraf de admitere exista lista cu camididafii admisi fn (q}j.-_i!fj"ma .q{f‘qbaﬁé}h

| S
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care s-a 5i affyot, fiste o tofi candidagii ca mediife offingte i ordine descrescdtoare, dar peniri
prateciia camdidatifor ame afisat daar prival document,

» Referitor la obscrvalia i ultimii studenfi de pe listd declarati admisi depagesc cifra de
scolatizare aprobata, s-n veriffcat faptaf cf acestia an medii egale.

s Referitor la observatia comisiei ¢ 2 studentfi au fost inmatriculagi direct in anul VI, in
scrisoaren de acceptare a acestora este sprecificat faptul i acestia vor fi inscrigi in aand VT si
vor sispine examen e leenfi.,

» Referitor la acceptarea la studii a studenlilor stedini, aceytfa an prezemat fa inscrieren fo
admitere scrisori de_scceptare de fn Minister edtre woiversitdti acreditate. Nu era specificat
fuscricrea In o wniversitate en grad ridicat de ieredere.(SCRISORI ACCEPTARE)

« Cu privire la observiia referiloare la depigirea eifrei de seolarizare eu maxim 10 % din
numirul de locur alocat, am optat peniru aceastd variantd decarece unii studenti declarati admisi
na confirmi locul san se refrag la inceputul anufui universitar, Suetem nevoifi si octpdm
focurife rimase fibere prin anunjarea primlor respingi de pe fistd. UAT nu iyi poate permife si
nu atingd cifra de scofarizare alocatd devarece universitifile particulare mu primesc Sfonduri de
fa MEN. Acesta este si motival pemtrn care decizia de fnmatricafare este emisd in o 3-a
saptdmdnd a funii octombrie 2014, Ne asumdm faplul ca pdnd la inceputul anuloi universitar
2013-2014 am depasit cifra de scolarizare alocatd de citre MEN, la unele programe de studii, lucru
s-a produs datoritd necesitdfilor de a investi material in spafii §i detare pentru a corespunde
ctandardelor ARACIS. fr wrma vigitei ARACIS din 2012 s-a fuat masure respectdrii cu
rigurazitate u cifrel de scolarizare in annf I Este bine cunoscut faptul cd o serie de studenti este
rentabild cand arc 75 de studeni, §i nu 15 studenfi pe serde, cifrd total nerealistd prevazutd in
standardele ARACIS pentru Programul de studiu Tehnicd Dentard. Solutia care s¢ impune cste
miirirea taxelor de studii.

Ne-am ssumat in timpul vizitei faptul ¢ o parte dintre studenyi sunt echivalati de la
programele de studiu reglementate peneral la cele reglementate sectorial. La recomamdiarea
misinnii ARACIS am modificat pe loc condifiile de echivalare, nemaifiind posibild echivalarea
studiilor de ln Programcle Balneoftziokinetoterapie §i Recuperare, Tehnicid Dentard fa
Medicing Dentars, precum §i echivatarea studitor doar dacd in wwd inferior studental a
realizar minim 40 de credite, (METODOLOGIE DE ORGANIZARE $I DESFASURARE A
ADMITERIT ST DE INMATRICULARE A STUDENTILOK)

o Referitor la observatia ci in Registrul Matricol vol XVII-1 2013-2014 — V1 2018-2018 -
nr. mateical 2803, 2804, 2806, 2812, 2813, 2813, 2816, apar pagini stampilate, dar fard semnatura
decanului 5i secretarulul deoarece studentii avind restanfe nu au sitvatia incheiatd, Ne-am asumiaf
recomanddrife misiunit ARACIS, Registrele flind acum semmate. Cn fote acestea ne manifestim
rezerva fofd de aceastii recowandare de q semma registrefe inainte ca sftwaffe scolard o
strdentilud pe e an, 33 fie fnchelati.

s Referitor la observatia ¢f in registrele matricole apar corecturi, v iformant o incd din
actonthric 2043, a fost institait po control atent i rigaros of activitdfii de secreforiat de cdtre
Corpitl de Comtrol ol Ministrufui, in cadraf ciruia s-a verificef covespondenie dintre nofele din
catafoage - Registra Mutricol - suplineent i diplomd. in urma acestor verificiri s:n_q“jl;ﬁsfitriﬁfgf;f_i;d:
completare a Registrului Matricol. S~aw reafizat corecturl cit rogi, nmmuw_gjf-fﬁmﬁri;q{é"‘pﬁ:g,.,,\l

I'-'_-‘ e r-\. ) .;:-;:Ii::;ll.
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sewmndturi si stampifd (Registru] nr, 11-1: ne. matricol 1332 Ancufa Elena Alexandra, nr. matricol
1338 Dobrea Mihaela)., Papinile care an fost  anwlate din acelagi Registra matricol eran
completate o obfecte §i credite intr-un numdr wai mare fafd de nemiral stadentifor
fnmatricwtati. De la vizite Corpulai de Conteol af Ministeului an fost fuate misuri de corectare
i acest sens care au fost transmise prin adresi ciitre MEN.

= Referitor la observatia ci in registrul matricel vol. WIIA2004, in dreptul nr. matricol 1216-
1217 — Jorovlea St. Rusalin si Macovei Ana Maria Luiza, paginile sunt volante. dar wccestea sunt
nmerotate, efe fiind desprinse printe-un defect tefnic de fegare o regisirnfni. La finalul
resistralui matricol evistd specificat nuwiiral de pagini existent.

sReferitor [n numerele matricole nealocate succesiv, aceasta sc datoreazd studenfilor
cohivalaff, refnmatricatafi  3i a cefor care an cfectwat dei ani fi unnl, conform aproficil
Senotalaf UAL pini la aparitio legif 12011,

« Referitor la observatia ci existd unii studenti a cliror situafic seelard nu poate fi precizati,
aceastd formagie este fngriforitoare, mengionim cf acestia sumt neprezeniaft, fapt ce era
rital, e pasing lor eri baratd i anulati.

« Observatia i “rezults fird echivoe cd UAD nu respeet reglementirile privind gestionarea
activitafii studentilor™ este mereald, foarte gravi, temdentioasd, desarece in nltindi ani, dupa
vizita Corpulii de Control o Ministruluii, UAT ¢ flcut cforturi deosebite de verificare §i
corectare a activitafii din secretariat,  fn acest sens, s-a reatizat verificaren, corectorea §i
actienlizares erorifor aotiviliifi prin:

- schimbarea personalufui 5§ instrufrea gi indrinmarea acestiia de cdtre Arhivele Sratalul,
- stabifirea nomenclatoruini arhivisiic,

- reactualizarea tuturvor dosarelor 5§ registrelor dupd un opis standard,

- realizareo corespondentel cataloage-registre matricofe-suplimente fu diplomd.

s Referitor la observatia ca Registrul de evidenid a [ormularelor actelor de studii tipizate nu
respectd instructivnile de completare, ne asumdm faptal ci, dimtr-o eroare amand, nu au fost
respectate nnele instrucfiuni de completare, dar dupid plecarea misiunfi ARACIS, in secretariaf
s-au verificat 5i corectar deffcienfele existente.

s Referilor Ja nerespectarca completirii Registrului de evidentd a formularelor actelor de
studii — de primire, predare, eliberare, pentra o evidenid corecti a Sormularelor cu regim special
s-au imtocnrit dowd registre de evidentd a efiberdrif acestora, unul pentru absolventii de la
Programul de studiu Medicind Dentard si altul pentru Programul de studiu Tehnicd Dentard.
Astfel, in acest moment s pistreazh ordinea cronclogicd a eliberdni diplomelor in funcpie de
susfinerea cxamenelor de licentd.

« Referitor la aspectele evidengiate in urma verificdrii regisirelor, menfiondm ci m [e
asuwmdm §i s-au ficut coreelit, dupd cum urmeazi:
o diplomele care au primif ciic doud nimare curemte:
a. COI66822 cur nr 226 5i 319 feorect 3989) — . 226 n_fost anufol
b B 0149206 cn nr. 41 58 402 = nr. 41 a_fost annlit
o B 0149235 cu nr. 70 5§ 401 — ne. 70 a fost anulnt

J ]
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i, COIa6790 cu nr. 194 5§ 408 — nr. 194' i fost annfod

o Jo wumdral curent 419 - Toartureann Dana seria de diplema exte C 0557712, iar
prewira 420 - Parloaga Todica scria e diplomd este C 0557714,

o  nnmerele curente ofirorg pu i s-a glocar seria formutaralni de diplomd, an fosi
anulaie.

®  pemra pogifitte wle gste consenmat “Anufat”, formmdarele cu regim special au fost
completate gregit, drept pentri care s-ou anafal $i s-au completat afte formatare.

o [ fitelarad Casefla V. Rosa poziffife 275 5i 280 aw fost analate deonrece exemiplarele
cH regim special an fost greyit completate, drept pentrit care s-a cliberat an formulor
now, oo pueedred pozifei 281,

v gumercle curente in oalb ou fost anilate dupd ce s-a verificat ducd no existi
cerfificate competale ot aceste NHMEre,

d. La capitelul ,Cercetaren stiinfifica”, pag.18

e leferitor la observalin cu privice la cele 9 proicete de cercelare mterne pentru care nu
existd evidente comabile, wd fuformiim oif aceste cheftiicli nu se evidenfiazid In raportiri,
duar existd evidempd contabili, UAI dispune de alocaren extracontobili a cheltuiclifor pe
frecare prolect pentrn satarii, investifié i echipawmente §i aparaturd, nefitafi, consumabile
cic, drept pentra core vd Inaimdm anexa ow peivire la cheftielife de cercetare
{CHELTUIELI DE CERCETARE). Avind in veders amploarea pe carc o inregistreazi
competifia de granturi cu finanfare internd T UAL precum i investifiile care s-au fiicut, anul
viftor ite-am propas dezveftarea usel contabilitifi analitice pe proiecte de cercefare.

= Referitor 1a observaia ¢ unele dintre luerdri nu au anul aparijiei, numdrul revistel gi
paginile, ne asumam ¢l dinte-0 eroare umand acestes nu an fost precizate, fnsd acum sit
menffonate in fabel, lucririle existingd in doseral de la cerceiare.

o Referitor 1o observatia ¢l o scric dintre articolele declarate IS] pe anul 20012-2013
{pozifiile 2, 3, 4, 9, 11) nu sunt indexate [S[, demonsirdm aparietenfa aoestor irticefele T
jnrnale cotate IST priv Anexa Jurnale cotute 181, exceptie fiacdnd arficolul dir pozifia 2
care este cotat ISE, dar cu factor de impact zere. De asemenea, in annl wwiversitar 2013-
2014, articofele (pozitiite 2, 9, 1T) sant publicate tn jurnale cotate IST 5i v Proceedings IST
fpoziffite 3 5i 4k (JURNALE ISI)

«In ceea ce priveste observajia ci unii autori nu au afilierea de la UAL in cateva arlicole
cotule 18] {Carmen Grierosu, Anca Chirac), dorim sd menffondm cd aceste cadre didactice
erat in concirs pe pestarile didectice, far articolele raporiate au fost prefunte din CV-ul

for,

» Referitor la observatia cé nu existi dovezi pentru carlea ,lnstrumentar i aparatura
necesard in loboratorul de tehnicd dentari” dorim si menfiondm cf aceasin era Inclisd in
planid editorial, era reatizat draftal dar s-o amdnat momemtul publicdrii acesfeio.

e [teferitor la obscrvalia cu priviee la faptul ¢ nu exisld nicio inﬁhmla'pie peniru
PARTENERMELD, ne asumdm ervarea pozifionirii acestuia in tabelul o proecte in denﬂa{& -
f 1
acesta fiind door un project depns cu valoares estimatid de 500,000 euro.
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e Reteritor la evidenja contabild a celor 3 proiecte care au bencliciat de finanjare
externdl, afi mentionat la un punct anterior ¢i o mod real, din camabifitate, s-a pitt
evidentin swma de SO005 aferenti a 3 granturi de cercetare”.

ain ceea ce priveste observatin ¢d UAI nu a furnizat dovezi privind aprobarea
proicetclor prin structurile de conducere, fn momentol vizitel am pus fa dispozifia comisie
ARACIS wun proces verbal de aprobare a gromturilor cn finanfare infernd acceptate in
Riron Consifin Stiingific yi Hotdrirea de Senat, documente pe core fe afosdm In Anexa
APROBARE PROIECTE INTERNME.

s Referitor la observalia dumneavoastrd ci diseminarea rezultatelor activitipi de
cercetare se afla la un nivel submediocru, aceastd afirmatic nf s¢ pare nerealistd, nefordati
i grdbitd. Vi aducem la cunogtingd i abia in 2010, dupd desprinderea UAL din fuziunca
cu Universitatea Petre Andrei, a fost infinfat Institutul de cercetiri "Acad. loan
Haulicd" care si-a creat o structurd departamental, cercetarea desfisurindu-se pe 2 direcii
mari de cereetare — Medicing dentard integrativd s transdisciplinard i Comunicaren ca
fundament al dezvoltirii umane. Dupd opinia noastrd, Institutul de cercetari este o realizare
importantd in cadrul UAL Platforma de cercetare a fost dotatd cu cchipamente $i aparaturd
modernd, nccesare unei cercetdri interdisciplinare, constituindu-se astfel un nuclen de
cercelare oristalizat recent in departamentul de Biomateriale, Cercetirile efectuate urmaresc
un circuit firese s logic, acestea desfisurindu-se in urmitoarele laboratoare - Labaratorn! de
sintezit §f caracterizare (unde s-au obffnat primefe nanomateriale sinferizate in laboratoraf
siostr), Laborators! de cultiuri celitare, Laboratornl de embriofogie avierd 5§ FCR pentru
lestarea citotoxicitifii si mutagenitifii, Laboratore! de medicind experimenfold pentri
studind bincomparibilitagii. ¢le, Este evident cd rezultatele activitiifii de cerectare vor incepe
si apard. Am reusit s4 depunem proiecte ca beneficiar, cum ar [i projectul proicct tip
ERANET- 3rd SINNCALL intitulat , favestivarea efectilni biotoxic ol unor nanomateriale
de fursii wtitizare”, depus in januarie 2015, decfarat efigibil. De asemenca, UAT face parte
din comiterf  de  management  of  proicctulni . COST BM 1403
{hittpiwwme cost.endabout_costwho/type)/S/wid)/ 45572) si este parfener principal in
proigctul POSDRU 144/6.3/8/127928 PECAFROM — Promovarea egalitifii de yanse in
CiFiCrT nniversitard s academied  pemira femelle elin Romiinia®
{Ittpedprojecipecafrom.acadiasiro/partenerii-implicati-in-proiect).

Attt eercetdtorii, cif 5 cadrele didactice din UAT au depus proiecte in Programnl
Resurse Usnane - Tinere Echipe de Cercetare 2014, prafecte ce aa fost declarate eligibile
(http:/fuefiscdi gov.rofuserfiles/file/PN%201_RU_TE%202014frezultate¥a20cligibilitate_TE
15202014 . pdf).

Inn vederca atragerii resurselor necesare pentru obinerea de fonduri necesare activitifii
de cercetare, cercetdtorii si eadrele didactice din cadrul universitifii intenfioncazi depunerea
unui proieet de cercetare in cadrul apelului EuroNanoMed 11 ERA NET - 2015.

MNu multe universitifi sc pot landa cu o valorificare a rezulatelor cercetiirilor prin
intermediul o douid reviste proprii - fnfernationad Sournal of Medicof Dentistry, revisti
stifntifieli cotatd B+ de CNCS (hutpediwvwn.iimd rodindex.phip ?ﬁmfmf;ﬂfi?ﬁ ‘Irteriiational
Jonrnal of Conpnunication Research (hiipiivwnijer.ens), ambefe J'{u;@se in _I._-:'I':‘:'a'}gg\:r{ﬂn:

fmternagionnfe (187 Indeving, Global Impact Factor, DOAJ, Eﬂﬂﬂ'ﬂjf_-éj:: S ’.:.'f:‘lll
T S S
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Dorim s subliniem ¢ suntem o unwersutate mich, am fost inclusi in categoria
educatie si speram si devenim o universitate de educagie $i cercetare. Nu avem cunostinii de
existenta unw erileriv de 1 articol ISV eadm didactic! an.  Tn UAIT fiecare cadru didactic
trebuie =i aib cel putin o publicatic sau o realizare didacticd sau gtiintilicd pe an. Numirn!
total de articole (181 i CNCSIS) pubficate in anul aniversitar 2013-2014 este de 110
arifcole (22 IS 5i 88 CNCSIS s/ BDI) ceea ce conduce o 1.07 lucrare seiimificd’ 1 cadru
didactic.

Mu este lipsit de importanid laptul ¢ pind Tn vara anului trecut universitifile private
nu au avut acces la fonduri de cerectare europene. Sperim e in viitorul apropiat acest lucru se
v remedia.

e. Lo copftelwl | Fuanctionalitatea siructerilor de asigorare o calibifif educatied,
eanform legii™, pag. 20

Referitor o observajia cu privire la faptul ¢i rezultatele obfinute in apul 2012-2(H3,

sintetizate in Raportul CEAC, nu au [ost puse la dispozitia managementulul. precizdm cd

datele din raport, precum §i consteidrile misiunii ARACIS din 2012 qn fost puse la

dispozitfe managementuini si an stat fa baga infecwdcil Planulni de masari, a Planalui

Sirategic 5i o celor operationale, fiind astfel luate in considerare 56, periodic a fost verificat
gradidul de indeplinire a miswrifor. (Plan de masuri, Plan strategie, Planuri operationale)

RASPUNS LA CONSTATARILE DIN TABELUL COMPARATIY (2012-
2013 512014) AL MISIUNII ARACIS

La pct. 12

fn Carta Universitipi | Apollonia™ din Tayi e este prevdzut fapind cd Rectorul
Universitdfii ar fi subordonat Presedintelui Universitapii in Consifinl Academic. Dupa
cunt reiese din prevederile art. Art. 57, Consifind Acadenic este o structurd consultativg a
Uiniversidgii  Apalfonia” gi corve my implinicd rici un raport de subordonare.

Larl. 37 (1) Consilinl Acadentic reprezintd stroctura consulfativd a nmiversitafii si se
censtitie din reanirea membrifor Senotafnd Universitar cu membrii Consifiufud de
Administrafie, pundnd asifel de acord apiniife Sewatului cu cele ole Consilindui de
Aclministragie s on cele ale fondatoralni. In fimp ce Rectoral asigurd inferfofa relafiflor
cu Ministerul Edueapiel Nopionale, Consilind Academic 31 Consilind de Adminisiragic
asignrd interfoja cu jordatoral §i terfit.”

Totodatd, art. 75 din Carte prevede cd |, Rectorul realizenzd conducerea execuiivgd a
Universitd(ii si reprezimd Universitatea fn relafiile cu Ministeral Educatiei Naionale,
Consilind Netional al Rectorilor, organisme interne g internafionale, precum $i cu ovice
persoane fizice saw juridice din fard saw din sirdindtate”, astfel, in mod evident, nu
cxisti previzut nici rapert de snbordonare wye cim esfe precigat in constatirile
Comtisiei ARACIS din 20014, P——

_. htil 'i. ,H{
Referitor la art. 30 din Cartd precizdm faptul ed acest articol a fost mod Jificat wn_?'u,rm

|I

ahservaiiitnr Mrecpiel Juridice din cadrid MEN, g in erifnr!!{d*-n-'! Jﬁ' f'ﬂ-'mr

Universitdgii Apellania are nurmdtorn! conpinui:
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“Art. 3 Pregedimele Conxifindui .:fL .-'f{lrF.l'rHJ'r..'uf.'H{i{!' (Presedintele  wniversitdiil) are
nrmdioarele atvibufii:

er.  Comduce Consilivl de Administragie al wniversitdapi;

b Aplicd deciziile strategice ale senatului universitear:

e Acordd bursele de studiv la propunerea consiliifor faculidfilor;

o, Propune Senatulud organigrama i modificdrife acesteia dupa ce au fost discutale in
Cosifiad de Adminiserapie;

e, Asipwrd enordonarea sectorulul economic-administrativ;

K Exercied §i alte atribufii ce privesc coordonrarea intregil activitdpi a wnfversidail.

& dn siteatii exceppionale, Pregedintele aniversitdiii poate dL.l'Lgu compElenfe penir
sl ddin cel dof vicepresedingi (Rectornl sau celdlolt vicepregedinee). ™

La pet. 2:
fn Carté sunt previzute condiifte de adwitere, fo art. 160 Capitelul 8. Studenyit.

Componentd a comunitafii acadentice Art. 160. Accesul fa stwdii Tn Universitaten
“Apolfonia™ din Tasi are foc nunmai in areea anoi examen de admitere 58 a anel dosar
privind idemitatea 3 absolvirea examennlui e bacelaireat.” fn consecinga, exte
previzut in mod expres in Corti foptid ed se pof inserie In admitere doar candidatii care
ar absolvit ccamentd de bocalanrest. Asadar, sunt nefondate constutirile Contisiel
ARACIS 2014 care menfi 7 o me s disponibite condifitle ffe admitere §f cd ar fI
posibili precentarea fa conciurs a candidatifor fird dociomente care 53 atesie diplirrzir de
bacalnareatl sen _echivelemid. Tofi odmitantil 5i admisl an avat_avet diplomid de
bacalanreat,

La pet. 4:
Carta UAS prevede [ art, 169 de {a Capitolul Anexe, urmdtoarele:

“drt, 169, Urmatoarele anece s regulomente foc porte infegramtd din prezenta Caria
Lliversitard:
(1) ANEXA NR @ core descric elemenitele prin care se idemiificd universitatea se
icfentificd prin denumive, sigld, steag, imn, sigifiu;
F2) ANENA NR. 2 cave reprezinid Organigrama;
{3) ANEXA NR. 7 - Regulamente yi Metodologii. ™

fit consecingd, v rugdm 58 constatapi japtud of I Anexa ar. 3 {atogaid) din Caria
Universitifit  Apollonia din lagi sust mengionate In mod expres regulamentele g
metodologiile Universitdiil farrucdt  toate  reglamentele/metodologiile foc paree
intesrantd din Carea Universitaii Apollonia din lagi, Tn mod evidem, toate deestea o st
aprobate odatd cu Carta, lo data de 2803 2004,

La pet. 6:

La artl, G 5. din Codul de eticdi si deontologie profesionald se specificii in mod
expres cum se sanctioneazii plagiatul: G 5. Sunt de naturd s atragd excluderea din
Lriversitate o oricdrnd memthry al comunitdgil academice:

a) condamnarea prin hotdrdre fudecdtorenscd rdmasd definitiva 51 irevocalrila pestru o
infractinne de cornpffe in legdturd cu activitatea desfaguratd in Universitate ;
! plasivrea  Iucrdrifor de dipfomi, digertafiitor, plagieren rezalfetelor d al ﬂ."mr*m;mn

sspectiv plapierea publicotiffor sau a wuner fucrirf o altor autor: L
c,J imtrodicerea de informatii false in solicitdrile de granturi sau de finanfare: ,f ‘~ A3
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ef) comercializarea de lnordrd sifinfifice in vederea facilitirii falsificdvii de clire chmpdrdior
a calitdfil de aritor of wnei lwerdri de ffeengd, de diplomd, oe diverfoffe san de docforal; ™
Avéiind T vedere aeeste preciziel considerdm off sumt menfionate cdit se poate de clar
in Codul de Eficd care sunt persoonele vizate de plagiat forice membry of comunitiafii
aeademice), precum §i cum se sancfionezd plagiatnl feceluderea din nniversitaie).

La pet. 7
l[n ce ]}rnegle publicarea regulamentelor pe site-ul Universitajii Apollonia, te insusin
aceasid inadverfenfi §i co widisurd de remedicre, pitnd o data prezented, tomie regufamentele
i mefodolagiite an fost pastate pe site-uf www.anivapolfonia.ro,
Intrucdt repulamentele UAT6 ou fost aprabate adati cu Caria, teate acesiea an fost
actualizate, in mod evident, In confarmitaie cu preveiderile Corlel.

La pct. 8:

Planul strategic 2009-2014 conjine indicatori de performanii, lipsind termenele si
responsabilii. Nu au mai fost realizate corecturi deoarece s-a inceput redactarea nowlui Plan
stratepic 2014-201% care a fost aprobat in Senatul UAT in data de 15.10.2014. Noal Plan
sirategic ave previgute: indicatori de pecformangd, termene §f responsabifi. Planwrile
operagionale sumt corelate cu Planal strafegic. Caerta UAI prevede exisfenfa funcfie de
secretar stitniifie fo foculidfel (art. 88, pot.3)

UAl si-a insusit recomandirile misiunilor ARACIS antericare prezentei vizite de a
comasa comisiile de lucru ale Senatului, regulamentele. Astfel, sceretarul stiingific al
Senatului care conducea comisia de secretariat stiinjific a fost Tnlocuit de secretarul Scoatulu,
{art, 43, art.44 din Cartd)

La petd:

]‘l:umﬁrul mai mic de eadre didactice din statul de funefil comparativ en REVISAL se
explicd prin faplul ¢ fn statal de funciii un post vacant este ocupat de 3 sow 4 cadre
didactice asociate (reprezentind fractiaeni). in acest sens, lufind in caleul §i cadrele didactice
asociate. mporiul eadre didactice studenti este de 1 cadru didactic/7,6 studenti. Mai mult decit
atil, aviond in vedere si persoanele care s-au titularizat pe postul de asistent in sesiunca
februaric 2005 (7 persoane), raportal @ devenit I cadry didactic/5,21.

La petIi:
Ne insusim observgia referitoare fa fncluderea in Regulomental de evoluare a

cadrelor didactice (autoevaluare, evaluare colegiala si evaluare de catre stulenti), ocuparea
posturilor vacante §1 promovaren cadrelor didactice a referirifor privind ocuparen posturilor
de citre codrele didactice asecinfe. Regulamentul cuprinde in prezent recomandarile
solicitate. (REGULAMENT DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE)

La pet.ll:

Conducerce UAT manifestd o preocupare constami fn ceee ce privesie existenfa
spatitior 5i a dotirfor corespunzdtoare stondardelor, pe 3 direcfii:

@, Remmenajorea si refunctionalizarea spagiifor praprii vechi,

b, Achizitfonaren unei cliidiri proprii,

e Uilizoren spafitlor mokiciofe, A -_'_-'T

LAT degine spafif proprii suficiente, age cum prfmd stamdardele AHA(?!S'. [ITi TR *\\
s UAL Fnluse$le din Platforma de Instruire Clinicl si Practicd doar unele SDHII,I, ﬁcmsure _,1."'.
desfasurani actului didactic in condifii optime, Restul spatiilor din Centrul Mcdlc:al‘ﬁnmc{tlpn oy E:E}I

=l 1"5‘ ! =
R e
Thad! . W il gLt
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au alte destinafii (cercetare stiinfificd, asistengd medicald). La momentuf vizitei in contractul
de eodabarare cn Centrufl Medical Damenico nn eran defalcate spafiffe necesare pentri

activitatea didacticd, cercefare 5i asistenfd medicald, fopr ce a fost resmediat imediod dupd
vizite ARACIS, cu distincifa clard a spafiifor didactice inchiriare necesare.

Chiar s la vizita rectorului 5 a persoanei de contact la Consiliul ARACIS, in scopul
solutionari contestatiel, reembrfi Consifinliui ARACIS aw recuposcut cd avem spofii
niecesare, 56 o a fost o greseald a misinnii ARACIS 2002 constatarea ci universitatea
dispune de aproximativ 32% spafiv propriu.

La pet12:
LAl oferd servicii socigle studempilor (cozare, restaurant RS), prin contract de
colaborare cu firme in domeniu,

La pell3:

Al:il'lll:lﬁ:l comisici cste surprinzitoare. UAIL dispune de 2 sdff de fecturd in
suprafaja de 154.2 m’, si conform standardelor ARACIS de 1,5 mstndent rezulti spain
pentrir 103 focari, mull mai mult decit 78 de locuri nevesare pentru 10% din studenti. Aceste
aspecte au fost clarificate g in timpul vizitei. Am crezut ¢ ele au {ost 5i refinute.

La petld:
Datoritd cifrei de scolarizare reduse, UAS na este in sitvagia de a acorda burse
studengifer, doar Tn anii anterior au fost acordate burse sub forma scutirii de taxe de studii.

La pctl3:
Depitsirea cu pand fa 10% din focari la concnrsul de admitere in anul 1 este

practicatd in UAl decarcce experienta ne-a ardtat i din diverse motive anif stdenfi ny
confTrand ocaparea focilul sau se refrag imediat dupd inceperes aricdud aniversitar, UAT nu
ivi poate permite sd ni atingd cifra de seolarizere alocati deearece uriversitifile
pavticulare nu priveese fondurs de fa MEN.

La petla:
UAT gi-a insusit abservatin ARACIS de a imtroduce fn Regrdameninul de activitate

profesionald o stadengifar specificafii privind admiterea, licenfa 5i practica studenfilor, De
asernened au fost menjionate si sanciiunile pentru fraudi.

La pet.17 i 18:

Situatiite semnatate la aceste puncte sunt deja retolvate. Activitatea din secretariot a
fost riguros controfatd §i s-auw aplicat masuri corective §i de Tmbundtifice. schimbarea
persopalului, contract cu Arhivele Statului ete. Intre a avea regisire matricole cu gregel
neevidenfiahile si registre cu corecturi, am preferat implementarea unui sistem care se
qutocorecteazd in sensul corelirii cataloagelor cu registrele matrcole i suplimentele la
diplomi. Corecirrile nn fost asumate 5 autorizate prin sepuiturd §f §iampild. Toatd
activitatea de secretarint se desfasoard in prezent sub semnul rigorii, corcetitudinii §i bunelor
proceduri, sub indrmmarea Arhivelor Statului.

e

La pet.19: 2 'Sy
- r ] - - - qw = Ll

MNe-am insusit recomandarea, astfel incit fn momental de fafd in organigrami exista..,

a® - ua R R e ayn r P ol L ST Rl ey
Comisin de Relotii cu stndengii. Alumni 3i Comisia de consiliere §i orienfgrea i 51;_{{91'&‘

w
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(ORGANIGRAMA) Existd in prezent Rﬂgldﬂmﬂlfﬂ‘ e funcfionare o goester dond straciuri
cuprinse  in  erganigramd.  (REGULAMENT COMISIA DE CONSILIERE 51
ORIENTAREA, REGULAMENT COMISIA DE RELATII CU STUDENTILALUMNIG

La pet.2:

Dorim sd subliniem cd suntem o universitate micd. am fost inclusi in ecategoria
educatic si SpEram si devenim o universitate de educatie 51 cereetare, Nu avem cunostingi de
existenta unui criteriu de 1 articol ISI/ eadru didactic/ an. In UAI fiecare cadru didactic
trebuie 5@ nibd cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiiinfificd pe an. Muwdral
ratal de articole (ISI 5§ CNCSIS) pubficate in anuf nniversitar 2013-2014 este de 11
articofe (22 IST i 88 CNCSIS 5i BD), ceen c¢ conduce la L87 lucrare sfiinfificid’ 1 cadru
didactic.

In coca ce priveste observajia ci unii autor nu au afilierea de la UALin citeva anticole
cotate 181 {Carmen Grierosu, Anca Chidac), dorim s menfionam ca aceste cadre didactice
crny in concirs pe posiurile didactice, far articolele raportate awu fost preluate din Clonl
for. Releritor la observatia cd o scric dintre articolele declarate 151 pe anul 2012-20H3
{pozitiile 2, 3, 4.9, 11) nu sunt indexate 8], demanstrim apurtenenfe acestor articolele in
jurnale cotate ISI prin Anexa Jurnale cotate 181, exceptie ficind articolul din pozifia 2 care
este cotat F8T dar cu facior de imipact zere.

La petil:

Rezuftatele obginite in anuf 2012-2013, sintetizate in Ruportal CEAC, an fost puse
fa dispozitia managementalui. Datele din raport, precum 5i constatirife mislunii ARACIS
i 2002 au stat fa baze intocmivii de cfftre managementnl neiversitifit o Planulai de
miisuri, 0 Planului Strategic 5i a celor operagionale, fitnd asfed lnate in considerare
periodic fiind verificat graduf de indeplinire a mdsurilor. (FLAN D12 M ASURI).

La pet22:
in raportad de evafnare a programafei MD rapoerfil codre didactice/stndenti este
corect, luind in calcul alit cadrefe didactice titwlare cit §i cadrele didoctice asociate. In
cvidentele noastre au fost immatricutati 61 de stadengi i anaf 158 20 in aui saperiori. Dintr-
o eroare wmandi. in raportul de autocvaluare program MD a fost prefuat gresit numiiral de

studenif matricnlagr.

La pet.23:
Conform indicatorilor caleulati pentru evaludrile cadrelor didactice s¢ observil el nu au

cxistat ahateri de la normalitate, media calculatd pentru [iecare cadru didactic [Tind apropiatd
sau depdsind media aritmeticd, fenomen pozitiv. Teate cadrele didactice an obfinut
cafiffcativele bine si foarte bine, dar cu marfe Tntre minim gi maxim, in cadrul aceluiasi
calificativ. Asifel, aceste cadre didactice, eftfar dacd s-aw Incadrat in calificativil bine, dar

spre wiinim, an fost atenfionate verbal si monitorizete mai atent,

La pet.24:
in UAI existii o preocupareconstanti privind realizarea unui sistem informatic

Mexibil si lucrativ. Astfel, au fost achizitionate softuri, precum:
- soyturi pentrn buna functionare a actfal diduectic (softurel discipiine: ﬂlp
ohservafic computerizatd fa disciplinefe clinice, soft pentru m:.’mfﬂgw mre‘ af cu s'q,!l'_'i'

A'_
I-
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efitiicifor de stomatologie, saft CAD-CAM, clinic-faboraior, softuri pewirn disciplivefe de
amiatomize, fiziologie, formacelogie, Mologie cefulard, blofizicd 5i Mamateriale etc)

- safturi pentra activitatea de secretarint (SitScell, contebilitate (GESTOC), resurse
wnrnre (REVISAL)

- 5ot pentrn corectarea prifelor de examen

- saft pentrn bibliotecd

Tnir-adevir, ne lipseste wn soft integrator de colectare a taterar informagiifor fatd de
care avem regerve, varianiele existente pe piafd fifnd scinpe §i ineficiente, aga cim rezufli
din stodifle de piapd. Servernl UAT existn @ momentnf vigited, In prezemt se Iucreazid ln
arlitivarea docanemielor.

1t
1. -l

La pct.25:

A fost reconfigurat site-ul UAl de o manierd coerentd gi plicutd, intr-o formd
accesibili pe site la adresa hitpdunivapollonia.rn/, Informafiile mengionate in Raport au fost

postate pe site-ul AL

Plan de mdsari al UAL fa Capitolul “Recomandari”, pag. 28

RECOMANDARE i MASURA TERMEN
1.#Universitatea trebuie | UAL are stabilit, prin Lege si Carti, sedinlui social in str. reafizal
si isi  stabilcasca | Pheurari nell. sediul din str. Muzicii nr.2 Hind un sediu
sediulyi social si sa | seeundar, de corespondenti.
intreprindd demersurile
lepale, dacl se doregte
schimbares acestuia.™
7 “Universitaten trebuie | UAL va intoemi un Plan detaliat de masuri de remediere, cu | 23.03.2005

sh analizeze aclivitatea
managementului

universitatii, &1
identifice cauzcle
majore interne care au
condus  la situatia
actuald 5i <3
intocmeascd un  Plan
detalial de masuri de

remediere, cu
obicetive,  activigi,
responsabili §1 resurse
alocate.  Respectarca
lepalitatii 51 & elicil
academice trebuie s
devind il din

obiective, activititi, responsabili si resurse alocale. in
vederea intoemirii Planului de masuri vor [i parcurse toate
etapele de intoemire a planurilor in departamente, consilii,
senat. Respectarea legalititii si a  eticii  academice
reprezintdi unul dintre obicetivele principale ale UAL
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obicctivele priﬁﬁ:ip&ﬂu."
3.“Universitatea trebuie | a. In acest moment in UAI se desfisoari concursul de
53 isi aleags | alegere pentru Tunctiile de conducere ocupate de persoanele )
conducerea in | €are nu indeplineau condigiile legale. {decan - Program de | ™ derilare
e stuclin Medicing Dentari, sef departament — Facultatea de
conformitate cu i ey
i . | Stiinte ale Comunicirii).
prevederile legale 51 53 |
isi  moedifice  Cara | b, Carta UAI a fost modificati conferm recomandirilor regfizol
conform Ministerolui.
recomandirilor
minsternlui.
& “Universitaten trebuie | a.Conducerea UAl manifestii o preocupare permanentd | permanent
si isi completeze baza | pentru completarea bazei I!lﬂfﬂl:iﬂ!ta in‘ ultimii ani in1l.1|A§I 5~
matcriali. in  special | AU realizat achizifii semnificative, atit pentru act}ﬂmll‘.‘a
; i . | didacticd, cit 5i pentru cea de cercetare, cele mai multe
prin achizijia de spajii : : s Gz
R | echipamente fiind hazate pe tehnelogii de ultimi ord. De
proprii §i si specificein | o ooonen conducerea UAI are in vedere achizitionarea de
mod coneret utilizared | goarii proprii.
patrimoniului in comun - —————— -
cu alte sacietdi. " h. UAl a pruteq:nt la mquI?carfn cul:ntr:'{cfulfu cleﬁmuhrmm realizat
cu Centrul Medical Domenico pe activitdfi didactice.
5, “Universitatea trebuie | UAL este prevenpati permanent de imbunitigirea resursei reafizat
si-si  imbundtifeascd | Umane, dovadi stan cele mai recente concursuri ]‘lcntr!l
resursa Lmani in ceea | Yeuparea posturilor didactice prin care au fcr.:-':t promuyati:
S _ 3 conferentiari, 3 sefi de lucriri, 7 asistenfl universitar
ce privegte numarul dE_ (MD), 1 lector (5C). Yom continua angajarea de cadre noi
cadre  didactice  §1 | o0 nocturi vacante si vom  dezvelta managementul
compeleniele  acestora, | coHerelor.,
prin  atragerca i
angajarca de personal
calificat pentru
activitatea  didactica,
pentru Agigurarea
continuitdtii.”
6. Universitatea trebuie | Conducereas UAI are preocupiiri majore in ceea ce priveste | permanent
s isi amelioreze | investiia in Tesursa umani. ﬁsffuh _prin (‘,:l:nt_rul de
compelenjele  resursei Fi:lrl"ﬂr:n i o .FD”"H”:“ ]Ir"fﬁm".“ s (f':un1|nuu, Uf“
ﬁ .+ | nsipurd  posibilitatea  de  pregitire  in domeniul
Hmdne - in i_]l::'l-l'l"IEI:IIL'I] managementului de proiecte, training-ului, deontologici
managementului profesinnale, psihopedagogiel, limbilor striine ete., prin
academic $i | greanfearea si finantarea unor cursuri transversale. Prin
administrativ. inclusiv | dotarea laboratvarclor de cercetare §i a clinicilor, eadrele 575077 7o
prin pregilivi specifice | didactice ale UAIL au acees la cele mai recente fEhuﬂ]gﬁ':iil,’ .If.!::‘-f:;;ﬁ"'.
fiecinui domeniy, | reusind sii realizeze lucrdri stiingifice ale cdror rezultate o
sunt diseminate la  diferite  congrese  najionale =5l \
= !

§ i
NS
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Investiia  Tn resursa
Limand trehuie 53
constituie  una  dintre

preccupldrile majore ale
managementulu

internationale, majoritatea finaniate de conduecrea UAL la
colaburiri cu institutli de prestigiu din {ard si striindtate,
participare in proiecte de cercetare,

adapteze baza materiald
pentru a asLEura
desfisurarca in condifii
corespunZitoare a
actividjilor didactuce,
s ofere  suport 3
servicii  academice 5
sociale studentilor sin.
inclusiy mebilititi
Erasmus, ™

accesului studentilor si cadrelor didactice in platformele de
instruire practici PIP i PIC si laboratoarele preclinice §i
de cereetare, prioritizind dotarea acestora cu echipamente
si suport tehnico-informatic de ultimd generatie. Inei de la
inceputul anului universitar 2013-2014 s-au Teut investifii
majore in organizarea §i detarea laboratoarelor preclinice
{laboratorul de bivmateriale si biofizied, laboratorul de
biochimie ete.) si clinice cu cchipamente de generatie noud,
necesare studiului practic. Conducerea UAL are in vedere
constanta in politica de achizitii de noi tehnologii in
procesul didactic.

| institugiet. "
D7 Universitaten trebuie | Ined din anul 2013, UAL 2 luat mdsuri in ceea ce priveste | permmment
s modifice activitatea | corcetarea activititii de secrctarial. Accasta a fost rigurues
din scerctariatele sale, | controlati i de Corpel de Control al Ministrului si s-au
T aplicat mésuri corcetive i de imbundtitire: personalul din
L [m_u “_] secretariat a fost restructurat si av fost angajate persoanc
chne: g redlzeazd competente care si se acupe de gestionarea tuturor etapelor
gestionarca sludentilor, | e tin de activitatea universitard, S-a realizat un contract de
trascul  $i orhivared | consultantd cu Arhivele Statului in urma céiruia personalul
documentelor, a fost instruitinstruit, s-a stabilit Nomenclatorul arhivistic
pestionarea Registrului | propriu, s-a vc‘riﬁ::lﬂl Imric‘r:lic u:ti_vimtuu de s.{:fr*"-:tnt'.int cu
R e respectarea legislatiel, ordinclor $i ujcindnlng_u:l in vigoare
; 2 . | 5l s=au luat mésuri in vederea corcetirii deficientelor prim:
infncmaticdng # | actualizaren dosarclor dupd un opis standard, realizarea
calificarea personalulvi | orechandentei dintre cataloage - registru  matricol -
de  scerctariat, 83| gypliment la diplomid si conservarea documentelor veehi. |
asigure o instruire | Arvhiva a fost reorganizati prin stabilivea de servicii §i |
adecvatd 51 s | responsabilititi specifice. P'rin :liverscl servici universitare
responsabilizeze aceste | Precum Serviciul de Resurse umane i CNFPA, P“rf*“““l'f! .
" din seerctarint 2 fost educat in  seopul cresterii
e disponibilititii fati de cercrile studentilor §i cadrelor
didactice, a profesionalismului i a2  corectitudinii.
Conducerca UAl monitorizeazi constant activitatea de
secretariat 5i gestionaren actelor de studii.
% Universitatca trebuie | UAl urmdreste  eresterea  competentelor  practice  ale | permanemt
si-si desvolte §i sd-gi studentilor  printr-un rnant "T:'ﬂm. de . lucriiri
practicefcursuri, prin facilitarea §i chiar stimularen

..-"""‘"144“1

0 *Universitatea trebuie

50 impulsioncze

Prin laboratearele infiingate in cadrul Platformei de

cercelare s-au pus, in prezent, bazele unui circuit complet.J-

‘in dfmfﬂh: - '~‘
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| cercetaren [‘.II'.Il'I Creareid

| cadrului  peneral i
| atrageres resurselar
| necesare  in vederea

Tndeplinirii misionii de
cercetare asumale prin
earld,

de testare a unor materiale cu aplicabilitate in medicini. Pe
acest fond, UAIL o dezvoltat activitaten de cercetare prin
redactarea 5i depunerea unor proiecte de cercetare, ca §i
Beneficiar, precum si cx Partener. Unele proiecte au fost
deja declarate cligibile.

s Platforma de cercetare a fost dotatd cu echipamente i
aparaturd modemd, necesare unei cercetin interdisciplinare
constituindu-se astfel un nucleuw de cercetare cristalizat recent
in departamentul de Biomateriale, Cercetérile efectuate
urmdrese un circwit firesc si logic, accstea desfasurindu-se in
urmidtcarele laboratoare - Laberatoraf de  sinfezd  §
caracterizare, Laboratoral de cufiuri celufare, Laboratoraf de
embriofogie aviard 5i PCR pentru testarea citotoxicitalil si
mutagenitifii, Leboratoral de medicing experimentald pentri
studind biocompatibilitafii, etc. Este evident cd, rezullalele
activitfii de cercetare vor incepe =i apard. Am reusit si
depunem proiccte en beneficiar, cum ar fi proieeiul project tip
ERANET- 3rd SINMCALL imtitulat ,, fuvestigarea efectului
biotoxic al unor nenomaterigle de largd wtifizore”, depos in
ianuarie 2015, declarat efigfbll. De asemenea., UAT face parfe
din comitetu! de management al proiectulul COST BM 1405
{hrtfpaiiwenscost ew'abont_costivho/(typel/S/0wid)/45572)  si
esie  parfemer principal i proiectif POSDRU
T44/6.3/8/127928 PECAFROM — Promovarea cgalitifii de
sause i carlera wniversitord §i academicd pentra femeile din
Romiinia™ firttpziprafectpecafrom. acadiosi.ro/partenerii-
frplicati-in-proivet).

Afit cercetlitorii, cit 5i codrele didactice din UAT au depus
profecte in Pragramul Resurse Umane - Tinere Echipe de
Cercetare 2014, proiecte ce an fost declurate efigibile.
{hitp:/fuefisedi. oov rofuserfiles/ file/ PN 2001 RU TES620241 4
frezultate¥s20eligibilitate. TE%20201 4 pdi).

in vederea atraperii resurselor necesare pentru obfinerea
de funduri necesare activitifii de cercetare, cercetiitoril gi
cadrele didactice din cadrul universitifii intenfioncazi
depunerea unui proicet de cercetare in cadrul apelului
EuroNanoMed [[ ERA NET — 2015.

10.“Universitatea
trebuie 50
reconsidere modul de

i

prin proceduri  de
admitere  clare  5i
transparente 51

renuntarea la practicile
de inmatriculare in ani

a. UAl a intocmit, la recomandarea comisici, Metodologia
de organizare si desfisurare a admiterii si inmatriculiirii

recrutare a stud::nqilur'

studentilor, separat de Metodologia de activitate
didactici.

rirrifzed

UAI a stabilit, prin proceduri si metodelogic, pentru
anii urmétori cii no se vor mai pulea echivala studiile in
ani superiori la Programul Medicind dentard de la
Programele de studiu Tehnici Dentari,
Ralnenfiziokinetoterapic 5i recuperare.

realizar

c. UAl nu a mai permis parcurgerea a doi ani de studii;

intr-unul, dupd intrares in vigoare a LEN nr.1/2011.

Fial
-

Page 20 of 22

L )

dix
AP

I

[




b T e
h{__"'.,::}r.#

L4

Universitates Apollonin™ Jdin Iasi

ELOHE A BLRINESS ASSEATHLY, pron SAHRATTS COINETEL B A M CIXFOILE & dioclara

ESEVE HSITATEA ARGLLOSEA JREST REGFE AL DIV ERSTY

Sir. Murwen mr 2L Lag. 700
AT,

superiori saun comasare
a anilor de studin,”

[ 11.“LIniversitatea
teebuie s8-51 amelioreze
comunicares cu mediul

intern s extern, sd
publice pe sile
informatii  corecte i
complete necesare

studengilor. ™

UAI a procedat Ia reconfigurarea site-ului, astfel incit Ia
ara actwali existi postate  pe  site, la adresa
http:/funivapolloniare/, informatii corecte §i complete
necesare studentilor.

realized

12 #Universilaten
trebuie si achizifioneze
si 54 implementeze un
sistem  informatic care
si permitd slocarea i
prelucrarea
informatilor
interiorul siu.”

din

Informatizarea in universitate este realizati pe domenii:

- secretarial — informatizarea bagei de date, evidengd
studenti, comunicare digitali eadru didactic-studenti, prin
adrese de e-mail,

- contabilitate = soft-uri specifice (GESTOC),

- resurse umane — soft-uri specifice (REVISAL),
-activitatea didacticd informatizarca  activitditii  de
asistentdi si de cercetare in elinici - foaie de observatic
computerizatd la disciplinele clinice, soft pentru radiologic
corelat cu sofiul clinicilor de stomatologie, soft CAD —
CAM, soft in laboratorul de Radiologie, in laboratorul
fonetic, softuri pentru diseiplinele de anatomie, fiziologie,
farmacologie, biologie celulard, biofizicd si biomateriale,
soft pentru corectarca grilelor de examen cte.

Platforma on-line dedicatd studentilor stocheazii in
format electronic informatiile specifice procesului  de
invatimint: note, observatii, clasamente, atiit pe medii
aenerale ciit 5i pe obiecte, permite transmiterea de mesaje
ciitre studenti si profesori, i oferd posibilitatea de a realiza
rapoarte scolare statistice §i  de  activitate necesare
conducerii universitifii, aplicatia fiind accesatd de ciitre
persanalul autorizat al universitifii prin intermediul unui
nume de utilizator si 2 unel parole in interfata web({nnline)
a platformei.

Scopul acestei platforme este de a oferi o solutie
educationali de inalti calitate, de pe urma ciircia si
heneficieze, in egalii misurd, atit studentii cdt i profesorii.
Intr-ndeviir, ne lipseste un soft integrator de colectare a
tuturor informatiilor fafd de care avem rezerve, variantele
cxistente pe piatd find scumpe 5i ineficicnte, aga cum
rezultd din studiile de pisti. Serverul UAI exista in

momentul vizitei, in acest moment se luereazi la ﬂrllivur;g_, o
AL ) e

documentelor.

i dfernfore
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Multe dintre aspectele pe care le-am infifisat in prezentul material au fost discutate 51
cu reprezentaniii ARACIS, la fata locului, fiind prehuste inclusiv in fisa vizitei, dar nu se
repfisesc In materialul transmis (ex. spatii academice, spatiu biblioleci, cercetare stiinfifici —
articole, revistele UAI ete). Unele observatii au fost discutate, asumate si remediate, chiar din
timpul vizitei (s-a modificat Procedura de echivalare — din anul universitar 2014-2015 i nu se
vor mai accepta la Programul de studin Medicing Dentard studenti de la Frogramele de stwdi:
Tehnica Dentari, Balneofiziokinetoterapie $i recuperare).

Vi multumim Dumneavoasted, Domnule Pregedinte 5i membrilor misiunii ARACIS,
carc ne-au vizitat, pentru recomandirile ficute, cit 51 pentru Tncurajarea noastrd in realizarea
misiunii asumate si v rugdm sd luafi in consideraic observatiile §i completinle noastre
referitoare la problemele ridicate.

Reclar,
Profuniv.dr. Carmen STADOLEANU
o :
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