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Catre Agentia Roméans pentru Asigurarea Calitatii in Invitimintul
Superior

In atentia Domnului Presedinte
Prof. univ. dr, Ioan Curtu

Prin prezenta rispundem scrisorii adresate conducerii Universititii din
Bucuresti de citre prof. univ. dr. loan Curtu, presedintele ARACIS, in
urma raportului comisiei de experti care au realizat evaluarea
institulionald a Universitatii din Bucuresti, comisie condusi de prof. dr,
Mircea Muthu si coordonata de prof. dr. Mihai Megan.

La finele procesului de evaluare externi, experlii evaluatori au ficut
unele recomanddri, fati care prezentim pozitia noastra:

1. Mentionarea tuturor regulamentelor in Carta Universitiitii; crearea de
regulamente distincte privind activitatea financiar - administrativi si de
examinare a studentilor.

Raspuns;
Universitatea din Bucuresti este in curs de a elabora un regulament

privind activitatea financiar-contabild pe langs procedurile existente.
Proiectul anexat va fi validat de Senat pind la 1 iunie.

Universitatea din Bucuresti are in gestiune, sub coordonarea
profesorului Dan Potolea, un proiect CNCSIS pe domeniul evalusrii
universitare cu accent pe componenta docimologicd a acesteia. Ra portul
final al proiectului, care va fi prezentat in luna funie 2009, va determina
constructia unui document cadru / regulament referitor la evaluarea
performantelor academice si stiintifice ale studentilor, fundamentat



psihologic si educational si adaptat normelor europene in materie gi
compatibilizat cu sistemele Tuning, ECTS, EQF (termen pentru lansarea
discutiilor la nivelul Colegiului Academic se ptembrie 2009).

2. Completarea Regulamentului de Ordine Interioari cu toate aspectele
referitoare la organizarea, in intregime, a Universititii (directiile,
departamentele si compartimentele functionale).

Rispuns:

Regulamentul de Ordine Interioard modificat si cu adédugiri, referitor la
organizarea, in intregime, a Universitatii (directiile, departamentele si
compartimentele functionale) a fost aprobat de citre Senatul UB in
sedinta sa din 26 martie 2009. El va fi completat cu noile compartimente
pénd la 28 mai 2009,

3. Reducerea, la unele facultiti, a deficitului financiar

Raspuns;

Reducerea deficitului financiar este o preocupare constanti a Senatului
UB. In vederea atingerii acestui scop, a fost demarat procesul de
restructurare la facultilile care au cele mai multe probleme de natura
financiard (ex, Facultatea de Matematic).

Principiile restructurdrii au fost aprobate in Senatul din 23 aprilie.
Restructurarea se va concretiza in noile state de functii pentru anul
academic 2009 - 20110,

4. Crearea unor centre de excelentd multidisciplinare care s4 angajeze
grupuri de facultati.

Réspuns:

UB are definite trei domenii-cadru de cercetare cu caracter
interdisciplinar, care sunt prioritare pentru anii urmétori, Pentru
derularea activitililor aferente acestor cercetiri, UB este in proces de
organizare a trei centre de cercetare multidisciplinare, care vor grupa
profesori de la mai multe facultati ale UB. Cele trei domenii prioritare
strategice sunt;

1) Studiul mediului; 2) Studiul materialelor noi; 3) Stiintele coghitive,
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in universitate exista deja un numdr de cenire interdisciplinare:
Departamentul de Ecologie Sistemics si Dezvoltare Durabila; Centrul de
Cercetdri pentru Protectia Mediului si Valorificarea Descurilor
PROTMED; Centrul de Cercetare si Invitimant pentru Aplicatii Practice
de Gestiune a Mediului si pentru Servicii Ecologice; Centrul de Studii
Medievale.

5. Ameliorarea comunicirii dintre studenti si conducerea unor fac ultati
$1, implicit, a Universititii,

Raspuns:

Ameliorarea comunicirii dintre studenti si conducerea facultdtilor este o
preocupare de fond, non-conjuncturald, a managementului central al UB,
In acest scop, UB a introdus deja, din anul 2002, instrumentu] de
sondare a opiniei studentilor cu privire la serviciile de secretariat si
administrative (formularele galbene), realizeazi anual un Barometru de
opinie studenbeascé si urméreste ca la acele facultiti in care evaluarea
profesorilor de cidtre studenti a fost defectuoass s3 remedieze in cursul
acestui semestru toate disfunctionalititile (de ex., la Facultatea de
Teologie).

In Senatul din 26 februarie 2009 s-a prezentat un sond aj efectuat de
Facultatea de Sociologie cu peste 1000 de respondent studenti, pe
probleme de predare - invitare.

6. Necesitatea auditului extern periodic pentru situatia financiard a
institufici $i ameliorarea functiondrii auditului intern,

Raspuns:
UB va angaja procesul de licitare a unei firme de audit financiar, care s3
realizeze in decursul acestui an un audit financiar extern.

7. Calificarea integrald a personalului administrativ,

Raspuns:

Universitalea din Bucuresti a promovat o politics institutionald
constantd pentru formarea si dezvoltarea profesionald a personalului,
atat cel didactic cat $i cel administrativ; pentru personalul administrativ
institufia noastrd a prevazut misuri de sprijinire a accesului angajatilor
la programe de formare initiald sau de masterat corespunzatoare
profilului inilial absolvit sau specificului postului ocu pat (sunt de
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remarcat numéarul mare de angajati care au beneficiat de sculiri de taxe
de scolarizare pentru parcurgerea si absolvirea unor programe de studii
din cadrul Facultifii de Administratic si Afaceri, Faculkilii de Psihologie
§i Stiinfele Educatiei, Facultitii de Geografie, Facultifii de Litere,
Departamentului de Tehnologii). Un caz special l-a constituit
dezvoltarea, in cadrul Facultitii de Litere, Departamentul pentru
Biblioteconomie, a unui curs de formare a probat de catre MECI in anul
2004, curs destinat preggtirii initiale si continue a bibliotecarilor si
documentaristilor. Prin intermediul acestui serviciu educational s-a
urmarit profesionalizarea categoriei de personal - bibliotecari aflat in
serviciul direct al studentilor

La Facultatea deTeologie Ortodoxa bibliotecarii vor participa la acest
CLIIS.

&. Optimizarea, la unele facultiti, a perioadelor de practicd in conditiile,
altfel generale, de finanlare deficitari a acestui gen de activitale,

Réspuns:

Universitatea din Bucuresti a initiat inca din anul 2007 un demers
institulional de proiectare si implementare a unui sistem de organizare si
desfagurare a practicii profesionale in cadrul programelor de licents (in
anexa poate fi analizat Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
activitifilor de practici profesionali a studenfilor); un element important
il constituie organizarea principalelor forme de practica in cadrul
parteneriatelor agreate cu furnizorii institutionali (firme privale, institufii
publice, unitifi scolare)

In al doilea semestru al acestui an universitar a { ost infiintat Centrul de
Referintd pentru Practicd Profesionali si Antreprenoriald, structurs
institufionald cu rol de promovare si coordonare a activitdtilor de
practici profesionald pentru studentii Universititii din Bucuresti (in data
de 15 aprilie a fost transmisd decanilor Universititii solicitarea de
participare la activitatile Centrului) - institutia anterior amintiti va avea
0 strinsa colaborare cu Centrul de Informare si Consiliere pentru
Studenti, institufie cu vechime si experientd pe domeniile conexe de
dezvoltare profesional a studentilor

9. Refacerea, acolo unde este cazul, a raportului numeric dintre cadrele
didactice si studenti in acord cu standardele actuale.



Raspuns;

Raportul numeric intre cadrele didactice si stud enti este cel optim la
aproape toate facultitile UB. Pentru a remedia abaterile eventuale de Ja
acest raport standard, UB va adopta mésuri, in urma consultirii cu
consiliile facultitilor in care apar acesle probleme, de scoatere la concurs
a unui numar de posturi de predare (de ex., la Faclltatea de
Administrafie}, in cursul anului academic 2009 - 2010,

10. Recomandadm infiintarea unui fond din care s3 fie premiate, la finele
anului calendaristic sau universitar, cadrele didactice performanle dar si
membrii din personalul administrativ si studenti cu rezultate stiintifice
foarte bune.

Raspuns:

UB are un sistem de premiere care functioneazi de trei ani prin care este
recompensati malerial excelenta in invilAmant si cercetare, Astfel, sefii
de promotie §i cadrele didactice care au publicatii cotate ISI primesc
premii in bani. UB va lua in considerare extinderea acestui sistem
premial i la studentii care au rezultate deosebite in perioada studiilor si
la personalul administrativ, incepdnd cu anul 2009,

11. Intrucat sistemul de tutoriat este unul dintre factorii cheie in
realizarea unui mediu de invitare centrat pe student, recomandam UB
implementarea acestui sistem §i prin remunerarea activitililor de
tutoriat si definirea lor clard in fisa postului cadrelor didactice.

Raspuns:

Universitatea din Bucuresti a realizat si publicat pe site-ul
www.unibuc.eu un material dedicat invatirii independente si a aprobat
in Senatul universitar un document strategic, , InvAtSméntul centrat pe
student”, care a produs efecle specifice in tehnicile de formare si
dezvoltare profesionald a cadrelor didactice universitare

Universitatea din Bucuresti a initiat pentru agenda sedintei de Consiliu
de Administratie din luna mai 2009 propunerea de instituire a pozitiei de
tutore / coordonator de an pentru programele de licents si de masterat

Programul de consultantd al cadrelor didactice este afisat la ficcare
catedra.
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12. Crearea unui nuclen minimal de didactics la fata locului in extensia
de la Caliméinesti; de asemenea, tot aici, nevoia de a individnoaliza s patiul
de studiu si intocmirea unui stat de functii proprii

Raspuns;

Universitatea din Bucuresti va initia in luna funie 2009 incheierea unui
parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Judetului Valcea in vederea
dezvoltérii unui sistem de colaborare interinstitutionals (cu obtinerea
unor beneficii reciproce de promovare si dezvoltare profesionald).

La rindul lor, evaluatorii studenti, respectiv Adriana BAICU, de la
Facultatea de Sociologie si Psihologie din cadrul Universititii de Vest din
Timigoara, si Petru DRAGHIA, de la Facultatea de Matematici si
Informaticd din cadrul Universititii de Vest din Timisoara, au formulat o
serie de observatii si recomandiri.

1. Lipsa unui regulament pentru alegerea studentilor reprezentanti in
structurile de conducere ale Universititii (Consiliul Facultitii, Senat,
Biroul de Senat, Comisia pentru Asigurarea Calitiii, Colegiul de Etica).

Raspuns:

Alegerea studentilor membri in Consiliile facultitilor si in Senat este
reglementatd prin Cartid. Reprezentatul studentilor in Comisia pentru
Asigurarea Calitdtii este ales de Senat, conform Regulamentului acestei
Comisii, Reprezentantul studentilor in Biroul Senatului este ales de citre
studentii membri ai Senatului. In Colegiul de Eticd, prin Regulamentul
acestuia, nu este previdzut un membru student. Universitatea va stringe
toate aceste dispozitii intr-un regulament unic, pind la 1 octombrie 2009,

2. Ameliorarea evaluirii profesorilor de céitre studenti, acolo unde
lipseste, si anume la Facultatea de Teologie Ortodoxa.

Réspuns:
Acest aspect va fi remediat in colaborare cu Facultatea de Teologie

Ortodoxd i cu Patriarhia Roméni (situatie de dubla subordonare), pina
la inceputul noului an universitar.



La rindul sdu, prof. dr. Pierre de Maret, fost Rector al Universititii Libere
din Bruxelles, fost membru al Consiliului Director al Asociatiei
Universitdtilor Europene (EUA), in calitatea sa de evaluator
international, a formulat urmaétoarele recomandiri:

1. Gruparea fortelor intre citeva universititi de cercetare din Bucuresti, in
special prin crearea unor platforme tehnologice comune sau prin
reciprocitatea serviciilor de valorificare a cercetérii.

Raspuns:

Intre universititile de cercetare din Capitala existd deja colaboriri
numeroase in contractele de cercetare. Recomandarea va (i urmatd in
masura posibilului, avind in vedere Legea Consortiilor si faptul ¢ UB
este deja angajata in relatii de colaborare reglate prin protocoale deja
existente. Un serviciu de valorificare a cerceliirii va fi creat ping la
stirgitul anului 2009 si se va oferi universitdfilor partenere asistentd in
acest domeniu.

2, Intdrirea unei strategil institutionale coerente si puternice in conditiile
unui mod colegial de luare a deciziilor.

Intrucit modul de luare a deciziilor este in esent4 fixat prin lege, ne vom
concentra pe ameliorarea lui, asocicrea la decizie a pdrtilor implicate si
dezvoltarea identitayii UB, precum si a sentimentului de apartenenyi la o
comunitate academica de elita. Strategia institutionald existents, si
validatd de Senat, va fi reevaluatd anual in raport de conditiile existente.

3. Diversitatea procedurilor de admitere adoptate de diferitele facultati

Raspuns:

A apérut o convergenid crescindd, in special pe fondul renunirii la
probele de admitere. Este greu de asteptat o convergenti a probelor de
admitere, acolo unde aceslea existd. Cu toate acestea, diversitatea
facultéfilor (Filosofie, Teologie, Chimie, Stinte Politice) impune o
diversitate a modalitéitilor de admitere, fie 5i numai din punctul de
vedere al inzestririlor naturale {ex. Matematici 5i Limbi Striine).

4. Cregterea numirului de programe la masterat si necesitatea sporirii
atractivitatii lor



Raspuns:

Areasti crestere a avut loc pe fondul incertitudinii privind variatia
factorilor esentiali pentru dinamica institutiei: sciderea demografica,
cresterea efectivelor universitdtilor private si oferta lor de programe de
master, optiunile incrucisate ale studentilor pentru programe de master
la alte facultiti decit cele la care au obtinut licenta. Unele programe de
master au fost autorizate pentru portofoliu, ele nefiind deshinate
scolarizdrii in fiecare an. Sporirea atractivitifii programelor de masterat
este o prioritate in strategia UB.

5. Intiirirea coerentei si obiectivelor noilor programe de masterat

Raspuns:

Evaluarea ciclului II de master va fi cuprinsa in planul de analize al
Seratului in anul universitar viitor, Este cu deosebire ingrijoratoare
situatia prupelor de studii din anul 11, care se imputineazd pornind de la
efective deja reduse. Angajatorii vor fi implicati ca parteneri atit in
evaluarea cit i in reproiectarca programelor de masler.

6. Diversificarca ofertel programelor de masterat predate complet in
limba englezi

Réaspuns:

A fost deja autorizat de ARACIS un nou program interfacultar in limba
englezd in domeniul mediului si sandl&gii. In cursul anului urmétor se
vor avea in vedere filiere in limba englezd pentru programele deja

existente in romana.
7. Conservatorism in materie de metode pedagogice

Réspuns:

A fost lansat deja un proiect pe fonduri structurale in domeniul
perfectiondrii metodologiei de predare-invdjare. Au fost luate o serie de
masuri pentru introducerea noilor tehnologii (smart boards,
videoproiectoare, Internet wireless), care se repercuteaza in evaluarea
cadrelor didactice. Perfectionarea didacticii universitare si in mod
deosebit integrarea noilor tehnologii va fi in atentia Senatului UB s1 in
anul universitar urmator. In luna funie va avea loc un training pentru
folosirea programului Moodle de citre cadrele didactice de la facultdtile
de Administratie si Filosofie.



8. Pregitire prea leoreticd, importantd insuficientd a soft skills

Réspuns:
A fost lansat un proiect pe fonduri structurale pentru formarea
competentelor transferabile la studenti si imbunatitirea didacticii acestor

competente,
9. Asigurarea legiturii cu fostii studenti

Situl web al UB contine o pagina de alumni, dar este putin dezvoltata si
ne propunem s impulsiondm formarea unei asociatii a alumnilor in
cursul anului urmator. Baza de date cu absolventii confine adresele de
mail ale acestora si va servi pentru mentinerea unei legéturi cel putin
informative.

10. Un serviciu care s acorde ajutor cercetitorilor la traducerea
articolelor stintifice in limba engleza

Raspuns:

Un asemenea serviciu a fost creat imediat, la adresa
academic_eng@unibuc.ro. Costurile operatiunilor de traducere sau
revizie stilisticd sint asumate de administratia centrald a Universitafii.

11. O celula strategici pentru imbunititirea pozitiei UB in ranking-uri

Rispuns:
Decizia va fi supusi Senatului UB.

12, Cercetare aplicatd in domeniul stiintelor umane si sociale

Raspuns:

Un asemenca potential exista la Facultatea de Sociologie, dar si la
Geografie, Administratie, Psihologie etc. Se va actiona pentru
actualizarea acestui potential, prin parteneriate cu autoritdti locale si alte
organizatii.

13. Celula de valorificare a cercetirii

Raspuns:



In cadrul actuale; Directii Cercetare si Transfer Tehnologic exists
disponibilitate si capacitate de a actiona pentru valorificarea cercetirii. Se
va actualiza in cadrul unor contracte de cercetare cu parteneri din
industrie, iar serviciile vor fi oferite si universititilor partenere,

Universitatea din Bucuresti multumeste echipei de evaluatori ARACIS
pentru seriozitatea si compelenta cu care a dus la bun sfarsit evaluarea
institutionala $i isi reafirma hotdrirea ferma de a construi o culturs a
calitatii in institutie.

Prof. uni irt. Panzaru
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