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Nr. inregistrare: 828 / 19.02.2020

Domnului Conf. univ. dr. Corneliu Andy PUSCA,

Rectorul Universitdtii ,, Danubius“ din Galati

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului
de evaluare externd a calitatii din Universitatea ,,Danubius“ din Galati, numitd in
continuare si Universitatea sau UDG.

Scopul evaluarii externe a Universitatii ,,Danubius® din Galati, pentru care in
perioada 30.10 — 01.11.2019 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost
acela de a identifica si de a certifica masura in care Universitatea ,,Danubius® din Galati
raspunde interesului public si se preocupd de: cresterea calitdtii educatiei si cercetarii
stiintifice, organizarea eficienta a structurilor institutionale, administrative si manageriale,
monitorizarea rezultatelor si performantelor academice ale Universitdtii, contribuind prin
aceasta la promovarea ncrederii publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor
universitare, respectiv a diplomelor, de catre Universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS si-a concentrat activitatea asupra urmatoarelor
aspecte:

a) examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continud a
calitatii proceselor de predare-invatare si de cercetare, precum si a rezultatelor aplicarii
acestora la nivelul programelor de studii;

b) identificarea modului in care UDG aplica referintele incluse in Metodologia de
evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in Invéitamantul Superior si exercita
dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

C) aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitatii de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii invatamantului si cercetarii
stiintifice;

d) evaluarea masurii in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor
formulate la vizitele de evaluare institutionala precedente.

Obiectivele principale ale evaluérii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
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Rom de Asigurare a Calitafii in Invagamdntul Superior, aprobati prin Hotararea
Guvernului nr. 915/2017, au fost:

1. sa contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii care
sa garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare si cercetare
stiintifica in Invatadmantul superior;

2. sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea ,,Danubius® din Galati ofera
programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, Tn conformitate cu
standardele academice europene si principiile de calitate;

3. sa verifice modul in care managementul Universitdtii a raspuns observatiilor
formulate la evaluarile institutionale precedente si sda creeze premisele pentru initierea
actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se impun.

I. MODUL DE ORGANIZARE A EVALUARII EXTERNE INSTITUTIONALE

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat in perioada 30.10-01.11.2019, pe baza
unui program stabilit in colaborare cu institutia vizitata, conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamdnt superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile
de invagamdnt superior acreditate (evaluarea externd institutionald), cu modificarile
ulterioare.

In cadrul evaludrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si doua
programe de studii universitare de licenta, ambele la forma de invatamant cu frecventa.

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a Universitatii ,,Danubius® din
Galati a fost urmatoarea:

Prof. univ. dr. Gheorghe GRIGORAS - Universitatea

Director de misiune . .
»Alexandru Ioan Cuza® din lasi

Coordonatorul  echipei  de Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU -

experti evaluatori Universitatea ,,Petrol-Gaze* din Ploiesti

Expert strain Prof. univ. dr. Ivan ZADORI - University of Pecs, Ungaria
Reprezentantul comisiei Prof. univ. dr. Viorel LEFTER - Academia de Studii
consultative Economice din Bucuresti

Secretar tehnic Expert Marilena DOBRE - ARACIS

Expert  evaluator comisie Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU - Universitatea din Oradea
institutionala

Reprezentanti studenti ANOSR: Andrei Nicolae POPA - Universitatea din Bucuresti

UNSR: Marian Costel DALBAN — Universitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza® din lasi

Expert evaluator la programul Conf. univ. dr. Gabriel Liviu ISPAS - Universitatea ,, Titu
de studii universitare de licenti Maiorescu® din Bucuresti
Drept
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Ex evaluator la programul Prof. univ. dr. Gabriela RATULEA - Universitatea
de studii universitare de licentd ,,Transilvania“ din Bragov

Relatii internationale si studii

europene

II.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea ,,Danubius® din Galati (UDG) a fost fondata prin Sentinta civila nr. 63/1992
a Judecatoriei Galati. UDG functioneaza si a fost acreditatd institutional in baza Legii nr. 409
din 20 iunie 2002. Universitatea ,,Danubius‘ din Galati este o institutie de invatamant superior
non-profit, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica.

Sediul central al Universitatii ,,Danubius“ din Galati, este declarat Tn municipiul Galati,
Bulevardul Galati, nr. 3, campusul universitar fiind constituit dintr-un grup de cladiri,
proiectate si construite din fonduri proprii. Sediul administrativ si de corespondentd, precum
si datele de contact ale universitatii sunt: Bulevardul Galati, nr. 3, Galati, cod postal 800654;
e-mail rectorat@univ-danubius.ro; telefon: +40372 361 206, +40372 361 102, fax: +40372
361 292, +40372 361 290, pagina web: www.univ-danubius.ro. Universitatea se identifica
prin nume, sigiliu, sigla, logo si antet propriu.

Structura academica si administrativd este prezentata in organigrama Universitatii

»Danubius“ din Galati (document ce poate fi accesat pe pagina web a institutiei) si este
descrisa in Carta Universitatii, document care reglementeaza viata comunitatii universitare si
care specificd drepturile si obligatiile angajatilor, precum si normele de functionare a
universitatii.

Organizarea programelor de licenta si de master in Universitatea ,,Danubius® din Galati
are la baza Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
masterat, Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licenta
si Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
universitare, elaborate cu respectarea reglementarilor legale in vigoare si aprobate de Senatul
Universitatii.

Universitatea ,,Danubius® din Galati organizeaza studii de licenta pentru 14 programe de
studii (12 acreditate si doua autorizate provizoriu), dintre care sapte programe sunt organizate
la forma de invdtamant cu frecventd, cinci programe la Tnvatamant la distantd si doud
programe la frecventd redusa. Dintr-un numar de 13 programe de studii universitare de
masterat acreditate, organizate in cinci domenii de licentd acreditate, 12 sunt la forma de
invatamant cu frecventa si un program este organizat la frecventa redusa. Oferta educationala,
detaliata, a UDG este urmatoarea:

Drept IF 240 200
Drept Drept IFR 240 75
Drept ID 240 100
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- Numar de Capacitatea
. Specializarea / . .
Domeniul de . Forma de credite de de scolarizare
. B Programul de studii h e . -
licenta . . . . invatamant studii in anul | de
universitare de licenta : i,
’ transferabile studii
Economia comertului, 60
- . . - IF 180
Administrarea turismului si serviciilor
afacerilor Economia comertului, D 180 100
turismului si serviciilor
Contabilitate si 50
| omabinate st IF 180
. informatica de gestiune
Contabilitate — -
Contabilitate si 75
. C . IFR 180
informatica de gestiune
Finante si banci IF 180 50
Finante 100
Finante si banci ID 180
Psihologie Psihologie* IF 180 50
Relatii Relatii internationale si IE 180 50
internationale studii europene
si studii Relatii internationale si ID 180 50
europene studii europene*
Comunicare si relatii 75
) ; s1 relatun IF 180
Stiinte ale publice
comunicarii Comunicar? si relatii D 180 75
publice
*- autorizat provizoriu
Domeniul de . Numir de Capacitatea
- Programul de studii . .
studii ) . Forma de credite de de scolarizare
. ) universitare de o . .
universitare invatamant studii inanul I de
masterat . .
de masterat transferabile studii
Stiinte penale IF 90
Drept si ini i
p ‘slvadmlmstra:;le IE 90
publici europeana
Drept Drept .sivadministra}'ie IFR 90 200
publica europeana
Dreptul itatil
p 'comum atilor IE 9
virtuale
Dreptul Uniunii
P IF 90
Europene
Relatii
internationale | Managementul securitatii IE 120 50
si studii in relatii internationale
europene




ARACIS

Capacitatea

Do ul de Programul de studii Numir de d larizar
_stud_ii niversitare de Forma de crediteﬂde TenS;(r:uI :l(;ee
universitare masterat invatamant studii studii
de masterat transferabile
Administrarea afacerilor
in turism si industria IF 120
ospitalitatii
Afaceri si economie
internationald
(intredisciplinar cu IF 120
domeniul: Stiinte ale
comunicarii)
Administrarea 125
afacerilor Managementul afacerilor IF 120
in comert si turism
Shiping, finante si comert
international/
Shipping, international
trade and finance IF 120
(intredisciplinar cu
domeniul: Finante)
(in limba engleza)
.. Audit si control public si 50
Contabilitate . IF 120
privat
Gestiunea financiara a
afacerilor in spatiul IF 120
. european
Finante 100
Management financiar IF 120

public si privat

11.1.1 Analiza numdrului de studenti inmatriculati

Universitatea ,,Danubius® din Galati scolarizeaza exclusiv in regim cu taxd.

Datele privind evolutia numarului de studenti inmatriculati sunt prezentate in continuare:
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Numdrul de studenti inmatriculati la nivelul Universitdtii,
de la ultima evaluare instizutionala

Anul

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

universitar

licentd | masterat

licenta | masterat

licentd | masterat

licentd | masterat

licentda | masterat

licentd | masterat

Cifra de
scolarizare
aprobata
prin HG
(anul )

1400 | 600

1300 | 600

1200 | 600

1225 | 600

1160 | 650

1110 | 525

Numérul

total

studentilor

inmatriculati
(pentru toti
anii de
studii)

al

1971 | 444

1836 | 456

1930 | 484

2113 | 566

2249 | 563

2373 | 527

Numarul de studengi inmatriculati la nivelul Universitdtii,
in anul universitar 2019-2020, pe ani de studii si forme de invatimant

Anul de
studii

Forma de
Tnvatamant

Nr. studenti
inmatriculati
licenta

825

628

676

244

2373

411 | 275

139

348 | 167

113 | 360

197

119 | 125

68

1244

51

707 | 422

Nr. studenti
inmatriculati
masterat

301

226

261

40

205 | --

21

527

466

61

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara
Universitatea ,,Danubius® din Galati este infiintata si functioneaza conform legii si
dispune de o Carta a Universitatii ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia
nationala si cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior, fiind cunoscute si
aplicate de membrii comunitatii universitare.
Carta UDG a fost aprobata in sedinta Senatului din data de 14.11.2016 si a primit avizul
MEN nr. 46422/16.11.2016.
Carta UDG reprezinta documentul fundamental care statueaza principiile, functiile si
obiectivele de baza si cadrul legal in care functioneaza institutia.
UDG functioneaza in baza prevederilor Cartei universitare si a regulamentelor proprii.
Carta UDG face trimitere directa la urmatoarele regulamente:
- Regulament de organizare si functionare UDG,;
- Regulamentul intern al Universitatii ,, Danubius “;
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- R mentul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere ale
Universitatii ,, Danubius *;

- Regulament privind alegerea si reprezentarea studentilor in structurile de conducere ale
Universitatii ,, Danubius *,

- Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti;

- Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor;

- Regulamentul privind aplicarea sistemului european de credite transferabile.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Misiunea UDG, asumata potrivit prevederilor art. 6 si 7 din Carta, consta in ,,promovarea
cunoasterii si INOvarii prin oferirea unei experiente unice de invdtare, cercetare si dezvoltare,
indiferent de varsta, experientd, nivelul de cunoastere sau forma de pregitire a studentilor si
clientilor sai“.

Misiunea si obiectivele asumate de institutie prin planurile strategice si planurile
operationale o individualizeaza in sistemul national de invatimant superior si in Spatiul
European al Invatimantului Superior prin specificitate. Misiunea declarati este sustinuti prin
obiectivele strategice ale UDG.

Obiectivele strategice ale UDG, care decurg din specificul activitatii didactice si de
cercetare stiintifica ale institutiei Tn procesul formarii specialistilor in domeniile de studii ale
Universitatii, prefigureaza misiunea Universitatii.
european prin mobilitate si orientare spre nevoile pietei muncii din zona, dand posibilitatea
performantei si cooperarii cu Universitati din Europa si din intreaga lume.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institugiei de invatamant superior

Universitatea ,,Danubius® din Galati are un Regulament intern si un Regulament de
organizare si functionare, precum si proceduri, regulamente si metodologii care
reglementeaza activitatea universitard. Dintre acestea se mai mentioneaza:
- Regulament de evaluare si asigurare a calitatii educatiei;
- Regulament de functionare a faculeatilor;
- Regulament functionare CEAC facultate;
- Regulament privind auditarea interna a principalelor domenii de activitate;
- Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii;
- Regulament de evaluare a activitatii studentilor,
- Regulament de organizare si fUnctionare a bibliotecii;
- Regulamentul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd;
- Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica a UDG.

Din evaluarea efectuata la data vizitei a rezultat ca in Universitate regulamentele sunt

respectate, iar structurile responsabile sunt preocupate de actualizarea periodica, conform
legislatiei in vigoare.
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4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile de conducere sunt mentionate in Carta universitatii si sunt in conformitate cu
Legea educatiei.

Ocuparea functiilor de conducere s-a realizat in baza Regulamentelor privind alegerile -
de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor de conducere (Metodologie referitoare la
procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul UDG si
Regulament privind alegerea si reprezentarea studentilor in structurile de conducere ale
UDG). Metodologiile amintite respecta prevederile Legii Educatiei Nationale.

Alegerile pentru structurile si functiile de conducere academica din UDG s-au realizat
conform prevederilor Metodologiei - cu respectarea dispozitiilor legale pentru alegerea
organelor colective de conducere (consiliul facultatii si senat), precum si a cadrelor de
conducere de la nivelul departamentelor, respectiv a sefilor de departament, facultatilor
(decan) si institutiei (rector).

Rectorul a fost confirmat de MEdC prin Ordinul ministrului nr.3246/29.02.2016.

Conducerea Universitatii ,,Danubius® din Galati este asigurata de Senatul Universitatii si
de Consiliul de Administratie. Senatul reprezintd comunitatea universitara si este cel mai Tnalt
for de deliberare si decizie la acest nivel. Senatul UDG are in componenta 15 membri alesi.
Respectandu-se prevederile legale Tn vigoare si Carta Universitatii ,,Danubius* din Galati, din
Senat fac parte atat cadre didactice, cat si studenti, ponderea acestora din urma fiind de peste
25%. Consiliul de administratie este forul de guvernantd universitara care asigura conducerea
operativa si aplica deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Consiliul de
administratie al UDG este format din 9 membri, dintre care un reprezentant al studentilor.

Un element important in mecanismele decizionale la nivelul Senatului si consiliilor
facultatilor il reprezinta studentii, a caror reprezentare si participare sunt extrem de benefice
unui parteneriat real. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si
alte structuri este clar descris in Carta Universitara si in regulamentele interne.

La intalnirea comisiei de evaluare cu studentii, pe durata vizitei, s-a constatat ca multi
dintre studentii prezenti nu cunosc mecanismele prin care isi aleg reprezentantii in
structurile de conducere ale UDG, desi acestea sunt afisate la avizierele secretariatelor
facultatilor si pe pagina web a institutiei.

Personalul de conducere al UDG (rector, decan, prodecan, director de departament) este
reprezentat de cadre didactice titularizate Tn invatamantul superior, cu norma de bazd in
institutie, respectiv structura internd de conducere la care functioneaza, sunt cadre didactice
universitare titulare si nu se afla in conditii de rezervare a postului.

Universitatea 1si desfdgoara activitatea in conformitate cu un plan de management
strategic pe termen lung si mediu, defalcat anual prin planuri operationale.

Planul strategic al UDG este actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul
invatamantului superior. Planul strategic este insotit de Bugete de venituri si cheltuieli
previzionate pentru 5 ani universitari (link http://univ-
danubius.ro/images/AUDIT/SITUATII-FINANCIARE/bugete.pdf).

Conform Raportului de autoevaluare si a celor constatate la vizitd, administrarea
universitatii se racordeaza principiilor calitdtii totale, conform carora calitatea serviciilor
oferite comunitatii de catre universitate este asigurata cu participarea intregului personal.
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discutiile avute pe perioada vizitei, rezultda cad membrii comunitatii academice
beneficiaza de toate drepturile conferite de lege, de cele negociate intre reprezentantii
salariatilor si administratie, ca si de cele specifice normelor de securitate si sanatate in munca.
Controlul proceselor se realizeaza prin auditurile planificate ale caror rezultate sunt
analizate in Senatul universitatii.

11.2.5 Personalul didactic

Personalul didactic al universitatii este titularizat prin concurs conform prevederilor
Statutului Cadrului Didactic, a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a Metodologiei
universitatii  privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare (http://univ-
danubius.ro/images/udg/atasamente/header/metodologie_ocupare posturi_didactice_si_de_ce
rcetare.pdf), aprobata in sedinta Senatului Universitatii din data de 06.12.2018, si care
prevede urmatoarele:

,Art. 2. Angajarea pe un post didactic sau de cercetare pe perioada determinata se face,
prin exceptie de la prevederile legislatiei muncii, pe o durata de maximum 3 ani, iar in cazul
studentilor-doctoranzi, contractul de angajare pe perioada determinata nu poate depasi 5 ani.*
Cadrele didactice din universitate, care desfasoara activitati la disciplinele din planurile de
invatamant, indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice si asigura
acoperirea unui ciclu de licenta.

UDG organizeaza concursuri publice pentru ocuparea posturilor didactice vacante,
existente n statele de functii ale departamentelor. Concursurile pe posturile didactice
desfagurate in UDG sunt afisate public pe pagina web http://univ-danubius.ro/oportunitati-de-
angajare.html si sunt organizate cu respectarea conditiilor legale privind anuntarea acestora n
publicatii cu arie de acoperire nationald si prin publicarea posturilor scoase la concurs in
Monitorul Oficial al Romaniei. Conditiile de participare la concurs sunt cele in vigoare,
conform legislatiei, referitoare la Tndeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si de
cercetare stiintifica.

Conform site-ului jobs.edu.ro, in perioada 2014-2019, au fost scoase la concurs 69
posturi, din care au fost ocupate 55. Au fost analizate, prin sondaj, 8 dosare de concurs.

Posturile didactice din Statele de functii si personal didactic au fost constituite conform
normativelor legale. Astfel, numarul de ore incluse in fiecare post didactic ocupat cu personal
titularizat in invatamantul superior este cuprins intre limitele minime $i maxime prevazute in
Legea educatiei nationale nr.1/2011. Personalul didactic este incadrat conform Statului de
functii al personalului didactic

Tn anul univ. 2018-2019, numarul cadrelor didactice angajate in UDG era de 91, din care
72 titulari si 19 asociati, ocupand un numar total de 137 posturi. Gradele didactice ale acestor
cadre didactice erau, dupa cum urmeaza:

- 11 asistenti universitari, din care 6 titulari si 5 asociati;

-39 lectori universitari, din care 32 titulari si 7 asociati;

- 27 conferentiari universitari, din care 22 titulari si 5 asociati,

- 14 profesori universitari, din care 12 titulari si 2 asociati.

Conform celor verificate la vizita, structura pe grade didactice a personalului didactic
titular si asociat al UDG in anul universitar 2019-2020 este urmatoarea:
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Numar cadre didactice
Gradul didactic Total Titulare Asociate ASOC.'atE/ .
Pensionari
Profesor universitar 14 12 0 2
Conferentiar 27 23 3 1
universitar
Lector universitar 41 35 5 1
Asistent universitar 22 7 15 0
(din care 7 doctoranzi)
Total 104 77 23 4
(din care 7 doctoranzi)

Adeverintele privind statutul de doctoranzi au fost emise dupa data de 01.10.2019; din
diplomele de licenta ale acestor doctoranzi rezultd ca, in statele de functii aferente anului
univ. 2019-2020, ocupa posturi care contin discipline pentru care detin competente conform
reglementarilor legale Tn vigoare.

Sinteza privind structura pe grade didactice a posturilor din statele de functiuni si
acoperirea acestora cu personal didactic titular, la nivel de Universitate, in anul universitar
2019 — 2020, se prezinta astfel: din totalul de 145 de posturi, 77 (53,1%) posturi sunt ocupate
cu titulari (dintre acestia, 5 cadre didactice — 2 lectori si 3 profesori - beneficiaza de
mentinerea calitatii de titular, prin Hotararile Senatului UDG nr. 128, 129, 130, 131 si 132 din
02.09.2019) - personal didactic cu norma de baza in UDG (adica 12 profesori — 15,58%, 23
conferentiari — 29,87%, 35 sefi lucrari/lectori — 45,45%, 7 asistenti — 9,1%). Acestora li se
adauga 3 asistenti doctoranzi angajati cu CIM pe durata determinata si 24 cadre didactice
asociate (4 cadre didactice pensionare; 6 cadre didactice titularizate cu norma de baza in alte
universitati; 14 cadre didactice netitularizate in invatamantul superior - specialisti in
domeniile: drept, filologie, stiinte ale educatiei, contabilitate, administrarea afacerilor,
psihologie).

Toti titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor. Celelalte cadre didactice au
pregatirea initiald si competente in domeniul disciplinelor predate.

Toate cadrele didactice care ocupa posturi de asistent au pregatire pedagogica atestata.

Niciunul dintre cadrele didactice asociate pensionate la limita de varsta nu acopera mai
mult de o norma didactica.

Toate persoanele netitularizate Tn invatamantul superior satisfac conditiile legale pentru
ocuparea posturilor Tn care desfasoara activitati didactice.

Toate cadrele didactice asociate care desfasoard activitate didactica la o altd institutie au
declaratie scrisa catre conducatorul institutiel, Cu precizarea numarului de ore.

Conform Raportului de autoevaluare, precum si din discutiile cu conducerea universitatii,
rezulta ca raportul optim intre numarul studentilor si cel al cadrelor didactice este stabilit
pentru fiecare program de studii Tn functie de calitatea predarii si cercetarii, fiind asociat cu
nivelul acestuia de la alte universitati. Din analiza comparativa a dinamicii raportului dintre
numarul cadrelor didactice si cel al studentilor pe programe de studii si pe total universitate in
perioada 2014-2019, se poate constata ca raportul cadre didactice/ studenti se situeaza,
comparativ, la cote medii.
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u anul universitar 2019-2020, raportat la nivelul capacitatii de scolarizare,
universitatea poate acoperi un ciclu de scolarizare cu cadre didactice conform standardului;
raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti inmatriculati la nivelul
UDG, de la ultima evaluare, se prezinta astfel:

Raportul
Numir Raportul dintre
. cadre ap cadrele Raportul
Studenti : . dintre cadrele| ;. : )
- J didactice g . . didactice dintre
inmatri- . . Numar |didactice . . .
. |Posturi titulare . .| (titulare si|posturile
An culati cadre titulare si . N . .
: . . . |legal care : . < > |asociate) si|didactice si
universitar | (licenta o didactice |numirul total < ’ < ’
constituite | predau . .| Numarul numarul
+ asociate |de  studenti
master) la (licentd 4 total de [total de
licenta si maste’r) studenti studenti
master* (licenta +
master)
2014-
2015 2415 126 104 9 1/23,22 1/21,37 1/19,17
2015-
2016 2292 115 104 7 1/22,04 1 /20,65 1/19,93
o | 2414|128 106 |10 1/22,77 1/2081 | 1/18,86
2017-
2018 2679 139 102 22 1 /26,26 1/21,60 1/19,27
oo |82 137 116 |23 1/24,.24 1/2023 | 1/2053
2019-
2020 2900 145 130 30 1/22,31 1/18,13 1 /20,00

* unele cadre didactice predau atat la licenta, cat si la master, deci o persoana poate fi cuatificata
de 2 ori Tn acest raport
Dimensiunea si flexibilitatea UDG permit acesteia sa manifeste mobilitate si rapida
orientare spre nevoile pietei muncii din zona, facilitind performanta si cooperarea cu
Universitati din Europa si din intreaga lume.
Tn perioada 2014-2019, UDG a incurajat mobilitatea cadrelor didactice, sinteza acestor
activitati fiind urmatoarea:

OUTGOING INCOMING

Anul univ. Numair total cadre didactice | Numar total cadre didactice
la nivel de universitate la nivel de universitate

2014-2015 5 0

2015-2016 2 10

2016-2017 8 7

2017-2018 35 43

2018-2019 38 73

2019-2020 - -

Universitatea a crescut numarul mobilitatilor Erasmus prin cresterea calitatii aplicatiilor
pentrut proiectele de mobilitati K103 si K107 si cresterea numarului universitatilor cu care
Danubius are semnat un acord interinstitutional Erasmus+.
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-, "

Iversitatea ,,Danubius® a desfasurat proiecte de mobilitati in ultimii doi ani cu
universitati partenere din Bulgaria (University Angel Kanchev), Serbia (University EduCons
Novi Sad, Banking Academy Of Belgrade), Albania (University Alecsander Moisiu),
Macedonia (University Goce Delcev), Grecia (University of Piraeus), Cipru (Frederick
University), Italia (University of Messina, University of Casino), Spania (University Rey
Juan), Turcia (University of Selciuk, Karadeniz University, Kadir Has University, Yeditepe
University), Armenia (ASUE University), Federatia Rusa (Voronezh University, Krasnoyarsk
University, RUDN University, Ural State University), Ucraina (KNUKIM University, Izmail
University).
principal, pe seama intensificarii parteneriatelor UDG cu institutii din tari din afara spatiului
European.

11.2.6 Administratia institutiei

Administrarea universitatii se racordeaza principiilor calitatii totale, conform carora
calitatea serviciilor oferite comunitatii de catre universitate este asiguratd cu participarea
intregului personal.

Analizand Raportul de autoevaluare institutionala si informatiile obtinute la data vizitei, se
poate trage concluzia ca UDG dispune de o administratic eficienta care respecta
reglementarile legale in vigoare.

Administratia este eficace in privinfa organizarii, numarului si calificarii personalului.
Performantele activitatii administrative sunt evaluate si imbunatatite permanent prin dialog cu
membrii corpului didactic.

Eficienta administratiei vizeaza urmatoarele:

- dezvoltarea si eficientizarea activitatii de auditare interna privind domeniile de baza
ale activitatii universitare, pentru respectarea riguroasa a angajamentelor, in conditii de
deplind transparenta;

- Tmbunatatirea activitatii financiare si identificarea tuturor posibilitatilor de crestere a
veniturilor proprii; intarirea disciplinei financiare privind gestionarea si protejarea
patrimoniului institutiei, constituirea si utilizarea cu eficienta a fondurilor;

- dezvoltarea si Tnnoirea infrastructurii universitatii, a bazei materiale, imbunatatirea
permanenta a serviciilor de Tnvatamant oferite, in concordanta cu cele la nivel european.

Personalul administrativ este incadrat conform Statului de functii al personalului
administrativ.

La data vizitei, UDG are angajate un numar de 73 de persoane ca personal auxiliar si
administrativ in cadrul serviciilor si departamentelor suport (54 sunt personal didactic auxiliar
(secretari, bibliotecari, contabili, informaticieni, resurse umane s.a.) si 15 personal nedidactic
(agenti de paza, femei de serviciu)).

Personalul auxiliar sustine activitatea personalului didactic in toate componentele sale.
Personalul neacademic este calificat conform cerintelor posturilor si functiilor din
organigrama universitatii, dimensionarea acestuia ajustandu-se in functic de evolutia
universitatii ca institugie.

La data vizitei s-a constatat ca in cadrul Bibliotecii UDG sunt incadrate cu 3 persoane,
angajate cu CIM pe perioadd nedeterminatd si care detin diploma de licenta in
biblioteconomie sau filologie.
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velul UDG exista organizat si un Birou de audit intern, in cadrul caruia s-a constat la
Vizita ca este angajat un auditor intern.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea asigura spatii de invatamant si de cercetare proprii (sali de predare, de
seminarii, bibliotecd) necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii la nivel de institutie
si pentru fiecare program de studii, conform standardelor referitoare la suprafete, volum si
dotare, raportate la numarul de studenti si la specificul activitatii desfasurate si in concordanta
cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare specifice acestui tip de activitate. Spatiile
existente cuprind sali de cursuri si seminarii, laboratoare si alte spatii destinate procesului de
invatdmant, cercetdrii i unor activitdfi social-culturale ale studentilor, precum si 0 baza
sportiva care cuprinde o pista de atletism, terenuri de handbal, volei si tenis. De asemenea, in
Aula Magna a Universitatii se desfasoara activitafi stiintifice, reuniuni ale corpului academic,
manifestari artistice studentesti s.a. In universitate functioneaza un bufet care asigura in regim
continuu gustdri si masa calda, de care pot beneficia studentii si cadrele didactice ale
universitatii.

Universitatea dispune de un numar de 8 sali de curs care acopera o suprafata totala de
1130,40 mp. Numarul total al salilor de seminar este de 12 cu o suprafata totala de 506,25 mp.
Numarul salilor de laborator este de 5, cu o suprafata totala de 301,15 mp. Toate salile sunt
proprietatea Universitatii.

Toate planurile de dezvoltare a bazei tehnico-materiale sunt in concordanta cu tendintele
de dezvoltare si cu veniturile previzionate a fi obtinute.

UDG are, de asemenea, planuri anuale de investitii, aprobate de Senat. Astfel, investitiile
realizate Tn Universitate Tn anul univ. 2018-2019 au fost in valoare de 343.506,52 lei.

Pentru a raspunde cerintelor de desfasurare a proceselor instructiv-educative si de
cercetare performante, universitatea dispune de conditiile tehnice de invatare, predare si
comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student, iar
laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare
exigentelor minime (verificare efectuata la data vizitei).

Salile de predare-seminarizare sunt dotate la un standard Tnalt, cu table de conferinta, aer
conditionat, senzori de fum, mobilier modern si de calitate, videoproiector, acces Internet etc.
Dotarea salilor de curs/seminarii si a laboratoarelor didactice si de cercetare este comparabila
cu cea din alte universitati dezvoltate si cu bunele practici internationale: laboratoare de
informatica si multimedia, dotate cu calculatoare si licentele soft aferente, laptop-uri si
videoproiectoare. In prezent existd un numar suficient de calculatoare si de licente software,
fiecare cadru didactic al universitatii avand cel putin un birou (masa de lucru) cu calculator
intr-unul din sediile compartimentelor universitatii.

Universitatea dispune, conform listelor de inventar, de un numar de 180 calculatoare
dintre care 150 calculatoare la dispozitia celor 2900 studenti. Corelat cu planurile de
invatamant si cu marimea formatiunilor de studiu, exista cel putin un calculator la 2 studenti
pentru ciclul de licenta si 1 calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat.

UDG asigura servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti si, impreuna cu
organizatiile studentilor, se preocupa permanent de dezvoltarea acestora.

Studentii au posibilitatea de a lua parte la activitatile organizate de Asociatia Liga
Studentilor, precum si la intalnirile cu membrii Asociatiei Alumni. Tn acelasi timp, studentii
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au i1litatea de a participa activ la viata universitara, prin editarea Ziarului studentesc
(http://media.univ-danubius.ro/infocom/). Studentii beneficiaza de adrese de e-mail
personalizate, prin intermediul unui serviciu realizat Tn cadrul parteneriatului dintre
Universitatea ,,Danubius® din Galati si Microsoft Romania in cadrul programului Live@Edu.

In ceea ce priveste spatiile de cazare, la vizita s-a constatat ci in anul univ. 2019-2020,
UDG asigurd spatii de cazare pentru 108 studenti (Conventia de parteneriat nr.
95/STA/1.08.2019 — Liceul Tehnologic Transporturi Cai Ferate Galati), adica pentru 3,72%
din studentii universititii. De asemenea, UDG asigurd cazare in campus pentru studentii
incoming Erasmus, n spatiile de protocol ale universitatii.

De mentionat este faptul ca UDG a construit un camin studentesc, care va fi dat in
folosinta cel tarziu in primul trimestru al anului 2020. Constructia va dispune de o cantina
restaurant, de o sald de sport la demisol si alte spatii pentru practicarea sporturilor pe
terenurile exterioare (baschet, volei, tenis, handbal etc.), cu toate anexele necesare (centrala
termicd, bucatarie, camera frigorifica etc.). Constructia va dispune si de un club pentru
studenti si cadrele universitare.

Prin darea in folosintda a noului corp de cladire, se vor amenaja sedii pentru: Centrul de
Documentare Europeana ,,EurolnfoGhid®, destinat studentilor universitatii, pentru Liga
Studentilor si pentru Asociatia Absolventilor ,,Alumni®, spatii pentru receptii si alte actiuni
social-culturale organizate de si pentru studenti.

Conform celor constatate la vizita, resursele si serviciile oferite studentilor UDG sunt
considerate suficiente si relevante pentru asigurarea unui mediu adecvat de invatare si a unei
vieti studentesti de calitate.

Misiunea Universitatii ,,Danubius® din Galati de a oferi educatie si cercetare la inalte
standarde de calitate Tn context national, european si international se realizeaza si prin
asigurarea resurselor de invatare, respectiv manuale, cursuri, referinte bibliografice, caiete de
practicd, crestomatii, platforma de Invatamant Danubius online, pentru fiecare program de
studii Tn parte.

Biblioteca detine un fond de carte specializata si abonamente la principalele periodice de
specialitate din tard si strdindtate care sunt puse la dispozitia studentilor in cadrul salilor de
lecturd in mod gratuit. Fiecare titlu de carte de specialitate din exterior si din cadrul
universitatii este achizitionat, in general, Tntr-un numar de 5 exemplare (3 exemplare la sala
de lectura si 2 exemplare la sectia imprumut).

In cadrul bibliotecii, studentii beneficiazi de acces online, gratuit, la baze de date
(Anelis+, Sintact, Lege 5 online) si reviste de specialitate din tara si strainatate.

In prezent, conform Registrului Inventar si Registrului de Miscare a Fondurilor
Bibliotecii, fondul de carte stiintifica si didactica depaseste 45.000 de volume (carti si
periodice), care acoperd integral disciplinele din planurile de invatamant.

Biblioteca are un program de activitate anual, aprobat de conducerea universitatii, in care
sunt prezentate concret principalele actiuni de dezvoltare a colectiilor de documente si a
bazelor de date, cu precizarea resurselor financiare necesare si a surselor de acoperire.
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Activitatea financiara

UDG are contabilitate proprie, Tntocmind anual bilant contabil, contul rezultatului
exercitiului, registrul inventar, situatia activelor imobilizate, raportul de gestiune, balanta de
verificare financiara si conturi bancare din care rezulta concordanta cheltuielilor efectuate cu
legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al
institutiei.

Universitatea dispune de surse de finantare si resurse financiare asa cum rezultd din
indicatorii financiari realizati, disponibili la data vizitei.

Departamentul Financiar-Contabil are drept obiectiv buna gospodarire a patrimoniului
Universitatii ,,Danubius® din Galati, asigurarea tehnico-materiala a procesului didactic si de
cercetare, realizarea bugetului si manipularea eficienta a fondurilor.

Departamentul Financiar-Contabil al Universitatii este condus de contabilul-Sef, care are
n subordine 2 referenti de specialitate in domeniul financiar-contabil si 1 casier.

Anual, se realizeaza inventarierea patrimoniului, intocmindu-se Registrul inventar.
Situatia financiara a universitatii, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate si analizate
periodic in sedintele de Senat si ale Consiliului de Administratie, dupa caz.

Activitatea de contabilitate din cadrul UDG este informatizata si permanent transparenta.

Pentru intocmirea si conducerea contabilitatii se foloseste un program informatic SAGA C
Programe de contabilitate, salarii si evidenta de stocuri.

Situatia financiara a universitatii si fundamentarea financiara pentru toate programele de
studii universitare denota disponibilitatea resurselor financiare in vederea asigurarii
indeplinirii obiectivelor programelor de studii.

Periodic (anual), in cadrul UDG, se realizeaza auditul extern al situatiilor financiare de
catre terte entitati acreditate, rapoartele acestora fiind analizate de Senat. Astfel, Universitatea
beneficiaza de auditarea situatiilor financiare de catre firma ,, Audit Consulting PMP SRL “,
societate de audit.

Rezultatele auditurilor, bilantul contabil si contul de executie bugetara, dupa ce sunt
analizate si aprobate de Senatul UDG, sunt facute publice pe pagina web a UDG
(http://www.univ-danubius.ro/documente-oficiale-udg/audit-extern.html,  http://www.univ-
danubius.ro/documente-oficiale-udg/situatii-financiare.html), unde sunt postate situatiile
financiare aferente fiecarui an din perioada 2014-2018. Raportul de audit extern aferent anului
2018 a fost discutat si aprobat de Senatul UDG prin Hotararea nr. 63 din 18.04.2019, dupa
care a fost facut public pe site-ul UDG (http://www.univ-
danubius.ro/images/AUDIT/EXTERN/RAPORT_AUDIT_EXTERN_2018.pdf).

Taxele scolare sunt fundamentate pe baza cheltuielilor previzionate. Taxele scolare Tn
cadrul Universitatii ,,Danubius® se stabilesc anual si se aproba de catre Consiliul de
Administratie. Cuantumul taxelor este adus la cunostinta studentilor, prin site-ul universitatii,
avizierul universitatii si prin departamentele economice, fapt confirmat in cadrul intalnirilor
cu studentii.

ege

utilizare a taxelor, acestia beneficiind de mai multe reduceri (fapt confirmat in cadrul
intalnirilor cu studentii). Informatii despre aceste facilitati se regasesc in Contractele de
scolarizare, Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti (reduceri de taxe pentru rezultate bune la examene, dar si pentru conditii sociale
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deose@i€), Procedura de stimulare a studentilor performanti si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare si de pe site-ul Universitatii (http://admitere.univ-danubius.ro/ro ;
http://www.univ-danubius.ro/studenti.html). Studentii sunt informati si prin reprezentantii lor
in structurile de conducere, afisare la avizier, serviciul secretariat, financiar.

Cazurile de acordare de sprijin material pentru probleme sociale ale studentilor sunt
discutate si aprobate in sedintele Consiliului de Administratie.

Tncepand cu anul universitar 2012-2013, printr-un contract de sponsorizare, a fost
instituitd o bursa de excelentd acordata prin competitie de catre un absolvent al Universitatii
,,Danubius.

Studentii care obtin rezultate foarte bune la invatatura, precum si cei cu realizari deosebite
la sesiunile stiintifice studentesti au beneficiat de sprijin financiar din partea universitatii -
reduceri de taxe (2017-2018: 18 studenti, iar in 2018-2019: 15 studenti).

Bursele acordate de UDG 1n perioada evaluata (2014-2019) sunt dupa cum urmeaza:

FACULTATEADE DREPT A Co e
BURSE SOCIALE BURSE DE MERIT BURSE SOCIALE BURSE DE MERIT
Sume Sume Sume Sume
ani univ. | Nr.burse alocate Nr.burse alocate Nr.burse | alocate | Nr.burse alocate
2013-2014 285 34.165,00 18 28.500,00 45 5.475,00 20 25.920,00
2014-2015 111 16.638,75 20 26.932,50 29 4.327,50 12 16.702,50
2015-2016 108 15.821,25 15 27.725,00 40 6.325,00 14 16.670,00
2016-2017 127 18.303,00 11 18.275,00 65 10.202,50 7 11.462,50
2017-2018 157 26.061,75 11 29.880,00 79 14.247,25 12 22.537,50
2018-2019 204 43.703,00 11 23.920,00 103 24.190,00 27 65.330,00
TOTAL 154.692,75 155.232,50 64.767,25 158.622,50
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
BURSE SOCIALE BURSE DE MERIT
Sume Sume
ani univ. | Nr.burse alocate Nr.burse | alocate
2013-2014 177 22.875,00 8 8.955,00
2014-2015 91 12.600,00 8 6.192,00
2015-2016 87 13.382,50 16 17.962,50
2016-2017 95 14.247,50 11 14.985,00
2017-2018 97 17.546,75 3 4.250,00
2018-2019 116 27.885,00 9 20.200,00
TOTAL 108.536,75 72.544,50
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La vizita s-a constatat ca exista un buget de burse adoptat de UDG pentru perioada 2019-
2025 (avand in vedere ca UDG este universitate privata si nu beneficiaza de fonduri de la
bugetul de stat, proportia resurselor proprii ale institutiei in fondul de burse este de 100%).

La intocmirea BVC anuale ale UDG din perioada evaluata (2014-2019), s-a avut in vedere
respectarea politicii financiare de sustinere a activitatii de investitii si dezvoltare a bazei
tehnico-materiale pe care conducerea UDG a considerat-0 obligatorie. Astfel, din executiile
BVC aferente anilor 2014-2018 prezentate de UDG si verificate la vizita, rezultd ca, in
perioada evaluata, cheltuielile ocazionate de plata salariilor la UDG reprezinta 41,60-67,43%
din totalul chelutielilor, respectiv intre 41,30-67,32% din totalul veniturilor, ceea ce
conducerea UDG, conform celor declarate la vizita, considerda ca ii asigurd o functionare
sustenabila.

De asemenea, UDG a efectuat Cheltuieli cu investitii in baza materiala proprie (Cheltuieli
cu obiecte de inventar + Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile) Tn procente cuprinse intre
1,23-2,19% din veniturile obtinute in fiecare an din taxele platite de studenti.

11.2.9 Etica in Institutia de invatimant superior

Universitatea are un Cod de etica si deontologie profesionala universitara - parte
integranta din Carta Universitatii ,, Danubius“ din Galati - aprobat de Senatul Universitatii
prin Hotdrarea nr.1001/R/11.05.2011, modificat si actualizat prin Hotararea Senatului nr.
215/06.12.2018. Codul de etica si deontologie profesionala universitara prevede mecanisme
si masuri pentru asigurarea egalitatii de sanse si protejarea impotriva intolerantei si a
discriminarii de orice fel. Codul are si Regulament de aplicare, din care decurg si procedurile
pe care comisia le urmeaza in cazul unor abateri, sesizate in scris sau verbal de memobrii
comunitatii academice. Prevederile acestor documente sunt actualizate in spiritul si litera
Legii 1/2011.

Codul de etica si deontologie profesionald universitara instituie norme obligatorii pentru
membrii comunitatii academice pentru toate nivelurile si urmareste crearea unui climat de
corectitudine stiintifica, profesionald si morald la cote Tnalte de exigenta. S-a initiat elaborarea
unui ,,Breviar al Codului de Etica Universitard”, in vederea afisarii lui in forma electronica
pe site-ul UDG (http://www.univ-danubius.ro/images/01-kit-date/pdf/documente-
directoare/update/etica/ COMISIA%20DE%20ETICA.%20BREVIAR.pdf) si in forma listata
la avizierele facultatilor.

Comisia de Etica functioneaza potrivit unui regulament propriu - Regulamentul privind
organizarea si functionarea comisiei de etica universitara (revizuit / avizat de reprezentantul
juridic, cod RG-46/06.12.2018, aprobat prin Hotararea Senatului, nr.216/06.12.2018), in care
sunt cuprinse prevederi referitoare la autosesizare/sesizare in cazul unor abateri ce vizeaza
intoleranta sau discriminarea fatd de personal (academic, academic auxiliar, administrativ si
tehnic) si de studenti / masteranzi sau in cazul altor situatii.

Comisia de Etica Universitarda are in competentd coordonarea si controlul aplicarii
normelor, investigarea si luarea deciziilor, in limita competentei, in cazul incélcarii normelor
de eticd. In cazuri de incompatibilitate sau de plecari ale unor membri ai comisiei din
universitate, componenta acesteia se completeaza la fiecare inceput de an. Avand in vedere
expirarea mandatelor membrilor comisiei de eticd universitara numiti prin Decizia nr. 233-1
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din 9.2017, noua structura si componentd CEU a fost aprobatd prin decizia
nr.780/10.10.2019 (avizatd de catre Consiliul de Administratic si Senatul Universitatii in
10.10.2019).

Comisia de etica se intruneste la fiecare inceput si sfarsit de an universitar, initial pentru a-
si elabora propriul plan de actiuni, iar la sfarsit pentru o analizd a activitatilor,
responsabilitatilor si cazurilor eventuale de abatere, imprejurare in care se redacteaza raportul
de activitate care vizeaza in general respectarea drepturilor fundamentale, respectarea
principiului egalitatii de sanse, cazuri de intolerantd si discriminare fatd de personal si
studenti, cazuri sesizate de comunitatea universitara (inclusiv studenti/masteranzi) analizate si
solutionate. Anual, planurile de masuri/actiuni, rapoartele de activitate sunt prezentate si
votate de membrii CEU, transmise senatului universitatii si rectorului in conformitate cu
reglementarile din Regulamentul privind organizarea si functionarea Comisiei de EtiCd
Universitara. Rezultatele evaluarilor efectuate sunt inscrise in rapoarte de activitate anuale,
care sunt publicate pe pagina web a institutiei si se inainteaza Departamentului de Calitate.

Totodata, in anul 2019, Comisia de Etica a fost auditata de catre Consiliul de Etica si
Management universitar (CEMU). In acest sens, au fost solicitate si transmise citre CEMU
urmatoarele documente: Codul de etica si Regulamentul Comisiei de Etica, centralizarea
tuturor rapoartelor si hotararilor Comisiei de Etica (perioada 2013-2018), Procesele-verbale
ale Comisiei de Etica din perioada 2013-2018, documentele justificative privind componenta
Comisiei de Etica din perioada 2013-2018, copii ale unor planuri de Tnvatamant, copii ale
documentelor justificative privind utilizarea soft-ului antiplagiat. De asemenea, auditarea a
presupus deplasarea la Bucuresti, in ziua de 23.05.2019, a presedintelui si a secretarului
Comisiei de Etica. In urma participarii la audiere au fost preluate o serie de recomandari din
partea CEMU printre care si asigurarea accesului direct al tuturor membrilor comunitatii
academice la softul anti-plagiat.

In UDG sunt vizibile afise tematice si fluturasi cu tema ,,Plagiatul te dezonoreazdi.

II.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT

SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Politica de admitere a studentilor este conforma cu normele eticii universitare, respectand
egalitatea de sanse si nediscriminarea. Metodologia concursului de admitere a candidatilor si
numarul de locuri pentru fiecare domeniu de studii de licentd sau master este comunicata
public, cu cel putin sase luni inainte de data organizarii admiterii, prin intermediul Portalului
Universitatii (http://admitere.univ-danubius.ro/ro), mass-mediei si a avizierelor de la sediul
Universitatii.

Potrivit Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere,
elaborata anual in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si aprobatd de
Senatul Universitatii ,,Danubius® din Galati, inscrierea candidatilor la concursul de admitere
la programul de studii universitare se face numai pe baza diplomei de bacalaureat/licenta,
selectia candidatilor realizandu-se pe baza mediei examenului de admitere licenta/master.
Repartizarea candidatilor pe locurile disponibile se efectueaza in ordinea descrescatoare a
mediilor.

18


http://admitere.univ-danubius.ro/ro

ARACIS

Lav s-a constatat ca in perioada 2014-2019, in cadrul UDG au fost scolarizati un numar
de studenti straini, astfel:

2014-2015  |2015-2016 2016-2017 2017-2018  |2018-2019  |2019-2020

Anul universitar din non- | din | non- | din non- | din | non- | din non- | din non-
UE | UE UE | UE UE | UE UE | UE UE | UE UE | UE

Numirul studentilor striini
inmatriculati la nivel de

Universitate, la programele de| 8 i 7 - 5 1 9 1 14 - 7
licenta™

Numirul studentilor straini

inmatriculati  la  nivel de| i ) ] ) ] ] 6 ) A ] .

Universitate, la programele de
masterat*

* conform deciziilor de inmatriculare si registrelor matricole

La vizita au fost verificate prin sondaj, la secretariatele facultatilor UDG, dosarele unor

studenti strdini si S-au constatat urmatoarele:

- toti studentii strdini au la dosar diploma de bacalaureat sau licenta sau adeverinta de
licenta (dupa caz) si avizul ministerului de resort din Romania privind acceptul la
studii;

- toti studentii straini care studiaza la programe cu predare in limba roméana au la dosar
certificatul de competenta lingvistica in limba romana.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Planurile de Tnvatamant respecta standardele generale si specifice pentru domeniul de
licentd, respectiv de masterat, cuprinzand discipline fundamentale de pregatire in domeniu si
in specialitate i discipline complementare, acestea fiind prevazute intr-0 succesiune logica.
Disciplinele din planul de invatdmant sunt in concordantd cu misiunea asumata. De asemenea,
planurile de invatamant pentru domeniile de licentd cuprind o disciplind de informatica
aplicata, o limba straind oficiala in Uniunea Europeand, iar cele pentru masterat cuprind o
disciplind din domeniul metodologiei cercetarii stiintifice, precum si etica si integritate
academica. Durata studiilor de licenta este de sase, respectiv opt semestre, iar numarul de ore
saptamanal este de minimum 21 si o medie saptamanala de 22-24 ore, in functie de programul
de studii. Durata studiilor de masterat este de trei sau patru semestre, de cate 14 saptamani, cu
14 ore pe sdptamana.

Pentru cuantificarea volumului de munca ce trebuie depus pentru insusirea disciplinelor
din planul de invatamant, se aplica sistemul european de credite transferabile (ECTS), pentru
fiecare semestru fiind prevazut un numar minim de 30 de credite.

Tn structura programelor de studii universitare de licenta sunt incluse stagii de practica de
specialitate, cu un numar de 56-84 ore/semestru, iar la programele de studii universitare de
masterat este alocat un stagiu de practica, Tn semestrul II, cu un numar de 70-84 ore/semestru.
Fiecare facultate are incheiate conventii de practica cu institutii si autoritati publice, agenti
economici §.a. Activitatea practica a studentilor se realizeaza conform unui cadru general de
desfasurare a practicii, conform noilor reglementari in acest domeniu, respectiv Legea nr.
258/2007 privind practica elevilor si studentilor, precum si Ordinul nr. 3955 din 09/05/2008
privind aprobarea Cadrului general de organizare a stagiilor de practica in cadrul programelor
de studii universitare de licentd si de masterat si a Conventiei-cadru privind efectuarea
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stagitli” de practica in cadrul programelor de studii universitare de licentd sau masterat.
Pentru realizarea practicii studentilor se folosesc urmatoarele documente: ghid de practicad,
adresd pentru efectuarea practicii, calendar de activitati pentru organizarea §i desfdasurarea
practicii studentilor, conventie-cadru de practicad, fisa de evaluare a stagiului de practica,
portofoliu de practica, raport de practica.

Fisele disciplinelor sunt structurate potrivit exigentelor pregatirii academice, ele
cuprinzand obiectivele urmarite prin studierea disciplinei respective, temele de curs si de
seminar, modalitatile de predare, seminarizare si de evaluare a cunostintelor, bibliografia
minima obligatorie.

Desfasurarea programelor de studii este monitorizatd in permanentd de conducerile
departamentelor si ale facultatilor, potrivit Regulamentului pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si Procedurii de analiza a
activitatii cunoasterii.
alte universitati din tara si din strainatate, pentru adaptarea in permanentd a acestor programe
la modificarile ce apar in viata sociala si in planul cunoasterii, conducerea facultatilor
monitorizeaza programele pe baza Planurilor de monitorizare anuale, la finele anului
intocmind Rapoarte de monitorizare.

La nivelul Universitatii exista Regulamentul privind evaluarea studentilor insotit de un
pachet de Metode §i proceduri de examinare a studentilor, la care facultatile se raporteaza,
aplicand proceduri pentru cunoasterea si aplicarea consecventa a acestora de catre titularii de
cursuri si studenti. Regulamentul si metodologiile specifica faptul ca la examinare participa,
pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate.

La vizitda s-au verificat prin sondaj dosarele si situatiile scolare (cataloage, registre
matricole, decizii de inmatriculare, trasferuri, contracte de studii universitare/scolarizare, etc.)
ale unor studenti de la secretariatele celor 3 facultati, constatandu-se urmatoarele:

- In cataloagele de examene de la programul de studii universitare de licentd Drept
aferent anului Il de studii, anul univ. 2018-2019, specializarea Drept (forma IF),
disciplina Drept civil. Teoria obligatiilor, apare inscrisa/precizata numai data exacta a
primei examinari (27.05.2019), cand apare semnatura atat a cadrului didactic titular de
disciplina, cat si a unui alt cadru didactic care a asistat la examen, notele acordate cu
ocazia celei de-a doua examinidri (prima reexaminare) neavand
mentionatid/precizati data exactd cind a avut loc respectivul examen si nici
semnatura vreunui alt cadru didactic care a asistat la examen; de asemenea, nota
acordati cu ocazia celei de-a doua examinari (prima reexaminare) apare ca fiind
acordata in sesiunea august-septembrie 2019, desi reexaminarea a avut loc efectiv
in luna iunie 2019 (conform structurii anului univ. 2018-2019). Tot n acest catalog,
s-a constatat ca studentii care au absentat la examen si la reexaminarile organizate
in anul univ. 2018-2019 sau care nu au promovat examenul Tn anul univ. 2018-
2019, nu au fost pusi absenti la reexaminérile care s-au desfasurat ulterior, desi
din catalog rezulta ca au avut loc cel putin inca 2 reexaminari in anul univ. 2018-2019
la aceastd disciplind (in iunie 2019 si in 04.09.2019). O alta situatie identificatd in
acest catalog este cea a notei obtinute la reexaminarea din data de 04.09.2019 de catre
un student, care nu a fost pus absent la reexaminarea din iunie 2019, insa a
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romovat examenul Tn data de 04.09.2019, nota fiind insa inscrisa la rubrica
destinata refacerii de disciplina din anii anteriori si denumita in cataloagele UDG cu
sintagma ,,Examene transferate in anii urmatori (credite)”, nota obtinuta nefiind
confirmata prin semnéitura si a unui alt cadru didactic care sa fi asistat la
examen pe langa titularul de disciplina/curs;

- Registrele matricole si Cataloagele de examene nu sunt semnate de Secretarii Sefi
de facultate;

- Prezentarea studentilor la examenele restanti este conditionata de plata unei taxe
(conform art. 3.9 din Contractul de studii universitare);

- Tn Registrele matricole de la toate facultitile apar situatii in care studentii au
sustinut si promovat examenul de licenta (de ex., in sesiunea iulie 2019), insa
situatia matricola aferenta anului II sau III de studii (dupa caz) din anul univ.
2017-2018 nu este semnata de secretarul facultitii si nici de decan, in timp ce
situatia din anul terminal si situatia de la examenul de licentd sunt semnate cel
putin de secretarul facultitii; stampila decanatului este aplicati pe situatia
matricola a tuturor anilor de studii, desi decanul facultatii nu a semnat Tnainte de
aplicarea stampilei;

- Tn Registrele matricole de la toate facultiitile apar situatii frecvente in care
studentii, desi au promovat in ani superiori cu cel putin numairul minim de
credite necesar, insa fiara a fi integralisti pe anii de studii precedenti, situatiile
matricole nu sunt inchise (la data vizitei) pentru anii precedenti, disciplinele
nepromovate fiind lasate fara nota in Registrul matricol, nota urmand a fi inscrisa
in matricola anului de studii in care avea prevazuta disciplina in planul de
invatamant dupa ce va promova examenul, chiar daca examenul este promovat la
o data dintr-un an universitar ulterior (de ex., disciplina prevazuta in Planul de
invatamdnt a fi fost studiatid in anul univ. 2017-2018 si promovata de student
ulterior, abia in anul univ. 2018-2019, este inscrisa in Registrul matricol ca fiind
promovata in anul univ. 2017-2018); studentii aflati in aceste situatii au la dosar
contract anual de studii / scolarizare incheiat cu refaceri de disciplind sau incheiat
pentru prelungire de studii, dupa caz. Se face totusi mentiunea de prelungire de
scolaritate in Suplimentul la diploma cu indicarea perioadei Tn care studentul a
beneficiat de aceasta prelungire;

- UDG nu a avut trasferuri de studenti de la sau catre alte universitati in perioada
evaluata;

- n cadrul UDG s-au efectuat numai transferuri interne in perioada evaluati, de la 0
forma de invatamant la alta (de ex., de la IF la ID), cu respectarea reglementarilor
legale in vigoare si cu stabilirea examenelor de diferenta, acolo unde a fost cazul;

- Toate dosarele verificate contin diploma de bacalaureat / licentd (dupa caz) si toti
studentii straini verificati au la dosar scrisorile de accept eliberate de ministerul de
resort.

Fisele disciplinelor sunt structurate potrivit exigentelor pregatirii academice, ele
cuprinzand obiectivele urmarite prin studierea disciplinei respective, temele de curs si de
seminar, modalitatile de predare, seminarizare si de evaluare a cunostintelor, bibliografia
minima obligatorie.

21



ARACIS

sele disciplinelor existente in UDG sunt precizate criteriile si conditiile impuse
pentru promovarea examenelor. Principalele conditii vizeaza: frecventa, elaborarea unor
lucrari de seminar, parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri la seminar. Criteriile se
refera la: capacitatea de sintezd a informatiilor, calitatea formularii judecatilor si a
raspunsurilor 1n cadrul examindrii, originalitatea lucrarilor elaborate, 1insusirea
corespunzatoare a cunostintelor de specialitate.

Pentru evaluarea performantelor cursantilor se utilizeazd ca metode: observarea si
aprecierea corecta a efortului pe care 1l depun in rezolvarea studiilor de caz si temelor
solocitate in cadrul cursurilor si seminariilor; lucrari scrise cu subiecte teoretice si practice,
examen scris, chestionare, fisa de evaluare, referat/proiect cu teme de cercetare.

Fiecare curs este proiectat astfel incat sa imbine predareca, invatareca si examinarea
conform repartitiei timpului total (ore pe semestru) al activitatilor care subsumeaza predarea
(pentru cadrele didactice) si studiul individual (solicitat studentului).

Toate documentele necesare informadrii studentului asupra continutului disciplinelor de
studiu, procedurilor de evaluare, cerintelor rezultatelor invatarii sunt afisate pe site-ul
universitatii destinat, prin parola, studentilor inmatriculati (Www.univ-danubius.ro ), Tnainte
de Tnceperea anului universitar. Integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii, pe
cursuri si programe de studii se realizeaza si prin anuntarea, din timp si in detaliu, a
continutului fisei disciplinei, cu toate elementele privind evaluarea.

Studentii sunt orientati spre invatarea creativa, prin evaluarea stimulativa a originalitatii
referatelor, proiectelor si studiilor teoretico-aplicative realizate de acestia, in urma acumularii
cunostintelor, fiind utilizate in acest sens si oportunitatile oferite de portalul Danubius Online.
Tn acest cadru, s-a achizitionat si se utilizeazi programul sistemantiplagiat.ro destinat
determinarii plagiatului, care este folosit atdt de editura universitatii, cat si de cadrele
didactice la evaluarea lucrarilor studentilor. Acesta rezolva, in afard de un aspect practic, si
unul educativ, etic. In UDG se practica includerea studentilor in colective de cercetare si

participarea acestora alaturi de profesori la conferintele anuale organizate de universitate
stimuleaza activitatea de cercetare si de aprofundare in mod independent, a problematicii
dezbatute la cursuri si seminarii, in vederea formarii lor profesionale si pentru viata.
Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin suplimentul la
diploma (a se vedea Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor).
Suplimentul la diploma se intocmeste de secretarii sefi de facultate, se elibereaza tuturor
absolventilor ce promoveaza examenele de finalizare a studiilor, ca anexa la diploma de
licenta/ master si se intocmeste in baza rezultatelor inscrise in registrul matricol cu respectarea
prevederilor HG.607/2014 privind continutul si formatul actelor de studii ce vor fi eliberate
absolventilor ciclului I-studii universitare de licentda si HG 728/2016 privind aprobarea
continutului si formatul actelor de studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului II de studii
universitare de master. Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire
sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege. Diplomele sau certificatele de absolvire se
intocmesc si se elibereazda la Compartimentul eliberari diplome, cu respectarea
Regulamentului privind regimul actelor de studii in sistemul de invatamant superior aprobat
prin Ordinul nr. 657/2014 si a HG.607/2014 privind continutul si formatul actelor de studii ce
vor fi eliberate absolventilor ciclului I-studii universitare de licenta si HG 728/2016 privind
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apro continutului si formatul actelor de studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului IT
de studii universitare de master.

Observatii: - Cataloagele de notare nu permit evidentierea clari a sesiunii in care se
promoveaza un examen restanti. Mai mult, completarea Registrelor matricole nu se
face cu specificarea anului/anilor de prelungire a scolarititii (suplimentari), examenele
restanta sustinute in aceasta perioada fiind consemnate in perioada corespunzatoare
seriei careia 1i apartinea studentul prin admitere. Se face totusi mentiunea de prelungire
de scolaritate Tn Suplimentul la diploma cu indicarea perioadei in care studentul a beneficiat
de aceasta prelungire.

Exista si se folosesc urmétoarele proceduri operationale: PO-24-Gestionarea si elaborarea
actelor de studii, PO-26-Eliberarea actelor de studii, PO-20 Elaborarea duplicatelor actelor de
studii, PO-21-Eliberarea actelor de studii cu procura, PO-22-Eliberarea adeverintelor de
autenticitate a actelor de studii, PO-23-Elaborarea adeverintei pentru Monitorul Oficial.
proiectelor de cooperare internationald. Tn UDG, mobilitatea studentilor in interiorul sau in
afara institutiei este facilitata de utilizarea sistemului de credite ECTS, UDG paticipand la
Programul Erasmus+ al Uniunii Europene.

Referitor la asigurarea mobilitatilor la nivel national si international a studentilor UDG,
conform celor constatate si verificate la vizita, in perioada 2014-2019, in cadrul UDG s-au
desfasurat mobilitati studentesti, astfel:

Anul univ. Numar studenti
OUTGOING INCOMING

2014-2015 23 -

2015-2016 14 11
2016-2017 14 8

2017-2018 12 17
2018-2019 12 7

2019-2020 - -

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Conform raportului de autoevaluare si a celor constatate la intalnirea cu absolventii UDG
pe durata vizitei, Universitatea urmareste (pe baza de chestionar completat de catre absolventi
cu ocazia ridicarii diplomei de absolvire) situatia absolventilor in primii doi ani dupa
absolvire. Conform datelor detinute de Universitate si verificate la vizitd, pana in prezent mai
mult de 50% din totalul absolventilor universitatii sunt angajati in domeniul specializarii
absolvite. Pe viitor, UDG intentioneaza sa identifice noi solutii de urmarire a Situatiei
absolventilor, folosind mai mult colaborarea cu organizatiile studentesti.

Evolutia numarului de absolventi ai UDG 1n perioada evaluata, pe cele 2 cicluri de studii
universitare (licentd si masterat) a fost urmatoarea:
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universitar 2014 2015 2016 2017 |2018 |2019
Numairul absolventilor la nivel
de Universitate, la programele| 445 | 414*** | 423*** | 455 | 382 | 507****
de studii universitare de licentia*
Numiirul absolventilor la nivel
de Universitate, la programele
de studii universitare de
masterat**

203 | 181 130 146 (161 | 224

* care au promovat examenul de finalizare a studiilor universitare de licenta / examenul de licenta in
anul calendaristic respectiv, conform registrelor matricole

** care au promovat examenul de finalizare a studiilor universitare de master / disertatie in anul
calendaristic respectiv, conform registrelor matricole

*** Absolventii programului de studii universitare de licenta Asistentd Manageriald si Secretariat au
sustinut examenul de licenta la Universitatea Stefan Cel Mare din Suceava.

**** Absolventii programului de studii universitare de licenta Psihologie au sustinut examenul de
licenta la Universitatea Hyperion din Bucuresti.

Ca urmare a politicii universitatii de atragere a propriilor absolventi de studii universitare
de licenta catre studiile de masterat, Tn anul universitar 2018-2019, s-au nscris la studiile
universitare de masterat un numar de 81 absolventi, din 362, ai Universitatii ,,Danubius®,
adica 22,37% din totalul absolventilor. Restul studentilor (masteranzi) provin din promotii
anterioare sau de la alte universitati. La vizita s-a constatat ca in anul universitar curent (2019-
2020), s-au inscris la studiile universitare de masterat ale UDG un numar de 94 de absolventi,
din totalul de 456 de absolventi ai Universitatii ,,Danubius® din Galati din acest an, adica
20,61% din totalul absolventilor.

Tn ceea ce priveste rata de promovabilitate a studentilor UDG dintr-un an de studii in
altul, la programele de studii de licenta, In perioada cuprinsa intre ultima evaluare
institutionala si evaluarea curenta, aceasta a fost diferitd pe ani universitari si programe de
studii, fiind cuprinsa intre 56% (din anul I in anul Il: Finante si Banci-IF (2014), Relatii
Internationale si Studii Europene-IF (2017)) si 100%, conform deciziilor de inmatriculare si
registrelor matricole

Rata de promovabilitate a studentilor UDG dintr-un an de studii in altul, la programele
de studii universitare de masterat, in perioada cuprinsa intre ultima evaluare institutionald si
evaluarea curentd, a fost diferitd pe ani universitari si programe de studii, fiind cuprinsa intre
47,06% (din anul I in anul 1I: Drept si Administratie Publica Europeana -FR (2014)) si 100%,
conform deciziilor de Tnmatriculare si registrelor matricole.

Studentii prezenti la intalnirea avuta pe durata vizitei cu comisia de evaluare au declarat
ca personalul didactic implica studentii in activitatea de predare (prin cursuri interactive cu
interpeldri, scurte prezentari etc.), procesul de predare fiind orientat dupa ritmul si modul de
invatare ale studentilor. Universitatea asigura medii de invatare moderne care conduc
studentii sa descopere si sd creeze ei ingisi noi moduri de cunoastere; in acest sens,
programele de studii sunt integrate cu stagii de practica si cu implicarea studentilor in
cercetare. In plus, strategia de predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati. De
mentionat este faptul cd, atat cadrele didactice, cét i personalul administrativ care lucreaza cu

24



ARACIS

studcwgi’ au absolvit cursuri de mediere si consiliere sub tutela unor autoritati de stat,
respectiv, sub tutela Consiliului National pentru Combaterea Discriminarii.

La nivelul programelor de studii se are Tn vederea gasirea solutiilor specifice prin care sa
se asigure un climat stimulativ studentilor in sensul implicarii acestora in activitati complexe,
didactice si de cercetare. In conformitate cu strategia de asigurare a calititii la nivel
institutional, fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare
curs, conforme cu programul de studii, caracteristice studentilor si formei de invatamant,
relevata Tn continutul fisei disciplinei pentru disciplinele din planul de invatdmant.

Toate cadrele didactice din UDG au pregatire si experientd pedagogica, manifestand un
interes permanent pentru imbunatatirea tehnicilor, metodelor si instrumentelor de predare in
relatia cu studentii. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii IT (dialog online
continuu cu studentii prin platforma eLearning Sakai activa din 2010, e-mail, resurse in
format electronic) si materiale auxiliare (software specializat, videoproiector).

Strategiile de predare implica atat cadrele didactice, cat si studentii si asigurd coeziunea
dintre predarea cursului interactiv si Internet, cursurile si aplicatiile pe suport hartie, carti, alte
lucrari de specialitate si platforma Danubius online. La nivelul programelor de studii se
organizeaza periodic intalniri intre factorii implicati si membrii comitetelor de calitate din
cadrul facultatilor, unde se discutda si se iau decizii privind strategii moderne de
predare/invatare adecvate programului respectiv.

Odata cu inscrierea in anul I de studii, studentii fiecarei facultati primesc un Ghid al
studentului, care cuprinde toate informatiile de baza necesare studentului pe parcursul anilor
de studii.

Prin decizii ale Consiliilor Facultatilor, studentii se afla sub indrumarea cadrelor didactice
indrumatori de an, special desemnate, care se bucurd de prestigiu si incredere in spatiul
academic, cunoscute de studenti, pe care acestia le consulta in rezolvarea problemelor legate
de Tnvatamant si dezvoltare profesionala.

Fiecare titular de disciplina are cel putin doud ore de consultatie saptamanal cu studentii,
utilizate inclusiv Tn vederea orientarii in cariera. Mai mult, studentii dispun de adresele de e-
mail ale cadrelor didactice, cu care pot comunica direct si in timp real pentru rezolvarea
problemelor profesionale.

Conducerile universitatii si ale facultatilor au, la randul lor, un program special de
audiente pentru studenti, afisat la loc vizibil.

In cadrul Universitatii functioneazi Centrul de consiliere si orientare in carierd (CCOC)
a studentilor (http://www.univ-danubius.ro/oportunitati-job.html), condus de un Director -
Psihoterapeut / psiholog, care are ca scop sprijinirea studentilor si absolventilor in realizarea
lor profesionald prin activitati de informare, consiliere si orientare profesionala, prin
pregatirea tinerilor Tn vederea contactului cu piata muncii, identificarea si cooptarea
partenerilor in colaborare cu care se vor realiza obiectivele propuse. Acesta functioneaza dupa
un regulament, pe baza unui plan si prezinti periodic rapoarte in fata Senatului UDG. In
cadrul CCOC sunt angajate 3 persoane (Directorul sus-mentionat, plus un psiholog &
psihoterapeut si un consilier orientare in carierd). Doar cativa dintre studentii prezenti la
intilnirea avuta pe durata vizitei cu comisia de evaluare au declarat ca stiu despre
existenta Centrului de consiliere §i orientare in cariera.
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11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea are o Strategie a cercetarii stiintifice la nivel institutional in care se regasesc
planurile de cercetare stiintifica ale facultatilor si departamentelor organizatoare de programe
de studii. Programarea si realizarea cercetarii Sunt raportate atat la cadrul national, cat si la cel
european, privind competitivitatea si modurile de valorificare. Universitatea dispune de
resursa necesard realizdrii obiectivelor cercetdrii propuse in strategie. In universitate,
activitatea de cercetare este desfasurata in cadrul centrelor de cercetare si individual de catre
fiecare cadru didactic. Administrarea acestei activitati este realizata cu ajutorul Biroului de
Administrare a Cercetarii.

Cercetarea stiintifica a cadrelor didactice este valorificata prin publicarea de monografii si
tratate stiintifice in edituri de prestigiu din tara si din strainatate, de studii si articole n reviste

de specialitate si in volume ale sesiunilor stiintifice, de cursuri universitare.

2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Articole indexate ,,ISI” | 6 4 4 2 3
»ISI” proceedings - - 1 3 -
Articole indexate BDI 94 108 49 54 78
Participari la conferinte | 28 8 5 2 1
internationale
strainatate
Participari la conferinte | 64 59 32 32 65
internationale in tara
Alte articole 15 8 10 19 24
Carti/capitole 50 49 35 14 64

Conform strategiilor si politicilor de imbunatatire a calitatii, fiecare cadru didactic are
obligatia de a inregistra, anual, cel putin o realizare stiintificd/didacticd sau publicatie.
Lucrarile de anvergura ale cadrelor UDG sunt mentionate in baze de date internationale (a se
vedea tabelul de mai sus). Toate revistele universitatii sunt indexate BDI (www.univ-
danubius.ro).

In universitate functioneaza trei centre de cercetare: Centrul de Cercetiri privind
Dinamica Socio-Economicd in Dezvoltarea Durabila, Centrul de Studii si Cercetari
Danubiene si Centrul de cercetare ,,Economie teoretica si aplicata“.

Temele de cercetare acoperda domenii fundamentale din sfera stiintelor juridice,
economice, ale comunicarii, relatiilor internationale si administrative. Colectivele de cercetare
constituite in cadrul departamentelor sunt coordonate de cadre didactice cu experienta
stiintifica si profesionald, fiecare membru al comunitatii academice participand, in medie, la
cel putin o tema de cercetare, in aceasta calitate fiind integrat si intr-unul din centrele de
cercetare.

La vizita s-a constatat ca activitatea de cercetare din cadrul UDG dispune de resurse
financiare proprii sau atrase prin proiecte de CDI, logistice si umane suficiente pentru a
realiza obiectivele si misiunea propuse. Conducerea UDG sprijind de asemenea, personalul
academic propriu in activitatea de diseminare a rezultatelor cercetarii, prin suportarea unor
cheltuieli de deplasare la conferinte de specialitate si altele similare. Veniturile din cercetare
ale UDG provin din fonduri nerambursabile si sunt inregistrate in conturi speciale de proiect
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(nu evidentiate in contul ,,Venituri din cercetare®). La data vizitei, la solicitarea comisiei
de evaluare, a fost prezentata situatia in legatura cu aceste venituri, asa cum se remarca mai
jos:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total venituri (lei) 16912283,63|12025167,18|8939732,94 | 10342617,25|12163181,52|11101118,54
Venituri cercetare (Lei) 99884,07 1006,72 | 47535,14 | 14969,86 47750,08 |-
%Venituri  cercetare  (din
Total venituri) 0,59 0,01 0,53 0,14 0,39
Total cheltuieli (Lei) 16791810,37|11970986,19 |8914701,91|10317047,55|12143936,38|11054342,90

Cheltuieli cercetare (Lei),

din care: 481203,67 |429953,45 |560484,96 |641521,09 |688177,81 |1308475,36

Cheltuieli pentru diseminarea
rezultatelor de cercetare si
pentru sprijin logistic acordat
cercetatorilor UDG

35416,00 13997,00 14772,00 |35995,00 25640,00 30573,00

% Cheltuieli cercetare (din

Total cheltuieli) 2,87 3,59 6,29 6,22 5,67 11,84

SOLD (Diferenta

o - -481203,67 |-429953,45 |-560484,96 |-641521,09 |-688177,81 |-1308475,36
venituri/cheltuieli cercetare)

Conform celor constatate la vizita, in cadrul UDG, in perioada evaluata, au fost
implementate o serie de proiecte de CDI (granturi interne, proiecte POCU, Erasmus+ s.a.),
Universitatea avand rol fie de partener/ asociat, fie de coordonator/ lider.

UDG nu organizeaza studii universitare de doctorat, insa intre titularii UDG exista cadre
didactice care sunt conducatori de doctorat (2 ih domeniul Stiinte Juridice, unul in domeniul
Filologie) si/sau cadre didactice care detin atestatul de abilitare.

Facultatile din Universitate organizeaza in fiecare an sesiuni stiintifice cu participare
nationald si internationala, lucrarile prezentate la sesiuni fiind publicate in volume colective,
cu ISSN. Tncepand din 2006, anual, Universitatea ,Danubius din Galati a organizat
Conferinta Stiintifica Internationala cu tema , Integrarea europeana - realitati i
perspective “, la care au participat pe langa profesorii si studentii universitatii, specialisti din
S.U.A., Franta, Regatul Unit, Spania, R. Moldova, Italia, Grecia, Olanda, Albania, Suedia,
precum si din tara, lucrarile prezentate la sesiuni fiind publicate Tn volume colective, cu ISSN,
incluse in baze de date si cataloage internationale (Www.univ-danubius.ro).

Tn cadrul Editurii Universitare ,,Danubius“ sunt editate publicatii didactice si stiintifice
de profil, la care au acces liber toti studentii.

11.3.5 Relatiile internationale §i parteneriatele Institutiei de Invdtimdnt superior

UDG organizeaza anual conferinte internationale Tn parteneriat cu universitati din
Republica Moldova, Ucraina, Polonia si Germania pe axa Marea Neagra - Marea Baltica.

UDG a incheiat acorduri de cooperare cu universitati din Turcia, Grecia, tarile din
Balcani, cu universitati din Spania, Portugalia, Franta, Anglia (axa Marea Neagra - Atlantic).

Universitatea ,,Danubius® din Galati a Tncheiat acorduri de colaborare functionale cu
universitati din fostul spatiu sovietic (Armenia, Azerbaidjan, Ucraina, Federatia Rusa,
Uzbekistan), cu universitati din Israel, Asia (India, Thailanda, Indonezia, Filipine, China,
Japonia) si cu universitati din America de Nord si America de Sud (Chile, SUA, ...)

Universitatea ,,Danubius® din Galati are incheiate un numar de peste 65 de acorduri
internationale, 40 dintre ele fiind incheiate Tn ultimii 5 ani, si desfasoara activitati de

27



http://www.univ-danubius.ro/

ARACIS

coo internationala Tn cadrul a 4 organizatii internationale la care este afiliata (IAU,
DAC, AUAP, AGAUC).

Misiunea UDG este, pe de o parte, aceea de a reprezenta proiectia academica a ofertei
educationale private in regiunea Galati (Galati - Braila - Vrancea - Tulcea), iar pe de alta parte
aceea de a o extinde n spatiul limitrof reprezentat de Republica Moldova si Ucraina de Sud si
de a crea un pol de interes Tn educatia universitara atat nationala, cat si regionala.

114 MANAGEMENTUL CALITATII TN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Ultima evaluare institutionald a Universitatii Danubius din Galati a fost in anul universitar
2013-2014, cand a obtinut calificativul INCREDERE.

Toate cele 14 programe de studii universitare de licenta ale Universitatii ,,Danubius* din
Galati au fost evaluate de ARACIS (programul de licenta Psihologie, autorizat provizoriu, are
calificativ incredere limitata, celelalte programe au obtinut calificativul incredere).

Toate domeniile de studii universitare de masterat au fost evaluate ARACIS si au obtinut
calificativul ,,incredere*.

11.4.2 Implementarea recomandirilor ficute la evaluarea externa precedentd
(implementare plan de mdasuri)
Cu ocazia ultimei evaluari institutionale efectuate de catre ARACIS, au fost formulate o
seriec de recomanddri a cdror rezolvare a fost in atentia conducerii UDG. Situatia
implementarii recomandarilor este prezentata in continuare:
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y i
Recomandarea Comisiei

Nr. Masura de implementare Actiunea realizata Grad de Document
crt. realizare justificativ
Privind procesul didactic
1. | Introducerea informatiilor Solicitari de inregistrare - Solicitari de inregistrare 100% Corespondenta
referitoare la calificarile - Adrese raspuns RNCIS
dezvoltate prin oferta de
studii, in sectiunea specifica
RNCIS
2. | Revizuirea periodica a Chestionare completate de - Chestionare completate de 100% Chestionare
planurilor de invatamant absolventi, angajatori, Studii absolventi, angajatori, completate, studii
comparabilitate - Studii comparabilitate comparabilitate
3. | Imbunitatirea si Elaborare/ consolidare Procedura - Elaborare/ consolidare Procedura 100% ACD-21, PO-54,
diversificarea stagiilor de de practica, privind efectuarea stagiului de practica in PO-27, PO-51, PO-
practica in tara si strainatate | Elaborare/ consolidare Procedurii cadrul programelor de studii universitare de 53
operationale privind organizarea si [licentd/ master
derularea mobilitatilor Erasmus si | - Procedura operationala privind
SEE organizarea i derularea mobilitatilor
outgoing Erasmus si SEE,
- Procedura privind organizarea si
derularea mobilitatilor Erasmus pentru
studentii incoming,
- Procedura de echivalare si
recunoastere a actelor si perioadelor de studii
efectuate in strainatate in cadrul mobilitatilor
Erasmus+ si SEE,
- Procedura operationala privind
selectia studentilor pentru mobilitatile
Erasmus si SEE
4. | Dimensionarea cifrelor de Angajarea a cel putin 2-3 cadre Angajarea pana in anul 2018, la nivel de 100% Documente
admitere in functie de didactice, pentru programul de universitate, a 16 cadre didactice, fatd de angajare
resursele proprii studii Relatii Internationale si anul 2014
Studii Europene

29




ARACIS

5. sterea flexibilitatii ofertei | Workshop-uri tematice Workshop-uri tematice, Diseminare pe pag | 100% Rapoarte CCOC
educationale (discipline web, Planuri de
optionale, CCOC) Includerea in planurile de invatamant a invatamant

disciplinelor optionale
Privind politica resurselor
umane

1. | Respectarea conditiilor Angajarea personalului didactic cu | Documente angajare 100% Documente
legale pentru ocuparea prin | respectarea conditiilor legale angajare/ Dosare
concurs a posturilor resurse umane
didactice conform LEN nr.

1/2011

2. | Indeplinirea conditiilor Respectarea conditiilor legale in Parcurgerea etapelor legale de angajare 100% Documente
legale privind statutul de procesul de angajare al cadrelor personal, conform LEN nr. 1/2011 si ale C. angajare/ Dosare
cadru didactic asociat al didactice din strainatate Muncii resurse umane
cadrelor didactice din
strainatate

3. | Fundamentarea unei strategii | Strategie in domeniul resurselor Elaborarea Strategiei in domeniul resurselor | 100% Strategie in
Tn domeniul resurselor umane umane domeniul resurselor
umane umane

Privind activitatea de
cercetare stiintifica

1. | Implicarea intregului corp Instituirea unui sistem de Revizuirea Regulamentului activitatii de 100% Regulamentul
didactic Tn activitatea de stimulare a cadrelor didactice, prin | cercetare stiintifica a Universitatii Danubius activitatii de
cercetare acordarea de premii pentru cea din Galati cercetare stiintifica

mai bine cotata productie a Universitatii
stiintifica Danubius din
Galati, revizuit
2. | Implicarea continui a Participare la sesiuni stiintifice Sesiuni stiintifice studentesti 100% Program

studentilor in activitatile de
cercetare

studentesti

conferinte Sesiuni
stiintifice
studentesti
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3. sterea nr. de lucrari Asigurarea de catre UDG a Implementarea Regulamentului activitatii 60% Lucrari ISI
stiintifice publicate in reviste | finantarii/ cofinantarii publicarii de cercetare stiintifica a Universitatii publicate
cotate ISI si conferinte de articole si studii de caz in Danubius din Galati Nr. lucrari
internationale cu cotare ISI | reviste cotate ISI publicate Tn ultimii
5 ani 23 lucrari ISI
4. | Atragerea de fonduri prin Participarea la competitii/ Proiecte castigate, contracte semnate 100% Centralizator
proiecte castigate prin programe pentru obtinerea proiecte cu
competitie nationala si finantarii europene finantare
internationala europeand/
competitii
Nr. proiecte
derulate in ultimii 5
ani 21 proiecte
5. | Continuarea organizarii de Organizare conferinte/ manifestari | Conferinte/ manifestari stiintifice 100% Programe
manifestari stiintifice ale stiingifice organizate Conferinte/
cadrelor didactice si ale Includerea tuturor publicatiilor Toate publicatiile UDG sunt incluse in baze manifestari
studentilor si cresterea UDG 1in baze de date de date internationale stiingifice
vizibilitatii acestora internationale http://journals.univ-
danubius.ro/
6. | Identificarea unor posibilitati | Contractare linii de credit bancar | Contract credit 100% Contracte de credit
de cofinantare a proiectelor bancar
derulate prin programe
europene din fonduri
structurale
7. | Restructurarea nr. de Reducerea nr. de publicatii Nr. redus de publicatii Acta Universitatis 100% http://univ-
publicatii pentru cresterea Danubius danubius.ro/reviste-
calitatii si a gradului lor de stiintifice.html
vizibilitate
8. | Cresterea gradului de Implementare proiecte europene, - Proiectele europene indicate, au fost Centralizator
implicare a universitatii in avand ca indicatori stagii de implementate/ altele sunt inca in curs de 100% proiecte europene
proiecte menite sa contribuie | practica in mediul de afaceri, implementare Rapoarte DIBS
la indeplinirea misiunii furnizare cursuri formare - Au fost derulate programe de
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mate ,, (...) prestarea de
servicii adresate comunitatii
globale”

profesionala, antreprenoriat
Derulare programe de formare
continua pentru mediul de afaceri
si initiere de proiecte de
consultantd pentru dezvoltarea
organizatiilor prin intermediul
Danubius International Business
School (DIBS)

formare continua pentru mediul de afaceri

Privind relatia cu studentii

Caminul Studentesc/ dotarea
laboratoarelor de informatica
cu software-uri necesare
studentilor/ dezvoltarea unor
laboratoare pentru toate
domeniile de studii

Cresterea nr. de echipamente IT

dotate
- A crescut nr. de echipamente IT

1. | Imbunititirea activitatii Extinderea/ modificarea - Echipa CCOC a fost extinsa/ Rapoarte CCOC
CCOoC componentei echipei ce desfasoard |restructurata 100% Decizii
activitate specifica CCOC - S-au realizat sesiuni coaching, componenta echipa
(sociolog, consilier orientare n workshop-uri CCOC
carierd, psiholog, coach, etc.) - Studenti participanti/ grup {intad in Situatie
Workshop-uri, sesiuni coaching derularea proiectelor europene centralizatoare
Participarea studentilor in Studenti
desfasurarea proiectelor europene participanti/ grup
tinta in derularea
proiectelor
europene
2. | Finalizarea lucrarilor la Dotare laboratoare informatica - Laboratoarele de informatica au fost | 50% Situatii inventar

180 calculatoare
Licente software
(OEM, Retail FPP),
Licente inchiriate
(contract cu
Microsoft
Romania), licente
open source, licente
achizitionate, acces
baze de date
internationale,
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software pe
programe de studii,
platforme business
game.

Caminul studentesc
se afla Tn faza de
construire
(constructie sistata
2013-2018).
Actualmente,
autorizatii 1n curs
de obtinere —
reluare constructie.
Suprafata
construita: 2472
mp

Suprafata
desfasurata: 12828
mp

Capacitate: 65
locuri cazare (1
camera cu 1 loc, 5
camere cu 2 locuri
si 1 apartament)

Reanalizarea, adaptarea,
modificarea Regulamentului
de alegeri a studentilor, cu
posibilitatea alegerii din
randul tuturor studentilor/
alegerea studentilor n
Senatul UDG si Consiliile
Facultatilor

Regulament de alegeri a
studentilor, revizuit

Regulamentul de alegeri a studentilor a fost
revizuit

100%

Regulament de
alegeri a studentilor
RG-10
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4. urajarea si sustinerea Regulament de acordare a Regulamentul de acordare a burselor si a 100% Regulament de
studentilor pentru implicarea | burselor si a altor forme de sprijin | altor forme de sprijin material pentru acordare a burselor
activa in viata studenteasca/ | material pentru studenti, revizuit | studenti a fost revizuit si a altor forme de
alocare burse/ implicare n Acordare burse/ subventii din proiecte sprijin material
asigurarea calitatii europene pentru studenti

RG-09
Situatie
centralizatoare
burse acordate

5. | Informarea studentilor Anunturi privind posibilitatea Informare pe pag. Web 100% Anunt informare
despre posibilitatea de a cazarii Informare prin intermediul Caravanei
beneficia de cazare in Caravana Danubius Danubius
caminul Colegiului Tehnic
., Traian Vuia”

6. | Implicarea studentilor in Prin reprezentanti in Consiliul de | Includerea studentilor in componenta 100% Decizii
dezvoltarea si implementarea | Administratie Consiliul de Administratie componenta
procedurilor de acordare a Consiliul de
burselor Administratie.

- 9 membri (din
care, 1 student
masterand)

7. | Marirea cuantumului Regulament de acordare a Regulamentul de acordare a burselor si a 100% Regulament de
burselor sociale burselor §i a altor forme de sprijin | altor forme de sprijin material pentru acordare a burselor

material pentru studenti, revizuit | studenti a fost revizuit si a altor forme de
sprijin material
pentru studenti

8. | Promovarea si cresterea Informare pe site-ul universitatii, | Anunturi pe site-ul universitatii, dar si prin | 100% Rapoarte
vizibilitatii programului prin intermediul mobilitatilor intermediul mobilitatilor cadrelor didactice Compartiment
Erasmus atat Tn randul cadrelor didactice si ale si ale studentilor Erasmus

studentilor proprii, cat si a
celor din alte universitati

studentilor
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9. agerea de burse private Tn cadrul/ urma stagiilor de Stagii practica derulate 50% Acord intre
pentru stimularea studentilor | practica, derulate in cadrul Tncheierea unui acord de parteneriat intre universitate si
si dezvoltarea sistemului de | proiectelor europene si nu numai, | universitate si mediul de afaceri pentru mediul de afaceri,
practica se vor stabili acorduri intre stimularea studentilor merituosi pentru stimularea
universitate si mediul de afaceri, studentilor
pentru stimularea studentilor
10. | Diversificarea si alternarea Implementarea unor metode Metode variate de evaluate sunt 100% Fise de disciplina
metodelor de evaluare a alternative de evaluare, cum ar fi | implementate
studentilor examen scris, evaluare continua,
elaborare teme de casa, referate,
eseuri
11. | Implicarea studentilor in Prin reprezentanti in Consiliul de | Includerea studentilor in componenta 100% Regulament de
procesul decizional din Administratie si Senat Consiliul de Administratie si a Senatului alegeri a studentilor
Universitate Revizuirea Regulamentului de Regulamentul de alegeri a studentilor a fost RG-10
alegeri a studentilor revizuit
12. | Implicarea universitatii in Caravana Danubius Caravana Danubius realizata 100% Rapoarte
consilierea si orientarea Activitate CCOC coordonator proiect
absolventilor de liceu Caravana
Rapoarte CCOC
Privind sursele de
finantare
1. | Atragerea de surse de Proiecte cu finantare europeana, Proiecte castigate, contracte semnate 100% Centralizator
finantare alternative cursuri de formare continua, proiecte europene
profesionala Proiecte castigate,
contracte semnate
in ultimii 5 ani -
21 proiecte
2. | Continuarea eforturilor Finantare proprie si dotare Toate spatiile de invatamant sunt dotate 100% Situatii inventar/
pentru dotarea tuturor conform indicatorilor din cererile Anexa baza
spatiilor de invatamant de finantare materiala

35




ARACIS

i

Privind cooperarea
internationala

de asigurare a calitatii

implementate, instruiri

calitatii conform standardelor in vigoare

1. | Cresterea eforturilor pentru | Cresterea nr. de colaborari cu Tncheierea de Acorduri de colaborare 100% Acorduri de
internationalizare prin universitati/ facultati colaborare ultimii 5
extinderea colaborarilor cu ani -
universitati si facultati in
domenii specifice 38 acorduri
Privind asigurarea calitatii

1. | Revizuirea regulamentelor Regulamente revizuite Regulamente revizuite 100% Regulamente editii
interne revizuite

2. | Reproiectarea Sistemului de | Sistemul de Management al Certificarea Sistemului de Managemental | 100% Sistemul de
Management al Calitatii Calitatii reproiectat, actualizat Calitatii, conform 1SO9001/2015 Management al

Calitatii conform
noul standard

3. | Implementarea procedurilor | Proceduri de asigurare a calitatii Implementarea Procedurilor de asigurare a | 100% Procese-verbale

instruire
Raportul de audit
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IL P9 Alte evaluari externe realizate de Institutia de Invitimant Superior

Tn anul 2014, universitatea a participat ca grup tinta in cadrul proiectului EUA (European
University Association) “Ready for innovating, ready for better serving the local needs -
Quality and Diversity of the Romanian Universities®, care a avut drept scop consolidarea
elementelor de baza ale universitatilor romanesti, precum si a competentelor lor
administrative si de autonomie, prin imbunatatirea competentelor de management si prin
asigurarea calitafii. In acest context, Universitatea ,,Danubius® din Galati a fost evaluata
extern de prestigioasa institutie reprezentativa pentru invatamantul superior european, de o
echipa independenta PEI (Programul de Evaluare Institutionald) a EUA care realizeaza
evaludri pentru a sprijini institutiile participante in dezvoltarea continua a managementului lor
strategic si a unei reale culturi a calitatii. Evaluarea s-a finalizat printr-un raport EUA, iar
recomandarile au facut obiectul strategiilor si planurilor manageriale de dezvoltare a
universitatii.

UDG a fost certificata in anul 2010 conform ISO SREN 9001:2008 pe domeniul
Tnvatamant superior universitar. Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste si
recertificata n anul 2013. Ulterior, in anul 2017, UDG a fost recertificata ISO conform noului
Standard SR EN 1SO 9001:2015.

Anual se realizeaza audit de supraveghere extern din partea firmei QSCert prin care se
verifica documentatia sistemului de management in conformitate cu cerintele standardelor
relevante, analiza conditiilor si a particularitatilor locatiilor organizatiei, analiza cerintelor
legale si a altor cerinte aferente referitoare la activitatile organizatiei, analiza domeniului de
activitate al sistemului de management, analiza modului de planificare si conducere al
auditurilor interne si analizei de management.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

La nivelul UDG, exista Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC). Aceasta
functioneaza in conformitate cu prevederile legale, Thcadrarea acesteia in cadrul unui
Departament de Asigurare a Calitatii fiind insd neconforma. Numadrul mic de angajati ai
UDG a determinat suprapunerea unora dintre structurile de coordonare si executie (a se
vedea CEAC si DAC). Chiar daca atributiile CEAC sunt clare, trebuie ca aceastia structuri
sa fie scoasi in afara Departamentului de Asigurare a Calitatii.

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul Universitatii. Comisia elaboreaza Raportul anual de evaluare interna a
calitatii, pe baza rapoartelor periodice intocmite de comisiile operationale, formuland
propuneri de Tmbunatatire a calitatii educatiei. Acest raport este facut public, prin afisare pe
site-ul Universitatii (http://www.univ-danubius.ro/structuri-institu%C5%Aa3ionale.html. La
vizita ~ s-a  Constatat ca  pe  pagina  http://www.univ-danubius.ro/structuri-
institu%C5%A3ionale.html sunt postate rapoartele CEAC numai pana in anul univ. 2017-
2018, inclusiv, raportul aferent anului univ. 2018-2019 nefiind postat pana in prezent.

Departamentul de Asigurare a Calitatii (http://www.univ-danubius.ro/resurse-structura-
udg/asigurarea-calitatii.ntml), impreuna cu CEAC, sprijina managementul universitatii in
asigurarea conditiilor de implementare a culturii calitatii, elaboreazd documentatia si
organizeaza activitatile de asigurare a calitatii.

37


http://www.univ-danubius.ro/structuri-institu%C5%A3ionale.html
http://www.univ-danubius.ro/structuri-institu%C5%A3ionale.html
http://www.univ-danubius.ro/structuri-institu%C5%A3ionale.html
http://www.univ-danubius.ro/resurse-structura-udg/asigurarea-calitatii.html
http://www.univ-danubius.ro/resurse-structura-udg/asigurarea-calitatii.html
http://www.univ-danubius.ro/images/01-kit-date/pdf/documente-directoare/structuri/update/1.Componenta%20Comisiei%20pentru%20evaluarea%20si%20asigurarea%20calitatii%20la%20nivelul%20UDG.pdf

ARACIS

Laftvelul Facultatilor UDG, al programelor de studii si al departamentelor s-au constituit
structuri operationale de monitorizare §i evaluare periodica a calitdtii programelor si
activitatilor specifice, reprezentate de: Comisiile de evaluare si asigurare a calitdtii pe
facultate, ai caror presedinti fac parte din D.A.C., Comitete de calitate la nivelul programelor
de studii, conduse de coordonatorul specializarii, Comisii de evaluare anuald a
performangelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice, care se constituie anual,
realizand evaluarea multicriteriala a cadrelor didactice.

Periodic, la nivelul facultatilor, se formeaza Comisiile de analiza colegiala a activitatii
cunoasterii, care realizeaza analiza si evaluarea programelor de studii sub toate aspectele.

Prin aceste structuri, se asigura implementarea calitatii in mod unitar, la toate nivelurile si
se face legatura ierarhica pe linia calitatii, intre conducere si personalul universitatii.

Elaborarea Codului calitatii, Manualului calitatii si a Ghidului de proceduri, cuprinzand
intreaga gama de activitagi ale universitatii, din cadrul actiunilor de pregatire pentru
certificarea 1ISO 9001/2015, reprezinta o contributie esentiald la functionarea performanta a
structurilor de asigurare si evaluare a calitatii in universitate.

Activitatile de punere in practica a masurilor de imbunatatire a calitatii educatiei propuse
de comisii sunt cuprinse in strategii, planuri, programe, fiind urmarite permanent de
conducerea Universitdtii prin analiza rapoartelor prezentate.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea i revizuirea periodica a programelor
si activitdtilor didactice desfasurate

UDG dispune de un Regulament pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodicda a programelor de studii, pe care il aplica. Acest regulament vizeaza activitatea de
imbunatatire continua a programelor de studii desfasurate Tn cadrul institutiei si este intocmit
in conformitate cu reglementdrile in vigoare. Programele de studii sunt revizuite anual, prin
comparatie nationald, europeand si internationala si pentru a corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si profesionale. Conform regulamentului si a celor constatate la
vizita, fiecare program de studii este monitorizat si evaluat periodic, in conformitate cu
cerintele managementului calitatii si se prezinta Rapoarte de monitorizare. Exista planuri de
monitorizare a programelor de studii la nivelul Consiliilor facultatilor prin care, pentru fiecare
program, se prevad masuri, termene si responsabilitati.

La nivelul fiecarei facultdti din cadrul UDG, se formeaza Comisii de analiza colegiala a
activitatii cunoagterii, conform Metodologiei de analiza colegiald a activitatii cunoasterii,
care fac analiza programelor de studii conform unui plan de evaluare, cel putin o data pe an.
Pentru alinierea la standardele de calitate privind calificarile si corespondenta acestora cu
continutul programelor de studii s-au initiat legaturi ale UDG cu institutii similare din tara si
din straindtate.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

La nivelul Universitatii, evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe
criterii generale si pe preferinte colegiale. Aceasta este una dintre cele patru componente
obligatorii ale evaluarii calitatii personalului didactic.
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Evalarea colegiala periodica se realizeaza in baza Procedurii de evaluare colegiald a
cadrelor didactice, aprobata de Senatul universitatii. Aceasta include Fisa de evaluare
colegiala, document actualizat si adaptat permanent la cerintele unui invatamant de calitate,
care se completeaza si prelucreaza informatic.

La nivelul Universitatii se foloseste si se aplica Chestionarul de evaluare a activitatii
didactice de catre studenti care a fost elaborat in urma consultarii tuturor factorilor implicati
si al carui continut este unitar pe universitate, dar adaptat specificului activitatii didactice in
functie de forma de invatamant. Chestionarul permite caracterizarea activitatii fiecarui cadru
didactic, a fiecarei discipline si a procesului de invatamant pe ansamblu, pe baza consultarii
reprezentantilor beneficiarilor - studentii. Acest chestionar, aprobat de Senatul universitatii, se
completeaza si se analizeaza dupa fiecare ciclu semestrial de instruire, conform procedurilor
de evaluare existente in UDG, rezultatele fiind confidentiale si accesibile humai decanului,
rectorului si persoanei evaluate. Rezultatele sunt prelucrate statistic de Biroul de date si
control managerial din cadrul universitatii, utilizindu-se proceduri informatice, avansandu-se
tendinte de variatie pe baza analizelor comparative cu anii anteriori, se centralizeaza pe
universitate la DAC si se discutd in Consiliile facultatilor si in Senat pentru elaborarea de
politici de imbunatatire continua privind calitatea instruirii.

La intélnirea echipei de evaluare cu studentii UDG pe durata vizitei, acestia au declarat ca
evaluarea cadrelor didactice este un proces care se desfasoara si in cadrul UDG. Procesul este
unul anonim, formularele se ofera studentilor in format fizic la final de semestru, Tnainte de
sesiunea de examene, fiind colectate la finele procesului de catre seful de serie si predate
secretariatului Facultatii aferente, ulterior fiind informati de rezultatele acestuia. Studentii
UDG apreciaza chestionarul ca fiind un instrument util pentru identificarea aspectelor pozitive
si negative ale procesului de invatamant si permite rezolvarea operativa, in consens cu
dinamica cerintelor, a tuturor aspectelor referitoare la viata academica.

Anual, toate cadrele didactice din UDG completeaza Fisa de autoevaluare. Pe baza
analizei acestor fise, a cunoasterii si aprecierii obiective a activitatii cadrului didactic, a
modului de realizare a sarcinilor didactice, de cercetare stiintifica si administrative, precum si
a calificativelor obtinute la celelalte forme de evaluare, directorul de departament evalueaza si
acorda calificative fiecarui cadru didactic, prin completarea Fisei de evaluare anuala a
cadrului didactic.

Rezultatele sunt prelucrate statistic pe departamente, centralizate de Comisia de evaluare
anuald a performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice, al cérei presedinte
este decanul facultatii si analizate periodic in sedintele Consiliului facultatii.

La nivel de universitate, se constituie anual, prin decizie a rectorului, Comisia de analiza a
rezultatelor evaluarii cadrelor didactice, care verifica respectarea procedurilor, analizeaza
documentele prezentate de comisiile de evaluare, avizeaza sau corecteaza calificativul pentru
fiecare cadru didactic si prezinta managementului universitar rezultatele evaluarii n cadrul
unui raport discutat in Senat pentru elaborarea de politici pentru imbunatatire continua.

Evaluarea periodica a cadrelor didactice este obligatorie, in prezent fiind inteleasa,
acceptata si aplicata. Rezultatele evaluarilor servesc la acordarea calificativelor, la promovari,
dar si pentru Tmbunatatirea activitatii si dezvoltarea personald a cadrelor didactice. Cu ocazia
vizitei s-a constatat ca in UDG exista un formular de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui
cadru didactic si un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
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aduse MStitutiei si comunitatii rezultate din cele patru componente ale evaluarii. Pentru
promovarea personalului didactic se considera, in ansamblu, criteriile de promovare potrivit
legii si rezultatele evaluarii performantelor didactice si de cercetare.

11.4.7 Baza de date actualizatdi sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Organizarea sistemului informatic in Universitatea ,,Danubius® vizeaza toate domeniile de
activitate (didactic, cercetare, administrativ, comunicare), avand functiile de evidenta si
identificare rapida a datelor, stocare si arhivare rapida, comunicatii eficiente, suport in luarea
deciziilor. Prin caracteristicile pe care le are, sistemul informatic poate colecta, prelucra si
stoca date si informatii relevante pentru asigurarea si evaluarea calitatii din toate
compartimentele universitatii, fiecare avand propriul site Intranet si existand un sistem
computerizat §i procedura de actualizare a documentelor de calitate.

Sistemul de conducere si regulamentele utilizeaza sisteme informationale si de
comunicare de tip Internet si Intranet, care implicd membrii comunitatii universitare, inclusiv
studentii si care raspund intereselor publice prin informatii complete asupra procesului de
invatamant si prin disponibilitatea materialelor didactice accesibile liber. Sistemul de
conducere se bazeaza pe sisteme informatice integrate intr-un sistem unitar care asigura
evidente automate ale datelor, departamentele functionale ale Universitatii comunicand in
sistem Intranet (www.univ-danubius.ro/idanubius). University Management System (UMS)
este un instrument dedicat administrarii activitatilor din procesele educationale existente in
mediile universitare.

Sistemul informatic Intranet faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii, oferind in
permanentd o baza de date accesibila pentru elaborarea materialelor de analiza si sinteza. Pe
langa acestea, universitatea prelucreaza informatii despre starea calitatii in alte universitdti din
tard si din Straindtate, cu care se compard si pe baza cdrora formuleazd in mod diferentiat
repere (benchmarks).

Toata documentatia referitoare la calitate, de la toate nivelurile si toate domeniile din
universitate, este postata pe sistemul intranet (idanubius), fiind accesibila tuturor celor
interesati conform unor reguli interne securizate (Www.univ-danubius.ro/i-danubius ).

In UDG se colecteaza si se utilizeaza informatii privind asigurarea calitatii in cadrul
sistemului national al invatamantului superior (ARACIS), precum si in alte universitati, cu
care universitatea se compara si fata de care isi stabileste repere. In acest cadru, se realizeaza
documentari la  universitati cu bune practici si rezultate Tn  domeniu
(https://sites.google.com/a/univ-danubius.ro/departamentul-de-asigurare-a calitatii/repere-ale-
calitatii-universitare).

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

UDG asigura transparenta informatiilor publice, care intereseazd membrii comunitatii
universitare, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu care colaboreaza si publicul larg.
Acestea cuprind date despre toate calificarile si programele de studii, diplome, personalul
didactic si de cercetare, facilitati oferite Studentilor. Prin aceasta, se faciliteaza egalitatea de
sanse in competitie si se asigura accesul echitabil la resursele universitare. Informatiile sunt
actualizate, asigurandu-se corectitudinea si validitatea acestora, in comparatie cu universitatile
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din Spafful European al Tnvatamantului Superior. In universitate functioneaza un Birou de
relatii publice performant care raspunde cerintelor comunitatii (Www.univ-danubius.ro_,
http://admitere.univ-danubius.ro).

Prin continut si prin modul in care este organizatd si functioneaza, informatia oferita
public de universitate este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de celelalte
universitati din Romania si din alte tari ale U. E.

I11. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

111.1 MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE 1IS

Universitatea isi conduce activitatea dupa un plan de management strategic pe termen
lung si mediu, defalcat anual prin planuri operationale. Senatul Universitatii ,,Danubius® si
Consiliile facultatilor si-au fixat obiective strategice care orienteaza si prefigureaza misiunea
universitatii. Ele decurg din specificul activitatii institutiei in procesul formarii specialistilor
in domeniul economic, juridic, al relatiilor internationale si studiilor europene, al stiintelor
comunicarii

Politicile si strategiile Universitatii au drept scop atat asigurarea calitatii procesului de
invatamant cat si a cercetdrii stiintifice, vizand dezvoltarea unei culturi a calitatii.

Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea sunt
adoptate de Senatul universitar si de Consiliile Facultatiilor.

Activitatile desfasurate la nivelul universitatii, al facultatilor si departamentelor, dar si la
cel al structurilor operationale se inscriu pe coordonatele managementului strategic. Pentru
punerea Tn aplicare a tuturor documentelor programatice universitatea dispune de Plan
materiale ale anului financiar si necesitatile curente de naturd didactica, stiintificd si
administrativa, Planul strategic este actualizat (in fiecare an), pe baza analizelor din cadrul
Senatului universitar, urmate de decizii corespunzatoare, pe diferitele segmente ale planului.

Astfel se practica, la nivel institutional, atdt managementul strategic cat si leadershipul.

1.2 FUNDAMENTAREA ST REALIZAREA PROGRAMELOR

OPERATIONALE SI A PLANULUI STRATEGIC

Senatul Universitatii ,,Danubius® si Consiliile facultatilor si-au fixat obiective strategice
care orienteaza si prefigureaza misiunea universitatii, decurgand din specificul activitatii
didactice si de cercetare stiintifica al institutiei in procesul formarii specialistilor in domeniul
juridic, economic, al relatiilor internationale si studiilor europene si al stiintelor comunicarii.

Astfel, la nivel institutional, au fost adoptate strategii si programe, cunoscute si aprobate
de membrii comunitatii universitare. In consolidarea acestor strategii, s-a pornit de la cerintele
actuale si previzionate ale pietei si mediului academic, de la consultari cu factorii responsabili
la nivel local si regional, cu angajatorii (fapt confirmat si Tn cadrul intalnirii pe care comisia
ARACIS a avut-o cu reprezentantii angajatorilor) si prin cooperarea cu institutii europene de
invagamant superior. Strategiile managementului Universitatii ,,Danubius® din Galati sunt
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prezentate in Planul managerial, Planul strategic al universitatii, in Strategia asigurarii calitatii
n educatie si in Planul operational actualizat anual.

Planul operational anual este asumat de membrii comunititii universitare si se aplicd
conform practicilor si mecanismelor de implementare si monitorizare.

Planurile operationale ale facultatilor sunt elaborate anual si sunt adoptate de Consiliile
facultatilor. La nivelul facultatilor a fost monitorizat permanent modul de realizare a
activitatilor propuse in Planurile operationale si gradul de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor de rezultat propusi la termenele stabilite.

111.3 RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

In cadrul universititii este asigurat si functioneazi un sistem de auditare interni cu
orientare la principalele domenii ale activitatii UDG.

Tn conformitate cu Raportul de autoevaluare si cu cele verificate si constatate la vizita, I
UDG exista si se aplica un Regulament pentru auditarea interna a principalelor domenii de
activitate, aprobat de Senatul UDG in sedinta din 29.07.2016. Misiunile de audit intern
vizeaza toate domeniile de activitate conform planificarii anuale, rapoartele de audit fiind
discutate in Senat, care dispune si masurile de remediere a situatiilor neconforme. Rapoartele
de audit intern sunt facute publice (http://www.univ-danubius.ro/documente-oficiale-
udg/audit-intern.html). La vizita s-a constatat ca la acest link sunt postate rapoartele de audit
intern aferente anilor 2014-2018, aprobate de Senatul UDG.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI
V.1 CONCLUZII
Analiza SWOT cu privire la functionarea Universitatii ,,Danubius® din Galati (UDG)
releva urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI:

1. Universitatea dispune de o conducere si o administratie performante, care prin
aplicarea unui management modern, reusesc sa puna in valoare, in conditiile unei
eficiente ridicate, resursele umane si materiale;

2. Universitatea dispune de cadre didactice cu vasta experienta practicd in domeniile
programelor de studii promovate in cadrul facultatilor;

3. Programele de studii beneficiaza de un raport favorabil cadre didactice/studenti;

4. Sustinerea revistelor si editurii proprii universitatii,

5. Existenta unui sistem informatic modern, functional, care asigura comunicarea
eficienta la nivel academic si managerial;

6. Utilizarea intensiva a sistemului eLearning Sakai, care faciliteazd managementul
procesului de predare-invatare si de comunicare bidirectionala;

7. Dotarea bibliotecii cu un fond de carte generos si un sistem informatic care asigura
accesul studentilor si cadrelor didactice la baze de date internationale;

8. Existenta unei baze materiale moderne, la standarde europene, corespunzatoare bunei
functionari a tuturor structurilor universitatii. Campusul universitatii s-a extins prin
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enajarea unei baze sportive. Este in curs de finalizare constructia unui camin
studentesc;

9. Promovarea spiritului etic in randul cadrelor didactice si al studentilor. S-a
achizitionat si se utilizeaza programul ,,sistemantiplagiat.ro*;

10. Implementarea unei culturi a calitatii in intreaga universitate. Certificarea 1SO
9001:2015 obtinuta in luna ianuarie 2017 dovedeste angajarea intregului personal al
universitatii Tn cursa pentru competitivitate si excelenta in furnizarea educatiei de
calitate;

11. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare materializata prin prezentarea de
lucrari in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti;

12. Tncheierea unui numar mare de contracte de parteneriat cu autoritati, institutii publice,
organizatii neguvernamentale (la nivelul municipiului), in special pentru practica
studentilor si pentru cresterea spiritului antreprenorial; implicarea universitatii in
proiectele comunitatii locale;

13. O situatie financiard buna care oferd sigurantd in vederea finalizarii proiectelor
manageriale.

PUNCTE SLABE

1. Promovarea slabd a organizatiet ALUMNI;

2. Implicarea modesta a organizatiilor studentesti in luarea deciziilor in organismele de
conducere ale UDG,;

3. Prezenta scazuta a studentilor la activitatile didactice;

4. Mentinerea unui numar mic de studenti ai UDG care au beneficiat de programe de
mobilitate;

5. Numarul redus de contracte de cercetare stiintificd si articole ISl la nivelul
universitatii;

6. Lipsa unei/unor scoli doctorale.

OPORTUNITATI

1. Participarea la programe de cercetare cu finantare nerambursabila;

2. Implicarea celor trei centre de cercetare (Centrul de Cercetari privind Dinamica Socio-
Economicda in Dezvoltarea Durabila, Centrul de Studii si Cercetari Danubiene si
Centrul de cercetare ,,Economie teoretica si aplicata) in initierea si promovarea unor
parteneriate si proiecte pe teme de interes pentru zona limitrofa Deltei Dunarii;

3. Dezvoltarea serviciilor sociale (finalizarea constructiei caminului studentesc);

4. Stimularea interesului administratiei locale si societatilor comerciale in legatura cu
preocupadrile stiintifice si educationale ale UDG.
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AMENINTARI

1. Scaderea constantd a numarului de studenti;
2. Cresterea numarului cadrelor didactice care ating varsta de pensionare;
3. Deteriorarea balantei venituri/costuri.

IV.2 RECOMANDARI

Tn urma procesului de evaluare externa la nivelul universititii si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

— reformularea misiunii asumate de catre UDG, astfel incat sa rezulte explicit rolul si
locul universitatii in comunitatea locala si regionala;

— CEAC trebuie sa dezvolte mai multe activitati de stabilire de repere calitative si
cantitative prin comparatie cu alte universitati din tara si din strainatate pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii;

— concentrarea eforturilor pentru dezvoltarea continua a bazei materiale a universitatii;

— refacerea formularelor pentru cataloagele de notare a studentilor in concordanta cu
practica reala si legislatia in vigoare;

— completarea corecta a Registrelor matricole cu identificarea realda a traseului
universitar al absolventului;

— acordarea dreptului studentilor de a participa gratuit la o prima sesiune de restante, in
conformitate cu Codul drepturilor si obligatiilor studentului;

— preocuparea pentru atragerea studentilor in diverse activitati ale universitatii (cercetare
stiintifica, activitati sportive, activitati culturale, activitati comune cu alte universitati etc.);

— completarea dotérii bibliotecilor UDG si ale facultatilor cu materiale didactice obtinute
prin schimburi interbibliotecare, astfel incat sa creascd ponderea publicatiilor aparute in
ultimii 10 ani;

— implicarea tuturor cadrelor didactice, din toate programele de studii, in activitatea de
cercetare stiintifica finantata prin competitie nationala sau internationala;

— intensificarea eforturilor privind identificarea unor directii de cercetare pe baza de
parteneriat cu institutii din tara si din strdinatate;

— elaborarea unei strategii de colaborare pe termen scurt si lung cu agentii economici din
regiune;

— extinderea participarii absolventilor si angajatorilor la procesul de elaborare a
planurilor de invatamant, a stabilirii rezultatelor invatarii etc.;

— initierea unei politici de obtinere a finantarii din surse alternative, in special prin
proiecte accesate la nivel national si, mai ales, international;

— cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin organizarea de programe de studii
in limbi strdine sau 1n colaborare cu universitati europene;

— atragerea studentilor straini in cadrul programelor de mobilitati Erasmus+, in special
din tari membre ale Uniunii Europene;

— elaborarea unei strategii in vederea cresterii numarului de studenti ai UDG care sa
participe Tn cadrul programelor de mobilitati Erasmus+;
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— “desfasurarea de activitati specifice n vederea reducerii abandonului scolar, mai ales in
anul I,

— implementarea unor mecanisme, altele decat cele bazate pe chestionar, la nivelul
universitatii si facultatilor pentru monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor;

— cresterea consistentei informatiilor prezentate pe Site-ul universitatii, mai ales in
sectiunea in limba engleza.

Pentru redactarea cu celeritate a Raportului final al ARACIS, va rugam sa transmiteti
raspunsul dumneavoastra in termen de doua saptamani de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate sd raspundd observatiilor si recomandarilor
formulate. In raspunsul la prezenta scrisoare, cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, va rugadm sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaborata cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare, primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideratii.

Cu deosebita stima,

Presedinte

Prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU

MD
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