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Nr. inregistrare: 821 / 19.02.2020

Domnului Prof. univ. dr. Toader NICOARA,
Rectorul Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de evaluare
externd a calitatii din Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, numita in continuare si UCB din
Targu Jiu.

Evaluarea externa institutionala a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu a fost realizata
cu scopul certificarii calitatii educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale, administrative si
manageriale, a rezultatelor si performantelor academice ale universitatii, contribuind prin aceasta la
promovarea increderii publice Tn regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a
diplomelor, de catre universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

1) Analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continud a calitatii, precum si
analiza rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studii analizat la Universitatea
,»Constantin Brancusi” din Targu Jiu;

2) Analiza modului in care Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu a aplicat referintele
incluse in Metodologia privind evaluarea externa a calitatii;

3) Analiza modului in care Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu formuleaza si
operationalizeaza strategii de crestere a calitatii invatamantului, cercetarii stiintifice, structurilor
institutionale si administrativ-manageriale.

Obiectivele principale ale evaluarii institutionale, urmarite de catre echipa de experti ARACIS au
fost:

a) sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor de studii universitare
evaluate, cét si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in vederea promovarii si consolidarii inaltei
performante in procesele de educatie si formare profesionald;

b) sarealizeze o evaluare a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor, precum si publicului, un
acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii clare si explicite, legate de modul in care Universitatea
»Constantin Brancusi” din Targu Jiu gestioneaza programele de studii, diplomele si certificate de studii
universitare si calificarile care respecta standardele nationale, precum si conformitatea cu standardele
academice europene si cu principiile de calitate academica;

C) sa ofere recomandari pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitati in asigurarea calitatii
programelor de studii si modalitati de initiere de actiuni de imbunatatire a acestora;

d) sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de evaluare externa care sa
conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare si formare profesionald, a transparentei
gestiunii si a responsabilitatii publice.

|. MODUL DE ORGANIZARE A EVALUARII EXTERNE INSTITUTIONALE

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale la Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu
Jiu s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
detaliat stabilit Tn colaborare cu institutia evaluata. Continutul programului de activitate al echipei de evaluare
a avut doud componente importante, si anume:
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a) evaluarea institutionald a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu pe baza: raportului de
evaluare internd elaborat de universitate, a rapoartelor intocmite de catre expertii evaluatori pentru
programele de studii universitare supuse evaluarii, cat si a evaluarilor suplimentare legate de serviciile
functionale ale universitatii, managementul general practicat la nivelul universitatii si @ modului in care este

functionala componenta de asigurare a calitatii la nivel de departamente, facultati si institutie;
b) evaluarea programelor de studii universitare de licenta si a domeniului de masterat, conform

contractului.

In cadrul evaludrii externe a calititii la nivel institutional au fost evaluate si 4 programe de studii

universitare de licenta si un domeniu de studii universitare de masterat (cu doud programe de studii).

Componenta comisiei de evaluare externd institutionald a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din

Targu Jiu a fost urmatoarea:

Director misiune:

Prof. univ. dr. Luca IAMANDI — Universitatea ,,Danubius” din Galati

Coordonatorul echipei de experti
evaluatori:

Prof. univ. dr. Dumitru MIRON- Academia de Studii Economice din
Bucuresti

Secretar tehnic:

Mihaela BAJENARU - ARACIS

Expert strain:

Prof. univ. dr. Peter VARNAGY - Universitatea din Pecs, Ungaria

Reprezentantul Comisiei Consultative:

Prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON - Universitatea Politehnica din
Bucuresti

Expert evaluator comisie institutionala:

Prof. univ. dr. Silviu APAHIDEAN - Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicind Veterinara din Cluj Napoca

Reprezentant studenti:

Ghizela Ana Maria SALAGEAN - Universitatea ,,Babes-Bolyai” din
Cluj-Napoca (ANOSR)

Reprezentant studenti:

Robert Alexandru AVRAM - Universitatea de Vest din Timisoara
(UNSR)

Expert program —
Relatii internationale §i studii europene

Prof. Univ. dr. Prof.univ.dr. loan HORGA — Universitatea din Oradea

Experti program —
Drept - ID

Prof. univ. dr. IONESCU lonel Eduard - Universitatea "Spiru Haret"
Bucuresti — ID

Prof.univ.dr. Carmen GHEORGHE - Universitatea "Transilvania"
Brasov

Expert program —
Contabilitate §i informaticd de gestiune

Prof. univ. dr. Carmen Gabriela SIRBU - Universitatea ,,Danubius”
din Galati

Expert program —
Managementul energiei

Prof. univ. dr. Matei TAMASILA - Universitatea "Politehnica”
Timisoara

Expert domeniul de masterat Stiinta
sportului si educatiei fizice

- program —
Stiinta motricitatii in activitati didactice
si de timp liber

- program —
Kinetoterapia in afectiunile ortopedice si
in traumatologia sportiva

Prof. univ. dr. Marius STOICA - Universitatea Nationald de Educatie
Fizica si Sport din Bucuresti

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII
»CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG.JIU

I1.1. Prezentarea generali a institutiei de invatimdnt superior

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu a fost infiintatd in baza Hotararii Guvernului

Roméaniei nr. 288/01.06.1992, publicata in Monitorul Oficial nr. 135/1992, Partea I, prin reorganizarea
sectiilor de Subingineri ale Universitatii din Craiova, specializarile ,,Centrale termoelectrice” si ,,Utilaje
pentru industria materialelor de constructii”, care functionau din anul universitar 1972 - 1973, si a doua
sectii de ingineri, specializarile ,,Centrale termoelectrice” si ,,Tehnologia constructiilor de masini” care
functionau la Targu-Jiu Tncepand cu anul universitar 1991-1992. La momentul infiintarii sale, Universitatea
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»Constantin Brancusi” din Téargu Jiu avea in componenta sa doar doua facultati: Facultatea de Inginerie si
Facultatea de Stiinte.

In baza H.G. nr. 741/1997 publicati in Monitorul Oficial nr. 318/19.11.1997, Facultatea de Stiinte s-
a reorganizat, ceea ce a condus la aparitia a doua noi facultati: Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea
de Stiinte Juridice si Administrative. In baza H.G. nr. 535 publicata in Monitorul Oficial 324/07.07.1999, in
cadrul Facultatii de Inginerie sunt acreditate programele de studii universitare de licentd ,,Centrale
termoelectrice” (apartinind domeniului de studii Energetica) si ,,Tehnologia constructiilor de masini”
(domeniul de studii Inginerie Industriald). in baza H.G. nr. 696/17.08.2000, publicatd in Monitorul Oficial
nr. 397/24.08.2000, in cadrul Facultatii de Stiinte Juridice si Administrative este acreditat programul de studii
universitare de licentd ,,Drept” (domeniul de specializare Stiinte Juridice), iar in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice sunt acreditate programele de studii universitare de licenta ,,Finante” si, respectiv, ,,Asigurari,
turism si servicii”. Tot in anul 2000, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu obtine prima
acreditare institutionald, avand acreditate 5 programe de studii universitare de licentd. Incepand cu anul
universitar 2005-2006, au fost infiintate, in baza H.G. nr. 916/11.08.2005, publicata in Monitorul Oficial nr.
766/23.08.2005, Facultatea de Litere si Stiinte Sociale si Facultatea de Educatie Fizica si Sport.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu este, in prezent, o universitate de stat, cu
personalitate juridica, si face parte din Sistemul European al Invatamantului Superior. In baza Metodologiei
de evaluare si clasificare a universitatilor romanesti, aprobata prin H.G. nr. 789/03.08.2011, UCB din Targu
Jiu a fost incadrata in categoria universitatilor centrate pe educatie, fiind o universitare care functioneaza pe
baza principiului autonomiei si al raspunderii publice si care dispune de libertate universitara, in baza
Constitutiei Roméniei, a legislatiei din domeniul invatdmantului superior romanesc si a celorlalte
reglementari legale din Romania, fiind o organizatie non-profit.

11.1.1. Analiza numarului de studenti inmatriculai

In perioada evaluata (2014-2019), numairul de studenti inmatriculati pe ani de studii a fost in corelatie
cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in hotararile de guvern anuale, la toate programele
de studii universitare.

Tabel nr. 1. Evolutia numarului total de studenti inmatriculati la toate programele de studii

C;Cthu(;i?e 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Licenta 2505 2306 2169 2159 2274 2434

Masterat 620 615 594 580 619 654
Total 3125 2021 2763 2739 2893 3088

Tn UCB Téargu-Jiu nu s-a depasit cifra de scolarizare aprobata pentru fiecare program de studii.

Tabel nr. 2. Evolutia numdrului total de studenti in functie de forma de finantare in perioada 2015-2019

Forma Numiirul Numiirul Numiirul Numiirul Numiirul Cifra
Nr. Ciclul de de studenti de studenti de studenti de studenti de studenti de
crt. | de studii finant inmatriculati |inmatriculati| inmatriculati | inmatriculati | inmatriculati | scolarizare
IAMALe | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2019-2020
. Buget 1352 1466 1492 1489 1459 432
1. Licenta
Taxa 954 703 667 785 975 748
Buget 253 254 258 264 269 134
2. Masterat
Taxa 362 340 322 355 385 416
BUGET 1605 1720 1750 1753 1728 566
SUBTOTAL -
TAXA 1316 1043 989 1140 1360 1164
TOTAL 2921 2763 2739 2893 3088 1730

Evolutia numarului de absolventi de licentd si de masterat ai UCB din Targu-Jiu, care au studiat in
regim subventionat de la bugetul statului si cu taxa, pe fiecare ciclu de studii in perioada 2015-2019 (data de
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referinta a fiecarui an - 1 ianuarie), conform datelor publicate de CNFIS si respectiv, conform Raportului
anual al Rectorului privind starea universitdtii in anul 2018, este urmatoarea:

Tabel nr. 3. Evolutia numdrului de absolventi de licentd si de masterat care au studiat pe locuri cu finantare
de la buget sau cu taxd in perioada 2015-2019

Nr Ciclul Forma Numérul Numirul Numirul Numirul
Crt. de studii de finantar absolventilor absolventilor absolventilor absolventilor
' tnantare in 2015-2016 in 2016-2017 in 2017-2018 in 2018-2019
1. Licenta Buget 360 407 401 432
Taxa 316 158 122 118
2. Masterat Buget 125 121 123 131
Taxa 133 147 128 135
Buget 485 528 524 563
SUBTOTAL Taxa 249 305 250 253
TOTAL 934 833 774 816

Rata de promovabilitate a studentilor UCB din Targu-Jiu la programele de studii de licenta, respectiv
la programele de studii universitare de masterat, in perioada cuprinsa intre ultima evaluare institutionala si
evaluarea curentd, a fost diferitd pe ani universitari si programe de studii, fiind cuprinsa intre 70 % si 100%,
respectiv intre 72 % si 100%.

11.2. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.2.1. Carta universitard

Carta Universitara in vigoare a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu respecta si apara
libertatea academicd a membrilor comunitatii universitare si a fost elaborata in conformitate cu prevederile
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011. A fost revizuita si aprobata in sedinta Senatului organizata la data de
28.09.2017. Versiunea in vigoare la data vizitei de evaluare este una Tmbunatatita si care ia in considerare
stadiul avansat la care a ajuns cadrul reglementar national, bunele practici internationale si obiectivele
ambitioase pe care si le-a propus conducerea universitatii. Carta respecta criteriile si standardele de evaluare
academica si acreditare, prevazute prin lege.

Prevederile Cartei se afli in concordanti cu principiile Spatiului European al Invatamantului
Superior, fiind aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare. in urma unor modificari operate
ulterior, versiunea Cartei, aflatd in vigoare la data vizitei de evaluare institutionald, a primit avizul favorabil
de la Ministerul Educatiei Nationale, prin adresa nr. 35531/128F/DGJ/01.08.2019.

11.2.2. Misiunea institutiei de invatamdnt superior

Misiunea asumata de Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu este una de educatie si
cercetare, avand ca scop generarea si transferarea cunoasterii citre societate prin: crearea §i tezaurizarea
valorilor culturii si civilizatiei; refacerea capitalului educational; formarea initiala si continud de nivel
superior, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale si de satisfacere a nevoii de competente a
mediului socio-economic, administrativ, cultural si educational; cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, inovatie didacticdi In domeniul stiintei, ingineriei, educatiei prin asigurarea
performantelor, valorificarea si diseminarea rezultatelor. Se apreciazd cad functiile universitatii sunt
reprezentate echilibrat (creator de cunoastere, institutie care disemineaza cunoastere si presteaza servicii
diverse si de inalta calitate citre comunitatea cireia ii apartine). In scopul indeplinirii misiunii, in cadrul
programelor de studii universitare s-a urmarit reprezentarea competentelor generale, a celor specializate, a
celor transversale, dar si a abilitatilor cognitive suport pentru acestea. S-a constatat ca UCB din Targu Jiu
organizeaza numai programe de studii universitare acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, CuU
respectarea H.G. anuale emise in perioada 2014-20109.
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11.2.3. Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtamdnt superior

La UCB din Térgu Jiu, desfasurarea activitatilor profesionale si stiintifice este reglementatd prin
intermediul unui set de norme specifice spatiului universitar propriu, toate acestea fiind prevazute in Carta
Universitara. Carta universitara a UCB Tg.-Jiu face trimitere la 33 Regulamente si Metodologii.

Regulamentele, codurile si metodologiile adoptate in baza autonomiei universitare sunt publice pe
site-ul universitatii si sunt conforme cu prevederile legislatiei in domeniul invatamantului superior, au fost
rezultatul dezbaterilor la care au fost invitati si au participat membrii comunitatii universitare. S-a luat nota
de existenta tuturor regulamentelor prevazute in Carta. S-a constatat ca Universitatea functioneaza in conditii
de autonomie universitara, de responsabilitate si raspundere publica pentru educatia oferitd si resursele
utilizate Tn acest scop. Cu ocazia intéalnirilor avute pe parcursul vizitei cu diverse categorii de membri ai
comunitatii universitare a rezultat ca acestia cunosc reglementarile cuprinse in Carta Universitara.

11.2.4. Conducerea institugiei, structuri manageriale

Structurile manageriale operationale la nivelul universitatii sunt in concordanta cu standardele
nationale si europene recunoscute si cu misiunea asumata de catre aceasta. Sistemul de conducere este format
din: Consiliul de Administratie - compus din Rector, Prorectori care coordoneaza diferite domenii de
activitate, Decani, Director general administrativ si reprezentantul studentilor, care aplicé deciziile Senatului
universitar.

Senatul este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitétii si isi desfasoara activitatea
conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si propriilor reglementari interne.

Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere sau de desemnare a
organismelor de conducere la nivelul UCB din Targu Jiu sunt descrise Tn Carta universitara, in Regulamentul
de organizare §i functionarea UCB si 1n regulamentele si metodologiile elaborate si aplicate in conformitate
cu prevederile legale in vigoare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consilii, Senat si
alte structuri este clar descris in Carta si in Regulamentul privind alegerea §i constituirea organismelor
colegiale §i ocuparea functiilor executive In UCB. Acesta este democratic si transparent, nediscriminatoriu
si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Tn UCB din Targu Jiu, alegerile se realizeazi succesiv, la nivelul departamentelor, al facultatilor si
al universitatii, fiind organizate de catre conducerile In exercitiu la nivelul respectiv, cu respectarea
calendarului alegerilor, Cartei universitare si in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Valabilitatea
mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese, cu exceptia rectorului (care este
desemnat prin concurs), sunt confirmate de catre Senat. Rectorul UCB din Targu Jiu, care conduce
universitatea la data vizitei de evaluare externd, Prof.univ.dr. Toader Nicoara, a fost desemnat prin concurs,
organizat dupa o metodologie proprie, aprobata de Senatul universitatii, fiind confirmat de MENCS prin
Ordinul nr. 4435/20.07.2017 si asigurd managementul si conducerea executivd pe baza criteriilor si
indicatorilor de performantd manageriali asumati privind executarea functiei de management. in cadrul
facultatilor, conducerea operativa este asigurata de decan, prodecani si directori de departamente. Sistemul
de conducere si regulamentul de functionare internd utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de
tip Intranet si Internet — www.utgjiu.ro.

UCB din Targu Jiu dispune de un sistem de conducere care respectd prevederile legale in vigoare,
principiile managementului modern si bunele practici nationale si europene. Conform celor constatate cu
ocazia vizitei de evaluare externa, Universitatea dispune de o conducere executiva (rector, prorectori, decani,
prodecani, precum si directori de departament) compusa din cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, cu norma de baza la institutie, respectiv structura interna de conducere la care functioneaza, sunt
profesori sau conferentiari universitari sau sefi de lucrari titulari si nu se afla in conditii de rezervare a
postului.

La nivelul sistemului de certificare implementat in UCB din Térgu Jiu sunt stabilite proceduri si
metodologii de control si imbunatétire a activitatii la nivelul tuturor departamentelor administrative. Comisia
de evaluare externa a luat nota de preocuparile conducerii universitatii in directia deruldrii unor cursuri de
instruire oferite persoanelor implicate in actele de control si evaluare anuala a evolutiilor inregistrate in planul
performantelor personalului administrativ. Evaluarea nivelului de competenta a personalului se realizeaza la
sfarsit de an, inainte de stabilirea necesarului de instruire.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consiliile facultatilor, Senat si alte structuri
de conducere este clar descris in Carta Universitard si in Regulamentul cu privire la alegerea studentilor in
structurile deliberative ale universitatii. S-a constatat ca acest mecanism este democratic §i transparent,
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nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Astfel, membrii
Senatului sunt alesi prin vot secret de catre intreaga comunitate academica, conform regulamentului de
alegeri elaborat si aprobat, separat pentru cadre didactice si pentru studenti. Toti membrii alesi ai Senatului
(cadre didactice si studenti) au drepturi si obligatii egale. In Senat, studentii sunt reprezentati in proportie de
minimum 25% din numarul total al membrilor. Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a
Universitatii intre sedintele de Senat. Consiliul de Administratie este alcatuit din: Rector - in calitate de
presedinte, Prorectori, Decanii facultatilor, Directorul general administrativ, reprezentantul studentilor. In
consiliile facultatilor, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% din numarul total al membrilor. Asadar,
conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul programelor de
studii evaluate pe durata vizitei, UCB din Targu Jiu asigura respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor
(contractul de studii universitare), respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la
activitatea studentilor, respectarea curriculumului universitar / planului de invatimant pe fiecare promotie,
respectarea continutului fiselor disciplinelor, respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu
spatiile de Invatamant, conform orarelor afisate si respectiv, respectarea reprezentativitatii studentilor in
structurile deliberative ale Universitatii.

11.2.5. Personalul didactic

Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, iar functiile didactice
si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de planurile de invatdmant, de structura si marimea
formatiilor de studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantificd in ore conventionale si se stabilesc
conform Metodologiei privind intocmirea statelor de functii si de personal didactic pentru anul universitar
2019-2020, pentru toate activitatile didactice.

UCB din Targu Jiu organizeaza, de regula semestrial, concursuri publice pentru ocuparea posturilor
didactice vacante, existente n statele de functii ale departamentelor. Concursurile sunt organizate cu
respectarea conditiilor legale privind anuntarea acestora in publicatii cu arie de acoperire nationala si prin
publicarea posturilor scoase la concurs in Monitorul Oficial al Romaniei. Conditiile de participare la concurs
sunt cele in vigoare, conform legislatiei, referitoare la Indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si
de cercetare stiintifica. Exista Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si a posturilor de
cercetare vacante in Universitatea ”Constantin Brancusi” din Targu Jiu, precum si criteriile specifice pentru
ocuparea posturilor didactice la nivelul facultatilor.

S-a constatat cd in UCB din Térgu Jiu au fost respectate conditiile legale pentru publicarea si
ocuparea prin concurs a posturilor didactice, iar posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde
din punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in
statele de functii. S-a constatat cd posturile sunt incadrate cu personal propriu corespunzitor. Se poate
mentiona modul exemplar in care au fost constituite si se pastreaza dosarele de concurs. Aceleasi constatari
se regasesc si in Fisele de vizita ale evaluatorilor programelor de studii cuprinse in panelul de evaluare
institutionala.

Echipa de evaluare externa, la nivel institutional, a constatat ca personalul didactic cu contract de
muncd pe perioadd nedeterminatd, precum si cel asociat, indeplineste cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice si corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale si conditiilor legale cerute
pentru ocuparea posturilor din Statele de functii ale departamentelor. S-a mai constatat cd posturile sunt
incadrate cu personal corespunzitor cerintelor. In anul universitar 2018-2019, numarul total al membrilor
personalului didactic titularizat, cu carte de munca si cu norma de baza la UCB, era de 125 cadre didactice.

La nivel institutional, pe baza datelor prezentate (pe fiecare program din ciclul de licenta care
conduce la o calificare universitara distincta, pentru anul universitar 2018-2019), din cele 206 de norme
constituite conform normelor legale, un numar de 126 norme, adica 61,16% sunt acoperite cu cadre didactice
cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior, conform normelor legale, iar
dintre acestea 52,38% sunt norme de profesori si conferentiari universitari.

Tn anul universitar 2019-2020 din cele 230 norme legal constituite un numir de 123 norme sunt
acoperite cu cadre didactice titulare (51,20%).

S-a constatat cd la dosarele de personal exista adeverinte de la angajatori prin care se atesta calitatea
de angajat. Din documentele puse la dispozitie, echipa de de experti a identificat la dosar declaratiile scrise
prin care se face cunoscut conducatorului institutiilor numarul de ore prestate prin asociere. Titularii de
disciplini au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat sau in domenii inrudite. Tn
anul universitar 2018-2019 din cele 123 cadre didactice titulare, 120 au titlul stiintific de doctor (97,56%).
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Cadrele didactice asociate fac dovada unei pregatiri profesionale ce corespunde criteriilor de acreditare. S-a
constatat ca in statele de functii exista 13 asistenti universitari care au pregatire pedagogica atestata. Titularii
de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant (suporturi de curs, prezentari
power-point etc.), care acoperd integral problematica disciplinelor prevazute in programele analitice.
Conducerea UCB din Targu Jiu asigura editarea lucrarilor sus-mentionate, iar lucrarile aparute in alte edituri
sunt achizitionate si puse la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator in cadrul bibliotecilor. La
intalnirea echipei de evaluatori cu studentii, acestia au apreciat pozitiv modul in care toate cadrele didactice
le pun la dispozitie materialele didactice, inclusiv in format electronic.

S-a constatat cd pentru fiecare program de studii, cel putin 70% din totalul posturilor din statele de
functii, sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in invatdmantul superior.

Pentru acoperirea tuturor posturilor didactice au fost selectate prin concurs pentru anul universitar
2018-2019, 61 cadre didactice asociate in semestrul I si 58 in semestrul 1.

Personalul didactic, care ocupa in prezent posturi academice, Indeplineste conditiile legale
corespunzatoare fiecarui tip de post. Personalul didactic titularizat in invatamantul superior acopera intr-un
an universitar cel mult trei norme didactice. Tn UCB, n anul universitar 2019-2020 sunt 10 cadre didactice
pensionate, in semestrul I si 7 in semestrul II. Echipa de experti constata, in urma verificarilor, ca fiecare din
cele 9 cadre didactice acopera cel mult o singura norma didactica.

Organigrama privind structura de educatie si cercetare la nivelul UCB din Targu Jiu este conceputa
astfel incét raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la nivelul
cerintelor metodologice ale ARACIS, pentru toate programele de studii.

Toate cadrele didactice care predau in universitate au norma de baza doar intr-o singura universitate.
Conform legislatiei In vigoare si Cartei Universitatii, numarul studentilor pe an / serie / grupa se stabileste la
nivelul universitatii, astfel Incat sa se poata asigura calitatea proceselor educationale si stiintifice, in functie
de numarul cadrelor didactice titulare, baza materiald a facultitilor si universitatii. in activitatea de recrutare
a personalului didactic se iau In considerare responsabilitatile, structura personalului necesar aplicarii
adecvate curriculare, raportul dintre cadre didactice/studenti, raportul dintre personalul didactic/nedidactic.
Tn Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante sunt specificate criteriile de selectie
a personalului didactic si de cercetare, inclusiv performantele stiintifice, existdnd un sistem de evaluare si
imbunatatire a criteriilor de promovare.

Comisia de asigurare a calitatii in universitate dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si
cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strdinatate pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii.

Cadrele didactice din UCB din Targu Jiu participa la o serie de programe de mobilitate in cadrul
Programului Erasmus +. In perioada pentru care s-a facut evaluarea au fost identificate 177 de mobilitati ale
cadrelor didactice. S-a luat notd de faptul ca la nivelul Universitatii se intreprind demersuri structurate in
directia imbunatatirii, pe calea intensificarii programelor de mobilitate outgoing, dar si incoming, a calitatii
proceselor de predare si formare profesionala

Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti inmatriculati la nivelul UCB din
Térgu Jiu (conform situatiei la nivelul intregii institutii de la ultima evaluare institutionald) este prezentat in
urmatorul tabel:

Tabel nr. 4. Raportul dintre numdrul de cadre didactice si numdrul de studenti inmatriculati
(conform situatiei la nivelul intregii institutii, de la ultima evaluare institutionali)

An Stud.en,ti iftmatricula,ti Posturi Nm_mir c:adre Nur_mir L:adre anﬁrrt)g:E;l tgli‘slt':e tf;;’;f;:’;if;z:; :iuc’:llj::lle
universitar (licenta, master, Ieg_al . dl_dactlce dldaqtlce studenti si cadrele didactice (tt,'tu’lari si
doctorat) constituite titulare asociate didactice titulare asociati) K
2015-2016 2921 207 132 60 22,128 15,213
2016-2017 2763 182 125 64 22,104 14,619
2017-2018 2739 202 125 65 21,912 14,415
2018-2019 2893 206 127 61 22,779 15,388
2019-2020 3088 230 123 89 25,105 14,566

11.2.6. Administragia institugiei

Sistemul de conducere universitara respecta reglementarile legale in vigoare si poate fi apreciat ca
fiind coerent, integrat si transparent, bazdndu-se pe o administratie eficace si eficienta, adaptatd misiunii si
obiectivelor asumate.
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La nivelul sistemului de certificare implementat in Universitate sunt stabilite proceduri si
metodologii de control si imbundtatire a activitatii la nivelul tuturor departamentelor administrative.
Evaluarea nivelului de competentd a personalului se realizeaza la sfarsit de an, inainte de stabilirea
necesarului de instruire. Sistemul de conducere beneficiaza de un suport comunicational performant, care
cuprinde: INTERNET, INTRANET (cu servere dedicate diferitelor servicii si compartimente pe care sunt
incarcate bazele de date ale studentilor, personalului, patrimoniului, contabilitatii etc.) si site-ul universitatii.
Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatiul european al invatdmantului
superior. Universitatea dispune prin programe specializate si de posibilitatea efectudrii tuturor activitatilor
administrative, atat la nivel institutional, cat si la nivelul fiecarei facultati (secretariate), la cel mai inalt grad
de informatizare.

UCB din Targu Jiu dispune de o organigrama proprie cuprinzand structurile de educatie si cercetare
si structurile tehnico-administrative. Organigrama este incadratd cu personal propriu care corespunde, din
punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute. Exista
state de functii pentru personalul administrativ, legal constituite.

Biblioteca UCB din Targu Jiu este incadrata cu personal cu studii superioare de biblioteconomie sau
filologie.

Tn UCB din Targu Jiu, auditul academic vizeazi urmitoarele componente: calitatea procesului
didactic si de cercetare stiintifica si activitatea administrativa. Rezultatele auditului intern se concretizeaza
intr-un Raport privind activitatii activitatea de audit public intern, care este dezbatut in Senatul universitar
si facut public si Intr-o raportare semestriald catre Rectorul universitatii.

UCB din Térgu Jiu are mecanisme de control si de dezvoltare continua a performantelor
administratiei, reprezentate de Biroul Audit Intern. De asemenea, prin structuri specifice managementului
calitatii si sub coordonarea structurilor de conducere de la nivelul fiecarei facultati, sunt auditate periodic
activitatile didactice si de cercetare si este evaluat personalul angajat al universitatii. La finalul activitatilor
de audit se elaboreaza un set de masuri si recomandarilor avand scopul de a imbunatatii activitatile derulate
in cadrul universitatii. Implementarea masurilor si recomandarilor este monitorizatd de catre comisie.

11.2.7. Baza materialdi

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu dispune de spatii aflate n proprietate formate din:
14 corpuri de cladire cu o suprafata utila de 11020,95 m2; o baza sportiva compusa din 6 terenuri de tenis de
camp cu suprafatd de zgura, un teren multifunctional (1 handbal, 1 baschet, 2 volei) cu suprafata sintetica si
partial acoperit cu sistem presostatic, un teren de fotbal cu gazon si o pista de atletism de 6 culoare cu zgura,
bazin inot si o sala de sport; complex studentesc pentru cazarea studentilor (3 camine, din care unul n
reamenajare) si o cantind (care la momentul vizitei nu functiona, explicatia datd de conducerea universitatii
fiind aceea ca numarul de solicitari din partea studentilor este suboptimal, ceea ce nu permite functionarea
eficienta a acesteia). S-a constatat ca UCB dispune de 24 sali de curs (2578 mp), 4 sali de seminar (222mp)
si 44 laboratoare (2198 mp) corelate mérimii formatiilor de studii. Se poate aprecia ca aceste spatii de
invatdmant corespund standardelor ARACIS, asigurand cel putin 1 m?/loc in salile de curs, aprox. 1,4 m? in
sdlile de laborator si seminar, 1,5 m?%/loc in silile de lecturd si 2,5 m?%loc, in laboratoarele de informatica.

La UCB din Targu Jiu se asigura desfasurarea lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din
planurile de invataméant in laboratoare dotate cu tehnicé de calcul astfel incat, la nivelul unei formatii de
studiu, existd un calculator pentru fiecare student de la ciclul de licenta si pentru ciclul de masterat.

Universitatea dispune de 14 laboratoare de specialitate, bazate in principal pe tehnica de calcul, si
care deservesc urmatoarele domenii: Automatica si Informatica aplicatd, Managementul energiei, TCM,
Inginerie medicala, IMAPA, Conducerea avansata a proceselor industriale, Informatica economica, Istorie,
Drept, Asistentd medicald generala, Moase, Asistent de farmacie. Aceste laboratoare sunt dotate cu
calculatoare performante. Universitatea are in dotare 294 calculatoare desktop si laptopuri cu acces la
Internet. Pe langa spatiile existente, universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii
realiste, dependente de veniturile previzionate.

Spatiile destinate procesului de invatamant sunt dotate cu mobilier si echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare adecvate activitatilor didactice si de cercetare stiintifica. Silile existente, cu destinatie
didactica (predare, seminar, laborator), de cercetare si administrativd sunt conectate wireless la Internet si
asigurd aplicarea tehnologiilor didactice moderne, informatice de expunere, combinate cu cele clasice. S-a
constatat cd 1n sélile de curs si In laboratoare exista videoproiectoare si calculatoare, instalatii si aparatura
specificd domeniului. Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
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comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student; laboratoarele de
cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare optime. Intreaga activitate didactica, stiintifica si
organizatoricd este sustinuta de o infrastructura dezvoltatd constant pe parcursul anilor.

Sursele de finantare pentru dotare sunt obtinute In baza contractelor de finantare de baza si
complementara incheiate cu MEN, din granturi si proiecte de cercetare, din resurse extrabugetare ale
universitatii si din proiectele derulate in conformitate cu schemele de finantare aferente fondurilor structurale
ale Uniunii Europene. S-a luat nota de proiectele elaborate la nivelul universitatii care au ca deziderat
principal continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare si transmitere a cunostintelor in
procesul de invatamant prin includerea in programul de achizitii anual a mijloacelor necesare dotarii salilor
de curs: videoproiectoare, retroproiectoare, aparaturd video, ecrane si alte mijloace audiovizuale,
imbunatatirea bazei materiale pentru desfasurarea optima a activitatilor practice si a stagiilor clinice cu
studentii, crearea de baze cu utilizatori multipli la nivelul universitatii. Dotarea sélilor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si
este comparabild cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu practicile internationale. S-a constatat
ca UCB din Targu Jiu dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant,
cu licente de utilizare. Universitatea a dezvoltat Tn ultimii ani un sistem complex de servicii IT&C care au ca
scop: eficientizarea activitatilor administrative si academice prin procedurizarea si automatizarea lor, livrarea
catre studenti de continut didactic si administrativ (de la cursuri online pana la informatii financiare),
evaluarea obiectivd a cunostintelor studentilor prin software specific testelor MCQ si informatizarea si
automatizarea managementului activitatilor de documentare si cercetare.

UCB din Targu Jiu dispune de patrimoniu si resurse financiare care contribuie la realizarea misiunii
si obiectivelor sale. Spatiile de invatdmant si dotarea acestora corespund cerintelor privind desfasurarea unei
activitati didactice si de cercetare de foarte buna calitate. Amfiteatrele sunt moderne si dispun de o suprafata
corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor cu unitatea de studiu (serie) si avand dotéri clasice si
multimedia corespunzatoare. Salile de lucrari practice si seminarii au suprafatd corespunzitoare pentru
desfasurarea lucrarilor practice si seminariilor cu unitatea de studiu (grupa) si dispun de dotari caracteristice
disciplinelor si tematicii de lucrari practice.

Biblioteca Centralda ,,Tudor Arghezi”’, proprietate a Universitatii, functioneaza ca structura
organizationald fard personalitate juridica. De asemenea, in cadrul fiecarei facultati functioneaza céte o
biblioteca: Biblioteca Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Drept si Administratie Publica, Biblioteca Facultatii
de Stiinte Economice, Biblioteca Facultatii de Inginerie, Biblioteca Facultatii de Stiinte Medicale si
Comportamentale. S-a constatat ca Bibliotecile UCB din Targu Jiu dispun de un patrimoniu de 133.244 de
volume (54.381 titluri). Biblioteca Universitatii si cele ale facultatilor sunt prevazute cu 9 sali de lectura
(472 mp), cu un numar de locuri corespunzator, incadrate cu personal cu studii de specialitate. Dintre
publicatiile straine, biblioteca detine peste 3500 de titluri si 6000 de exemplare. Biblioteca Universitatii
,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, beneficiaza de acces la bazele de date specializate: ScienceDirect —
Journals; Springerlink — Journals; Oxford — Journals; Biblioteca Universitatii si bibliotecile facultatilor
dispun de 9 sali de lectura cu un numar total de 303 locuri, ceea ce asigura pentru cei 2857 de studenti la
invatamantul cu frecventa (anul universitar 2019-2020) un raport de 10.00 %.

Existd un numar de 34 de abonamente/reviste/publicatii (in diferite limbi de circulatie internationald)
din tard si strainatate, corespunzator specializarilor care functioneaza in UCB din Targu Jiu. Multiplicarea si
editarea cursurilor si a altor materiale necesare pentru procesul de Invatdmant se asigura prin intermediul
Editurii Academica Brancusi, care are un Plan editorial propriu. S-a constatat ca prin intermediul Editurii au
fost publicate Tn anul 2018, un numar de 37 de titluri. Din cele 37 coduri ISBN acordate, 9 coduri au fost
pentru carte in format electronic pe CD si restul de 28 de coduri pentru carte in format tiparit. Pentru cadrele
didactice din universitate au fost acordate 23 de coduri si 14 coduri pentru autori din exteriorul acesteia.

Conducerea universitatii s-a preocupat de largirea bazei informationale prin achizitia de abonamente
la cele mai importante baze de date internationale cu acces on-line, oferind studentilor acces gratuit, integral,
la aceste baze de date din campusul universitar.

Avand in vedere ca o buna pregatire profesionald necesitd o baza informationala cuprinzatoare, de
mare amplitudine si nivel de adecvare tematicd, cu acoperirea tuturor disciplinelor de invatdmant,
universitatea a fost in permanenta preocupatd de punerea la dispozitia studentilor a unui material informativ
bogat, adecvat din punct de vedere stiintific, cu un numar suficient de cursuri si lucrari practice, cu tratate de
specialitate in mai multe limbi de circulatie internationala.

Conducerea universitatii s-a preocupat de largirea bazei informationale prin achizitia de abonamente
la cele mai importante baze de date internationale cu specific medical cu acces on-line, oferind studentilor
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acces gratuit, integral, la aceste baze de date. Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este
astfel stabilit incat fiecare student sd aiba acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu. Un aspect important il constituie informarea constanta a studentilor cu privire la
publicatiile nou intrate in biblioteca si la modul de acces al bazelor de date, prin postare si informare directa
in cadrul sectiei de relatii cu publicul din cadrul Bibliotecii.

In universitate exista si este functional un Serviciu de Consiliere si Orientare in Carierd (SCOP) a
carui activitate s-a Imbunatatit constant in ultimii ani, existand preocupdri consecvente ale conducerii
universitatii in directia asigurarii personalului cerut de o astfel de activitate, mediatizarii existentei si utilitatii
unui astfel de compartiment functional si convingerii studentilor sa apeleze la serviciile oferite. O parte
importanta din activitatea de consiliere si orientare profesionala se deruleaza si prin intermediul programelor
de consultatii pe care le au cadrele didactice, precum si al activitatilor de tutoriat oferite de personalul didactic
sau de studentii din anii mai mari sau care au fost implicati in programe de mobilitate internationala.

11.2.8. Activitatea financiard

UCB din Targu Jiu este 0 institutie nonprofit, care functioneaza in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale si are organizata contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, dispune de cont patrimonial, cont
de executie a bugetului pe venituri si detalierea cheltuielilor defalcate pe surse de finantare, pe titluri de
cheltuieli si pe articole de clasificatie bugetara din care rezultd ca toate cheltuielile efectuate sunt in
concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al
institutiei.

Modificarile bugetare se fac dupa rectificarea bugetara la nivel national prin aprobarea Ministerului
Educatiei Nationale. Cheltuielile cu salariile respecta, pentru functia de baza si plata cu ora, Legea-cadru nr.
153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, precum si Ordonanta de urgenta nr.
90/2017 privind unele masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea
unor termene, iar pentru cercetare Hotdrarea nr. 8/2018 privind modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 583/2015 pentru aprobarea Planului national de cercetare-dezvoltare si inovare pentru
perioada 2015-2020. Administrarea resurselor bugetare si extrabugetare ale UCB din Targu Jiu este bazata
n principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale, cu previziune pe termen
mediu. S-a luat nota de cresterea continud a ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor universitatii,
ceea ce atestd importanta dimensiunii antreprenoriale a actului de conducere la nivelul universitatii si al
facultatilor.

Intreg personalul din cadrul Serviciului Financiar Contabil impreuni cu contabilul sef este calificat,
avand studii superioare cu profil economic (economisti), cu experientd in activitatea financiar-contabila.
Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu este inregistratd cu cod fiscal, are un buget anual de
venituri si cheltuieli, care este aprobat de Senatul universitatii si avizat de Ministerul Educatiei Nationale si
are conturile deschise pe surse de finantare la Trezorerie si la BCR, cont in lei si valutd, pentru garantii
gestionare, Erasmus etc.

In baza constatarilor expertilor Curtii de Conturi care au efectuat un control la universitate si a
recomandarilor facute de Corpul de control al Ministerului Educatiei Nationale, la data de 05.09.2019,
Senatul universitar a adoptat un Plan de crestere a eficientei financiare si imbundtdtire a executiei bugetare
in Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu. Analiza continutului acestui document al
managementului financiar al universitatii, dar si a modului in care a inceput si se deruleaza implementarea
masurilor cuprinse in acesta, permite aprecierea ca este vorba de un document foarte bine structurat, care
cuprinde masuri menite a corecta vulnerabilititile semnalate, dispune de termene si responsabilitati concrete
si adecvate. Se poate considera cé sunt create premisele organizationale si financiare pentru imbunatatirea
semnificativa a tabloului financiar al universitatii.

Directorul General Administrativ al Universitatii este responsabil de buna functionare administrativa
si financiar-contabild a universitdtii, avand sarcina de a executa deciziile strategice luate de autoritatile
academice ale universitdtii, de a contribui la managementul strategic si cotidian al universitatii. Directorul
General este membru al Consiliului de Administratie sub autoritatea Senatului si este subordonat direct
Rectorului. S-a constatat faptul ca Directorul General Administrativ a inteles corect si aplica eficient
programul operational al rectorului si executa cu minutiozitate deciziile strategice luate de autoritatile
academice ale Universitdtii, contribuind la managementul strategic si cotidian al acesteia. Conform
organigramei institutiei, Directorul General Administrativ are in subordinea sa un compartiment financiar-
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Universitatea utilizeaza pentru activitatea complexa de contabilitate un sistem informatic, un sistem
informatic integrat pentru procesele din sfera managementului academic si a managementului resurselor
financiare, materiale si umane.

In plan financiar, finantarea universitatii s-a realizat in baza veniturilor proprii realizate, atat ca si
servicii Tn cadrul contractului institutional cu Ministerul Educatiei Nationale, cat si a resurselor obtinute din
activitatile proprii desfasurate, conform Legii 1/2011 a Educatiei Nationale.

Tabel nr. 5. Situatia cheltuielilor ocazionate de plata salariilor (in raport cu totalul veniturilor universititii)

2015 2016 2017 2018 2019
Venituri totale (Iei) 20.313.856.71 | 23.109.530,43 | 21.242.688.73 | 23.015.590,47 | 23.860.719,94
Cheltuieli salariale totale (lei) | 11.203.136,00 | 13.434.557,25 | 14.422.27539 | 17.095.015,78 | 14.290.342,93
Veniturianuale din taxele | ) /o) 070 71 | 398954543 | 3.837.11840 | 3.743.775.67 | 2.690.701,10
studentilor (lei)
Tnvestitii anuale (Iei) 2.032.159.13 | 1.816.05248 | 3.546.001.45 | 2.687.46751 | 800.88556
__—F :
% lnvesm\‘/le?]‘i‘t‘l‘ﬁlie din total 10,00% 7.86% 16.69% 11,68% 3,36%

Taxele de scolarizare sunt calculate la nivelul Universitdtii Tn concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de la buget pentru studii universitare de licenta
si masterat, sunt supuse dezbaterilor In cadrul comunitatii universitare, sunt avizate in Consiliul de
Administratie si se aproba de catre Senat. Taxele de studiu practicate in anul univ. 2019-2020 au fost stabilite
conform Hotararii de Senat UCB din Targu Jiu nr. 4046/15.05.2019 si nr. 4253/22.05.2019 fiind cuprinse
intre 2700 lei si 7000 lei, pentru programele de licenta IF, 2500 lei pentru programul de licentd ID si intre
3000 lei si 3200 lei la programele de masterat IF. Taxele de scolarizare astfel aprobate sunt aduse la cunostinta
studentilor prin diferite mijloace de comunicare: afisare la secretariate, casierii si pe site-ul universitatii -
putand fi achitate prin transfer bancar pe baza de card emis special pentru astfel de operatiuni de una dintre
bancile agreate de universitate sau Tn numerar la casieriile universitatii.

In Universitate este operational ,,Regulamentul privind cuantumul taxelor incasate la nivelul
universitatii” care contine o procedurd de fundamentare a calculului taxelor de scolarizare. Studentii sunt
Regulamentul de burse si Regulamentul de organizare si functionare a caminelor studentesti, afisate pe
pagina web a Universititii in sectiunea dedicata regulamentelor.

Institutia are un Regulament privind acordarea burselor pentru studenti, pentru ciclurile de studii
universitare de licentd si masterat, forma de invatdmant cu frecventa, pe care il aplicd in mod consecvent.
Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii. La stabilirea criteriilor de
acordare a burselor, studentii sunt reprezentati in conformitate cu prevederile legale 1n vigoare, iar opinia lor
este exprimata prin reprezentantii lor. Tn Comisia de acordare a burselor la nivel institutional, cat si in
comisiile pe facultate sunt reprezentati studentii din fiecare facultate, respectiv reprezentanti ai organizatiilor
studentesti. Regulamentele sunt afisate pe pagina web a Universitatii in sectiunea dedicata regulamentelor
pentru studenti.

Cuantumul burselor aprobate de cétre Senatul universitar pentru anul universitar 2019-2020 este
urmatorul: Bursa de performanta stiintifica —1100 lei/lund; Bursa de merit =800 lei/luna; Bursa speciald—
400 lei/luna, Bursa pentru stagii de studii (mobilitati) —600 de lei/luna Bursa de ajutor social — 600 lei/lund;,
Bursa de sprijin financiar pentru continuarea studiilor — 300 de /ei/lund. De burse pot beneficia si studentii
straini din categoriile: romani de pretutindeni — admisi prin metodologia specifica acestora si cetatenii straini
admisi prin metodologia specifica acestora in calitate de bursieri ai statului roman, primiti la studii in baza
financiara din partea institutiei. In perioada 2017-2019 proportia resurselor proprii ale institutiei in fondul de
burse a crescut de la 6,23% la 10,35%, trend-ul fiind preconizat s fie in continuare ascendent. Studentii
beneficiaza si de gratuitati la anumite servicii, reduceri ale regiei de camin sau ale taxelor de scolarizare si
alte forme de ajutor, aprobate de Consiliul de Administratie. S-a constatat preocuparea conducerii
universitdtii de a creste constant volumul resurselor financiare destinate oferirii de facilitati financiare,
precum si cresterea numarului de burse oferite studentilor de catre partenerii universitatii.

Activitatea financiar-contabilda a Universitatii respectd legislatia in vigoare si periodic este supusa
unei auditari financiare interne (Biroul de Audit Public Intern) si respectiv, externe de catre Curtea de
Conturi) (Raport de control nr.11709/07.12.2018, Decizia nr.15 din 08 februarie 2019).
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UCB din Téargu Jiu dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare. Compartimentul de audit intern, subordonat rectorului, asigura mediatizarea
informatiilor cu privire la constatarile si recomandarile pentru structurile auditate pe masura obtinerii acestora
si asigura indrumarea si controlul conexe cu problematica de ansamblu a universitatii furnizand recomandari
referitoare la gestionarea riscurilor, administrarea si pastrarea patrimoniului, conformitatea cu regulile si
procedurile legale in vigoare. Sistemul de raportare practicat In activitatea de audit intern cuprinde:
elaborarea raportului de audit intern §i raportarea directa catre cel mai inalt nivel decizional a constatarilor si
recomandarilor formulate in cadrul misiunilor; elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern
catre conducerea Universitatii i Directia Audit al M.E.N. Datele din raportul de audit intern anual efectuat
in perioada asupra careia s-a facut evaluarea externa sunt incluse Tn rapoartele anuale ale rectorului, care au
fost aduse la cunostinta membrilor comunitétii universitare prin publicarea pe pagina web a universitatii.
Activitatea intreprinsa a permis implementarea conform standardelor de calitate a procedurilor la nivelul
tuturor departamentelor universitatii. In ultimele exercitii bugetare au fost alocate fonduri pentru consultanta
si certificarea pe sistem de management al calitatii, precum §i pentru realizarea obiectivelor stabilite in
Declaratia Rectorului privind politica de calitate.

La nivelul institutiei nu exista o auditare de catre o societate autonoma de audit, desi In cadrul
Consiliului de Administratie al Universitatii a fost propusa realizarea unei misiuni de audit extern cu privire
la procedurile financiar-contabile, fiind intreprinse demersuri pentru identificarea unei entitati specializate
autonome la care sa se apeleze pentru incheierea unui contract de audit extern.

Universitatea dispune de un sistem de management al calitatii (SMC) in conformitate cu cerintele
standardului SR EN ISO 9001:2015, conducerea Universitatii organizand si coordonand intreaga activitate
de implementare si imbunatatire a SMC. Auditarea activitatilor financiare si administrative este realizata de
Compartimentul audit intern care efectueaza activitati periodice de audit, conform Planului de Audit 2018,
care se finalizeaza cu Rapoarte dezbatute in Senat, in baza carora sunt dispuse masuri de ameliorare a
problemelor sesizate. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, Departamentul pentru Asigurarea
Calitatii si Corpul Auditorilor Interni asigurd auditarea internda a programelor de studiu. Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii si Departamentul pentru Asigurarea Calitatii intocmeste un raport anual
privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, care este analizat, aprobat in Senat si publicat pe site-ul
universitatii www.utgjiu.ro si care std la baza ludrii unor masuri pentru imbunétatirea calitatii proceselor si
activitatilor care se desfagoard 1n universitate. Auditul extern al sistemului de management al calitatii, de
management de mediu si de management al sandtatii si securitatii ocupationale s-a realizat, pe bazid de
contract de catre CERTIND O.C. si s-au obtinut certificatele, conform standardelor in vigoare.

11.2.9. Etica in institutia de invatamdnt superior

Exista un Cod de etica universitara, integrat Tn Carta universitard, prin care se urmareste apararea
valorilor libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice.

Aplicarea Codului de etica si analiza incalcarii principiilor si valorilor aparate de acesta sunt
monitorizate de Comisia de Etica a UCB din Targu Jiu, ai carei membri au fost validati de Senatul UCB din
Térgu Jiu, in structura acestui for regasindu-se reprezentantii tuturor grupurilor de interese care compun
comunitatea universitara proprie. Comisia de Etica functioneaza pe baza propriului regulament de organizare
si functionare, dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului si prevede modalitati de
control ale aplicarii acestuia. Au fost analizate de catre comisie numeroase cazuri solutionate de comisie si
s-a luat nota de continuitatea si profesionalismul acestui for al stabilitatii si echilibrului la nivelul comunitatii
universitare.

Prevederile Cartei si ale Codului eticii universitare sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii
universitare prin afisare pe site-urile facultdtilor si pe site-ul universitatii. Universitatea, prin Senatul
universitar, controleaza modul in care se respecta Codul de eticd universitara si poate face dovada aplicarii
lui prin deciziile adoptate, ca urmare a propunerilor Comisiei de eticd a universitatii si in conformitate cu
procedurile si prevederile legale. Rezultatele acestui control sunt facute publice prin publicarea rapoartelor
comisiei de etica pe site-ul universitatii.

S-a constatat ca UCB din Targu Jiu dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului
eticii si integritatii academice, prevazute in Regulamentul Comisiei de Etica Universitara acesta fiind
documentul care asigura respectarea eticii universitare in mediul academic. Tn acest sens, s-a constatat ca in
cadrul institutiei functioneazad o Comisie de Etica a Universitatii - pe baza unui regulament propriu de
functionare aprobat de cétre Senatul universitatii - alcatuitd conform reglementarilor legale in vigoare si
numiti prin decizia Rectorului. In responsabilitatea Comisiei de etica universitara intra aplicarea Codului de
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Etica Universitard, precum si supravegherea respectrii eticii universitare in mediul academic. Tn universitate
existd comisii care realizeaza evaluarea din punct de vedere etic a proiectelor de cercetare-dezvoltare si
inovare gi care verifica conformitatea cu reglementdrile de eticd general aplicabile, precum si cu
reglementarile de etica specifice interne si internationale aplicabile pentru cercetarea respectiva La vizita, s-
a luat nota de unele preocupari ale Comisiei de eticd de a moderniza mecanismele de relationare cu membrii
comunitatii universitare (plasarea in spatiile universitatii a unor Ethical Boxes, operationalizarea unei linii
telefonice securizate la care sé fie semnalate comportamentele non-etice sau alte astfel de modalitati moderne
regasite in logica antreprenoriala.

In perioada evaluata (2014-2019), in cadrul UCB din Targu Jiu au fost stabilite si aplicate masuri de
sanctionare a celor care au incéalcat Codul de Etica si Deontologie Profesionald Universitard, indiferent de
pozitia in Universitate (cadre didactice, cercetatori si/sau studenti), prin decizii ale Comisiei de Etica a
Universitatii, operationalizate prin Decizii ale Rectorului universitatii, toate acestea fiind publicate pe pagina
web.

In urma discutiei avute de membrii comisiei de evaluare institutionala cu fostul presedinte al Comisie
de Etica, cu presedintele Tn exercitiu si pe baza consultdrii documentelor operationale ale acestui for, a
rezultat o sinteza a cazurilor analizate de comisia de etica si deontologie universitara si a propunerilor de
sanctionare facute de aceasta.

11.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT
SUPERIOR
11.3.1. Admiterea

La nivelul universitatii exista si se aplica un Regulament de organizare si desfasurare a admiterii la
studii universitare de licenta si masterat si Metodologii ale Facultatilor/Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic, postate pe pagina web a UCB din Targu Jiu. Universitatea aplicd o politica
transparentd a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.
Admiterea se bazeazd pe competentele academice ale candidatului si nu aplicd niciun fel de criterii
discriminatorii.

Informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationala sunt facute publice pe site-
ul UCB, n presa locala si in materiale publicitare precum: postere, pliante si brosura de prezentare a ofertei
educationale. UCB din Targu Jiu promoveazi o politica de informare a publicului asupra tuturor datelor
relevante privind admiterea, diversitatea si structura curriculard a programele de studiu si relatia
absolventului cu piata muncii. in acest sens, in UCB din Targu Jiu sunt organizate evenimente publice pentru
informare precum vizite in liceele din arealul regional din care se realizeaza recrutarea viitorilor studenti.

Studentii sunt admisi conform unor proceduri transparente, afisate, postate pe site-ul Universitatii,
care respecta reglementarile nationale 1n vigoare. Concursul de admitere este organizat in strictd conformitate
cu prevederile legale privind organizarea si desfasurarea examenelor de admitere in invatamantul superior.
Admiterea Tntr-un ciclu de studii universitare se face pe baza Regulamentului de organizare si desfasurare a
admiterii la studii universitare de licenta si masterat in UCB din Targu Jiu aprobat de Senatul universitatii.
Admiterea la majoritatea programelor de studii de licenta se face Tn baza mediei generale de admitere, care
este medie ponderata Tntre media generala la examenul de bacalaureat si nota primei probe scrise la examenul
de bacalaureat. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii
precedente. La programele de studii de licentd Educatie fizica si sportiva si Kinetoterapie si motricitate
speciala, admiterea se bazeaza pe Proba de aptitudini psiho-motrice specifice (eliminatorie) si pe media
generala de la examenul de bacalaureat. La programele de studii universitare de licenta Asistenta medicala
generald, Moase si Asistenta de farmacie, admiterea se bazeaza pe o proba test de verificare a cunostintelor
si a capacitatilor cognitive (eliminatorie) si pe media generala de la examenul de bacalaureat. Admiterea la
studiile de masterat se bazeaza pe doua criterii combinate: nota obtinuta la proba scrisd sau orala pentru
verificarea cunostintelor specifice domeniului de studiu de masterat si media generala a examenului de
licenta. S-a procedat la analiza prin sondaj a continutului dosarelor unor studenti de la Facultatea de Inginerie
si la Facultatea de Drept si Administratie publicd, precum si la programele vizitate. Din verificdrile realizate,
echipa de experti nu a indentificat studenti fara diploma de bacalaureat. Studentii strdini dispun de avizul
MEN (in anul universitar 2018-2019 au fost 68 de studenti straini: 57 din Republica Moldova, 1 din Regatul
Spaniei, 1 din Irak, 9 din Republica Serbia).

Scolarizarea studentilor provenind din alte state membre ale Uniunii Europene, din statele apartinand
Spatiului Economic European si din Confederatia Elvetiand se face in aceleasi conditii prevazute de lege ca
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si pentru cetatenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare. Admiterea studentilor straini
provenind din alte state se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. Cetatenii straini trebuie sa
prezinte si un document eliberat de MEN - Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor -
care sa recunoasca studiile efectuate de acestia 1n tarile de domiciliu si sd confirme cé diploma prezentata i
da dreptul sa continue studiile universitare. Au fost solicitate si au fost verificate, documentele eliberate de
MEN - Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor. Totodata, au fost verificate si preluate
in format scanat, atestatele de competentd lingvisticd in limba roména ale tuturor studentilor strdini
inmatriculati in perioada 2014-2019, la programele de studii universitare cu predare in limba romana.

UCB din Targu Jiu a scolarizat in perioada 2013-2018 un numar de 180 studenti straini (Republica
Moldova, Republica Serbia, Regatul Spaniei, Irak, Republica Elend), admiterea acestora la studii si
scolarizarea lor facandu-se cu respectarea reglementarilor legale in vigoare.

Toate metodologiile de admitere sunt actualizate anual si devin publice prin prezentarea pe site-ul
oficial al universitatii, cu cel putin 6 luni inainte de data de sustinere a examenului de admitere. Alaturi de
aceste metodologii, Cifra de scolarizare aprobata, Graficul desfasurarii concursului de admitere, situatiile
statistice ale anilor anteriori, precum si tematica examenelor de admitere sunt publicate atat pe site-ul
Universidtii, cat si in brosuri/pliante

11.3.2. Activitatea de formare profesionald a studentilor

UCB din Téargu Jiu incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii universitare, care
are ca obiect derularea activitatilor specifice programului de studii la care s-au inmatriculat, in concordanta
cu planul de invatamant si cu structura anului universitar, elaborate de Facultate si aprobate de Senatul
Universitatii. Contractul contine drepturile si obligatiile studentului, precum si responsabilitatile facultatilor
cu privire la calitatea programelor de studii si eficacitatea educationald. Anual, se incheie cu studentii si cate
un Act aditional la Contractul de studii universitare care are ca obiect aspectele specifice fiecirui an
universitar si mai ales cuantumul, scadenta si valoarea taxelor de scolarizare. Din discutiile avute de echipa
de evaluare cu studentii, rezultd ca acestia isi cunosc drepturile si obligatiile si citesc cu atentie continutul
Contractului de studii universitare si a Actelor aditionale la acesta.

S-a constatat ca in UCB din Targu Jiu existd si se aplica un Regulament de studii universitare de
licenta, in care se reglementeaza activitatea de formare profesionala a studentilor si care respecta prevederile
Metodologiei ARACIS, astfel:

- recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii;

- Tnscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii
echivalente — au fost verificate prin sondaj la vizita, dosarele aflate la secretariatele facultatilor;

- este reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu n altul, in functie de
creditele de studiu (ECTS) acumulate, prin ,, Regulamentul privind activitatea didactica pentru studiile
universitare de licentd” — regulament care este actualizat si imbunatatit permanent, precum si procedura
de promovare a doi ani de studiu intr-un singur an;

- transferul studentilor intre UCB din Targu Jiu si alte institutii de invatdmant superior, dar si intre facultati
si programe de studii este reglementat corect si nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant. La
UCB din Targu Jiu au fost identificate, in anul univ. 2018-2019, 2 transferuri ale studentilor de la alte
universitati (Universitatea din Pitesti si Universitatea din Craiova), iar in anul 2019-2020 un transfer
(Universitatea de Vest din Timisoara). Transferul studentilor s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare, fiind reglementat prin regulamente interne si nu s-a efectuat pe parcursul anului universitar.
Anul de studiu in care se realizeaza transferul este anul de invatdmant urmator in raport cu cel in care
studentul este Inmatriculat cand il solicita.

Fiecare program de studii universitare de licenta (ISCED 6) organizat la nivelul facultatilor din cadrul
UCB din Targu Jiu isi are bine definite competentele profesionale si transversale, cat si descriptorii
calificarilor universitare obtinute la absolvirea unui program de studii universitare de licentd. Fiecare
program de studii universitare de licenta se desfasoara pe baza unor planuri de invatamant si fige de disciplina,
care vizeaza dobandirea de competente profesionale si transversale la absolvire.

Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o durata de doi ani (120 ECTS) si sunt organizate in
scopul formarii de competente profesionale si transversale din cadrul profilului pentru care se organizeaza,
absolventii obtinand calificari cu un grad inalt de specializare si cu un continut orientat spre cerintele pietei
muncii. Structura programelor de studii universitare de masterat oferd studentilor o suficient de mare
flexibilitate individuala si, pe calea modularizarii acestora, creeaza premisele pentru un nivel ridicat de
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mobilitate intranationala si internationala. Fiecare program de masterat se desfasoara pe baza unor planuri de
invatamant si fise de disciplina, care vizeaza dobandirea de competente profesionale si transversale la
absolvire. Disciplinele din planul de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica si definesc precis si
clar competentele generale si de specialitate pe care trebuie sa le dobandeasca studentii. Planurile de
invatamant au fost elaborate in compatibilitate cu cele ale specializarilor similare din statele Uniunii
Europene (in acord cu procesul Bologna), fiecarei discipline fiindu-i atribuite un numar de credite ECTS,
in functie de volumul de munca depus pentru asimilarea cunostintelor.

Tn UCB din Targu Jiu, transferul studentilor intre institutiile de invatimant superior, facultati si
specializari este reglementat corect si nu se efectueaza pe parcursul anului universitar. S-a constatat ca
transferul nu se accepta in primul si ultimul an de studii, anul de studii in care se realizeaza transferul fiind
anul de invatamant urmator in raport cu cel in care studentul este inmatriculat cand il solicita. La vizita, s-a
verificat si constatat cd transferul studentilor Intre institutii de invatdmant superior, facultéti si specializari
s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. UCB din Targu Jiu are reglementata procedura de
promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate,
prin ,, Regulamentul privind activitatea didactica pentru studiile universitare de licenta” regulament care
este actualizat si imbundtatit permanent, precum si procedura de promovare a doi ani de studiu intr-un singur
an. Inscrierea in anul superior se face pe baza rezultatelor profesionale obtinute in anul universitar
precedent si in urma dobdndirii numarului minim de credite necesare pentru promovarea unui an
universitar.

In Procedura de echivalare si recunoastere a studiilor exista precizari privind perioada concreta in
care pot fi depuse cererile si data limitd pana la care transferul studentilor poate fi efectuat. Disciplinele de
studiu au alocate credite ECTS; Tnsumeaza 30 credite/semestru si 60 credite/an de studiu.

La UCB din Targu Jiu, evaluarea studentilor este reglementatd prin regulamente interne proprii,
modul de evaluare al studentilor fiind propus de cadrele didactice, aprobat de consiliile facultatilor si nscris
in fisa fiecarei discipline. Aprecierea dobandirii cunostintelor este complexa fiind rezultatul cumularii notelor
obtinute in timpul pregatirii, la activitatile practice, lucrarile de laborator si la examenul teoretic. La
examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate. Verificarea
de catre membrii comisiei de evaluare institutionald a cataloagelor de examen a evidentiat faptul ca, in
totalitatea cazurilor, comisiile de examen sunt formate in conformitate cu prevederile regulamentelor de
profil, cataloagele sunt semnate de catre cadrele didactice examinatoare si sunt corect gestionate de citre
secretariatele facultatilor. Fiecare curs este astfel proiectat incat s imbine predarea, invatarea si examinarea.
Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate studentilor
din timp si in detaliu, iar calendarul de examen este stabilit de comun acord cu studentii. Evaluarea formativa
a cunostintelor studentilor se realizeaza pe baza regulilor interne documentate in conformitate cu legislatia
in vigoare. In universitate se aplica procedee/tehnici/metode de examinare adecvate fiecarei materii. Acestea
sunt comunicate studentilor si conducerii facultitii la Tnceputul anului universitar sau ori de cate ori este
necesar. S-a constatat ca exista si se aplica riguros la universitate mecanisme operationale menite sa garanteze
ca rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt inscrise Tn Registrul matricol si atestate prin
Suplimentul la diploma si respectiv, cd modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind este realizat
tinand cont de rezultatele in Invatare/competentele programate. Se remarca gradul inalt de satisfactie al
studentilor ca urmare a reducerii riscului de subevaluare sau ierarhizare necorespunzatoare a nivelului de
pregétire al fiecarui student.

Examenul de licentd s-a desfasurat conform reglementarilor legale in vigoare. Evaluarea
cunostintelor fundamentale si de specialitate s-a realizat printr-o lucrare scrisa, tematica si bibliografia fiind
cea cuprinsd in Metodologia privind organizarea examenelor de finalizare a studiilor, elaborata, aprobata si
anuntata absolventilor conform termenelor cuprinse in legislatia in vigoare. Nivelul pregatirii absolventilor
promotiei 2019 rezultd din numarul mare de absolventi care au obtinut note intre 7,00 — 10.00 la examenul
de licenta.

Finalizarea studiilor si conferirea de diplome se fac pe baza unei metodologii proprii de licenta.
Studiile universitare de licenta se incheie cu examen care consta in evaluarea cunostintelor fundamentale
si de specialitate, urmat de prezentarea si sustinerea lucrarii de licentd. Nota de promovare este de
minimum 6,00. in urma examenului de licenta, absolventilor care au promovat examenul li se elibereazi
Diploma de licentiat si Suplimentul la diploma. Toate documentele necesare, formatul lucrarii de licentd,
componenta comisiilor, tematica si bibliografia pentru evaluarea cunostintelor fundamentale si de
specialitate se regasesc pe site-ul universititii; rezultatele examenului se afiseaza si la avizierul facultatii.
Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Suplimentul la diploma, care este
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completat si eliberat dupa promovarea examenului de finalizare a studiilor, ca anexa la diploma. Procedurile
de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege.
La vizita, au fost verificate prin sondaj, actele de finalizare studii a unor absolventi ai universitatii, sub
aspectul modului de completare a diplomelor si suplimentului la diploma. De asemenea, Comisia a verificat
prin sondaj dosarele unor studenti aflate la secretariatele facultatilor.

S-a constatat ca Th UCB din Targu Jiu procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de
absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege.

In Universitatea ,, Constantin Bréancusi,, din Targu Jiu mobilitatea studentilor in interiorul sau in afara
institutiei este facilitatd de utilizarea sistemului de credite ECTS, prin care se tine evidenta rezultatelor
profesionale ale studentilor, se calculeaza performantele individuale ale acestora si se face clasificarea lor si,
nu 1n ultimul rand, se apreciaza si se echivaleaza studiile efectuate in alte institutii de invatdimant superior,
din tara sau straindtate.

Referitor la asigurarea mobilitatilor la nivel national si international a studentilor, conform celor
constatate si verificate la vizita, in perioada 2014-2019, majoritatea mobilitatilor studentesti s-au desfasurat
n cadrul Programului Erasmus, avand drept obiectiv efectuarea unei perioade de studii cu durata de minimum
un semestru la o universitate partenera. Studentii Universitatii participa la o serie de programe de mobilitate
n cadrul Programului Erasmus.

Evolutia mobilitatilor ERASMUS+ in perioada 2013-2019 se prezinta astfel:

Anul Studenti - outgoing Studenti — Incoming
universitar Mobilitati studenti studiu Mobilitati studenti plasamente

2013-2014 23 5 9
2014-2015 28 6 12
2015-2016 31 19 21
2016-2017 29 33 22
2017-2018 26 80 20
2018-2019 31 65 27

La nivelul universitatii s-a promovat Tn ultimii ani un proces de impulsionare a mobilitatii
internationale a personalului didactic si de cercetare. Numarul cadrelor didactice care au predat la universitati
din strdinatate a ajuns la 177. Acest rezultat a fost sprijinit si de cresterea numarului de parteneriate bilaterale
incheiate de universitate cu parteneri strdini, Indeosebi din tarile membre ale Uniunii Europene, dar si cu
statele vecine nemebre ale UE.

11.3.3. Valorificarea calificarii obtinute

Competentele absolventilor sunt riguros definite si corespund calificarii declarate.

Tn cadrul UCB din Targu Jiu, principala responsabilitate a personalului didactic este proiectarea
metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student, reducandu-se proportional activitatile traditionale de
transmitere a unor informatii. In cadrul Universititii a fost incurajata constant trecerea de la metodele
didactice clasice la metode de predare moderne — centrate pe student (infrastructura de predare permite
folosirea pe scara larga a prezentarilor pe calculator cu ajutorul videoproiectorului, existand tot mai multe
elemente de didacticd moderna care faciliteazd crearea de suporturi de curs e-learning si pachete software in
vederea dezvoltdrii de laboratoare asistate de calculator, dar si instalatii de laborator complexe) si prin
incurajarea redactarii de suporturi de curs in format electronic. Tot mai multe cadre didactice au o pagina
personala pe site—ul Universitatii, care poate contine CV, orar, tematica pentru examen, datele de contact,
orele de consultatii, precum si alte informatii legate de activitatea de predare: tematica cursului, bibliografie,
resurse in format electronic. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina
personald de web pentru tematica, bibliografie, resurse In format electronic si dialog cu studentii) si materiale
auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector.

Pentru a creste componenta practic-aplicativd a procesului de formare profesionald, la nivelul
universitdtii si al facultatilor, programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd si cu implicarea
studentilor in proiecte de cercetare. S-a constatat ¢ locurile de practica si de internship oferite de Universitate
studentilor de la ciclul licenta si masterat au la baza parteneriatele institutionale dezvoltate in mod continuu,
reprezentand o prioritate in ceea ce priveste gestionarea relatiilor cu mediul socio-economic. Colocviile
pentru finalizarea activitatii de practicé se desfagoara cu participarea unui reprezentant al unitatii de practica.
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UCB din Targu Jiu are: Regulament cadru privind desfasurarea practicii studenyilor, Regulament de
organizare si desfasurare a practicii pedagogice la programul de studii psihopedagogice pentru certificarea
in profesia didactica si Regulament de organizare si desfasurare a practicii pedagogice la programul de
studii universitare de licentd Pedagogia Invagamantului Primar si Prescolar.

S-a observat ca relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Astfel, in Universitate se desfasoara o activitate continua de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand
aici platforma de e-learning, pe site-ul universitatii.

Evaluarea, notarea studentilor si rezultatele invatarii sunt discutate cu studentii de la primele
cursuri ale disciplinelor prevazute in planurile de invatamant ale programelor de studii, fiind aplicate pe
parcursul semestrului respectiv. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Universitatea detine un sistem informatic care permite colectarea, prelucrarea, analiza datelor si a
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii. UCB din Targu Jiu a
implementat Th 2008 sistemul informatic privind managementul educational (UMS) care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante Tn activitatea de secretariat si de Tncasari
taxe studenti. Baza de date referitoarea la asigurarea interna a calitatii este realizata la nivelul
Departamentului pentru Asigurarea Calitatii si este actualizatd permanent. Trebuie subliniate preocuparile
conducerii universitatii pentru configurarea unui sistem de management universitar care sa asigure
imbunatatirea urmatoarelor activitati: accesul studentilor la materialele didactice necesare; examinarea
transparentd si obiectiva realizatad integral prin mijloace electronice (verificari pre-examen, teste si evaluari
scrise); dezvoltarea unui mediu colaborativ intre cursanti si cadre didactice; dezvoltarea deprinderii de a
utiliza tehnologii noi pentru a creste eficienta activitatilor derulate) cat si pentru cadre didactice (colaborare
mai facild cu studentii si cu celelalte cadre didactice; au la dispozitie instrumente noi si moderne de evaluare
a cursantilor ceea ce va permite cresterea calitatii activitatilor educationale derulate).

La intalnirea echipei de evaluatori cu studentii (peste 250) si absolventii (87) pe perioada vizitei, s-a
observat faptul ca studentii sunt foarte multumiti de deschiderea si disponibilitatea cadrelor didactice ale
universitatii fatd de nevoile lor. De asemenea, studentii au apreciat faptul ca resursele de invatare le sunt puse
la dispozitie in format electronic de catre cadrele didactice.

Monitorizarea angajarii absolventilor pe piata muncii, realizatd la 6 luni de la absolvire, arata ca
pentru promotia 2018 un procent de 49,60% de absolventi cu diplomd sunt angajati la nivelul studiilor.
Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul programelor de
studii evaluate pe durata vizitei, cel putin 50% dintre absolventi UCB din Targu Jiu sunt angajati in termen
de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificérii universitare. Promotia 2018 are procent de 49,6 % angajati
la nivelul studiilor universitare, la 6 luni de la absolvire. Acest fapt rezulta din monitorizarile realizate la
nivelul facultatilor UCB din Targu Jiu si de catre Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera a
Studentilor, pentru absolventii programelor de studii (Regulamentul de organizare si functionare a Centrului
de Consiliere si Orientare in Carierd a Studentilor). Facultatea de Stiinte Economice urmareste cariera
absolventilor sai printr-un sistem organizat. Peste 43% dintre absolventii programului de studii universitare
de licenta Contabilitate si informatica de gestiune, promotiile 2014, 2015, 2016 si 2017, sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare. Peste 48% dintre absolventii
programului de studii universitare de licenta Contabilitate si informatica de gestiune au fost admisi in cadrul
unui program de studii universitare de masterat (promotia 2017 - 63,33%, promotia 2018 - 73,68%). La
programul de studii Managementul energiei procentul absolventilor care s-au angajat in primii doi ani de la
absolvire pe posturi compatibile cu calificarea dobandita a fost constant peste 52%. Procente similare se
regasesc si in cazul celorlalte programe de studii supuse evaluarii.

Absolventii universitatii pot opta pentru continuarea studiilor universitare prin Masterat si prin
cursuri postuniversitare. Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la
nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud
promotii ale studiilor universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de
domeniu. Pentru promotiile 2018 si 2019 procentul mediu este de 41%.

In Universitate exista un foarte bine organizat si activ Serviciu de Consiliere si Orientare in Carierd,
creat cu scopul de a oferi servicii de dezvoltare personala, consiliere psihologica, asistenta psihoeducationala
de consiliere si de orientare a studentilor pentru viitoarea cariera. O alta practicd frecventa in Universitate
este activitatea de tutoriat, conceputa ca un sistem de sprijinire si consiliere a studentilor care are ca scop
facilitarea integrarii In invatamantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai potrivite optiuni didactice,
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ameliorarea rezultatelor scolare. Acest sistem este menit sa incurajeze comunicarea si increderea studentilor
fata de universitate si mediul academic, prin stimularea studentilor in a-si prezenta problemele si a solicita
sprijinul tutorelui, inclusiv prin comunicare electronica.

11.3.4. Activitatea de cercetare stiingifica

Prin misiunea asumata, UCB din Targu Jiu urmareste dezvoltarea unui mediu de cercetare si de
educatie pentru membrii comunitatii universitare, In masura sa ii consolideze si Imbunatatesca pozitia pe care
o detine 1n prezent si sa o apropie treptat de cele mai bune universitati nationale. Comunitatea academica din
Universitate sustine consecvent principiul de baza ca o institutie de Tnvatamant superior trebuie sa fie un
important producétor de noutate stiintifica, atat fundamentala cat si aplicativa, in contextul specific al rolului
sdu educational si de formator de elite. Activitatea de cercetare stiintifica constituie o componenta de baza a
misiunii Universitatii, prevazutd in Planul strategic si in Carta Universitatii. Cercetarea stiintifica in
Universitate abordeaza ca zone: Cercetarea fundamentala; Cercetarea aplicativa, Consultanta, Transfer
tehnologic asigurat pe diferite cdi: servicii de cercetare cdatre terti, formare continud §i postuniversitard,
exporzitii sau publicatii originale etc.

Structura actuala a UCB din Targu Jiu, aseméanatoare structurii multor universitati din strdinatate,
acoperind domenii stiintifice diverse (stiinte ingineresti, juridice, sociale, economice, umaniste,
administrative si ale educatiei, medicale si stiinta sportului si educatiei fizice), asigura si posibilitatea
elaborarii unor teme de cercetare interdisciplinare la care 1si aduc contributia cadre didactice din mai multe
departamente de specialitate si specialisti din universitate si din mediul socio-economic. Stimularea
vizibilitatii stiintifice a universitatii prin publicatii stiintifice de calitate s-a sprijinit pe actiuni concrete
constand in includerea in criteriile de evaluare anuala si de promovare a personalului didactic, a indicatorilor
de performanta legati de numarul publicatiilor din anul evaluarii sau de la ultima promovare, avand in vedere
si legislatia nationala 1n vigoare. Monitorizarea si controlul performantelor se face periodic si la nivelul
fiecarei facultati si program de studiu, cu ocazia rapoartelor de autoevaluare realizate in vederea
acreditarii/reacreditarii si certificarilor de catre organismele nationale si internationale de evaluare
academica. Cercetarea este relevantd predominant pe plan national, avand totodatd in cazul unor tematici si
proiecte o releventa internationald si europeana.

Activitatea de cercetare-dezvoltare se realizeaza in conformitate cu Carta Universitatii si se bazeaza
pe strategia de promovare a cercetarii multidisciplinare si pe prioritétile noilor tehnologii. Programarea si
realizarea cercetarii sunt raportate la cadrul european, vizand implicarea cadrelor didactice din UCB din
Targu Jiu in realizarea de proiecte finantate din fonduri europene nerambursabile. Aceasta importanta
componentd a misiunii universitatii se realizeaza in mod individual sau Tn colective de cercetare din cadrul
facultatilor, platformelor interdisciplinare de cercetare, centrelor de cercetare stiintifica si de excelentd, cu
fonduri din bugetul universitatii.

Strategia si programele privind cercetarea sunt elaborate de cétre comisii formate din specialisti in
domeniu, sunt avizate de catre consiliile facultatilor si adoptate de Senat, odata cu specificarea practicilor de
obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor de valorificare. Activitatea de cercetare la
nivelul fiecarei componente a arhitecturii organizationale a universitatii se realizeaza pe baza unor Planuri
de cercetare stiintifica aprobate anual de Consiliile Facultatilor. Acestea cumulate constituie Planul anual
de cercetare la nivel de universitate.

Anual, fiecare centru de cercetare elaboreaza un plan de cercetare intern care cuprinde temele de
cercetare propuse sau aflate Tn derulare, echipa de cercetare cu precizarea directorului sau responsabilului de
temd, modul de valorificare a rezultatelor. Documentele de planificare mai sus amintite sunt elaborate pe
baza consultarii §i implicarii tuturor structurilor academice (departamente, facultati), iar in activitatea de
cercetare sunt implicati si studentii si masteranzii. Monitorizarea activitatii de cercetare este realizata de catre
Departamentul de Cercetare Dezvoltare, care Intocmeste rapoartele anuale privind activitatea de cercetare
stiintifica. Stimularea vizibilitatii stiintifice a universitatii prin publicatii stiintifice de calitate s-a sprijinit pe
actiuni concrete constand in includerea in criteriile de evaluare anuala si de promovare a personalului didactic
a indicatorilor de performanta legati de numarul publicatiilor din anul evaluarii sau de la ultima promovare,
avand in vedere si legislatia nationala in vigoare.

Activitatea de cercetare din UCB din Targu Jiu dispune de resurse financiare, logistice si umane
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse si este derulata sub conducerea unui Prorector responsabil cu
activitatea de cercetare stiintifica. Acesta coordoneaza Departamentul de Cercetare Dezvoltare, cu atributiuni
in popularizarea oportunititilor de finantare, in elaborarea si urmarirea unor documente (contracte, acte
aditionale etc.), monitorizarea centrelor de cercetare sau in evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice.
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Realizarea cercetarii s-a facut in cadrul proiectelor finantate din fonduri structurale, granturilor castigate prin
competitie nationald (granturi CNCSIS si ale Academiei Romane), contractelor obtinute in cadrul Planului
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI), contractelor cu diverse companii din fara.
Performantele in materie de cercetare stiintifica se sustin cu urmatoarele rezultate cumulate pentru intreaga
perioada de evaluare externd (2014-2019): 145 de articole publicate Tn reviste cotate 1SI; 73 de articole
publicate in ISI Proceedings; 1.041 de articole publicate in reviste cotate in BDI, din tara si strainatate; 21 de
proiecte nationale de cercetare; 4 proiecte internationale aflate inca in derulare; 10 granturi nationale.

Tn Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu exista un climat si o culturd academica aflate
intr-un permanent proces de consolidare, centrate pe cercetare, existd structuri ce impulsionaza activititile
de cercetare stiintifica precum: IPPASE la nivel de universitate si 9 centre de cercetare organizate la nivelul
facultatilor. Intreaga activitate de cercetare stiintifica in UCB din Targu Jiu este subordonati cerintelor de
eficienta si performanta a procesului de invatamant, dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei. Introducerea Grilei
de evaluare anuald a activitatii de cercetare, a permis evaluarea obiectiva si orientarea activitatii de cercetare
stiintificdi a membrilor comunitatii academice catre rezultate ce au contribuit la cresterea prestigiului
Universitatii pe plan national si international.

Valorificarea rezultatelor cercetarii desfasurate in UCB din Targu Jiu s-a facut prin publicatii pentru
scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer tehnologic, in cadrul unor evenimente stiintifice desfasurate
in universitate, prin publicarea unui numar important de articole in reviste de specialitate si in revistele UCB
din Téargu Jiu recunoscute de catre CNCSIS si indexate in baze de date internationale, precum si prin
participarea cadrelor didactice ale universitatii la conferinte stiintifice nationale si internationale. Rezultatele
activitatii de cercetare stiintifica sunt de altfel criterii de apreciere a activitatii tuturor cadrelor didactice din
UCB din Targu Jiu. Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiingifica.

Tn UCB din Targu Jiu, activitatea de cercetare se desfasoara in cadrul programelor institutionale de
cercetare stiintifica, elaborate anual de catre Universitate, facultati, departamente si/sau de unitatile de
cercetare create la nivelul lor, pe baza temelor prioritare, specifice arealurilor tematice de referinta, din
programele nationale si internationale, precum si pe baza strategiei cu privire la activitatea de cercetare-
dezvoltare. Intregul proces de cercetare stiintifici este coordonat si supervizat de Prorectoratul Cercetare
stiintifica, prin intermediul Comisiei de Cercetare Stiintifica, avand suport administrativ specific acestei
activitati, al Directiei Financiar-Contabile, al Serviciului Achizitii publice, al Directiei Resurse Umane, si al
Bibliotecii Universitatii. Activitatea de cercetare se desfisoard preponderent in cadrul structurilor de
cercetare acreditate intern In universitate. Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse. In universitate sunt operationale 9 centre de cercetare
specializate. Faptul ca la nivelul conducerilor universitatii, facultatilor si departamentelor se tinteste
excelenta In domeniul cercetarii stiintifice, este ilustrat prin cresterea numarului de proiecte de cercetare
cagtigate prin competitie in ultimii ani, precum si a numadrului publicatiilor in reviste internationale
recunoscute. S-a constatat cd in universitate existd un climat si o culturd puternic centrate pe cercetare,
activitatea de cercetare stiintificd dispunand de resurse logistice, umane si financiare pentru realizarea
obiectivelor propuse.

Universitatea nu organizeazd programe de studii universitare de doctorat, dar o parte dintre cadrele
didactice titulare sau asociate ale universitdtii sunt conducatori de doctorat in cadrul scolilor doctorale ale
altor universitati. S-a constatat dorinta conducerii universitatii de a declansa demersurile privind acreditarea
unei scoli doctorale a Universitatii ,,Constatin Brancusi” din Targu Jiu.

Intrucat cercetarea stiintifici reprezinti unul dintre indicatorii cu relevantd maximi pentru
dimensiunea activitdtilor si standardele de calitate atinse de o universitate, in ultimii ani studentii au inceput
sa fie implicati in unele dintre proiectele de cercetare ce se desfisoara la nivelul fiecérei facultati, implicarea
lor materializandu-se adesea prin participari la cercuri si manifestari stiintifice studentesti si prin obtinere de
premii n cercetare.

Cercetarea 1n universitate, la nivelul fiecarei facultati, se ghideaza si dupa planurile manageriale ale
celor patru facultati. Temele de cercetare cuprinse in Planul strategic 2016-2020 se inscriu in ariile stiintifice
ale domeniilor de licentd din domeniile stiinte economice, stiinte ingineresti, stiinte juridice si
administrative;

Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer
tehnologic, realizarea unor produse noi etc. Fiecare cadru didactic si cercetitor are anual cel putin o publicatie
sau o realizare didactica sau stiintifica. Sinoptic, valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice se prezinta
astfel:
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Indicator 2015 2016 2017 2018 2019
Avrticole publicate Tn reviste ISI 32 32 35 33 13
Articole publicate in ISI proceedings 28 30 7 3 5
Numar de proiecte de cercetare nationale - - 1 9 11
Numar de proiecte de cercetare internationale - 1 1 1 1
Grant-uri interne - - 1 3 6
Numar de centre de cercetare 9

In perioada evaluata, manifestirile stiintifice de specialitate la care cadrele didactice au fost
organizatoare ori au participat ih mod efectiv, au fost anuntate pe pagina web a universitatii; au fost invitate
periodic, in cadrul universitatii, personalitati recunoscute din tard si din strdinatate, inclusiv cadre didactice
cu titlul de profesor asociat, pentru a prezenta cursuri de specialitate, prelegeri si demonstratii practice.
Cadrele didactice tinere au urmat cursuri de pedagogie si de formare sau cursuri in vederea obtinerii
certificatelor pentru atestarea cunoasterii limbii engleza, respectiv franceza. Universitatea a asigurat o
procedura de sustinere financiara pentru a fi posibild o cat mai numeroasa participare a personalului didactic
atat la cursurile de formare pedagogica si lingvistica precum si pentru pregétirea profesionala de specialitate.
Pentru motivarea cadrelor didactice s-au stabilit actiuni concrete care sa conduca la evaluarea stimulativa a
performantelor prin:

» analizarea periodica a activitatilor profesionale si didactice;

* Imbunatatirea si detalierea grilei de autoevaluare a cadrelor didactice, prin care se apreciaza:
calitatea activitatii didactice (teme selectate, calitatea bibliografiei, calitatea lucrarilor si a stagiilor
practice, opinia studentilor privind calitatea si nivelul stiintific al activitatii didactice), calitatea
activitatii de cercetare (valoarea proiectelor si lucrarilor proprii, numarul si valoarea publicatiilor si
rezonanta lor), contributia la activititile desfasurate in cadrul comunitatii academice;

= evaluarea activitatii didactice in baza aprecierilor formulate de studenti;

= propuneri catre Senatul Universitatii privind diferentierea salariilor si recompenselor suplimentare
(salarii de merit, premii, gradatii) in functie de: participarea la organizarea si desfasurarea unor
actiuni ale Facultatii sau a manifestarilor stiintifice; admitere; licentd; eventual, activitate didactica
suplimentara fatd de norma de bazi; organizarea si participarea la sustinerea unor cursuri de
masterat, cursuri postuniversitare intensive sau complementare; rezultatele obtinute in cercetarea
stiintifica.

Anual sunt organizate o serie de manifestari stiintifice, in conformitate cu Programul activitatilor
stiintifice. Din cele organizate in anul 2018 mentionam: Conferinta stiintifica internationald - PROBLEME
MAJORE ALE EDUCATIEI IN ERA GLOBALIZARII, Targu Jiu, 18-19 mai 2018, Conferinta
Internationala - Information Society and Sustainable Development, Facultatea de Stiinte Economice, 14-15
aprilie 2018, editia a IV-a, Conferinta stiintifica cu participare internationala ,,Symposium — Durability and
Reliability of Mechanical Systems — SYMECH 2018, 11-12 mai 2018; Conferinta Stiintifica Internationala
,»The Infinity” of Human Performance”, editia a V-a, 21-22 iunie 2018, ECO-TREND, a XIV-a editie, 26-
27 octombrie 2018, Conferinta Stiintifica Internationala, cu tema ,,Convergence/Divergence in the European
economic area”, CONFERENG — a XXIV-a — editie, 23-24.11. 2018, Conferinta stiintificd nationala cu
participare internationald, organizatd de Facultatea de Inginerie, Facultatea de Stiinte Economice, prin
intermediul Centrului de Studii Economice Fundamentale si Aplicate, a fost partener in organizarea
Conferintei internationale - 7th International Conference on Economic Development and Social
Sustainability (EDaSS), Spania.

Conform Bilanturilor contabile aferent exercitiilor financiare ale anilor cuprinsi in perioada de
evaluare periodica, veniturile realizate din fonduri proprii obtinute de UCB din Targu Jiu din activitatea de
cercetare au crescut constant. S-a luat notad de preocuparea conducerii universitatii in directia cresterii
substantiale a ponderii veniturilor atrase prin accesarea unor competitii nationale si internationale avand ca
obiect proiecte de cercetare. Tn perioada 2014-2019, UCB din Targu Jiu a urmirit accesarea cvasitotalitatii
formelor de cercetare stiintifica, atat pentru deschiderea de noi orizonturi stiintifice in domenii de varf, cat si
pentru asigurarea unor surse de venituri extrabugetare. Principala sursa a dezvoltarii infrastructurii de
cercetare in perioada evaluatd a constituit-o achizitiile de echipamente si software dedicate, avand ca
principala finantare bugetele proiectelor de cercetare aflate in derulare, dar si fondurile bugetului pentru
dotari si investitii al Universitatii din care o parte alocate prin granturile interne cu finantare din veniturile
proprii. Tn perioada 1 ianuarie — 31 Octombrie 2019 se aflau in derulare 16 granturi de cercetare finantate de
catre CNFIS sau Programele POCU avand valori cuprinse intre 140.000 de lei si 11.273.712 lei.
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11.3.5. Relariile internagionale si parteneriatele institutiei de invatamdnt superior

UCB din Téargu Jiu urméreste dezvoltarea perspectivei si a calitatii in activitatea internationald a
universitdtii prin diseminarea informatiilor privind schimburile internationale, prin promovarea imaginii
universitatii In strdinatate, sprijinirea si consilierea studentilor beneficiari de programe de schimburi
internationale, formarea si extinderea unei viziuni internationale in randul studentilor si a cadrelor didactice.
Prorectoratul Relatii Internationale si Biroul Erasmus+ sunt structurile organizatorice destinate implementarii
si coordondrii operative a programelor finantate de catre Comisia Europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (de tip Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, etc.). De asemenea, conform ROF Birou Erasmus
+ pune in aplicare strategia universitatii in domeniul participarii la programele care vizeaza educatia si
formarea profesionald, promoveaza in universitate programele respective si asigurd cadrul optim de
participare a membrilor interesati ai comunitatii academice la aceste programe. In cadrul programului
Erasmus, Universitatea are incheiate 66 de acorduri de colaborare inter-universitara si parteneriate
ERASMUS+ (48) cu universitati prestigioase din tarile europene.

11.4. MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
11.4.1. Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Tn anul 2007, Universitatea ,, Constantin Brancusi” din Tdargu Jiu a fost evaluatd institutional de
catre ARACIS primind calificativul ,,grad de Incredere ridicat sub rezerva evaludrii dupi un an”. In anul
2009, ca urmare a unei misiuni a ARACIS (de reevaluare a universitatii), calificativul anterior a fost revizuit
acordandu-se doar ,,incredere”. Cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externa pe care a efectuat-0
ARACIS in anul 2014, s-a acordat calificativul ,,incredere”.

Tn UCB din Targu Jiu functioneaza 4 facultati acreditate, la nivelul cirora se desfisoara programe de
studii universitare de licenta (acreditate sau autorizate provizoriu, la forma de invatdmant cu frecventd) si de
masterat, in conformitate cu Hotardrea Guvernului nr. 692/2018 pentru modificarea si completarea
Hotardrii  Guvernului  nr. 158/2018 privind aprobarea Nomenclatorului  domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamdnt superior pentru
anul universitar 2018-2019 si respectiv, cu Hotardrea Guvernului nr. 185/2018 privind domeniile i
programele de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in
anul universitar 2018-2019. Pentru toate programele de studii organizate, UCB din Targu-Jiu a intreprins
demersuri menite a conduce la respectarea termenelor de evaluare.

Astfel, in perioada evaluata (2014-2019), UCB din Targu Jiu a organizat studii universitare de licenta
in 4 domenii de licenta: stiinte ingineresti, stiinte economice; stiinte juridice si administrative; stiinta
sportului si educatiei fizice. Conform HG sus-mentionata, in UCB din Targu Jiu sunt efectiv organizate 22
de programe de studii universitare de licenta (acreditate sau autorizate provizoriu) si 11 programe de
studii universitare de masterat. Tn concluzie, Universitatea asigura respectarea termenelor de evaluare si
rezultatelor proceselor de evaluare.

11.4.2. Implementarea recomandirilor ficute la evaluarea externd precedentd
(implementare plan de masuri)

Nr. . Madsura (activitatea) pentru punerea in practicda
crt, | Recomandarea ARACIS din 2014 a recomandirilor ARACIS

|.  CERCETAREA STIINTIFICA

Tn perioada 2014-2019 a continuat procesul de modernizare
a laboratoarelor existente si de creare a unora noi, dupa cum
urmeaza:

- 4 laboratoare de cercetare performante in cadrul proiectului

Imbunatitirea  dotdrii  din  unele
laboratoare de cercetare, Tn scopul

1 f;r?qté?g:u 1r;otol‘j[2é1taterier1] pro::;lrelillllatl(élel ,Dezvoltarea unui Centru Regional de Cercetari si
cercetare prop P P Tehnologii Energetice Durabile-RESENERG”;

- 1 Laborator Alimentatie publica;
- 1 Laborator Inginerie medicald;
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- 1 Laborator farmacie, biochimie, determinari toxicologice,
nutritie si doping;

- 1 Laborator multimedia;

- 1 Laborator Informatica si Biostatistica Medicala;

- 1 Sala de demonstratii medicale;

- 1 Laborator Clinica Judiciara si Procese Simulate.

Analiza concordantei dintre temele de
cercetare si domeniul programelor de
studiu, concomitent cu reformularea
acestora, acolo unde este cazul

Au fost adoptate noi directii de cercetare si s-a urmarit
constant cresterea nivelului de compatibilitate la acestea a
temelor de cercetare promovate la nivelul programelor de
studii.

Intensificarea  eforturilor pentru
aplicarea si obtinerea unor granturi de
cercetare nationale/internationale din
partea cadrelor didactice cu sprijinul
UCB la nivelul fiecarui program de
studiu

La nivelul conducerii universitati, dar si la cele ale
facultatilor s-au intensificat demersurile Tn vederea
participdrii la competitiile pentru granturi de cercetare, atat
nationale, cét si internationale. Aceste demersuri au condus
la cresterea constantd a numarului contractelor de cercetare
si a veniturilor din cercetare. In 2019 se aflau in derulare un
proiect international, 12 proiecte nationale si sase granturi.

Imbunatitirea gradului de implicare a
unor cadre didactice in activitatea de
cercetare pe baza de competitie

Se urmareste constant ca toate cadrele didactice titulare in
universitate sa desfasoare activitate de cercetare stiintifica.
Aceastd componentd a activitdtii individuale conteazi la
evaluarea periodica, cadrele didactice care publica
rezultatele cercetarii in reviste cotate ISI primesc vouchere
care le acoperd costurile ocazionate de participare la
manifestari stiintifice sau de achitare a taxelor de publicare.

Necesitatea cresterii networking-ului
academic international, inclusiv in ceea
ce priveste mobilitatea internationalad a
cadrelor didactice pentru transferul de
bune practici pedagogice si de cercetare

Se pot aprecia ca sustenabile actiunile de stimulare a
mobilitatii  internationale a membrilor comunitatii
universitare. Tn anul universitar 2018-2019 s-au efectuat: 106
mobilitati studentesti outgoing si mobilitati studentesti
incoming, 63 mobilitati de personal didactic si de cercetare,
din care 28 mobilitati de predare.

Imbunatatirea dotarii Centrelor de
cercetare cu materiale care sd poata
sustine temele de cercetare propuse

Paralel cu cresterea numarului de laboratoare de cercetare
s-a realizat si imbunatatirea dotarii acestora cu materiale care
sd poata sustine temele de cercetare propuse.

Imbunatitirea indicatorilor de rezultate
ale cercetarii, inclusiv prin cresterea
numarului de articole in
reviste/proceedings ISI. Intensificarea
eforturilor in vederea publicarii de
articole de toate cadrele didactice, Tn
reviste ISl cu factor de impact.
Abilitarea cadrelor didactice In vederea
obtinerii dreptului de conducere de
doctorat in scopul crearii unei Scoli de
doctorat pe principalele domenii ale
uUCB

n perioada 2014-2018 au fost publicate Tn reviste 1SI 135 de
articole si 73 de articole publicate in proceedings ISI. A
crescut si numdrul de cadre didactice care publica in reviste
de mare relevanta stiintifica. S-au intensificat si demersurile
de crestere a numarului cadrelor didactice care au promovat
examenele de abilitare stiintificd. La data vizitei, detineau
calitatea de conducator de doctorat sau atestat de abilitare,
urmatoarele cadre didactice: Gorun Adrian — Conducétor de
doctorat in sociologie; atestat de abilitare in Stiinte ale
Educatiei; Nicoard Toader - Conducdtor de doctorat in
Istorie; Gorun Horatiu Tiberiu — Atestat de abilitare n
Istorie; Gorun Hadrian - Atestat de abilitare Tn Istorie;
Dobrota Gabriela — Conducétor de doctorat in Finante; Tirca
Diana Mihaela - Conducator de doctorat in Economie;
Lupulescu Vasile - Atestat de abilitare in Matematica.

CADRELE DIDACTICE

Modificarea sistemului de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti,
astfel incat toti studentii sa aiba
posibilitatea de a face acest lucru,
prezenta lor la activitatile didactice
reprezentdnd o pondere Tn momentul

S-a luat notd de permanenta actualizare a Regulamentului
privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti. Ultima
revizuire a acestui document a avut loc in anul 2018
eliminandu-se intrebarile ce pot anula luarea in considerare a
chestionarului. Din discutiile comisiei cu reprezentantii
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analizarii chestionarului completat. De
asemenea, recomandam eliminarea
intrebarilor ce pot anula luarea in
considerare a chestionarului.

studentilor a rezultat participarea acestora la acest proces si
calitatea feedback-ului dupa analizarea rezultatelor.

Organizarea unei analize a
concordantei intre pregatirea initiala a
cadrelor didactice si domeniile in care
predau activitatile de curs si cele de
seminar/laborator 1n concordanta cu
domeniile absolvite si competentele
dobandite si domeniile de doctorat
absolvite

Existi o preocupare permanenta pentru asigurarea
concordantei intre pregatirea initiala a cadrelor didactice,
respectiv competentele specializate si transversale dobandite
de acestea la ciclurile de licenta si masterat, programele de
doctorat absolvite si domeniile in care presteaza activitati de
predare si seminarizare/laborator.

10.

Respectarea numarului de norme pe
care le poate avea un cadru didactic n
sistemul national de Invatamant, in
conformitate cu legislatia in vigoare si
cu standardele ARACIS

Nu exista cadre didactice care efectueaza activitati didactice
care sa depaseasca limita stabilitd de legislatia In vigoare si
standardele ARACIS.

11.

Imbunatitirea raportului dintre cadrele
didactice titulare si numarul de posturi
la nivel institutional, pana cel putin la
atingerea gradului minim de 70%;

In perioada 2014-2019, punerea in aplicare a acestei
recomandari a fost urmarita cu consecventa. Pentru cresterea
numdarului de cadre didactice titulare, In fiecare an
universitar, s-au normat posturi vacante si acestea au fost
scoase la concurs pentru a se mentine indicatorul in limitele
criteriilor ARACIS.

STUDENTII

12.

Micsorarea numarului de studenti pe
formatiile de studiu la lucrarile practice.
Desfasurarea unor activitati
educationale pe semigrupe pentru
anumite discipline

Numarul de studenti din formatiile de studiu respecta
standardele ARACIS. Normarea activitatilor didactice se
face pe semigrupe la anumite discipline cum sunt: Rezistenta

materialelor, Mecanicd, Bazele Termotehnicii, Bazele
electrotehnicii, Echipamente $i instalatii termice,
Electronicd, Elemente de toxicologie, Suplimente

alimentare, Biochimie desciptiva si metabolica, Bazele
tehnicii farmaceutice.

13.

Asigurarea unui sistem de mentorat la
nivelul studentilor, In sensul Intaririi
legaturilor Intre generatiile de studenti
(masteranzii sa asigure mentorat
studentilor de la licentd).

Liga studentilor din Universitate are un rol important in a
crea si intari legaturile intre generatiile de studenti.
Mentoratul se realizeazd cu ajutorul studentilor care au
participat la programe de mobilitate internationald, cu ocazia
diverselor evenimente studentesti la care participa impreuna,
studenti si masteranzi. La data vizitei de evaluare externa,
mentoratul se practica prin implicarea masteranzilor n
activitatile studentilor de la ciclul de studii de licenta, fiind
pregatite masurile pentru 0 mai bund formalizare a acestuia.

14.

Modificarea Regulament de acordare a
burselor, a altor forme de sprijin
material §i a facilitagilor acordate
studentilor Universitatii “Constantin
Brancugi” din Targu Jiu, astfel Tncat
bursele sociale lunare sia poatd fi
cumulate cu bursele acordate pe baza
performantelor academice

Potrivit Regulamentului de acordare a burselor, a altor forme
de sprijin material si a facilitdtilor acordate studentilor
Universitatii ”Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, aflat Tn
vigoare la data vizitei, la art. 16 se prevede: ”(...) Un student
nu poate primi doua tipuri de burse simultan din aceeasi
categorie, dar are dreptul sa opteze pentru cea cu valoare
mai mare sau care se acordda pentru o perioadda mai
indelungata de timp. Prin exceptie de la alineatul anterior,
doar studentii care beneficiaza de bursa sociald, bursa
sociala ocazionala, bursa speciala si bursa pentru stagii
universitare i postuniversitare pot primi si orice alt tip de
bursa reglementat in prezentul regulament, dar nu mai mult
de doua burse.”
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15.

Dezvoltarea Centrului de Informare,
Consiliere si Orientare in Carierd a
Studentilor prin suplimentarea
numdrului de angajati cu norma
intreagd si desfasurarea constanta de
activitati de consiliere si orientare in
carierd pentru studenti, inclusiv
activitati de consiliere psihologica

La nivelul universitdtii este operational un Centru de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC). Se fac demersuri
de crestere a numarului personalului care deserveste
aceasta componentd a structurii functionale a universitatii.
Potrivit rapoartelor CCOC au fost desfasurate o serie de
activitdti cu si pentru studenti, cum ar fi: Sdptdméana
Nationald a Voluntariatului — 2018, Ziua Internationala a
Voluntarului, WORKSHOP — Speak Pub: vorbim ca intre
prieteni, in public!, Bursa locurilor de munca pentru
absolventi, precum si activititi de consiliere in cariera,
studentii fiind consiliati pentru alegerea rutei profesionale.

16.

Dezvoltarea unui sistem de relationare
cu absolventii universitatii si implicarea
acestora in activitati comune cu actualii
studenti ai UCB

Site-ul universitatii, pe pagina de start, are o sectiune
Alumni, unde fostii absolventi ai Universitatii Se pot nscrie
in comunitatea de fosti absolventi prin completarea unui
formular. Comunitatea Alumni este in plind dezvoltare,
studentii universitatii desfasurdnd numeroase activititi in
care sunt implicati si acestia. S-a luat nota de sprijinul primit
de comunitatea universitara a UCB din Targu Jiu din partea
primariei, prefecturii, inspectoratului scolar si alte organisme
descentralizate ale autoritatii publice. Cu ocazia ntélnirii
avute de catre comisia de evaluare cu reprezentantii
absolventilor, s-a constatat o foarte bund relationare a
conducerilor facultatilor cu filialele regionale ale asociatiilor
profesionale, stiintifice sau civice.

17.

Implicarea studentilor, precum si a
absolventilor, in procesul de revizuire a
planurilor de invatamant

Procesele de revizuire periodicd a planurilor de invatdmant
este unul transparent in care sunt implicati atdt membrii
comunitdtii universitare cit si reprezentantii absolventilor
sau angajatorilor. Propunerile de modificare a design-urilor
curriculare sunt supuse dezbaterii publice. Prin reprezentantii
lor in Consiliile facultatilor, Consiliul de Administratie si
Senat, studentii sunt consultati anual cu ocazia revizuirii
planurilor de invatamant, cu respectarea standardelor
ARACIS. Planurile de 1Invataméant sunt discutate in
organismele colegiale de conducere si studentii participa la
aceste discutii, facand propuneri si observatii.

18.

Modificarea Regulamentului privind
alegerea reprezentantilor studentilor in
structurile de conducere ale UCB astfel
incat sa fie eliminate orice bariere in
depunerea candidaturilor

Regulamentul privind alegerea reprezentantilor studentilor
n structurile de conducere ale UCB din Targu Jiu a fost
revizuit (ultima data in 2019) si, la data vizitei de evaluare,
nu s-a constatat existenta unor prevederi care si afecteze
democratia academicd sau sa creeze bariere in depunerea
candidaturilor de catre studenti.

19.

Eliminarea  taxelor nejustificate
percepute de la studenti, cum ar fi: taxa
de eliberare a situatiei scolare

Au fost eliminate toate taxele care au fost considerate
nejustificate cu ocazia evaludrii anterioare. Lecturarea
Regulamentului privind cuantumul taxelor incasate la nivelul
Universitatii ”Constantin Brancusi” din Targu Jiu, precum
si discutiile avute cu studentii universitatii au confirmat
faptul ca s-a renuntat la taxa de eliberare a situatiei scolare si
la alte taxe care nu se sustin prin costuri specifice ale
proceselor respective.

20.

Realizarea unui Ghid al studentului care
sa fie distribuit la fiecare inceput de an
universitar, in format fizic/electronic

La data vizitei de evaluare, se afla in derulare un proces de
imbunatatire a Ghidului studentului, acest document fiind
elaborat cu implicarea tuturor componentelor universitatii
sub coordonarea prorectorului responsabil de domeniu. Sunt
implicati si studenti voluntari ai universitatii alaturi de cadre
didactice.
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Refacerea Contractului de scolarizare | Incepand cu anul universitar 2019-2020 Consiliul de
ca un Contract de studii in conformitate | Administratie a hotarat ca doar la inmatriculare sa se incheie
cu prevederile  Legii  Educatiei | un contract de studii, urméand ca in anii superiori sa se incheie
Nationale nr. 1 / 2011. Renuntarea la | acte aditionale la respectivul contract de studii, insotite de
Contractul anual de studii si adoptarea | anexe. Contractele de studii anuale operationale la data
21 unui set de anexe la Contractul de | vizitei sunt insotite de anexe cu disciplinele din planul de
" | studii. Anexele vor cuprinde precizdri | invatamant, disciplinele recontractate etc.
privind disciplinele din planul de
invatdmant (regimul disciplinelor,
numar de credite, obligativitatea
frecventarii  activitatilor  asistate),
regimul taxelor si altele
Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Drept si Administratie
Punerea in aplicare a conventiilor dintre | Publicd din cadrul universitatii organizeaza programul de
29 universitate si terti parteneri in vederea | studii universitare de licenta Drept si la forma de Invitamant
" | efectuarii stagiilor de practica si pentru | la distantd. Facultatea are incheiate conventii cu diverse
studentii de la forma ID institutii publice din judet, in baza carora studentii de la
forma ID isi efectueaza stagiile de practica.
Pentru efectuarea stagiilor de practica prevazute in planurile
Tncheierea de acorduri de parteneriat | de invitimant sunt incheiate anual conventii cadru de
pentru activitatea de practici i | practicd cu agentii economici si institutii, astfel incat sa

23. | internship a studentilor, inclusiv cu | existe un numar suficient de locuri pentru toti studentii.
organisme guvernamentale de | Anual este prezentatda Senatului o informare privind
specialitate incheierea protocoalelor si conventiilor de practica cu agentii

economici si cu alte institutii (H.S. 6/18.04.2019).
IV. PLANURILE DE INVATAMANT
Modificarea planurilor de invatamant
24 ale programelor de studii, acolo unde Ponderea practicii profesionale respecta prevederile legale in
" | este cazul, in scopul cresterii ponderii | vigoare si standardele ARACIS.
practicii profesionale
Respectarea C_la_r 1ﬁca_r119r ARACIS d?“ Disciplina Educatie Fizica este inclusa in toate planurile de
25. 28'.0(,5'2.012 er ivind dlSCIpIIna Educajie invatamant. Numarul de credite alocate elaborarii lucrarii de
fizica si numarul de credite alocat licents <
o . ) . icenta respecta standardele ARACIS.
Elaborarii lucrarii de licenta
Sunt organizate intalniri cu angajatorii pentru identificarea
cerintelor acestora prin prisma continutului planurilor de
invatamant si al fiselor disciplinelor, in special pentru
programele de studii universitare de masterat. S-a luat nota
de urmatoarele activitati de acest gen desfasurate anual:
» workshop organizat pentru identificarea cerintelor
O mai mare implicare a absolventilor mediului socio-economic privind competentele solicitate
si partenerilor sociali in actualizarea absolventilor in cadrul proiectului CNFIS —FDI 2019-
planurilor de invatamant ale unor 0336);

26. | programe. Implicarea partenerilor » parteneriat cu CECCAR prin care absolventii
sociali in finantarea unor laboratoare si programelor de studii universitare de masterat CAEFC
actiuni pentru sustinerea activitatilor pot solicita Tn termen de 3 ani de la absolvire echivalarea
de formare si cercetare disciplinelor studiate cu cele de la examenul de admitere

n profesie;

» workshop ,,Career opportunites and skills for jobs now
adays” ;

> intélnire cu reprezentantii mediului de afaceri pentru
prezentarea  planurilor de 1Invatdmant aferente
programului CAEFC).

57 | Depunerea de eforturi in cresterea Pot fi apreciate ca riguroase, consecYepteugi c01.1s.iste.nte
atractivitatii activititilor educationale demersurile pentru cresterea atractivitdtii activitatilor
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in scopul cresterii gradului de implicare
a studentilor 1n activitatile didactice din
spatiile UCB (sali de curs, biblioteci);

educationale 1n scopul cresterii gradului de implicare a
studentilor (cursuri interactive cu studentii, predare cu
metode moderne, filme de prezentare, activitati aplicative
care implicd munca in echipa etc.)

V.

PATRIMONIU

28.

Alocarea de resurse suplimentare in
vederea extinderii $i modernizarii
spatiilor de studiu

Tn perioada care a trecut de la evaluarea anterioara (2014)
sunt vizibile eforturile depuse de catre conducerea
universitatii pentru dotarea cu elemente moderne de baza
materiald si pentru continuarea investitiilor in Campusul
Universitar Debarcader. Au fost date in folosinta si dotate
foarte modern mai multe spatii de invatamant, cum ar fi cele
de la parterul si etajul unu de la investitia Spatii de
invatamant in Campusul Universitar Debarcader, str.
Tineretului nr. 4 (care este o investitie multianuald) si puse
in functiune impreuni cu centrala termica. Tn anul 2015 au
fost efectuate lucrari de 236715,62 lei cu TVA. Tn anul 2016
au fost efectuate plati pentru taxe, servicii si lucrdri, in
valoare de 1.389.141,17 lei cu TVA, Tn anul 2017 au fost
realizate plati in valoare totala de 3.206.829,33 lei, din care
1.620.000, 00 lei din alocatii bugetare si 1.586.829,33 lei din
venituri proprii, iar in anul 2018 au fost realizate plati in
valoare totala de 2.133.132,63 lei din care 1.333.132,63 lei
din venituri proprii si 800.000 lei din alocatii bugetare. In
plus, noile spatii de Invatamant date in folosinta au fost
dotate cu mobilier, table si sisteme de videoproiectie care au
permis cele mai bune conditii de studiu. In anul 2018, pentru
dotarea spatiilor de invatamant si cresterea gradului de
indeplinire a practicii studentesti, au fost achizitionate
laboratoare specializate la:

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Drept si Administratie
Publica:

- Dotari Laborator de Clinicd Judiciara si Procese
Simulate in valoare de 31.880,10 lei cu TVA;

- Dotari Laborator Multimedia — Calculatoare PC ALL-
IN-ONE in valoare de 99.960,00 lei cu TVA;

Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale:

- Dotari Laborator de Informaticd si Biostatistica
Medicala in valoare de 98.770,00 lei cu TVA;

- Dotari Laborator Farmacie, Biochimie, Determinari
toxicologice, Nutritie doping Tn valoare de 26.180,00 lei
cu TVA;

- Dotari pentru Laborator Medical- Sala de demonstratii
Tn valoare de 22.610,00 lei cu TVA;

- Dotari Laborator Inginerie Medicala in valoare de
104.720,00 lei cu TVA.

Facultatea de Inginerie:
- Dotari Laborator Alimentatie Publicd in valoare de
62.248,90 lei cu TVA.
De asemenea, se afla in derulare o achizitie de echipamente
IT pentru spatiile de invatamant, in valoare de 118.263,39 lei
cu TVA.

29.

Imbunatitirea si actualizare fondului de
carte de specialitate. Digitizarea si
dezvoltarea serviciilor oferite de
Biblioteca Centrald “Tudor Arghezi”.

Fondul de carte al bibliotecilor universitatii a crescut an de
an prin achizitii, transfer de la editura universitatii si prin
importante donatii, reusind astfel sia acopere cerintele
programelor de studii, activitatilor de cercetare, informare si
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Concomitent se impune asigurarea unui
numar mai mare de locuri in silile de
lectura

documentare. Astfel, in perioada 2015-2019 fondul de carte
s-a suplimentat cu 1705 titluri, 5019 volume, 186
abonamente. Bibliotecile facultatilor precum si Biblioteca
Universitara Centrala “Tudor Arghezi” din cadrul
Universitatii “Constantin Brancusi” din Targu Jiu utilizeaza
programul informatic LIBERTY 3, astfel incét de pe site-ul
www.utgjiu.ro/biblioteca se pot vizualiza toate titlurile
existente, autorii, editura, numarul de volume, precum si
locatia unde se gasesc aceste volume. Biblioteca este abonata
la Baza de date Anelis+. In biblioteci existd posibilitatea
verificarii unor titluri din Baze de date ale altor biblioteci din
tard (acces on-line la Rolinest). Utilizarea Rolinest-ului
contribuie si la dezvoltarea relatiilor de schimb
interbibliotecar prin imprumutul unor lucrari din alte
biblioteci universitare.

30.

O optimizare a distributiei spatiilor
intre facultatile UCB, in scopul clar al
diminudrii distantelor dintre bazele
sportive si sdlile de curs

Prin darea in folosintd a noii cladiri din Campusul
Universitar Debarcader, spatiile de invatamant au fost
repartizate la doud facultati, Facultatea de Stiinte Economice
si Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale. Astfel
s-a realizat o optimizare a distributiilor spatiilor intre
facultitile UCB, de asemenea s-au redus distantele dintre
baza sportiva aflata in Campusul Universitar Debarcader si
sdlile de curs.

VI.

CALITATE - AUDIT

31.

Eficientizarea activitatii academice a

Pentru imbunatatirea activitdtii Comisiei de Etica a fost
revizuit Regulamentul privind functionarea Comisiei de etica
in conformitate cu prevederile legale. Tn scopul prevenirii
unor abateri de la etica universitara, Comisia de eticid a
Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu a
continuat promovarea si dezvoltarea culturii eticii
universitare, prin facilitarea cunoasterii de catre membrii
comunitatii academice a principiilor si a normelor de etica.
Analiza situatiilor sesizate s-a efectuat cu promptitudine si
au fost transmise punctele de vedere solicitate, Tn
conformitate cu Regulamentul privind functionarea Comisiei
de etica a Universitatii ”Constantin Brancusi” din Targu-Jiu.

32.

Comisiei de Etica si Deontologie
Universitara
Analiza atributiilor §i respectarea

distribuirii acestora pe linia asigurarii
calitatii intre CEAC si DAC

Se poate aprecia ca activitatea Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii s-a Imbunatatit considerabil, aceasta
dispunand de un regulament propriu de organizare si
functionare, se afld in subordinea Senatului si este constituitd
conform OUG 75/2005. Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii coordoneaza activitatea Comisiilor de
calitate la nivel de facultati. Existd Departamentul pentru
Asigurarea Calitatii cu rol de suport tehnic in realizarea
activitatilor de asigurare si evaluare a calitatii propuse de
catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
Departamentul pentru Asigurarea Calitatii se afla in
subordinea Rectorului Universitétii ,,Constantin Brancusi”

din Targu- Jiu si desfagoard activitati specific
managementului calitatii (planificarea  actiunilor,
organizarea echipelor de lucru pentru elaborarea
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documentelor, participarea la activititile de evaluare,
prelucrarea datelor rezultate din evaludri conform
procedurilor Tn vigoare, intocmirea de rapoarte conform
regulamentelor specifice, etc.).

33.

Reorganizarea auditului intern, din
perspectiva sarcinilor /
responsabilitatilor, a competentelor si
structurii acestuia in scopul cresterii
rolului organizatoric §i managerial

Au fost constatate preocupdrile conducerii universitatii in
directia identificarii si tratarii riscurilor sistemice la care este
expusd activitatea compartimentelor functionale ale
universitatii. Pentru a preveni riscul de intrerupere a
activitatii sau riscul de neindeplinire a Planului de audit,
conducerea institutiei a intreprins demersurile necesare
asigurarii  functionalitatii Compartimentului, aproband
ocuparea postului vacant din structura Compartimentului
Audit conform Statului de functii de personal didactic
auxiliar si nedidactic.

34.

Depunerea de eforturi in sustinerea
activitatilor de audit financiar
independent pe tot parcursul anului
universitar

S-a constatat remedierea unor disfunctionalitati constatate cu
ocazia misiunilor de audit ale Curtii de Conturi sau ale
Corpului de Control al MEN, activitatiile de audit financiar
independent avand ca scop principal gestionarea fondurilor
publice fard abateri de la lege si de la standarde, prin
respectarea principiilor de legalitate, eficientd, eficacitate si
economicitate ale gestiunii financiare. Situatia la data vizitei
de evaluare externd se afla in proces de semnificativa
imbunatatire.

35.

Declansgarea periodica a unui proces de
actualizare a Regulamentelor ce fac
parte din Carta UCB

Regulamentele prevazute de Carta UCB din Targu Jiu s-au
actualizat atunci cand au aparut noi reglementari legislative
sau acte normative, modificari in structura organizatorica a
universitatii sau s-a dorit imbunatatirea activitatilor descrise

n respectivele regulamente.

11.4.3. Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invatamant Superior

Tnanul 2007, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu a fost evaluati institutional de catre
ARACIS primind calificativul ,,grad de incredere ridicat” sub rezerva evaludrii dupi un an. Tn anul 2009,
ca urmare a unei misiuni a ARACIS (de reevaluare a universitatii), s-a acordat calificativul ,,incredere”. Cu
ocazia vizitei de evaluare institutionald externd pe care a efectuat-o ARACIS in anul 2014, Universitatea a
primit calificativul ,,incredere”.

La data prezentei evaluari institutionale, in UCB din Targu Jiu functioneaza 4 facultati acreditate, la
nivelul carora se desfagoara programe de studii universitare de licenta (acreditate sau autorizate provizoriu,
la forma de invatamant cu frecventa si invatamant la distantd) si de masterat, in conformitate cu Hotardrea
Guvernului nr. 692/2018 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 158/2018 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii
institutiilor de invatamadnt superior pentru anul universitar 2018-2019 si respectiv, cu Hotardrea Guvernului
nr. 185/2018 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si numarul maxim
de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2018-2019.

Astfel, in 2014-2019, UCB din Targu Jiu a organizat studii universitare de licenta in 4 domenii de
licenta: stiinte ingineresti, stiinte economice, stiinte juridice si administrative, stiinta sportului si educatiei
fizice. Conform HG, Tn UCB din Targu Jiu sunt organizate 22 de programe de studii universitare de
licenta (acreditate sau autorizate provizoriu) si 11 programe de studii universitare de masterat.

Pentru toate programele de studii organizate, UCB din Targu-Jiu a ntreprins demersuri menite a
conduce la respectarea termenelor de evaluare.

11.4.4. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Tn UCB din Targu Jiu functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, care a fost infiintata

in conformitate cu prevederile Legii 87/2006 si ale Cartei Universitatii. Activitatea Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii este reglementatd de Regulamentul CEAC. La nivelul facultatilor existd comisiile calitatii,
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comisii care au rolul de a monitoriza indeplinirea criteriilor de calitate pe programele de studiu. Aceste comisii
colaboreaza cu CEAC in vederea evaludrii si asigurarii calitdtii tuturor programelor de studii din Universitate.

Elementele componente ale structurii organizatorice de asigurare a calitatii in UCB din Targu Jiu sunt:

a) la nivel de universitate: Prorectorul responsabil cu domeniul asigurarea calitatii, Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii (CEAC), Departamentul pentru asigurarea calitatii (DAC);

b) la nivel de facultate/DPPD: Comisia Calitatii, Responsabilul cu Asigurarea Calitatii (RAC);

¢) la nivel de departament: Colectivul Calitatii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii se afld in subordinea Senatului Universitatii, iar
conducerea operativa a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este asiguratd de Prorectorul responsabil
cu asigurarea calitatii. Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment §i stimuleaza participarea
fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor. La nivelul Universitatii
”Constantin Brancusi” din Targu Jiu au fost initiate i puse In aplicare o serie de strategii si proceduri menite a
duce la indeplinirea, de catre toate programele de studiu, a cerintelor normative si a standardelor de calitate impuse
la nivel national prin noile directii date de Declaratia de la Bologna.

Politica in domeniul Asigurarii Calitatii n Universitatea ”Constantin Brancusi” din Targu Jiu, elaborata
de Rectorul universitatii, demonstreaza locul central al calitdtii in strategia universitatii si implicarea totala a
managementului de la cel mai Tnalt nivel la realizarea obiectivelor privind calitatea: dezvoltarea de structuri
eficiente de tip Licentd — Masterat — Formare Continud, compatibile celor din Uniunea Europeana, excelenta in
cercetare, dezvoltarea infrastructurii, imbunatatirea conditiilor de invatare, a serviciilor sociale si a calitatii
managementului institutional. Pentru atingerea acestor obiective, Universitatea ”Constantin Brancusi” din Targu
Jiu continud demersul pentru imbunatatirea sistemului de asigurare si evaluare a calitatii prin crearea de noi
instrumente si utilizarea lor eficientd la nivelul fiecarui program de studiu la nivelul structurilor universitatii.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatile de evaluare si
asigurare a calitatii, elaboreaza anual un Raport de evaluare internd privind calitatea in Universitate. Raportul este
adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare pe site-ul Universitatii. Institutia implementeaza permanent
masurile de imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie prin rapoartele anuale si colaboreaza cu alte
universitdti din tard sau din strdindtate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici iIn domeniile de
calitate in cadrul unor proiecte in care sunt implicati, atat parteneri din universitati, cat si companii.

11.4.5. Proceduri privind inigierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor §i
activitatilor didactice desfasurate

Initierea unui program de studii urmareste o mai buna adaptare a ofertei educationale a universitatii
la cerintele mediului socio-economic, in acord cu respectarea cerintelor de calitate academica. in Universitate
existd si se aplicd procedura operationald referitoare la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii. Programele de studiu sunt elaborate in functie de cerintele calificarii
universitare, iar diplomele sunt emise in concordanta cu prevederile legale. Programele de studii universitare
sunt supuse unui proces de monitorizare in vederea mentinerii si imbunatatirii continue a calitatii acestora.
S-a luat notd de faptul cd monitorizarea programelor de studii se realizeaza sistematic si include actiuni
planificate de analiza a rezultatelor si activitatilor specifice programului de studii, cum ar fi: analizele
efectuate de citre managementul de la nivel de departament/facultate/universitate; feedback-ul informational
de la studenti si alte parti interesate privind planurile de Invatamant implementate.

Structurile de conducere academica realizeaza, periodic sau ori de cate ori se considera a fi necesar,
monitorizarea programelor de studii. Propunerile de imbunatatire a programelor de studii sunt realizate de
catre Decanul Facultitii, in colaborare cu Directorii de departamente pe baza: cerintelor studentilor si ale
altor parti interesate, referitoare la competentele generale si specifice, care vor fi necesare absolventului
pentru a exercita, in conditii reale, profesiunea (specializarea) in care se formeaza; rezultatelor analizelor
comparative privind planurile de invatamant ale altor universitdti performante; cerintelor care decurg din
reglementarile aplicabile; rezultatelor ale evaluarilor interne si/sau externe. Propunerile sunt avizate de catre
Biroul Consiliu al Facultatii si aprobate de catre Consiliului de Administratie. Evaluarea internd a
programelor de studii in cadrul universitatii se realizeaza planificat (periodic, in conformitate cu criteriile
ARACIS) in vederea autorizarii / acreditarii / reacreditarii programului de catre organismul de autorizare /
acreditare (ARACIS), anual, in conformitate cu cadrul de reglementare operational in universitate. Cu ocazia
intalnirii membrilor comisiei de evaluare externa cu reprezentantii angajatorilor si a absolventilor a rezultat
implicarea acestora Tn procesul de revizuire a design-ului programelor de studii.
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11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitdtii corpului profesoral

La nivel de universitate, evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor este efectuata anual,
atat pentru personalul didactic, cat si pentru personalul contractual. Evaluarea colegiald, cat si cea realizata
de managementul institutiei (seful ierarhic superior) se efectueaza in conformitate cu procedurile n vigoare
in UCB din Targu Jiu. Evaluarea ierarhicd la nivelul Departamentului este realizatd de Directorul de
Departament, iar evaluarea ierarhicd de catre comisia stabilitd la nivelul decanatului se realizeazad prin
completarea coloanei corespunzétoare din grila de evaluare anuala a cadrelor didactice.

Evaluarea performantelor profesionale individuale se face potrivit criteriilor prevazute in grilele de
evaluare aprobate. Grilele de evaluare includ: criteriul de evaluare, indicatori de performanta, punctajul
standard al evaludrii activitatii anuale, tipurile de evaluari de efectuat, total punctaj si semnaturi. Fiecare
indicator de performanta se puncteaza, in conformitate cu punctajul standard din coloana corespunzatoare a
grilei de evaluare. Activitatea personalului didactic este evaluata anual prin acordarea calificativelor ,,foarte
bine”, ,,bine”, ,satisfacator” si ,insuficient”, dupa caz. Evaluarea de catre directorul de departament se
realizeaza pe baza fisei individuale de raportare a activitatilor, incluzand si evaluarea din partea studentilor
si activitatea de cercetare si dezvoltare institutionala.

Universitatea dispune de mecanisme pentru evaluarea periodica a performantei profesionale, atat a
personalului didactic, cat si a personalului contractual. Evaluarea performantei profesionale a cadrelor
didactice are drept scop evaluarea activitatilor sustinute pe parcursul unui an universitar, pe urmatoarele
coordonate: autoevaluare, evaluare colegiala si la nivelul departamentului, evaluare ierarhica (de catre
comisia numita la nivelul decanatului) si evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti.

Evaluarea colegiala se realizeaza anual pentru fiecare cadru didactic si din comisia de evaluare face
parte si un cadru didactic preferat de cadrul didactic evaluat, conform Regulamentului privind evaluarea
colegiala a cadrelor didactice. Prin informatiile culese, in cadrul aprecierii colegiale se urmaresc cu
precadere aspectele deontologiei profesionale si calitatile personale in raport cu membrii colectivului.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face la finele unui semestru universitar, rezultatele
fiind confidentiale. Evaluarea se realizeaza conform Regulamentului privind evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti se realizeaza printr-un formular de
evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de Senat, care se aplica dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale. Un raport de sinteza este Tnaintat directorului
de departament si decanului. La fiecare departament si facultate se discutd: modul de desfasurare, gradul de
reprezentativitate, rezultatele generale, punctele tari, punctele slabe ale colectivului. Din discutiile cu
studentii a rezultat faptul ca evaluarea cadrelor didactice se face pentru toate cadrele didactice, la sfarsitul
semestrului. Evaluarea de catre studenti este obligatorie, iar rezultatele evaludrii cadrelor didactice sunt
discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul departamentelor, respectiv facultatilor in
vederea asigurarii transparentei si a formularii politicii privind calitatea instruirii. Rezultatele sunt accesibile
decanului si persoanei evaluate. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt incluse in
Raportul anual privind evaluarea si asigurarea calitatii in UCB din Targu Jiu. Rezultatele sunt discutate
individual, prelucrate statistic, pe departamente, facultati si la nivel de universitate, si analizate la nivel de
facultate si universitate in vederea asigurarii transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.

In urma parcurgerii procesului de evaluare se obtin: calificativele aferente activititii profesionale;
punctajele in vederea majorarii salariale pe criterii de performantd; calificativele profesionale acordate de
studenti. Evaluarea personalului didactic si de cercetare de cétre studenti a fost inclusé ca element obligatoriu
in punctajul anual de evaluare, astfel incat el se constituie un element important in salarizarea diferentiata a
personalului didactic. Se remarcad o imbunatatire a calitatii procesului educational, inclusiv in concordanta
cu aceastd masurd, fiind un element recunoscut pentru schimbarea viziunii cadrelor didactice si diseminarea
de bune practici.

11.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calititii

Universitatea detine un sistem informatic care permite colectarea, prelucrarea, analiza informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Majoritatea proceselor care se desfasoara in
cadrul UCB din Targu Jiu sunt informatizate: admiterea studentilor, repartizarea locurilor in camin,
contabilitatea institutiei, salarizarea personalului, gestionarea activitdtii de cercetare stiintifica, evidenta
studentilor, situatiile scolare, completarea suplimentului la diploma, acordarea burselor.

La nivelul UCB din Targu Jiu sunt realizate comparatii cu universitati similare din spatiul european
al invatamantului superior, in vederea stabilirii unui set de referentiale cadru care si se afle la baza
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imbunatatirii calitatii programelor de studiu. Astfel, in cadrul universitatii existd activitati de stabilire de
repere calitative gi cantitative prin comparatie cu alte universitati din tard pentru evaluare si monitorizarea
calitatii. Sunt aplicate consecvent procedeele de stabilire a unui set de nivele profesionale de reper
(benchmarking) si sunt realizate comparatii. UCB din Targu Jiu a adoptat o politica de benchmarking care
poate contribui la identificarea, analizarea si implementarea, atunci cand este cazul, a celor mai bune practici
educationale existente in domensiile de sprecializare abordated e catre universitate. Comisia de calitate a
universitatii dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking) prin comparatie
cu alte universitati din tard si strdinitate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. In acest context sunt
relevante rapoartele comisiilor de evaluare interne cat si cele externe. S-a constatat progresul semnificativ
Tnregistrat de universitate de la ultima evaluare ARACIS, la majoritatea indicatorilor privind eficacitatea
educationala. Programele de studiu si diplomele corespund cerintelor privind recunoasterea calificarilor
profesionale. Evolutia mobilitatilor ERASMUS 1in perioada 2014-2019 are o contributic sesizabila la
consolidarea de nivele profesionale de reper (benchmarks.)

11.4.8. Transparenza informariilor de interes public

S-a constatat faptul ca, la nivelul universitatii, dar si la cel al tuturor facultitilor aflate in componenta
sa, se oferd consecvent si coerent informatii cantitative si calitative, actuale si corecte, privind calificarile,
programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, oferta
educationala, planurile de Invatamant, fisele disciplinelor, centrele de cercetare, revistele editate, program
secretariat, pagina personala student, date statistice, baza legislativa interna si nationald, graficul si calendarul
activitatilor, informatii financiare si orice alte informatii de interes pentru public, In general, si pentru
studenti, in special. Aceste informatii se gasesc pe site-ul UCB, precum si pe site-ul fiecarei facultati si
departament.

In fiecare an se elaboreazi si se publica metodologii de admitere in care sunt prezentate programele
de studii, componenta dosarului de inscriere, conditiile de inscriere, statistica rezultatelor admiterii din anii
precedenti, taxele, facilitatile oferite candidatilor, programul admiterii. Site-ul Universitatii ofera astfel toate
categoriile de informatii publice legate de oferta educationald, cadre didactice, personalul administrativ,
facilitdtile oferite studentilor, servicii, regulamente, proceduri, hotarari, metodologii si alte documente utile,
anunturi referitoare la evenimentele curente si orice fel de informatie relevanta pentru studenti sau potentiali
studenti, precum si pentru comunitatea academica si publicul larg. Site-urile facultatilor ofera informatii
personalizate, in functie de specificul fiecareia, atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice, de la
programe de studii de nivel licenta si masterat si pana la centre de cercetare si anunturi legate de evenimente
curente si informatii privind activitatea profesionald a studentilor. Informatia oferita public de universitate
este comparabila, calitativ si cantitativ, cu cea oferita de universitatile din Spatiul European al Invatimantului
Superior.

I1l. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
I11.1. Managementul strategic promovat de 11S

Universitatea si-a stabilit un Plan Strategic cu orizont pe patru ani (2016 — 2020). Structurarea
dezideratelor, analiza indeplinirii obiectivelor strategice si gradualizarea masurilor corective aferente sunt
dezbatute transparent, avand ca principal deziderat imbundtatirea performantelor institutiei, iar aceste analize
stau la baza detalierii anuale a activitatilor prin intermediul planurilor operationale. S-a luat nota de faptul
ca, la nivelul fiecarei facultati, exista planuri manageriale cu un orizont de 4 ani, validate cu ocazia alegerilor
academice. Planurile operationale si strategice sunt aduse la cunostinta membrilor comunitétii academice,
fiind facute publice prin postarea lor pe site-ul universitatii (WWw.utgjiu.ro).

Planul strategic elaborat pentru perioada 2016-2020 poate fi revizuit anual in functie de evolutiile
interne si externe ale universitatii. Concomitent, in functie de modificarile aduse planului strategic, planurile
operationale anuale asociate pot fi si ele modificate. Anual, Rectorul realizeazd, in conformitate cu
prevederile legale, un raport in care sunt mentionate problemele si masurile pentru remedierea acestora.
Activitatea de cercetare stiintifica a devenit in ultimii ani o componenta de baza a misiunii Universitatii, fiind
un instrument relevant de control al calitdtii activitatii fiecirui membru al comunititii academice,
monitorizandu-se anual performantele obtinute, indeplinirea obiectivelor stabilite, progresele inregistrate.
Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare se realizeazd in conformitate cu strategia nationald si cea
Europeana, cu Carta Universititii si se bazeaza pe promovarea cercetérii multidisciplinare, a inovarii si pe
prioritétile noilor tehnologii. Aceasta se realizeaza in mod individual sau in colective de cercetare din cadrul

31/36


http://www.utgjiu.ro/

ARACIS

facultatilor, platformelor interdisciplinare de cercetare si centre de excelentd. Universitatea evalueaza
activitatea de cercetare stiintifica la nivel institutional prin raportul anual, dar si activitatea individuala a
cadrelor didactice prin procedura de evaluare anuala a performantelor personalului si raspunde cerintelor
organismelor nationale si internationale referitoare la astfel de evaluari.

111.2. Fundamentarea si realizarea programelor operagionale si a planului strategic

In vederea integrarii in spatiul comun european si international al invaitimantului si cercetarii, UCB
din Targu Jiu, prin documentele de programare strategica adoptate si implementate, si-a stabilit obiective
strategice, tactice si operationale ambitioase, cuprinse intr-un document strategic si urmarite cu consecventa.
S-a constatat cd viziunea care std la baza liniilor directoare ale mandatului echipei manageriale, consta in
cresterea vizibilitatii universitatii, la nivel national si european, care sa ofere programe de invatamant de
valoare si care sa furnizeze servicii de calitate comunitatii in care opereaza. Continutul planului strategic si
a celor operationale derivate din respectivul plan strategic este formulat in mod realist si obiectiv, pornind de
la realitatile prezente in UCB din Targu Jiu. Cum realitatile sunt in permanentd schimbare, Universitatea
asigura actualizarea continua a acestor planuri si inter-corelarea lor, inclusiv o analiza trimestriala a stadiului
Tndeplinirii lor In structurile sale de conducere.

111.3. Raspundere si responsabilitate publica

UCB din Téargu Jiu dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare. Compartimentul de audit intern, subordonat rectorului, asigura mediatizarea
informatiilor cu privire la constatarile si recomandarile pentru structurile auditate pe masura obtinerii acestora
si asigura Indrumarea si controlul conexe cu problematica de ansamblu a universitatii, furnizand recomandari
referitoare la gestionarea riscurilor, administrarea si pastrarea patrimoniului, conformitatea cu regulile si
procedurile legale Tn vigoare. Sistemul de raportare practicat Tn activitatea de audit intern cuprinde:
elaborarea raportului de audit intern si raportarea directa catre cel mai inalt nivel decizional a constatarilor si
recomandarilor formulate in cadrul misiunilor; elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern
catre conducerea Universitatii si Directia Audit a M.E.N. Datele din raportul de audit intern anual efectuat in
perioada asupra careia s-a facut evaluarea externa sunt incluse in rapoartele anuale ale rectorului, care au fost
aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare prin publicarea pe pagina web a universitatii. In ceea
ce priveste auditul extern si certificarea institutionald, un deziderat urmarit in viitor este auditul realizat de
catre o firmd de audit cu recunoastere nationald si internationald. Activitatea intreprinsd a permis
implementarea conform standardelor de calitate a procedurilor la nivelul tuturor departamentelor
universitatii.

In ultimele exercitii bugetare au fost alocate fonduri pentru consultanta si certificarea pe sistem de
management al calitatii, precum si pentru realizarea obiectivelor stabilite in Declaratia Rectorului privind
politica de calitate.

Universitatea dispune de un sistem de management al calitatii (SMC) in conformitate cu cerintele
standardului SR EN ISO 9001:2008, conducerea Universitdtii organizand si coordonand intreaga activitate
de implementare si imbunatatire a SMC.

Auditarea interna se realizeaza periodic si are la baza Regulamentul Biroului de Audit Public Intern.
La nivelul universitatii existd un plan de audit public intern anual precum si un plan de audit multianual.
Anual se publicad un Raport de audit public intern, aprobat de Rector, care se transmite la Ministerul Educatiei
Nationale si la Curtea de Conturi. O dati la trei ani se realizeazd un audit pentru toate structurile din
organigrama universitatii, pe baza planurilor anuale si multianuale. La finalul activitatilor de audit se
elaboreaza un set de masuri si recomandari avand scopul de a imbunatatii activitatile derulate in cadrul
universitdtii. Implementarea masurilor si recomandarilor este monitorizatd de catre comisie.

IV. CONCLUZII STRECOMANDARI

Comisia de evaluare institutionala desemnata de catre ARACIS, in urma vizitei de evaluare efectuata
in perioada 24-26.10.2018 la Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, formuleaza urmatoarele
concluzii:

Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionald intocmit la nivelul Universitatii
,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, din rapoartele de autoevaluare Tntocmite la nivelul celor 6 programe de
studii universitare incluse in vizita de evaluare institutionala (4 programe de studii universitare de licenta si
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un domeniu de masterat cu 2 programe), a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii
Universitatii (Rector, Prorectori, Decani ai facultatilor, membri ai Senatului, corpul profesoral, coordonatori
ai serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale Universitatii, membri ai Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitatii, membri ai Comisiei de Etica si Deontologie Profesionald, etc.) in cursul vizitei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii, precum si a celor obtinute pe parcursul
discutiilor purtate cu reprezentantii diferitelor categorii de stakeholders (studenti, absolventi, angajatori) in
cadrul Tntalnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, s-a constatat ca existd concordantd intre
declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si respectiv, situatia existenta la fata locului. Acolo
unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii suplimentare, explicatii care au clarificat aspectele
semnalate.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare, au sustinut in rapoartele lor individuale, ca
Universitatea asigura in foarte mare masura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare stiintifica,
cu bune practici rezultate din propria experienta, sistematizate pe baza comparatiilor (benchmarks) cu alte
institutii similare din tara si/sau strainatate.

S-a apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii evaluate, atat in etapa de pregitire a vizitei, cat si pe parcursul
desfasurdrii acesteia. Intregul personal din Universitate a dovedit seriozitate, profesionalism si eficienta pe
parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizand in mod operativ, la solicitarea
expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.

Universitatea dispune de cadre didactice si specialisti care acopera, practic, toate activitatile didactice
si aplicative pentru toate programele de studii derulate. Comunitatea universitara este constituitd din cadre
didactice cu functie de baza, asociate sau invitate, profesori consultanti, studenti ai celor 2 cicluri de studii
universitare (licenta, masterat) si este sprijinitd in activitatea sa de personalul auxiliar, administrativ si de
ntretinere.

Activitatea de cercetare stiintificda din Universitate dispune de resursele materiale necesare
performantei. Conducerea Universitatii utilizeaza sisteme informatice moderne pentru conducere,
functionare si comunicare.

La nivelul structurilor administrative, s-au putut identifica mecanisme interne de control si de
dezvoltare continua a performantelor functionale, existand o preocupare constanta a conducerii Universitatii
pentru perfectionarea personalului auxiliar si administrativ.

Mai mult de 70% din spatiile necesare desfasurarii corespunzatoare a procesului de invatdmant sunt in
proprietatea Universitatii. Spatiile din cadrul Universitdtii In care se desfdsoard activitdti de predare/
seminarizare/lucrari practice sunt dotate corespunzator specializarilor, ciclurilor de studii (licentd, masterat
si doctorat) si tipurilor de activitate. Aparatura/echipamentele din sélile de predare este adecvatd si
performantd, facilitand si eficientizand activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Dotarea laboratoarelor
asigura realizarea lucrarilor de laborator si a altor activititi practice in conformitate cu prevederile fiselor de
disciplina pentru toate disciplinele, la toti anii de studii.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite si/sau in format electronic), indrumaétoare pentru lucréri
practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru studenti. Cadrele didactice
elaboreaza si publica in revistele editate in Universitate, materiale si studii privind domeniul de studii, precum
si rezultatele cercetarilor efectuate.

In sintezi, Rapoartele sintetice elaborate de expertii evaluatori pentru programele de studii evaluate
in cadrul vizitei institutionale concluzioneaza urmatoarele:

1. Nu s-au constatat omisiuni, inadvertente sau deficiente majore in raportul de autoevaluare fata de
situatia din institutia de Invatdmant superior;

2. Comisia de evaluare a efectuat vizite de evaluare si constatare la urmatoarele obiective: spatiile
Universitatii si ale Facultatilor, Centrele de cercetari, Biblioteca, un camin studentesc, decanate,
amfiteatre/salile de curs, sali de seminar, laboratoare, laboratoarele didactice (sala de fizio-kineto terapie),
Secretariatele celor 4 Facultatii, Secretariatul Rectoratului, Rectoratul si Prorectoratele, Biroul Diplome,
DGA, Biroul Personal, Directia Financiar-Contabild. Au fost verificate, prin sondaj, dosare ale studentilor
din ani diferiti, inclusiv ale studentilor strdini, cataloage si registre matricole de la programele evaluate,
dosarele de personal ale cadrelor didactice titulare si asociate, dosarele de personal ale asistentilor
universitari, dosarele de concurs pe posturi din ultimii ani etc.

3. Comisia de evaluare a purtat discutii cu studentii inmatriculati la programele de studii evaluate,
precum si la celelalte programe ale UCB din Targu Jiu: s-au purtat discutii cu studentii, angajatorii,
absolventii, conform programului vizitei, precum si discutii cu cadre didactice, Prorectorii Universitatii,
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comisii de specialitate, Directorul General Administrativ, Directorul Bibliotecii si Directorul Financiar-
Contabil al Universitatii, Secretarul Sef si secretarele facultatilor, etc.

In cadrul acestor discutii, au fost puse in evidentd legaturile strinse cu mediul socio-economic,
accesul la resurse de invitare diversificate.

S-au constatat diferite aprecieri in ceea ce priveste gradul de utilitate al curriculei, de multumire si
satisfactie cu privire la programele de studii de studii, dintre care exemplificam:
existenta acordurilor de colaborare cu organizatii si asociatii profesionale;
motivatia alegerii programelor de studii oferite de universitate;
activitatile practice oferite in Tntreprinderi si institutii reprezentative din orasul Targu Jiu si din
judetul Gorj;
asigurarea unei mai mari compatibilitdti intre inputurile curriculare, structura si modul de
examinare;
cunoasterea si aplicarea procedurilor din regulamentele universitatii (evaluarea cadrelor didactice,
stabilirea locurilor finantate de la buget, acordarea burselor si ajutoarelor sociale etc.);

e gradul de satisfactie al studentilor cu privire la procesul de invatamant, respectiv, la facilitatile sociale
oferite de universitate;

e activitatea de tutorat, pe care studentii o considera utila si apreciaza ca i sprijina 1n actiunile didactice
si organizatoric-administrative;

e posibilitatea alegerii dintre mai multe programe de masterat;

e crearea premiselor pentru a deveni posibila alegerea disciplinelor optionale. S-a invocat faptul ca,
datoritd numarului mic de studenti nu se pot organiza mai multe formatii de studii, ceea ce face dificila
alegerea mai multor discipline optionale;

e cursurile in care se practica metodele interactive de invéatare, pe care le prefera studentii;

e biblioteca universitatii / facultatilor, modalitatile si frecventa de accesare a resurselor de invatare prin
apel si la resursele electronice;

e orarul intocmit pentru activitatile didactice si optimizarea orarelor la programele de studii evaluate;

e baza materiala si serviciile sociale oferite studentilor;

e participarea la programele ERASMUS+ care, conform studentilor si absolventilor, trebuie incurajata
si dezvoltata in cadrul UCB din Targu Jiu;

e relatia cu secretariatele facultatilor.

Din discutiile purtate cu studentii UCB din Targu Jiu, care provin mai ales din judetul Gorj, a rezultat
ca acestia apreciaza pozitiv atmosfera de studiu din universitate, activitatea cadrelor didactice, a conducerii
facultétii si a secretariatului. Studentii au participat la evaluarea cadrelor didactice. Temele lucrarilor de
diploma sunt comunicate la timp. Studentii au subliniat importanta activitatilor practic-aplicative. Multi
dintre ei si-au exprimat dorinta de a continua studiile la programe de masterat. Studentii beneficiaza de cazare
in caminele universitatii. Relatiile cu secretariatul si conducerea facultatii si universitatii sunt considerate ca
fiind foarte bune.

4. Nu existd cerinte normative obligatorii neindeplinite, eventualele discordante partiale fiind redate
punctual In Fisele vizitei si in Rapoartele sintetice;

5. In general, comisia de evaluare a constatat ci nu existd cerinte normative obligatorii partial
indeplinite, cu urmatoarele exceptii:

» La programul de studii universitare de licenta ,,Contabilitate si informaticd de gestiune” — Nu exista
abonamente la reviste straine si nici carte straina.

> La programul de studii univeristare de licenta ,,Drept (ID)” - n ultimii ani a existat instruire periodica
in managementul sistemului ID; Prin Regulamentul privind fixarea si perceperea taxelor, Universitatea
a prevazut politici echitabile de stabilire si colectare a taxelor, dar nu sunt prevazute modalitétile de
rambursare a taxelor; Prin contractul de studii se prevad si: programul de studii, durata studiilor, tipul
diplomei obtinute la absolvire, serviciile oferite in cuantumul taxei de studii, facilitatile si obligatiile de
care institutia se face raspunzitoare, drepturile si obligatiile de studiu ale studentului, conditiile de
retragere, dar nu sunt prevazute modalitatile de rambursare a taxelor; Platforma elearning Moodle nu a
functionat Tn perioada 2017-2018 si nici in perioada 2018-2019. Activitatea s-a desfasurat prin
comunicarea pe email, Tnmanarea materialelor de studiu Tn format electronic si pe hartie. Nu toate
disciplinele prevazute in planul de Tnvatdmant sunt acoperite cu materiale de studiu specifice realizate
in tehnologia ID, existand si cursuri in format clasic; Nu la toate disciplinele, continutul materialului

YV V VVYVY

34/36



ARACIS

didactic este divizat in unitati de invatare care faciliteaza invatarea graduala si structurata intr-o unitate
de timp definita.

» La programul de studii univeristare de licenta ,,Relatii internationale si studii europene” - Disciplina
LInformatica” se preda doar un semestru, fiind pusa in planul de invatamant la discipline optionale.

6. Nu exista standarde si indicatori de performanta generali si specifici neindepliniti;
7. In general, comisia de evaluare a constatat ca nu exista standarde si indicatori de performanta

generali si specifici partial indepliniti.

IV.2. RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei, formulam urmatoarele

recomandari:

Cu privire la Capacitatea institutionald:

Cresterea gradului de atragere de noi resurse extrabugetare, in baza planului strategic al Universitatii,
prin initiative de atragere de fonduri de la nivel local, national si international;

Stimularea permanentd a participarii cadrelor didactice si de cercetare ale UCB din Téargu Jiu la
competitii pentru castigarea de proiecte nationale si internationale in vederea finantarii activitatii
didactice si de cercetare;

Luarea masurilor care se impun pentru imbundtatirea relatiei si comunicarii personalului din
secretariatele facultatilor UCB din Targu Jiu cu studentii;

Luarea masurilor care se impun pentru ca baza didacticad si diversele facilitati studentesti sa fie
grupate intr-un campus universitar unitar; asigurarea unor spatii special amenajate pentru servirea
mesei i pentru activitatile de repaus, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti.

Cu privire la Eficacitatea educationala:

Luarea tuturor masurilor care se impun pentru mentinerea si in continuare, in limitele metodologice
nationale, a indicatorului ,,ponderea numarului de profesori si conferentiari in total personal didactic
si de cercetare” (titulare si asociate), atat la fiecare program de studiu acreditat in cadrul UCB din
Targu Jiu, cat si la nivelul institutiei;

Actualizarea permanentd a curriculei programelor de studiu oferite de Universitate si a fiselor
disciplinelor, conform cu cerintele europene;

Cresterea ponderii si/sau ofertei (dupd caz) de discipline optionale din planurile de invatamant ale
programelor de studii organizate de UCB din Targu Jiu, cu scopul diversificarii ofertei educationale
pentru studenti;

Asigurarea acoperirii complete cu materiale didactice (suport curs, caiet de lucrari practice) pentru
toate disciplinele deficitare din acest punct de vedere la nivelul UCB din Targu Jiu;

Adaptarea permanenta a programelor de studiu la cerintele normative si standardele de calitate
impuse de ARACIS, prin luarea de masuri care sd conduca la indeplinirea tuturor acestora la nivel
Ref.2/Ref.3;

Cresterea numarului de cadre didactice pentru a mentine si in continuare un raport adecvat de
studenti/cadre didactice titulare si asociate.

Analizarea oportunitétii organizarii unor programe de masterat in regim de invatdmant cu frecventa
redusd, pentru a oferi o posibilitate alternativd de studiu studentilor care sunt angajati si care in
prezent, sunt inmatriculati la programele de studii universitare de masterat cu frecventa;
Perfectionarea sistemului de consiliere si orientare profesionald a studentilor si dezvoltarea
sistemului de tutorat studentesc;

Perfectionarea sistemului de urmdrire a traseului profesional al absolventilor Universitatii si
monitorizarea mai aprofundata a parcursului profesional al absolventilor, prin dezvoltarea Asociatiei
Alumni UCB din Targu Jiu si deschiderea acesteia catre toti absolventii, respectiv, prin implicarea
activa a fostilor absolventi in dezvoltarea Universitatii; in acest context, se recomanda utilizarea mai
eficientd a potentialului reprezentat de absolventi si angajatori in toate actiunile menite sa duca la
cresterea calitativa a activitatii Universitatii.
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Cu privire la Activitatea de cercetare:

O si mai mare crestere a gradului de implicare a studentilor in activitatile si proiectele de cercetare
si Incurajarea participdrii active a acestora, intr-o masurd mai mare decat pana in prezent, la
competitii studentesti la nivel national si international;

Cresterea gradului de diseminare a rezultatele cercetarii prin publicatii in reviste de circulatie
internationala cu factor de impact;

Infiintarea la nivelul UCB din Targu Jiu, a unei structuri functionale pentru sustinerea transferului
rezultatelor cercetarii;

Dotarea la standarde moderne a laboratoarelor de cercetare la care infrastructura este inca deficitara.

Cu privire la Managementul calitdtii:

Eficientizarea sistemului de raportare si autoevaluare stiintificd a personalului academic si de
cercetare al Universitatii;

Introducerea unor noi criterii de diferentiere in grila de salarizare a personalului academic, in functie
de performanta stiintifica, in vederea stimularii productiei stiintifice de calitate;

Cresterea performantei sistemului informatic integrat la nivelul Universitatii;

Construirea unui plan flexibil si coerent privind obiectivele de activitate si modul de indeplinire a
acestora de catre fiecare dintre structurile implicate 1n asigurarea calitdtii la nivel de Universitate;
Asigurarea si implementarea la nivelul UCB din Targu Jiu, a unui sistem care sa conduca la cresterea
gradului de motivatie a studentilor privind evaluarea activitatii didactice.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, in conformitate cu protocolul semnat, va rugam sa ne

transmiteti raspunsul dumneavoastra in termen de doud saptamani de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate si raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. In rispunsul pe care
il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugdm sa faceti
referiri si la observatiile evaluatorului strdin si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat
mai obiectiv, vd anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaborata cu acordul tuturor membrilor

echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre

consideratii.

Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu
Presedinte
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