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Domnului Presedinte,
Prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU

Stimate Domnule Presedinte,

Urmare scrisorii de informare transmisa Universitatii Europene ,Dragan” din Lugoj, cu
privire la continutul raportului de evaluare externd, va comunicdm cd am luat cunostinta cu
profund interes de aceasta, de analiza SWOT, cuprinzand punctele tari si slabe, si mai ales de
recomandarile facute de comisie.

in principiu, considerdm c recomandirile ficute constituie un ghid pentru imbunatatirea
activitatii universitatii si ne vom stradui ca in cel mai scurt termen sa le aducem la indeplinire.

n concret, referitor la recomandarile ficute, mentiondm urmatoarele:

A. Asupra procesului didactic:

» pste 0 practicd a cadrelor didactice din cadrul universitatii de a fi prezente in liceele din
Lugoj si imprejurimile, care constituie bazinul de recrutare al studentilor, pentru a promova oferta
educationald si a rdspunde tuturor intrebdrilor de interes pentru viitorii absolventi de liceu.
Aceasta practica va continua si pe viitor.

O exceptie a constituit-o anul 2020, cand din cauza suspendarii activitatilor didactice, acest
lucru nu a mai fost posibil. Cu toate acestea au fost trimise n licee pliante si afise, iar in colaborare
cu directorii liceelor si a dirigintilor ne-am asigurat ca elevii au luat cunostinta de materialele
transmise.

Mai mult, am utilizat ca metoda de promovare a ofertei academice sursele mass media, indeosebi
postul de radio KISS FM, saptamanalul Redesteptarea, in care oferta educationala este promovata
in judetele Timis, Caras-Severin si Hunedoara.

= deopotrivd, o preocupare permanenta o reprezintd mobilitatea cadrelor didactice si a
studentilor, context in care urmarim si crearea unor programe de studii, cel putin intr-o limba
strdind de circulatie internationald. Acest aspect este cuprins si in planul strategic al UED pe
perioada 2020-2024.
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= Senatul UED in colaborare cu Consiliul de administratie a avut permanent in vedere
cresterea continud a numarului de burse oferite studentilor. Actualmente, conform
Regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii
UED, in cadrul universitatii noastre se acorda burse de merit, burse sociale si burse de studii. Nu in
ultimul rdnd, dorim sd mentiondm ca au fost acordate un numar de 10 burse de studii unor
studenti din Republica Moldova.

= considerdm de interes si recomandarea dezvoltdrii in viitorul apropiat a unor activitati de
benchmarking in domeniul educational, aspect ce va fi cuprins in planul strategic al UED pentru
perioada 2020 — 2024.

= UED va intreprinde toate demersurile pentru a indeplini criteriile necesare in vederea
credrii unui birou Erasmus si realizarea de parteneriate pentru studenti si cadre didactice. In acest
scop vom avea in vedere noile reglementari in materie pentru perioada 2021-2027.

= politica UED a fost si raméne aceeasi, de intinerire a corpului didactic, motiv pentru care la
fiecare inceput de an universitar au fost scoase posturi la concurs pentru functiile didactice de
asistent si lector, aspect care a putut fi constatat si din continutul statelor de functii depuse Tn
Raportul de autoevaluare si prezentate la vizita.

Si pentru urméatorul an universitar, 2020-2021, ne propunem scoaterea la concurs a cel
putin 2 posturi de asistent si lector la cele doua programe de licenta ale universitatii.

* opindam cd recomandarea de crestere a numadrului de pachete pentru disciplinele
optionale este binevenitd, iar pentru anul universitar 2020-2021 si in continuare, planurile de
invatamant vor cuprinde cel putin 2-3 pachete de discipline optionale.

» pentru anul universitar 2020-2021, Facultatea de Stiinte Economice, la examenul de
finalizare a studiilor pentru programul de studii de licentd Finante si banci va introduce si o proba
prin care sa fie evaluate cunostintele fundamentale si de specialitate.

Precizdm c3d Facultatea de Drept din cadrul universitatii are deja cuprinsa o asemenea
proba pentru examenul de finalizare a studiilor, prin urmare fiind in concordanta cu prevederile
din Regulament.

* am luat act de recomandarea referitoare la revizuirea planurilor de invatamant precum si
de includerea a altor discipline de domeniu, aferente domeniului Finante si banci cuprinse in
standardele specifice, aspect care se va regdsi cu siguranta in perioada urmatoare, incepand cu
planul de invatamant pe anul universitar 2020-2021.

= functie de evolutia numarului de studenti vom proceda si la normarea si desfasurarea
orelor de informaticé, la programul de studii de licenta Finante si Banci, pe subgrupe.

® r3amane o preocupare permanenta aceea de crestere a numarului de cadre didactice cu
doctorat in domeniul Finante.

* in ultima perioadd de timp modernizarea laboratoarelor si achizitia unor softuri de
specialitate a fost avutd in vedere de catre conducerea universitatii in colaborare cu Consiliul de
administratie, aspect ce va continua si in anul universitar 2020-2021, preconizandu-se o investitie
substantiald in acest domeniu, dovada Tn acest sens constituind-o Planul operational pentru anul
universitar 2020-2021.

= avand in vedere procesul continuu de schimbare a legislatiei, conducerea UED a fost si
ramane preocupatd de achizitia de titluri bibliografice din literatura de specialitate din tara si
striindtate, cat si de cresterea numadrului de periodice din domeniul celor doua programe
acreditate (inclusiv domeniul Finante - licenta si masterat), astfel incdt studentii sa aiba
posibilitatea de a se informa corect despre reglementarile in vigoare.
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= in gestionarea procesului academic si administrativ, la nivelul universitatii a fost creata si
este functionald Platforma educationald MICROSOFT TEAMS, accesibild cadrelor didactice,
studentilor, cat si personalului administrativ.

* conducerea UED si a celor doua facultati a fost si este intr-o permanenta comunicare cu
piata fortei de munca in scopul adaptarii programelor de studii si eventual a credrii unor programe
noi, care sa fie atat in interesul studentilor cat si a mediului de afaceri.

» fisele disciplinelor sunt permanent actualizate de titularii disciplinelor i verificate de catre
directorii de departamente, pentru a fi in concordanta cu programele de studii si cu cerintele
pietei muncii.

= dacd pand in prezent s-au organizat preponderent intdlniri intre angajatori si cadrele
didactice, in viitor vom avea n vedere si cresterea numarului unor astfel de intalniri intre studenti
si mediul de afaceri, sub forma unor Targuri de job-uri, pentru a facilita posibilitatea de integrare a
acestora pe piata muncii.

= 3sa cum am aratat si anterior, intinerirea corpului didactic rdémane o preocupare constanta
a conducerii universitatii, prin scoaterea la concurs si a unor posturi de asistent.

» desi in mare mésurd realizat, vom avea totusi in vedere pentru viitor stimularea abilitarii
cadrelor didactice in domenii de doctorat corespunzatoare programului de studiu.

» referitor la crearea unor baze de date cu lucrdrile de licentd/disertatie, dorim sa
mentiondm cd la nivelul UED este organizata activitatea de arhivare in format electronic a
acestora in cadrul departamentelor, aspect ce intrd in responsabilitatea directorului
departamentului de cercetare stiintifica si proiecte economice (a se vedea regulamentul privind
verificarea originalitatii lucrdrilor de finalizare a studiilor de licenta si master la UED). Toate aceste
arhive vor fi actualizate in permanenta in cloud-ul universitatii.

B. Asupra domeniului relatiei cu studentii:

* asa cum s-a putut constata si cu ocazia vizitei comisiei ARACIS, in cadrul UED exista o
colaborare apropiata cu reprezentantii studentilor. Toate cadrele didactice cu functii de conducere
in universitate au un program de audiente in cadrul caruia poate fi primit orice student pentru
I3murirea problemelor cu care se confrunta. Nu in ultimul rand, legdtura cu studentii este tinuta si
prin prezenta reprezentantilor acestora in structurile de conducere ale universitdtii, precum si prin
tutorii desemnati pentru fiecare an de studiu. Dorim sa mentionam ca in cadrul fiecdrei sedinte a
Consiliului  facultatii si Senatului, reprezentantii studentilor sunt fintrebati expres despre
problemele acestora, aspect ce este consemnat in procesele verbale de sedintd. La sedinta
urmatoare se verificd modalitatea si gradul de rezolvare a acestora, dat fiind faptul ¢a la nivelul
universitatii se considerd extrem de beneficd implicarea studentilor in toate activitdtile specifice.

= in cadrul UED existd Asociatia ALUMNI prin care se urmareste sprijinirea morala si
materiald a absolventilor universitatii, studentilor si cadrelor didactice. Asociatia incearcd sa
dezvolte apetenta absolventilor cdtre valori morale, civice si profesionale.

* yvom tine neabatut seama de recomandarea facuta pentru continuarea relatiei de
parteneriat existentd intre cadrele didactice si studenti.

* |a nivelul universitatii au fost si vor fi organizate actiuni de voluntariat in care rolul principal
1l au studentii.
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C. Asupra domeniului de cercetare:

* va ramane o preocupare permanentd a intregului corp didactic, sporirea numarului de
articole publicate in reviste indexate, precum si participarea la conferinte indexate. Este si va fi in
sarcina directorului departamentului de cercetare stiintificd si proiecte economice urmarirea
acestui aspect si prezentarea semestriald a unui raport in Senat in care sa se evidentieze
activitatea fiecarui cadru didactic la publicarea de articole si participarea la conferinte indexate. Pe
baza acestui raport, atdt conducerea universitatii, cat si a fiecdrei facultati, va lua masuri de
stimulare a tuturor cadrelor didactice de a se integra efortului comun in realizarea unei activitati
de cercetare corespunzatoare standardelor specifice. De acest efort se t{ine seama si la procesul de
evaluare si promovare a cadrelor didactice (a se vedea in acest sens si Rapoartele de evaluare a
calititii personalului didactic). in acest sens, dorim s precizdm c3 universitatea are prevazute in
buget sume corespunzatoare care sa permita realizarea acestor activitati.

= pe langd faptul cd in ultima perioada de timp studentii de la programele de licenta si
master au fost stimulati sd publice diverse articole de specialitate impreund cu cadrele didactice,
n revistele proprii, pe viitor vom avea in vedere si includerea acestora in diverse programe de
cercetare ce vor fi dezvoltate la nivelul UED.

* am initiat deja constituirea unor parteneriate cu institutii nationale si internationale de
cercetare, asa cum am evidentiat si cu ocazia vizitei, si asteptam ca in cel mai scurt timp sa se
concretizeze prin semnarea unor contracte de colaborare.

= in semestrul al doilea al anului universitar 2019-2020 a fost initiata colaborarea cu doua
societdti de consultantd (Fond Consult Proiect, EMAS Business Consuiting), in vederea obtinerii si
depunerii unor proiecte finantate din fonduri europene in domeniul antreprenoriatului, in care vor
fi implicati studentii universitatii.

D. Asupra surselor de finantare:

* in colaborare cu Consiliul de administratie, universitatea ca parte integranta a Grupului
Dragan "Veroniki Holding" se bucurd de sprijin pentru atragerea de resurse financiare in
sustinerea activitatii programelor de studii, precum si a activitatii de cercetare stiintifica.
Mentiondm cd n cursul anului universitar 2019-2020 au fost incheiate doua contracte de
cercetare cu societati din cadrul Grupului Dragan, lucru pe care-l vom continua si in viitor.

= este extrem de interesanta si beneficd recomandarea de atragere a unor sponsorizari din
partea unor companii private pentru modernizarea si dotarea tuturor spatiilor universitatii. Vom
uza in acest scop de relatia excelenta existentd intre universitate si mediul socio-economic,
demonstrata cu prisosinta cu ocazia vizitei comisiei ARACIS. Nu in ultimul rand vom continua
dezvoltarea colaborarii cu autoritdtile locale in vederea sprijinirii universitatii ca reper cultural al
Lugojului.

E. Cu privire la cooperarea internationala:
= desi este un aspect in care am obtinut mai putine rezultate decat ne-am fi dorit,
colaborarea cu universitati europene, cat si cu cele din afara UE, reprezinta o tinta a planului
strategic al universitdtii pentru perioada 2020-2024.
= cu sprijinul Consiliului de administratie, am solicitat presedintei de onoare a Fundatiei
Europene Drigan, doamnei Veronica Gusa de Dragan, facilitarea intrdrii pe piata academicd
europeand, care sa asigure atingerea dimensiunii europene a UED, asa cum a fost gandita de
fondator, prof. dr. losif Constantin Dragan. Am primit promisiuni ferme de sprijin.
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n continuare, dorim si mentiondm c& la intocmirea acestui rdspuns am tinut seama si de
recomandarile formulate in raportul de evaluare externa institutionald a studentilor, precum si de
raportul de evaluare externa al evaluatorului strain.

Astfel, vom imbunatati in permanentd site-ul UED, iar actele oficiale urcate vor purta
semnatura emitentului actului. Totodata precizam faptul ca in comisia de acordare a burselor
exista cite un student de la fiecare facultate, conform Regulamentului privind acordarea burselor
si a altor forme de sprijin material pentru studentii UED si care au posibilitatea de verificare a
procedurii de acordare a acestora.

Vom avea in vedere intocmirea unui regulament de alegere a studentilor in structurile de
conducere ale UED, de sine stititor. in prezent, cu privire la aceste alegeri, existd un capitol
distinct in Regulamentul electoral privind constituirea si alegerea structurilor si functiilor de
conducere ale UED.

Existd ghiduri de redactare a lucrarilor academice, cat si planuri strategice si operationale la
nivelul fiecarei facultati, verificate la vizita.

Pentru posibilitatea emiterii/completarii online a adeverintelor, cererilor, contestatiilor,
taxelor se utilizeaza Platforma MICROSOFT TEAMS, despre existenta careia am ardtat mai sus, ea
fiind functionala.

Vom avea in vedere crearea si a altor facilitdti, pe langa cele existente, pentru persoanele
cu dizabilitati, astfel incat acestea sa poata participa fara probleme la actul educational.

Dorim sd precizam cda multe dintre recomandarile facute de cdtre studenti (stagii de
practicd, audit public intern, audit financiar, proceduri de alegere a studentilor etc.) sunt
functionale si vor fi permanent in atentia noastra.

Nu Tn ultimul rdnd, subliniem interesul pe care l-am acordat raportului intocmit de
evaluatorul extern si recomandarilor facute de catre domnia sa. Ne vom stradui sa le aducem la
indeplinire si in acelasi timp, dorim sa multumim pentru increderea acordata conducerii
universitatii, ca va putea face fata tuturor provocarilor, astfel incat, asa cum spunea si domnia sa,
Luniversitatea sa isi gadseasca drumul spre succes in viitor”.

Multumim intregii echipe de evaluatori, pe care i-am perceput ca pe niste adevdrati
profesionisti in domeniul educatiei academice, pentru onestitatea, colegialitatea si transparenta
manifestata in actul de evaluare.

Astfel cum am precizat si la inceput, raportul si recomandarile facute de comisie vor
constitui un ghid a activitatii noastre academice de viitor si credem ca prin ceea ce am prezentat in
raportul de autoevaluare, cu ocazia vizitei in universitate si prin raspunsul formulat la
recomandari, ne vom bucura de incredere in desfasurarea unei activitati didactice, care sa
intruneascd standardele de calitate stabilite de ARACIS.

Cu aleasd consideratie,

RECTOR, PRESEDINTE SENAT,

. dr. Dumitru CORNEAN
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