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Ghid pentru desfasurarea procesului de evaluare externa

in vederea acreditarii unui nou domeniu de studii
universitare de doctorat intr-o IOSUD existenta

1. Cadrul legal

1. 1. Procesul de evaluare externa in vederea acreditarii unui nou domeniu de studii
universitare de doctorat intr-o IOSUD existenta se bazeaza pe prevederile urmatoarelor
acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare (in
special Titlul Il - Tnvitdmantul superior, Capitolul Il — Organizarea studiilor
universitare, Sectiunea a 12-a — Ciclul lll = Studii universitare de doctorat, articolele
158 si 159, dar si articolele 160-170);

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 681 din 29 iunie 2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea Il,
nr. 551 din 3 august 2011, cu modificarile si completarile ulterioare (inclusiv Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 134 din 2 martie 2016 pentru modificarea si completarea
Codului studiilor universitare de doctorat, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.
681/2011, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 182 din 10 martie
2016);

Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile
si completarile ulterioare (in special articolele 10, 13 si 29);

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3200 din 7 februarie 2020 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare,
publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 132 din 19 februarie 2020.

1. 2. Procesul de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat
sau in vederea acreditarii, dupa caz, se realizeaza in conformitate cu prevederile art. 158
alin. (4) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
si implica parcurgerea urmatoarelor etape:

a)

b)

evaluarea, in cadrul evaluarii externe a I0SUD, prevazuta de art. 13 lit. a)-c) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare, a componentei organizatorice, denumita scoala doctorala, organizata in
conditiile art. 132 alin. (4) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, in cadrul IOSUD;

evaluarea domeniilor de studii universitare de doctorat, in care sunt organizate
programele de studii universitare de doctorat.

1. 3. Evaluarea studiilor universitare de doctorat se realizeaza in scopul acreditarii sau
mentinerii acreditarii, prezentul ghid stabilind modulin care se realizeaza evaluareain vederea
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acreditarii, in cazul domeniilor noi de studii universitare de doctorat, organizate de universitati
acreditate in aceleasi domenii de masterat acreditate, pentru care nu este necesara
parcurgerea etapei de functionare provizorie.

1. 4. Pentru a se solicita infiintarea unui domeniu de studii universitare de doctorat care nu
este Tnscris, in prezent, in Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare, IOSUD interesata are obligatia de a solicita, in prealabil, inscrierea si inregistrarea
calificarii aferente in Registrul national al calificarilor din nvatamantul superior (RNCIS),
gestionat de Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC).

1. 5. in activitatea de evaluare a domeniilor de studii universitare de doctorat, Agentia
coopteaza studenti-doctoranzi si experti internationali.

2. Etape ale procesului de evaluare in vederea acreditarii unui nou domeniu
de studii universitare de doctorat intr-o IOSUD existenta

2.1. Procesul de evaluare externa in vederea acreditarii unui nou domeniu de studii
universitare de doctorat intr-o IOSUD existenta implica parcurgerea urmatoarelor etape
succesive de lucru:

Etapa

Denumirea, descrierea si termenele etapei

Etapal

Depunerea, de catre IOSUD, a Cererii de Evaluare si declansarea procesului de evaluare
Furnizorul de educatie depune la ARACIS o cerere de declansare a procesului de evaluare externa in
vederea acreditarii unui nou domeniu de studii universitare de doctorat intr-o IOSUD existenta. Biroul
Executiv ARACIS valideaza, in urma verificarii efectuate de Serviciul Experti si Inspectori de Specialitate
Acreditare si Asigurarea Calitatii, indeplinirea conditiilor necesare pentru declansarea procesului de
evaluare, inclusiv in ceea ce priveste finscrierea n Nomenclatorul domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si existenta unui domeniu de masterat acreditat in
acelasi domeniu. BEX hotaraste declansarea procedurii de evaluare externa, in termen de cel mult 15
zile de la primirea cererii de evaluare, comunicand in scris acest lucru furnizorului de educatie si
transmitandu-i contractul de evaluare in vederea semnirii acestuia. In cazul in care Biroul Executiv al
ARACIS constanta neindeplinirea conditiilor pentru declansarea procedurii de evaluare externa,
comunica acest lucru furnizorului de educatie solicitant.

Termen: in 15 zile de la primirea cererii de declansare a procedurii de evaluare ARACIS transmite
furnizorului de educatie contractul de evaluare.

Etapa 2

Depunerea raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat

Tn termen de cel mult 90 zile de la semnarea contractului de evaluare, furnizorul de educatie va depune
la ARACIS, in format electronic, prin publicarea in cloud-ul ARACIS, intr-o zona destinata special
furnizorului de educatie, intr-o structura arborescenta creata pe modelul de organizare al I0SUD
evaluate (scoli doctorale, domenii), raportul de evaluare interna a domeniului de studii universitare de
doctorat, redactat atat in limba romana, cat si in limba englezd, insotit de anexele acestora, redactate
in limba romana sau in limba engleza. Furnizorul de educatie va depune la ARACIS si o copie in format
electronic a documentatiei incarcate in cloud.

Termen: 90 de zile de la semnarea contractului de evaluare.
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Etapa 3

Stabilirea, de catre ARACIS, a Comisiei de experti evaluatori

Departamentul de Acreditare, la propunerea Comisiei de experti permanenti (de specialitate) careia i
este arondat domeniul de doctorat, numeste comisia de experti evaluatori, care are atributii de
evaluare a domeniului de studii universitare de doctorat, prin analiza raportului de evaluare interna si
verificarea, prin vizite de evaluare la institutia solicitanta, a indeplinirii sistemului de criterii, standarde
si indicatori de performanta stabilit prin Anexa nr. 2 a Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
3200 din 7 februarie 2020.

Componenta comisiei de experti evaluatori pentru evaluarea externda a unui domeniu de studii
universitare de doctorat este:

e un expert evaluator — cadru didactic membru in Registrul National al Evaluatorilor (RNE),
conducator de doctorat in acelasi domeniu de studii universitare de doctorat cu domeniul supus
procesului de evaluare — are si rol de coordonator al comisiei de experti evaluatori;

e un expert international — de preferinta conducator de doctorat in acelasi domeniu de studii
universitare de doctorat cu domeniul supus procesului de evaluare, membru in Registrul
Evaluatorilor Internationali ARACIS, ce isi desfasoara activitatea in afara Romaniei;

e un student doctorand — membru in Registrul National al Evaluatorilor Studenti (RNE-S) de
preferinta cu studii in domeniul de studii universitare de doctorat supus procesului de evaluare.

Termen: cel mult 60 de zile de la semnarea contractului de evaluare.

Etapa 4

Analiza raportului de evaluare interna si solicitarea de eventuale clarificari/informatii suplimentare
in termen de maximum dou3 zile lucrdtoare de la depunerea raportului de evaluare internd a
domeniului de studii universitare de doctorat de catre institutia solicitanta, acesta, impreuna cu toate
anexele sale, este transmis electronic prin publicarea in cloud-ul ARACIS, tuturor membrilor comisiei
de experti evaluatori.

Comisia de experti evaluatori analizeaza raportul de evaluare interna si poate solicita institutiei, daca
este necesar, eventuale clarificari sau informatii suplimentare cu privire la elementele mentionate in
raport. Informatiile suplimentare furnizate de institutie vor fi publicate Tn cloud-ul ARACIS.

Termene:

- pentru analiza raportului de evaluare internd si transmiterea solicitdrii de clarificari: cel mult 20
de zile de la data transmiterii raportului de evaluare internd cdtre membrii comisiei de experti
evaluatori;

- pentru rdspunsul 10SUD: cel mult 15 zile de la data transmiterii prin e-mail a adresei cu
eventualele solicitdri de clarificare.

Etapa 5

Stabilirea datei si a programului vizitei de evaluare
Coordonatorul comisiei de experti evaluatori, impreuna cu responsabilul domeniului de studii
universitare de doctorat supus procesului de evaluare desemnat de I0SUD, prin consultarea tuturor
membrilor comisiei de experti evaluatori, stabilesc data si programul vizitei de evaluare.

Termen: cel mult 15 de zile de la primirea rdspunsului cu clarificdri/informatii suplimentare de la IOSUD
sau de la expirarea perioadei de analizd a raportului de evaluare internd in vederea solicitdrii de
clarificdri/informatii suplimentare, in cazul in care acestea nu au fost solicitate.

Etapa 6

Desfasurarea vizitei de evaluare
Comisia de experti evaluatori desfasoara o vizita de evaluare pe durata a 2-4 zile, la institutia solicitanta,
verificand conformitatea cu realitatea informatiilor mentionate in raportul de evaluare interna si
indeplinirea sistemului de criterii, standarde si indicatori de performanta stabilit prin anexa nr. 2 a
Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 3200 din 7 februarie 2020.
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n cadrul vizitei de evaluare, comisia va avea discutii cu reprezentantii furnizorului de educatie, dar si
cu cadre didactice sau partile interesate.

Termen: cel mult 60 de zile de la primirea rdspunsului cu clarificdri/informatii suplimentare de la IOSUD
sau de la expirarea perioadei de analizd a raportului de evaluare internd in vederea solicitdrii de
clarificdri/informatii suplimentare, in cazul in care acestea nu au fost solicitate.

Etapa 7

Redactarea raportului de evaluare externa
Comisia de experti evaluatori va redacta un raport de evaluare externa care va contine constatarile
efectuate Tn urma procesului de evaluare cu privire la indeplinirea sistemului de criterii, standarde si
indicatori de performanta stabilit prin anexa nr. 2 a Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 3200
din 7 februarie 2020, precum si recomandari privind Tmbunatatirea activitatii viitoare in cadrul
domeniului respectiv. Expertul international va redacta un raport distinct, in limba engleza, urmarind
aceleasi obiective. Tn raportul de evaluare externd vor fi integrate si constatdrile, concluziile si
recomandarile expertului international.
Raportul de evaluare externa si raportul expertului international se transmit catre ARACIS, la Comisia
de experti permanenti (de specialitate) la care este arondat domeniul de studii universitare de doctorat
evaluat.
Comisia de experti permanenti (de specialitate) la care este arondat domeniul de studii universitare de
doctorat desemneaza un membru care sa verifice raportul de evaluare externa, in termen de maximum
7 zile de la primirea acestuia.
Expertul evaluator desemnat poate solicita lamuriri suplimentare Comisiei de experti evaluatori, la care
acestia vor raspunde in cel mult 7 zile.
Expertul desemnat sa verifice raportul de evaluare externa intocmeste un proces verbal de validare a
raportului in care pot face unele propuneri de completare a acestuia.

Termene:

- celmult 10zile de la finalizarea vizitei de evaluare pentru redactarea raportului de cdtre expertul
international;

- cel mult 20 de zile de la finalizarea vizitei de evaluare pentru redactarea raportului comisiei de
experti evaluatori;

- cel mult 7 zile pentru verificarea raportului la nivelul Comisiei de experti permanenti (de
specialitate) la care este arondat domeniul de studii universitare de doctorat;

- cel mult 7 zile pentru transmiterea catre ARACIS a eventualelor completdri de catre Comisia de
experti evaluatori.

Etapa 8

Transmiterea catre IOSUD a raportului de evaluare externa
Dupa verificare si completare, daca a fost cazul, raportul de evaluare externa si raportul expertului
international, sunt transmise de ARACIS catre IOSUD din care face parte domeniul de studii universitare
de doctorat supus procesului de evaluare (fara propunerile de decizie ale membrilor comisiei de experti
evaluatori), agentia putand solicita acesteia clarificari.

Termen: cel mult 7 de zile de la verificarea si completarea, dacd a fost cazul, a rapoartelor.

Etapa 9

Emiterea unui raspuns din partea institutiei evaluate
Institutia evaluata va formula si comunica un raspuns la rapoartele primite de la ARACIS, care poate
include observatii asupra acestora cu privire la eventuale erori materiale.

Termen: cel mult 15 zile de la primirea scrisorii.
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Etapa
10

Analiza rapoartelor Comisiei de experti evaluatori in Comisia de experti permanenti (de
specialitate) a ARACIS
Comisia de experti permanenti (de specialitate) a ARACIS la care este arondat domeniul de studii
universitare de doctorat evaluat analizeaza rapoartele redactate de comisia de experti evaluatori si
raspunsul institutiei evaluate si propune o decizie Consiliului ARACIS. Decizia comisiei de experti
permanenti (de specialitate) este consemnata intr-un proces verbal semnat de toti membrii acesteia.

Termen: cel mult 30 de zile de la primirea rdspunsului de la furnizorul de educatie.

Etapa
11

Analiza de catre Consiliul ARACIS a deciziei propuse si decizia finala
Consiliul ARACIS analizeaza propunerea de decizie primita de la comisia de experti permanenti (de
specialitate) siia o hotarare finald (acreditare/neacreditare, dupa caz). Decizia negativa (neacreditare)
se adopta in cazul constatarii neindeplinirii sistemului de criterii, standarde si indicatori de performanta
stabilit prin anexa nr. 2 a Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 3200 din 7 februarie 2020.
Decizia Consiliului ARACIS se comunica institutiei evaluate si se publica pe site-ul agentiei in termen de
3 zile lucratoare de la adoptare.

Termene:
- cel mult 30 de zile de la finalizarea etapei anterioare, pentru decizia Consiliului ARACIS;
- cel mult 3 zile lucratoare de la decizia Consiliului ARACIS pentru informarea institutiei evaluate.

Etapa
12

Contestatia
Tn cazul in care institutia evaluatd constatd vicii de procedurd sau abateri de la normele de etic§ si
conduita profesionald ale membrilor comisiei de experti evaluatori, aceasta poate formula o
contestatie, in termen de cel mult 14 zile de la data primirii deciziei Consiliului ARACIS. Contestatia va
fi solutionata Tn acord cu procedurile specifice ale ARACIS.

Termen: cel mult 14 zile de la primirea scrisorii.

Etapa
13

Comunicarea deciziei catre ME
Agentia informeaza Ministerul Educatiei (ME) cu privire la decizia luata in urma procesului de evaluare
externa si publica pe site-ul agentiei raportul de evaluare externa.

Termen:
- celmult 3 zile lucrdtoare de la expirarea termenului pentru depunerea contestatiei, dacd aceasta
nu existd sau de la solutionarea contestatiei si adoptarea deciziei finale, pentru anuntarea ME
de cdtre Agentie.

Etapa
14

Follow up / Activitati de evaluare intermediara
Scopul acestei secvente este de a permite agentiei evaluatoare sa urmareasca masura in care
recomandarile formulate in cadrul procesului de acreditare sunt implementate de catre institutia
evaluata, respectiv de a verifica indeplinirea standardelor si criteriilor care au fost indeplinite partial la
evaluarea initiala.

Termen: cel mult trei ani de la emiterea deciziei de acreditare, pentru aprecierea progresului inregistrat
de institutia evaluatd cu privire la recomanddrile formulate de cdtre Agentie.

2.2. Recomandarile privind activitatile desfasurate in perioada vizitei efectuate de
catre comisia de experti evaluatori in vederea acreditarii unui nou domeniu de studii
universitare de doctorat intr-o IOSUD existenta este anexata prezentului ghid (Anexa nr. 1 -
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Recomandadri privind activitdtile desfdsurate in perioada vizitei efectuate de cdatre comisia de
experti).

2.3. Comunicarea de catre si Tnspre IOSUD, a tuturor materialelor aferente procesului
de evaluare externd, se va face prin intermediul conducerii institutiei evaluate.

3. Structura raportului de evaluare interna a unui nou domeniu de studii universitare de
doctorat, in vederea acreditarii acestuia intr-o IOSUD existenta

3.1. Raportul de evaluare interna al unui nou domeniu de studii universitare de
doctorat, in vederea acreditarii acestuia intr-o IOSUD existenta, va fi realizat in acord cu
modelul propus in Anexa nr. 2 - Structura raportului de evaluare internd a unui nou domeniu
de studii universitare de doctorat, in vederea acreditdrii acestuia intr-o IOSUD existentd.

3.2. Raportul de evaluare internd are la baza mecanismele procesului de asigurare
interna a calitatii si include: descrierea programelor de studii universitare de doctorat (pentru
domeniile autorizate provizoriu), activitatile de cercetare/dezvoltare si inovare, interactiunea
si impactul Tn societate si contributia la dezvoltarea regionala, suportul si serviciile oferite
studentilor, dezvoltarea profesionala a conducatorilor de programe de doctorat si a
personalului auxiliar.

3.3. Raportul de evaluare interna, impreuna cu toate anexele aferente, va fi validat de
catre Consiliul Scolii Doctorale, respectiv de catre Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
si de catre Senatul respectivei I0SUD si va fi disponibil spre consultare publica in format
electronic, pe pagina web a I0SUD.

3.4. Raportul de evaluare internda a domeniului de studii universitare de doctorat se
redacteaza si se depune la ARACIS atat in limba romana, cat si in limba engleza, iar anexele
acestui raport vor fi redactate in limba romana sau in limba engleza.

3.5.10SUD va desemna un responsabil al domeniului de studii universitare de doctorat,
prin decizie a Consiliului Scolii Doctorate din care face parte respectivul domeniu, validata de
CSUD, care va fi mentionat explicit in cererea de declansare a procedurii de evaluare externa
a domeniului de studii universitare de doctorat respectiv.

4. Documente rezultate in urma procesului de evaluare externa in vederea
acreditarii unui nou domeniu de studii universitare de doctorat intr-o IOSUD
existenta

4.1. 1n cazul evaluarii in vederea acreditarii unui nou domeniu de studii universitare
de doctorat, intr-o IOSUD existenta, in termen de maximum 20 de zile de la finalizarea vizitei
de evaluare, comisia de experti evaluatori va redacta si transmite catre ARACIS un raport de
evaluare externa, care contine constatdrile efectuate in urma procesului de evaluare cu
privire la indeplinirea standardelor si criteriilor stabilite prin anexa 2 a Ordinului ministrului
educatiei si cercetarii nr. 3200 din 7 februarie 2020, precum si recomandari pentru
imbunatatirea activitatii respectivului domeniu de studii universitare de doctorat. Sablonul
raportului de evaluare externa realizata in vederea acreditarii unui nou domeniu de studii
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universitare de doctorat intr-o IOSUD existenta este anexat prezentului ghid (Anexa 3 - Sablon
raport de evaluare externd in vederea acreditdrii unui nou domeniu de studii universitare de
doctorat intr-o I0SUD existentd).

Expertul international va redacta un raport distinct pentru respectivul domeniu de
studii universitare de doctorat, in termen de cel mult 10 zile de la finalizarea vizitei de
evaluare, in limba engleza, urmarind aceleasi obiective.

Rapoartele vor contine aprecieri cu privire la indeplinirea fiecarui indicator aplicabil
mentionat in anexa 2 a Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 3200 din 7 februarie
2020. Pentru fiecare indicator se va stabili daca este neindeplinit, partial indeplinit sau
indeplinit in totalitate, consemnandu-se acest lucru in raportul de evaluare externa. Un
indicator se considera partial indeplinit in cazul in care indicatorul nu a fost indeplinit in
totalitate, dar aspectele deficitare pot fi remediate intr-o perioada de timp care nu trebuie sa
depaseasca jumatate (30 de luni) din perioada pentru care se acorda acreditarea (5 ani).
cadrul domeniului de studii universitare de doctorat supus procesului de evaluare, obligatoriu
pentru toti indicatorii apreciati ca fiind partial indepliniti sau neindepliniti. Rapoartele vor
contine si propunerile de decizie ale fiecarui membru al comisiei de experti evaluatori. Comisia
de experti evaluatori va integra in raportul sau si constatarile, concluziile si recomandarile
expertului international.

4.2. Rapoartele de evaluare externa a domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat (atat al comisiei, cat si al expertului international, fara propunerile de decizie ale
membrilor comisiei de experti evaluatori), se publica pe site-ul ARACIS dupa adoptarea deciziei
finale de catre Consiliul ARACIS (si Tn urma solutionarii contestatiilor, daca este cazul).

5. Rezultatele procesului de evaluare in vederea acreditarii unui nou domeniu
de studii universitare de doctorat intr-o IOSUD existenta

5.1. in cazul evaludrii externe a unui nou domeniu de studii universitare de doctorat
intr-o IOSUD existenta analiza se va face pentru un set de 13 indicatori din lista de indicatori
aferenti evaluarii periodice a domeniilor de studii universitare de doctorat prevazuti in Ordinul
ministrului educatiei si cercetarii nr. 3200 din 7 februarie 2020 privind stabilirea Metodologiei
de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori
de performantd utilizati in evaluare, si anume: A.1.1.1, A.1.1.2, A.1.3.1, A.2.1.1, A3.1.1,
A3.1.2,A3.1.3,A3.2.1,A3.2.2,B.2.1.1,B.2.1.2,C.2.2.1,C.2.2.2.

5.2. In cazul evaludrii externe a unui nou domeniu de studii universitare de doctorat
intr-o IOSUD existentd, constatarea de indeplinire a standardelor de calitate se exprima prin
acreditarea domeniului respectiv, pentru o perioada de 5 ani.

Acordarea acreditarii se propune in urmatoarele situatii:

A. Toti indicatorii au fost evaluati ca indepliniti ;

B. Un numar de maximum 4 indicatori au fost evaluati ca partial indepliniti, daca
toti indicatorii din categoria celor critici, prezentati in Anexa nr. 4 - Indicatori
Critici Domenii de Studii Universitare de Doctorat, au fost evaluati ca indepliniti.
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5.3. Tn cazul evaluérii externe unui domeniu nou de studii universitare de doctorat intr-
o IOSUD existenta, constatarea de neindeplinire a standardelor se exprima prin
neacreditarea domeniului respectiv.

Neacreditarea se propune in urmatoarele situatii:

A. Unindicator a fost evaluat ca neindeplinit;

B. Un numar de maximum 4 indicatori au fost evaluati ca fiind partial indepliniti,
daca exista indicatori din categoria celor critici, care au fost evaluati ca partial
indepliniti;

C. Un numar de minimum 5 dintre indicatori au fost evaluati ca partial indepliniti.

6. Procesul de follow-up / activitati de evaluare intermediara

6.1. Scopul procesului de follow-up este de a monitoriza progresul institutiei evaluate
cu privire la implementarea recomandarilor propuse de catre ARACIS in urma procesului de
evaluare externa.

6.2. in acest caz, institutia evaluatd va transmite citre ARACIS un raport de progres
dupa cel mult trei ani de la data evaluarii, in care sa detalieze modul in care a implementat
recomandadrile primite. Raportul va fi analizat de catre o comisie de evaluare intermediara
formata dintr-un expert evaluator, fost membru al comisiei initiale de experti evaluatori ai
respectivului domeniu de studii universitare de doctorat, un alt expert evaluator din Registrul
National al Evaluatorilor, conducator de doctorat in domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat si un inspector de specialitate ARACIS din Serviciul Experti si Inspectori de
Specialitate Acreditare si Asigurarea Calitatii.

Tn cazul in care raportul nu este concludent, comisia de monitorizare poate solicita
institutiei evaluate clarificari sau poate efectua o vizita de monitorizare de 1-2 zile.

6.3. In urma analizei raportului de progres de citre comisia de monitorizare si a vizitei
de monitorizare, daca e cazul, comisia va formula un raspuns scris catre institutia evaluata prin
care va formula alte recomandari, daca se impune. Raspunsul transmis catre institutia
evaluata va fi aprobat de Consiliul ARACIS.



