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Anexa la A-1594 /23.03.2021
Raspuns la Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala

Anexanr. 1

OBSERVATII CU PRIVIRE LA ERORI MATERIALE

1. RAPORTUL COMISIEI
ch: Recomandarea ARACIS Observatia ANMB

Cautarea de solutii pentru mérirea numérului de burse si
obtinerea unor burse sponsorizate de mediul privat

ANMB nu beneficiazi de subventii de la bugetul public pentru acordarea de burse sociale sau de
performants, in conformitate cu cadrul normativ national. in prezent ANMB a alocat 10% din
totalul incasrilor pentru acordarea de burse, la un nivel maxim aprobat de esalonul superior. in
plus, studenti au posibilitatea efectudrii stagiilor de practici remunerate la bordul navelor
maritime.

Cresterea numarului de studenti si cadre didactice care sa
beneficieze de programul ERASMUS+

ANMB urmireste permanent cresterea numarului de mobilitéti pentru studenti si cadre didactice
si a valorificat la maximum in ultimii ani potentialul de mobilitate al studentilor (finantarea cea
mai mare din sud-estul Roméniei, pe locul 5 in Romaénia ca finantare pe student si pe locul 3 ca
numdr de studenti plasati in stagii de practicd). Agentia Nationald Erasmus+ limiteaza accesarea
resurselor in functie de numirul de studenti. Trebuie mentionat faptul ci ANMB executi
mobilititi si In afara programului Erasmus+, pe baza programelor de cooperare bilateral,
conducand un numir semnificativ de activitati internationale care majoreaza la nivel superior,
gradul de internationalizare academici..

Atragerea de fonduri nerambursabile, prin proiecte ale UE
si de fonduri din sponsorizare

ANMB a accesat fonduri europene, atit din instrumentele structurale (2 proiecte majore POCU
in implementare, in valoare totald de 8.646.000 lei), cdt si din ERDF, FSE si Erasmus+ (5
proiecte in implementare, in valoare totala de 737.000 Euro, plus Erasmus+ in valoare anuala de
607.000 Euro) — toate proiectele contractate au o componentd importantd de cercetare-inovare.
ANMB a atins in momentul de fatd potentialul maxim de implementare a proiectelor de
dezvoltare, din perspectiva resurselor umane disponibile, dar si a cofinantirii disponibile.

Se recomandd, in mésura posibilitatii si specificului
Academiei, infiintarea unui compartiment de audit intern

Auditul intern in MApN se executd la nivelul ordonatorului principal de credite si este
reglementat prin Ordinul ministrului aparérii nationale nr. M 67/17.06.2014, pentru aprobarea
Normelor metodologice privind exercitarea auditului public intern in Ministerul Apararii
Nationale, prin care activitatea Directiei audit intern a fost armonizati cu legislatia nationald in
domeniu.

Urmairirea, la nivelul conducerii, a modului in care sunt
implementate recomandérile auditorilor

Comandantii unititilor militare primesc viza de CFP si aviz periodic de auditare pentru toate
angajamentele bugetare. Comandantii sunt obligati sa solicite recomandari din partea Corpului
de Audit Intern pentru actiuni specifice, conform M 67/2014. Recomandirile formulate de
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crt.

Recomandarea ARACIS

Observatia ANMB

Corpul de Audit Intern sunt urmarite pe linie ierarhicd pana la solutionare, prin implementarea
planurilor de remediere.

Pornind de la experienta actuala, se recomanda o
intensificare a contactelor cu actualii parteneri externi dar
si diversificarea lor, atit in domeniul militar, c4t si 1n cel
civil

Contactele cu partenerii internationali sunt reglementate prin cadrul normativ specific de
organizare si functionare al MADPN si sunt programate prin reguli particulare, in baza Planului de
Relatii Internationale si a Planului de Cooperare Bilaterald, aprobate pe scara ierarhici. ANMB
este parte a ENASC, reteaua academiilor navale din Europa si a iMAR, reteaua academiilor
militare din Europa, sub egida European Security and Defence College, fiind privilegiatd cu un
numir foarte mare de parteneriate multilaterale la nivel international. in plan civil, ANMB este
membru al celei mai vaste retele de universitéti la nivel mondial —International Association of
Maritime Universities (IAMU), care numiri peste 60 de membri.

Dezvoltarea de noi parteneriate ERASMUSH, cu accent pe
tari non-UE

Initiativele privind contractarea partenerilor internationale sunt avizate de esalonul superior,
indiferent de categoria de personal vizatad (militar sau civil), fapt care genereaza o dependenti
actionala importantd. Pentru studentii militari, ANMB aplica programul EMILYO, inspirat de
Erasmus+, fiind conectatd la o retea de 43 de universititi militare, fapt care ne pozitioneaza pe
primele locuri la nivel national din perspectiva retelei de parteneri.

Marirea numérului de mobilitdai ERASMUS+

ANMB se situeazd in primele 10 universitati din Roménia ca finantare pe student, in cadrul
programului Erasmus+, dupd cum se remarci chiar in cadrul raportului ARACIS (pe locul 3 in
Romania privind finantarea plasamentelor pentru practici). in prezent, ANMB acceseazi un
buget aproximativ de 610.000 Euro pentru un efectiv redus de studenti, nefiind inregistrat nici un
caz de student a cérui cerere de finantare sd nu fie onoratd, motiv pentru care potentialul de
crestere a numiarului de mobilitati este redusa. In plus, pentru studentii militari mobilitatile
internationale intrd sub incidenta regulilor specifice privind executarea misiunilor internationale,
stare de fapt care impiedicd cresterea excesiva si fird aprobare a numirului de mobilitati
militare.

Dezvoltarea activititilor de consultanti si de cercetare cu
mediul economic, in limitele impuse de caracterul militar
al Academiei

ANMB are in vedere dezvoltarea de proiecte cu mediul economic, in conformitate cu
reglementérile M82/2008 privind Prestarea de servicii in Ministerul Aparirii Nationale. In acest
moment existd un astfel de proiect de cercetare cu mediul economic in desfasurare. Mai mult de
atat in 2019-2020 au fost depuse doua proiecte CDI POC cu SC Coremar SA, partener de traditie
al institutiei unul pe domeniul poluarii iar celalalt pe domeniul propulsiei hibride.

10.

Atragerea de fonduri nerambursabile, prin proiecte ale UE
si de fonduri din sponsorizare

In academie se desfasoara deja proiecte cu fonduri UE nerambursabile.

- Cross Border Cooperation Programme Ro-Bg - A joint opened window to the universe
mysteries

- Programul Operational Capital Uman POCU/626/6/13/ - 2 proiecte in derulare unul cu practica
inovativa celalalt pe domeniul Cybersecurity

- Programul ERASMUS+ = 7 proiecte in derulare
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Consiliilor facultitilor

ert. Recomandarea ARACIS Observatia ANMB
Identificarea  unor  posibilititi  interne  (cursuri | Figele disciplinelor fundamentale au fost orientate citre activitati specifice de seminar cu multe
1 suplimentare/consultatii) pentru ajutorarea absolventilor | elemente recapitulative din curricula liceala. Fiecare departament didactic ofera consuitatii cel
* | de liceu care parcurg primul an de studiu putin 2 ore / disciplind / siptaménd. Actvitatea de tutoriat este regelementati prin introducerea
ca disciplind in orarul semestrial.
Realizarea unei analize a cererii pietei fortei de munci, Anual se obtine un feed-back de la beneficiari (vezi Anexa nr. 113), absolventii sunt chestionati
raportatd la programele de studii, care sd contureze o in legétura cu programele de studii absolvite, studentii sunt chestionati anual in ceea ce priveste
strategie viitoare de restructurare si de dezvoltare a acestor | asteptarile si satisfactia acestora ca rspuns la serviciile oferite. Aceste date de intrare sunt
programe, tindnd cont de micsorarea interesului fagd de folosite pentru analizele periodice care au stat la baza:
12. | unele programe de studii de licenta si/sau de masterat, din | - renuntirii programelor de studii la forma de invatdmant FR (2019),
partea absolventilor de liceu si de studii superioare - la acreditarea unor noi programe de masterat: Optimizarea si conducerea sistemelor
electroenergetice navale (2019), Oceanografie si hidrografie (2020);
- acreditarea 1n vederea cresterii capacitatii de scolarizare a programului de studii universitare de
licentd Navigatie, hidrografie si echipamente navale (2019).
Implicarea studentilor din anii terminali in procesul de Acest aspect este o practicd in invitdmantul militar deoarece studentii din ani superior sunt
13. | indrumare, la cererea studentilor din primul an de studii incadrati pe functii de comandanti de microstructuri, iar indrumarea studentilor din anii mai mici
face prte din actul de comanda.
14 Realizarea unei baze de date cu lucrdrile de licentd si de Existenta unui soft antiplagiat, mentionat si in raport (pag. 33) si dovedit prin Anexa 117
" | disertatie sustinute de absolventii Academiei presupune si existenta acestei baze de date.
Initierea de intilniri intre studentii din anii mici si cei din | La inceputul fiecérui an universitar, in primele doua séptdmani, Asociatia studentilor (ASAN)
15. | anii terminali, in care, acestia din urma, sa ofere detalii din | desemneazi studenti din anul 3 care se ocupé de indrumarea si orientarea studentilor de anul 1.
experienta lor;
O colaborare mai apropiata cu reprezentantii studentilor, Lunar, exista intalniri intre studenti si managementul facultatilor, intalniri ale céror concluzii
16 prin organizarea periodica de intalniri cu acestia, la nivel | sunt prezentate in cadrul Consiliului Facultitilor
" | institutional, astfel incét sa existe o mai mare implicare a
studentilor in viata universitétii;
O diversificare a contactelor cu mediul socio-economic Tinindu-se cont de specificul programelor de studii, ANMB a incheiat parteneriate si conventii
17. de practica cu institutii reprezentative si o paleta largd de agenti economici care isi desfasoara
activitatea in domeniul industriei maritime (Anexele 14, 48, 23 — mobilitati practica)
18 Pe site-ul facultatilor sa fie trecuti si componenta In luna ianuarie 2021 a fost postat pe site-ul ANMB componenta Consiliilor facultatilor
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2. RAPORTUL STUDENTILOR

ch: Recomandarea ARACIS Observatia ANMB
1 Implicarea studentilor in realizarea planurilor strategice | Prin comisiile de specialitate ale senatului (in care pentru fiecare comisie studentii au proprii
) si operationale reprezentanti) responsabile pentru avizarea si analiza realizirii acestor planuri
ANMB nu are posibilititi flexibile privind atragerea de fonduri prin prestéri servicii sau inchirieri.
p Atragerea de fonduri pentru remodernizarea bazei Inchirierea patrimoniului se executd prin proceduri restrictive, prin ordin de ministru, prin
) sportive aplicarea prevederilor Ordinului ministrului apérérii nationale nr. M.109/2011 completate cu
prevederile Ordinul ministrului apérarii nationale nr. M.92/2019.
Tarifele percepute studentilor civili scolarizati in ANMB se calculeazd majoritar pe seama
. . R ; cheltuielilor directe si nu prin metoda costului student/echivalent precum in universitatile
Ajustarea taxelor la costurile reale in functie de . . LT e
3. : . finantate din bugetul MEd. Taxele nu se modificd pe parcursul anului universitar nici in plus, dar
modificarea unor tarife R ; y i . . <
nici in minus, ci se respectd clauzele contractului de scolarizare anual. Taxele se ajusteazi anual,
in functie de evolutia costurilor directe
Studentii de la invatamantul universitar de masterat si
aiba posibilitatea obtinerii burselor de performanta ANMB nu beneficiazd de subventii de la bugetul public pentru acordarea de burse de
stiintifica Incepand cu anul I de studii, cu conditia ca performantd, in conformitate cu cadrul normativ national (Ordin nr. 3392/2017 din 27 februarie
anul I de master sa urmeze celui final de licentd, iar 2017). in prezent ANMB a alocat 10% din fonduri proprii (incasiri taxe) pentru acordarea de
4. activitatile de performanta luate in considerare la burse, la un nivel maxim aprobat de esalonul superior si de Senatul ANMB. Cresterea numarului
determinarea punctajului de bursi s-au desféasurat pe de burse va determina implicit cresterea tarifelor de scolarizare, calculate in functie de costurile
perioada studiilor de licenta in cadrul ANMB sau la directe. In compensatie, studenti au posibilitatea efectudrii stagiilor de practici remunerate la
alte institutii din tard unde acestia au reprezentat oficial | bordul navelor maritime, inclusiv cu sprijin din partea programului Erasmus+.
academia la diverse competitii.
ANMB nu beneficiazd de subventii de la bugetul public pentru acordarea de burse de
performanta, in conformitate cu cadrul normativ national (Ordin nr. 3392/2017 din 27 februarie
2017). in prezent ANMB a alocat 10% din fonduri proprii (incasari taxe) pentru acordarea de
burse, la un nivel maxim aprobat de esalonul superior si de Senatul ANMB. Prin valorizarea
eficienti a relatiilor de colaborare cu societitile de crewing (peste 40 de conventii), ANMB ofera
Cresterea procentului actual de finantare din fondurile cadrul necesar acs:esz'irii Progrflmelor de cade‘giei pentru executarea stagii'lor de practica la bf)rdul
N . ) ) N navelor din flota internationald, pentru un numér foarte mare de studenti (peste 200 studenti/an),
5. proprii pentru burse si atragerea din mediul economic a

burselor private pentru studentii merituosi.

oferind astfel posibilitatea obtinerii unor venituri substantiale. Veniturile din salariul de cadet sunt
suplimentate cu bursa Erasmus+, in cuantum de 700 Euro/lund, ANMB oferind accesul la aceasti
forma de finantare pentru un numér mediu de 140 studenti/an. Politica flexibila privind efectuarea
stagiilor de cadetie pentru o perioada de pana la 6 luni, cumulate cu castigurile studentilor dublate
de bursa Erasmus, devin astfel substantiale si acoperd in mare masurd nevoile personale de
finantare.

Pentru studenti militari, trebuie mentionat faptul cé, pe langé cheltuielile de intretinere, se acorda
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ert Recomandarea ARACIS Observatia ANMB
o burséd lunard de 200 lei, majorata, dupa caz, cu indemnizatia de comandi, pentru studentii
gradati.
Cresterea ponderii activitatilor practic-aplicative In . D =
6. ; ponde puiorp P Este limitata de standardele si indicatorii ARACIS
totalul activititilor educationale
In urma intélnirilor din perioada de vizita s-au luat in
vedere urmatoarele propuneri: sd se puna mai mult . . .. . .. .
© Prop! L ,_p .. . | Propunem eliminarea termenilor tehnici de luptd urbané si urbanism, deoarece pe de o parte
accent pe automatizari si retelistica; pe tehnici de lupta . o — - . I )
7. o L . exprimd ceva cu totul diferit si pe de altd parte nu fac obiectul pregitirii viitorilor ofiteri de
urband i urbanism; proiectare; folosirea programelor marini
soft ingineresti si mérirea numéarului de ore in '
simulatoare
ANMB urmareste o colaborare cit mai apropiatd cu reprezentantii studentilor. Lunar, la nivelul
facultatii existd intalniri intre reprezentantii studentilor in Consiliul Facultitii si managementul
8 O comunicarea mai eficientd intre cadre didactice- | facultitii, intdlniri ale caror concluzii sunt prezentate in cadrul sedintelor Consiliului Facultatii. La
’ studenti-cadre militare de la companiile de studenti. acestea sunt invitate sa participe si cadrele militare de la companiile de studenti, astfel incat
comunicarea in cadrul “triadei” cadre didactice-studenti-cadre militare de la companiile de
studenti s fie realizatéd operativ
Diversificarea activitatilor oferite studentilor de cétre ANMB a accesat' douz} pr01ec.te europene (POCU 133334 51 POC o 13338'3),'p1;1n SR facﬂlfa
. N y . - consilierea vocationala a unui numir total de 500 de studenti din grupul tinti. In plus, un numar
CCOC si de ciatre SAS ANMB si popularizarea mult " ) - . L .
9. S . A . .| de 250 de studenti vor fi instruiti in domeniul antreprenoriatului. Aceste proiecte sunt promovate
mai accentuatid a acestora in randul studentilor prin . . o ’ . o .
aging web. paging pe retele sociale etc prin paginile specifice de facebook, care suplimenteazid pagina de promovare a ANMB
pag » pagina pe ret ) (https://www.facebook.com/PracticaCyber, https://www.facebook.com/practicainovativa)
Sprijinirea mai activa a actiunilor Asociatiei de studenti | ANMB urmaéreste prin actiunile sale, continuarea sprijinirii actiunilor ASAN. Astfel, Asociatia de
10. | in organizarea unor manifestari la nivel national, chiar | studenti a fos sprijinita sa participe la proiectul “ComeToSEAus” prin care Constanta intra in
si in mediul on-line competitia pentru obtinerea titlului de ,,Capitald a Tineretului 2020 - 2021”
In lipsa subventiilor de la bugetul de stat, tariful de cazare cuprinde exclusiv costurile directe
1 Publicarea balantei de venituri si cheltuieli pentru generate de utilitatile consumate de locatari. Balanta de venituri si cheltuieli este irelevanta,

fiecare cimin 1n parte

intrucét pentru studentii militari nu se percep taxe, iar caminul studentesc civil este utilizat si de
alti invitati decat studentii civili.

COMANDANTUL (RECTORUL)

ACADEMIEI NAVALE “MIRCEA CEL BATRAN”
Comandor
Conf.univ.dr.ing.

Alecu TOMA

REPREZENTANT INSTITUTIONAL
Comandor
Marius BUCUR
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Anexa la A-1594 /23.03.2021 Anexa nr. 2
Raspuns la Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald
EXTRAS
D!N PLANUL DE MASURI PENTRU IMPLEMENTAREA RECOMANDARILOR ARACIS
IN URMA VIZITEI DE EVALUARE INSTITUTIONALA DIN PERIOADA 03-08.12.2020
1. RAPORTUL COMISIEI
1.1 DOMENIUL DIDACTIC
g; Recomandare formulata Masuri implementare Termen
A fost demarat procesul de acreditare a programului NHEN in limba engleza la nivel 01.12.2021
Dezvoltarea, la ambele forme de programe licenta.
1. de studii, a unor programe cu predare in Se are in vedere in functie de cerintele principalului beneficiar -SMFN si evolutia
limba engleza cadrului legislativ, analiza oportunitatii pentru al doilea program —Electromecanica navala
comun atat pentru sectia militard cat si civila. 01.12.2023
Pe termen mediul si lung, procesele de cercetare vor fi orientate cu prioritate citre
domeniul militar, pe fondul noilor oportunitati legate de demararea programelor specifice
5 finantate din European Security Fund, ca parte integrantd a programului Horizon Europe,
Adap::rezi p:oc(c;?etlt)lr d.e teduc?.tle §11 - vind incepand cu anul 2021, pentru intreg exercitiul 2021-2027. ANMB a primit deja
2. icrf\r/;:én:Zn‘?ule:u;gioi ;2 zlc.)nrz’elr?irll:i ;EEZ;H consultantd (in luna decembrie 2020), din partea Ernst& Young in aceastd directie de 01.12.2021
maritim dezvoltare, companie desemnati reprezentant al Comisiei Europene cu aceastd initiativa.
Pe de altd parte, ANMB s-a aliniat la LoD14 (linie de dezvoltare) dedicatd cercetarii
stiintifice in joint in parteneriat cu academiile militare europene, sub egida European
Security and Defence College (http://www.emilyo.ew/node/161).
Cresterea, prinmijloace specifice, a ANMB, prin structurile specifice (BRP, SME, decanate ) va elabora si implementa anual
e —— .. . 1. .. | un Plan de promovare a ofertei educationale ce va include pe langi vizitele specifice de
vizibilitatii programelor de studii de licentda | . . . . . ) . Incepand cu
3; . N - informare si prezentare a ofertet educationale la nivelul liceelor si actiuni concrete de
si de masterat, la care se constati o scidere a A —— ) - . . 01.10.2021
nteresului crestere a V121b111tat11' destmate. programelor de studii de licentd si de masterat, la care se
constatd o scadere a interesului
Continuarea analizei ritmice a continutului ANMB face demersuri continue privipd alinierea.l con.‘;inutului ﬁgelf)r discip.l'ine-elor, pentru
fiselor disciplinelor, pentru ac tuali,zarea lor actualizarea lor in concordanta cu cerintele angajatorilor, cu evolutia tehnicii si a
4. ’ ’ tehnologiei. Prin PSDI 2021-2025, a fost alocata in cadrul Obiectivului Strategic Permanent

in concordanta cu cerintele angajatorilor, cu
evolutia tehnicii si a tehnologiei;

»Consolidarea culturii calitdtii si asigurarea excelentei in domeniul educatiei’, o directie
speciald de actiune: Adaptarea si actualizarea permanentd a curriculumului in
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ert Recomandare formulati Masuri implementare Termen
concordantd cu noutdtile tehnologice si stiintifice din domeniile de studiu, armonizat cu
cerinfele angajatorilor. cadrul normativ si practicile nationale si internationale in
vigoare, astfel incdt competentele dobdndite de cdtre studenti sd le faciliteze accesul pe
piata muncii si sd le permitd o evolutie cdt mai bund in carierd. Aceasta directie, va fi
implementata printr-un numiér de 9 actiuni concrete multianuale prin intermediul
planurilor operationale anuale.
ANMB urmaireste continuarea atragerii de cadre didactice tinere chiar din randul propriilor
absolventi.In acest sens, in cadul aceluiasi PSDI, a fost elaborate si vor fi implementate 2
directii de actiune:
. 3.1.12 ,,Promovarea unor politici institutionale coerente, de incurajare a tinerilor pentru
Incercarea de atragere, in mésura N -l
e e e e . (1 opta pentru o carierd didacticd sau de cercetare;
posibilitatilor si tindnd cont de specificul o ) . . S
5. L e . 3.1.10 ,, Cresterea numdrului de cadre didactice titulare, instructori militari si Permanent
Academiei, de cadre proprii, tinere, chiar R . o - e B
absolventi proprii: cerceldtori,concomitent cu promovarea unor politici institutionale pentru mentinerea in
1 proprit; calitate de titulari a cadrelor didactice si cercetdtorilor de valoare;
ce vor fi implementate prin actiuni concrete ce presupun alocarea de fonduri, demersuri
legislative si pachete de mésuri stimulative.
Scoaterea la concurs a unor posturi de . . . oo . .
. s PO ANMB va intreprinde demersurile necesare credrii unor astfel de posturi la nivel
asistent pe perioadd determinati, pentru a i — N . - e . .
6. ) ] ] . institutional, n conditiile respectirii legislatiei in vigoare la nivelul MApN, si scoaterea 01.10.2021
asigura un bazin de selectie a personalului 1 -
) T " la concurs a unor astfel de posturi din momentul aprobarii;
titularizat, in anii care urmeaza;
Realizarea unei analize, la nivel institutional, | ANMB va urmairi cu titlul de politica institutional3, realizarea de analize periodice
a domeniillor in care atractivitatea | destinate nivelului de atractivitate a programelor sale de studii, corelate cu dinamica pietii
programelor de studii este scdzutd si | muncii si cerintele beneficiarilor. In acest sens, in cadrul directiei de actiune 3.1.9 din
7. . .. . N N ) o - . ) ) Permanent
elaborarea unei strategii de recalibrare a | PSDI, se are in vedere “Introducerea unui mecanism intern privind dimensionarea
acestora si/sau de inlocuire a acestora in | adecvatd a capacitdtii de scolarizare in functie de resursele existente, dar si adaptat in
functie de strategia Academiei; raport cu cerereq de pe piata muncii”, ce va raspunde cerintelor prezentei recomandari.
Identificarea unor posibilititi interne (cursuri | ANMB urméreste permanent prin intermediul activitatii de tutoriat, identificarea nevoilor
suplimentare /consultatii) pentru ajutorarea | de orice natura a studentilor séi, mai ales a celor de pregatire si instruire personala sau
absolventilor de liceu care parcurg primul an | colectiva.
8 de studiu; Programul de consultatii va fi acordat permament in cadrul fiecérei discipline la nivelul Permanent

tuturor departamentelor prin planificérile cadrelor didactice titulare la cel putin la o
sedintd de pregétire saptamanald, iar pentru studentii de anul 1 la disciplinele
fundamentale, vor fi alocate in cadrul sedintelor de tutoriat posibilitatea desfasurarii de

sedinte suplimentare in vederea eliminarii decalajului informational pentru absolventii
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ert. Recomandare formulata Misuri implementare Termen
de liceu ce provin de la profile diferite;
Realizarea unei analize a cererii pietei fortei | ANMB va urmari prin intermediul a 3 directii strategice de actiune (3.1.2, 3.1.3 si 3.1.4)
de munca, raportatd la programele de studii, | implementarea anuald aacestei recomandari prin actiuni concrete ce vor implica atat
care si contureze o strategie viitoare de resursele aferente dar si analizele (la nivelul CEPS, CEAC, SME etc.,) si cerintele
restructurare si de dezvoltare a acestor beneficiarilor;
9. A . Permanent
programe, tindnd cont de micsorarea
interesului fatd de unele programe de studii
de licenti si/sau de masterat, din partea
absolventilor de liceu si de studii superioare;
Intensificarea demersurilor pentru pentru ANMB va intensifica demersurile pentru cresterea numarului de cadre didactice titulare,
cresterea numarului de cadre didactice prin scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante corelate cu politicile de personal
10. | titulare, pentru a se conferi predictibilitate si | stabilite la nivelul SMFN. Permanent
plus de calitate la nivelul proceselor de
educatie si de cercetare stiintifica;
O mai buna monitorizare a programelor de | ANMB va monitoriza permanent programele de masterat, ptin intermediul
masterat, prin implicarea mai puternicd a | coordonatorilor programelor de studii si a CEPS, precum si intensificarea legéturilor
11. ) . ] . - . .. Permanent
tutorilor de an, pentru cresterea numérului de | dintre tutorii de an cu viitorii absolventii ai programelor de studii
absolventi
Adaptarea proceselor de educatie si de | La nivel curricular procesul educational a fost armonizat cu practicile internationale prin
cercetare la tendintele internationale privind | alinierea la GMP — standardele educationale promovate de International Association of
invataméntul superior in domeniul militar | Maritime Universities (Global Maritime Professional, https://iamu-edu.org/gmp/).
maritim; Procesele de cercetare vor fi orientate cu prioritate citre domeniul militar, odati cu
demararea programelor specifice finantate din European Security Fund, ca parte
12 integranta a programului Horizon, incepand cu anul 2021, pe intreg exercitiul 2021-2027.
' ANMB a primit deja consultanta (in luna decembrie 2020), din partea Ernst& Young in 01.12.2021
aceastd directie de dezvoltare, companie desemnati reprezentant al Comisiei Europene cu
aceastd initiativa.
Pe de altd parte, ANMB s-a aliniat la LoD14 (linie de dezvoltare) dedicati cercetérii
stiintifice 1n joint in parteneriat cu academiile militare europene, sub egida European
Security and Defence College (http://www.emilyo.eu/node/161).
Generalizarea practicii conform careia | PRIN PSDI 2021-2025, ANMB a demarat implementarea acestei recomandari in cadrul
fiecare cadru didactic isi elaboreaza propriul | directiilor de actiune strategice 3.1.14. ” Acordarea de sprijin cadrelor didactice si de
13. | program de dezvoltare a carierei universitare | cercetare titulare in indeplinirea standardelor specifice pentru promovarea in carierd 01.10.2021

(personal career development plan), pentru
ca universitatea sd il poatd sprijini in

sau pentru obtinerea abilitarii” si 3.1.15” ,,Promovarea valorii in rdndul cadrelor
didactice si de cercetare prin adoptarea unor mdsuri financiare pentru obtinerea unor
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Nr.

ert. Recomandare formulati M:isuri implementare Termen
realizarea acestuia; rezultate remarcabile in activitatea profesionald; ”, ce vor include un set de masuri de
sprijin material si legislativ in valorizarea performantelor obtinute pe baza planului
personal de dezvoltare a carierei
Continuarea si dezvoltarea activititilor de | ANMB face demersuri continue privind alinierea la GMP — standardele educationale
benchmarking in domeniul educational, | promovate de International Association of Maritime Universities (Global Maritime
14 pentru o continud  armonizare i | Professional, https://iamu-edu.org/gmp/). ANMB a aplicat in doud competitii succesive in 01.06.2022
" | compatibilizareintre programele de studii, cu | cadrul European Universities, cu privire la crearea consortiilor de universitéti in domeniul e
cele din universititi similare, de prestigiu, | maritim. In prezent se pregiteste aplicatia pentru noul exercitiu, cu privire la crearea unui
din spatiul european si international consortiu de universititi militare, sub egida European Security and Defence College.
Implicarea studentilor din anii terminali in | ANMB va generaliza si la sectia civila exemplul de bune practici instituit la sectia
15 procesul de indrumare, la cererea studentilor | militara, prin care studentii din anii terminali sunt implicati activ in procesul de instruire 01.10.2021
" | din primul an de studii; si indrumare a studentilor din primul an de studii ,prin coordonarea cadrelor didactice o
indrumitoare /tutorilor de grupi in cadrul CCOC si sprijinul ASAN
Diversificarea modalititilor de intilnire | ANMB va continua bunele practici instituite prin intalnirile periodice dintre angajatori si
16 dintre angajatori si studenti, in vederea unei | studenti, inclusiv prin promovarea desfasurarii acestora in mediul online. Se are in Anual
" | informari eficiente privind posibilitatile de | vederea organizarea unor work-shopuri virtuale de la bordul navelor, prin implicarea
integrare pe piata muncii; fostilor absolventi, managementul navei si studentii cadeti
Analiza necesitatii achizitiondrii de noi | Prin Planual anual de investitii, ANMB va asigura predictibilitate si continuitate in
programe informatice aplicative. achizitionarea de noi programe informatice applicative pe baza analizei efectuate la
17. . . ) . o . . Anual
nivelul departamentelor, tinandu-se cont de evolutia tehnologici a echipamentelor IT si a
informatizérii proceselor la bordul navelor
1.2 DOMENIUL RELATIEI CU STUDENTII
chlt' Recomandare formulati Miisuri implementare Termen
O colaborare mai apropiatd cu Conform regulamentelor proprii, la nivelul facultitii se desfasoara intalniri intre
reprezentantii studentilor, prin studenti si managementul facultitii, intalniri ale ciror concluzii sunt prezentate in
1 organizarea periodica de intdlniri cu cadrul Consiliului Facultatii Lunar
’ acestia, la nivel institutional, astfel incat
sa existe 0 mai mare implicare a
studentilor in viata universitatii;
Implicarea studentilor in actiuni si in Studentii vor fi implicati in activititi de voluntariat care tin de activitatea de Permanent
2. | activitati proprii ale universitatii, pe baza | admitere, participarea la diverse manifestéri, promovarea ofertei educationale etc.
de voluntariat Se va revizui RAPS in vederea dezvoltarii capitolului referitor la voluntariat. 01.10.2021
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1.3 DOMENIUL CERCETARE STIINTIFICA

ch: Recomandare formulata Misuri implementare Termen
Incurajarea si stimularea abilitarii cadrelor | Identificarea posturilor neincadrate de prof.univ. si scoaterea la concurs a acestora sau
1. didactice in domeniile de doctorat dezvoltate | pentru promovare. Pentru cele incadrate impunerea abilitarii ca si conditie de performanta 31.12.2024
in cadrul ANMB. in fisele posturilor.
2. Dezvoltarea unei scoli doctorale proprie. Managementul de top va analiza posibilitatea dezvoltirii unei scoli doctorale proprii. 01.10.2022
Permanent, in
3. Dezvoltae d.e proiecte GelcEmeEiare Nbyats ANMB va aplica in continuare la competitiile nationale si internationale fncriade
cu finantare din fonduri europene. ’ ’ ’ ’ lansarea
apelurilor
Intreprinderea de actiuni care si vizeze
cresterea numarului de cadre didactice care | La nivelul fiecérui centru de cercetare se vor constitui echipe de cercetare coordonate de
4 sd desfasoare activitdti de cercetare, de | citre profesorii universitari care au rezultate deosebite pe domenii de interes. Aceste 01.10.2021
' exemplu, prin crearea de echipe sub | echipe vor dezvolta propuneri de proiecte cu care vor aplica la diverse competitii la nivel o
coordonarea cadrelor didactice cu rezultate | national si international.
deosebite.
Dezvoltarea activitatilor de consultantd si de | ANMB are in vedere dezvoltarea de proiecte cu mediul economic, in conformitate cu
5. cercetare cu mediul economic, in limitele | reglementarile M82/2008 privind Prestarea de servicii in Ministerul Apararii Nationale. In Permanent
impuse de caracterul militar al Academiei. acest moment existd un astfel de proiect de cercetare cu mediul economic in desfésurare.
Stimularea activititii publicistice, prin | ANMB are in intentie identificarea unor noi mecanisme de compensare financiara pentru
6 masuri compensatorii, de tip financiar, in | autorii articolelor stiintifice publicate in reviste cu cotare ISI. In prezent, cadrele didactice p
: . - . . . A : . = . ermanent
functie de performanta in cercetare si de | care publicd articole in reviste cu cotare ISI, beneficiazd de o diminuare a normei
publicarea articolelor in reviste cu cotare ISI. | didactice cu 4 ore sdptdmanal (in baza procedurii interne P.O. 02-01, art.1, alin. 3).
Elaborarea unei fise de evaluare, care si | Redefinirea grilelor de evaluare a cadrelor didactice pe paneluri stiintifice cu indicatori
cuprindi indicatori cantitativi si calitativi, in | cantitativi si calitativi.
s . D D . ’ 01.10.2021
vederea ierarhizdrii activititii de cercetare la
nivel individual si departamental.
Cresterea numdrului de laboratoare de | In institutie conform statelor exista un numar de 17 laboratoare si simulatoare utilizate in
cercetare active, al proiectelor de cercetare | cercetare. Mai mult de atat, ANMB va continua buna practica de dezvoltare a bazei
intrate in competitii si al celor acceptate la | didactice de cercetare prin modernizarea celor 19 laboratoare existente si infiintarea altora
finantare (in plan intern si international), a | noi.
8. Permanent

numarului proiectelor finantate de agenti
economici, al evenimentelor stiintifice
organizate de Academie si al celui de
publicatii stiintifice acceptate in baze de date
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ert. Recomandare formulata Masuri implementare Termen
internationale si/ sau la edituri cu prestigiu
intern si  international, imbunétdtirea
transferului de cunoastere si a transferului
tehnologic
Cresterea ponderii componentei cercetare in | ANMB va evalua aceasta recomandare din punct de vedere legislativ si va completa
soldul total al rezultatelor care se iau in | documentele interne necesare: Regulamentul pentru ocuparea posturilor didactice in
9, considerare cu ocazia concursurilor didactice | Academia Navala ,Mircea cel Batran”, Regulamentul de ocupare a posturilor de cercetare 01.10.2021
sau a evaludrilor periodice ale personalului | stiintifica in Academia Navala ,,Mircea cel Batran”
didactic
Elaborarea si pilotarea proiectiei viitoare a | Academia Navala este o universitate ce pregateste absolventi pe domeniu portuar si
unor profile noi de absolventi, precum si | maritim, profesii cu preponderenta vocationale. Profilele absolventilor sunt intocmite in
urmdrirea, pe cit posibil, a modului in care | functie de cerintele legislatiei si procedurilor internationale (IMO STCW) acestea
10. | absolventii isi dezvoltd programe proprii de | modificandu-se periodic in urma impunerii acestor organisme pentru formarea de Permanent
evolutie in carierd; competente necesare acestor ocupatii. In ceea ce priveste sectia marinei militare profilul
absolventului este intr-o continua dinamica, dinamica ceruta de beneficiar, Statul Major al
Fortelor Navale si Statul Major al Apararii.
O mai mare preocupare a cadrelor didactice | Actualizarea materialelor de curs cu cele mai noi rezultate din proiectele desfasurate in
11. | pentru integrarea rezultatelor cercetarii | ANMB este o cerinta impusa prin procedura intocmirii fiselor de disciplina anual. Permanent

stiintifice proprii In procesul didactic.
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v 1.3 DOMENIUL MANAGEMENT

Nr. . S e
ert Recomandare formulata Masuri implementare Termen
1 Revizuirea titlurilor regulamentelor, in Revizuire, prin comisiile de specialitate ale senatului, a tuturor titlurilor regulamentelor, 01.12.2021
' concordantd cu denumirea din Carti; in concordantd cu denumirea din noua Carti Universitari a ANMB o
B . . . Incepand cu luna martie, Senatul ANMB va supune dezbaterii comunitatii academice
O eventuala reconsiderare a continutului . R . . MR
. N 8 . | noul continut al Cartei Universitare, tinandu-se cont de organigrama ANMB, atributiunile
e Cartei, avdndu-se in vedere ci actuala forma N i b - . . . . . 01.06.2021
< i noilor structuri, modificérile legislative pe plan intern si international, recomandairile
a fost elaborati in anul 2013;
ARACIS
Analiza periodica a continutului ANMB va face demersuri continue privind alinierea continutului regulamentelor si
re ulamgntelor <i meto (iolo ilor. pentru metodologiilor proprii in acord cu legislatia existentd la nivelul MApN, MEC, MT, IMO,
gu ; . gL1lor, p A ARACIS, EMSA, ANCS, ANR, BVQI. De asemenea, se are in vedere adaptarea tuturor
3. realizarea concordantei cu legislatia in . ver - . Permanent
. . . B .| regulamentelor si metodologiilor in acord cu noua Carti universitars, astfel incit sa se
vigoare si cu strategia asumatid de Academie 5 . e . o . A,
. 5 S . asigure intregul format legislativ necesar implementarii propriului PSDI 2021-2025
st adaptarea lor la situatiile de crizi; . . i N o .
g implementat prin planurile operationale anuale adaptate la situatiile de criza.
Completarea/ revizuirea Codului privind ANMB va elabora si implementa noua Strategie a Calitatii, prilej cu care va revizui si
4 asigurarea calitétii, in cazul modificéarilor Codului privind asigurarea calitati. De asemenea, se va urmiri continuu completarea 01.10.2021
' structurilor care se ocupd de asigurarea acestuia cu modificdrile ce decurg din schimbarea structurilor cu atributiuni in o
calititii; implementarea acestuia.
La rubricile de pe site, dedicate CA si
Senatului, pot fi afisate hotérari al ciror In conformitate cu prevederile legislative la nivelul MApN, vor fi afisate minute ale
5. . ’ . . .. . . ) Lunar
continut nu are caracter secret (eventual sedintelor cu informari privind Hotérérile de Senat si CA emise
minute ale sedintelor);
Pe site-ul facultifilor sa fie trecutd si | Incepand cu luna februarie 2021 au fost afisate pe site componenta Consiliilor
6. ks . ’ - ’ Permanent
componenta Consiliilor facultitilor; facultatilor;
Diversificarea partenerilor economici si Prin intermediul ALUMNI si SAS din ANMB, va fi elaborat un plan de cooptare a Anual
7 sociali, prin orientarea si cétre entitéti entitdtilor dezvoltate de fostii absolventi ai ANMB, iar anual va fi supus dezbaterii CA si
' dezvoltate de fosti absolventi Senatului ANMB stadiul implementérii si realizérile acestuia la nivelul comunitatii 31.10
academice ’
Urmdrirea, la nivelul conducerii, a modului | ANMB elaboreazd dupa fiecare audit efectuat indiferent de natura acestuia, un plan de
n care sunt implementate recomandérile remediere a eventualelor neconformitati/recomandari, cu termene, responsabilititi, actiuni
8. auditorilor; din partea structurilor implicate si a managementului academic, ce sunt supuse analizei permanent
periodice (in functie de natura responsabilititilor ce derivd din raportul de audit), in
cadrul CA, Senatului, structurilor de asigurare a calititii (CEAC, CEPS)
9. Intreprinderea unor demersuri mai sustinute | ANMB va asigura prin PSDI, o continuitate a obiectivelor strategice institutionale pe permanent
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crt.

Recomandare formulata

Masuri implementare

Termen

in directia existentei unor serii dinamice de
date pe termen mediu si lung, care sa
depaseasca, din punct de vedere al
orizontului temporal, mandatele rectorilor
sau ciclurile de evaluare periodici;

termen lung. Rezultatele obtinute aferente fiecarui obiectiv strategic, vor fi cuantificate si
luate in evidentd atat la finalul unui ciclu de evaluare, cat si pe perioade mai indelungate
in cazul obiectivelor multimandat.

10.

Continuarea eforturilor pentru modernizarea
si dotarea tuturor spatiilor apartinatoare
Academiei, prin atragerea de sponsoriziri si
prin dezvoltarea de laboratoare didactice si
de cercetare cu companii private, mai ales ca
acest proces este pornit;

ANMB va continua modernizarea si dotarea tuturor spatiilor apartinatoare Academiei,
prin atragerea de sponsorizari si prin dezvoltarea de laboratoare didactice si de cercetare
cu companii private. In acest sens, vor fi organizate periodic: Work-shopuri, mese
rotunde, expozitii cu principalii furnizori de tehnici, tehnologii, produse software
aferentd industriei maritime, incercandu-se implicarea acestora in procesul de instruire din
ANMB prin incheierea de acorduri reciproce de colaborare.

Modermizarea bazei materiale se executd prin alocari bugetare specifice, din partea
ordonatorului principal de credite, Ministerul Apérérii Nationale, prin aprobarea listelor
de investitii specifice. Suplimentar, pentru programele de studii militare, MApN asigurd
dotarea laboratoarelor cu echipamente specifice, actualizate in functie de evolutia tehnicii
militare.

ANMB a demarat actiuni specifice de dezvoltare a unor laboratoare specializate cu agenti
economici din domeniul maritim (CMA CGM).

Permanent
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1.4 DOMENIUL COOPERARE INTERNATIONALA

mentionat faptul cd ANMB executa mobilitéti si in afara programului Erasmus+, pe baza
programelor de cooperare bilaterald, conducdnd un numér semnificativ de activitati
internationale care majoreaza la nivel superior, gradul de internationalizare academica.

Se va pune accent in perioada urmitoare pe cresterea mobilitétilor incoming.

chlt‘ Recomandare formulata Masuri implementare Termen
Dezvoltarea relatiilor internationale existente | ANMB urmaéreste prin strategia de internationalizare dezvoltarea portofoliului de
1 cu universitati din intreaga lume, dar si parteneri internationali. in prezent ANMB face parte deja din numeroase retele si Permanent
’ dezvoltarea unora noi, in raport cu misiunea | consortii consistente din perspectiva numarului de membri si are ca obiectiv formalizarea
si cu obiectivele universitatii. acestor relatii la nivel bilateral prin acorduri oficial de cooperare.
Pornind de la experienta actuala, se ANMB va urmiri permanent intensificarea activititilor/actiunilor cu partenerii
recomanda o intensificare a contactelor cu internationali, In plan militar si civil, cu respectarea cadrului normativ specific. ANMB
actualii parteneri externi dar si diversificarea | are acces prin reteaua de parteneri militari ESDC la numir foarte mare de colaboratori
lor, atat in domeniul militar, cat si in cel civil | (peste 45 de universitati militare la nivel European). In plan civil, ANMB este membru al
celei mai vaste retele de universititi la nivel mondial —International Association of
Maritime Universities (IAMU), care numaira peste 60 de membri, dar si membru al altor
2. organizatii regionale (BSAMI, BSUN, EUA). in prezent reteaua de universitati civile si Permanent
militare la care ANMB are acces numiri peste 100 de institutii. Trebuie mentionat ¢ in
cadrul voiajelor de practicd anuale cu NS Mircea, ANMB efectueaza vizite de lucru la toti
partenerii internationali aflati de ruta de voiaj, promovand cu eficienta ridicati prestigiul
Rominiei si al Fortelor Navale Roméane. In anul 2022, NS Mircea va efectua primul voiaj
circumterestru pe perioada a 9 luni, avand planificate activititi de reprezentare in peste 30
de porturi ale lumii.
Dezvoltarea de noi parteneriate ANMB a demarat si va intensifica demersurile privind incheierea de noi parteneriate
ERASMUSH, cu accent pe tiri non-UE Erasmus+, inclusiv cu tiri din afara UE (au fost deja contractate: SUA, Albania,
3. Muntenegru, Georgia, Ucraina si China). ANMB a solicitat un buget de 400.000 Euro Permanent
' céitre Agentia Erasmus in anul curent, insa nu a primit decét 120.000 Euro, stare de fapt
care limiteaza implementarea unui numér mai mare de parteneriate.
Marirea numérului de mobilitéti ANMB urmireste permanent cresterea numérului de mobilitati pentru studenti si cadre
ERASMUS+ didactice si a valorificat la maximum in ultimii ani potentialul de mobilitate al studentilor
(finantarea cea mai mare din sud-estul Romaéniei, pe locul 5 in Roménia ca finantare pe
student si pe locul 3 ca numir de studenti plasati in stagii de practicd). Agentia Nationald
4 Erasmust limiteazd accesarea resurselor in functie de numirul de studenti. Trebuie Permanent

9 din 13




2. RAPORTUL STUDENTILOR

ch: Recomandare formulati Misuri implementare Termen
Se are in vedere adaptarea tuturor regulamentelor si metodologiilor in acord cu nevoile
Regulamentele si metodologiile ANMB si | studentilot si noua Cartd universitard , astfel incét sa se asigure intregul format legislativ
fie analizate si revizuite periodic pentru a | necesar implementérii propriului PSDI 2021-2025 implementat prin planurile
1. . S Ee - . . . n . Permanent
asigura conformitatea cu legislatia 1in | operationale anuale adaptate la situatiile de criza. In acest sens, in toate comisiile
continud schimbare si nevoile studentilor. senatului care se ocupé cu elaborarea pachetului legislativ vor fi angrenati 1-2 studenti ce
se vor consulta si discuta in permament cu reprezentantii ASAN.
Incepand cu luna martie, Senatul ANMB va supune dezbaterii comunitétii academice
Intocmirea unei noi Carte universitare (cea | noul continut al Cartei Universitare, tinandu-se cont de organigrama ANMB, atributiunile
2. in vigoare este elaboratd si aprobatd in anul | noilor structuri, modificarile legislative pe plan intern si international, recomandérile 01.06.2021
2013). ARACIS
ASAN prin reprezentantii sii in toate structurile colective de conducere, vor reprezinta
. . . principalul vector de comunicare In randurile comunitétii studentesti. De asemenea,
Informarea riguroasd a studentilor despre . S . . . .
3. . o i” conducerea ANMB va informa in timp real prin intermediul platformei ADL, tutorilor de Permament
importanta reprezentirii studentesti. - a.. o« . . o . B
g grupa, CCOC toate deciziile, masurile si termenele ce implicd comunitatea studenteasca,
implicit importanta implicérii studentilor in procesele de alegere a reprezentantilor.
iati denteasca ii . e n 3 . L
Asoma,_la « studenteasca/ iepiezentaniy ASAN prin reprezentantii sdi in toate structurile colective de conducere, vor organiza si
4. studentilor sa desfdsoare procesul de alegere . \ . Permament
i X ; conduce intregul process de alegere a studentilor reprezentanti.
a studentilor reprezentanti. ’ ’
Elaborarea unei metodologii proprii de
alegere a studentilor reprezentanti, 1in
conformitate cu legislatia in vigoare, in care
sia fie detaliatdi modalitatea de alegere a | ANMB are prevazuti modalitatea de alegere a reprezentantilor studentilor in toate
5. studentilor din  toate  pozitiile de | structurile mentionate in regulamentele proprii, dar pentru o mai buné transparenta va fi 01.12.2021
reprezentare: Senat Universitar, Consiliul de | elaboratd metodologia mentionatd de citre comisia de specialitate din Senatul ANMB.
Administratie, Consiliile Facultatilor,
Comisia de Eticd, Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calititii etc
Afisarea pe site-ul ANMB a componentei | Incepand cu luna februarie 2021 au fost afisate pe site componenta Consiliilor
6. T . oo Permanent
Consiliilor Facultitilor. facultatilor;
7 Implicarea  studentilor 1n  realizarea | Prin comisiile de specialitate ale senatului (in care pentru fiecare comisie studentii au Permanent
’ planurilor strategice si operationale proprii reprezentanti) responsabile pentru avizarea si analiza realizarii acestor planuri
3 Continuarea dotarii bazei materiale cu | Modernizarea bazei materiale se executd prin alocéri bugetare specifice, din partea Permanent

echipamente necesare, de specialitate si

ordonatorului principal de credite, Ministerul Apérérii Nationale, prin aprobarea listelor

10 din 13




Nr.

ert. Recomandare formulata Masuri implementare Termen
remodernizarea acesteia de investitii specifice. Suplimentar, pentru programele de studii militare, MApN asigura
dotarea laboratoarelor cu echipamente specifice, actualizate in functie de evolutia tehnicii
militare. Pentru programele de studii civile, ANMB a demarat actiuni specifice de
dezvoltare a unor laboratoare specializate cu agenti economici din domeniul maritim
(CMA CGM).
9 Achizitionarea unor noi soft-uri/ programe si | Prin planurile anuale de achizitii/investitii ANMB va avea prevazute fondurile necesare Permanent
' updatarea celor deja existente. achizitionarii unor noi soft-uri/ programe si updatarea celor deja existente.
_ {n urma 1nta11:11r110r din p'erloada CEazIE S-a_l Infiintarea unui simulator de navigatie fluviald se afla pe lista prioritatilor destinati
10. Auat. fnvedere .urmatoarea PrOPURETe: | oy estitiilor in viitorul apropiat aferente bazei materiale didactice si de instruire, acest 01.10.2023
infiintarea unui simulator de navigatie : . y ) . !
fluviali. > | lucru fiind discutat cu reprezentantii studentilor si angajatorilor
Punctajele acordate pentru bursele de
performantd sid aibd departajiri pentru
premile obtinute (Premiul I, premiul II, | Aceasti recomendare va fi implementatd simultan cu revizuirea Regulamentului de
11. . y . » . 01.10.2021
premiul III, premii speciale, premii de | acordare a burselor din ANMB
onoare, participare ) si nu doar in functie de
specificul competitiei.
ANMB va initia demersuri cu privire la atragerea de burse de scolarizare din mediul
privat. Acest process este ingreunat, datoritd faptului ca mare parte din angajatorii
traditionali ai absolventilor ANMB sunt companii internationale, cu sediul in striinétate.
in plus, prin valorizarea eficienti a relatiilor de colaborare cu societitile de crewing (peste
40 de conventii), ANMB oferad cadrul necesar accesirii programelor de cadetie pentru
executarea stagiilor de practica la bordul navelor din flota internationals, pentru un numar
Cresterea procentului actual de finantare din | foarte mare de studenti (peste 200 studenti/an), oferind astfel posibilitatea obtinerii unor
12 fondurile proprii pentru burse si atragerea | venituri substantiale. Veniturile din salariul de cadet sunt suplimentate cu bursa Permanent
" | din mediul economic a burselor private | Erasmus+, in cuantum de 700 Euro/lunid, ANMB oferind accesul la aceastd forma de
pentru studentii merituosi. finantare pentru un numar mediu de 140 studenti/an. Politica flexibila privind efectuarea
stagiilor de cadetie pentru o perioadi de pana la 6 luni, cumulate cu céstigurile studentilor
dublate de bursa Erasmus, devin astfel substantiale si acoperd in mare masurd nevoile
personale de finantare.
Pentru studenti militari, trebuie mentionat faptul ca, pe langa cheltuielile de intretinere, se
acorda o bursa lunara de 200 lei, majorata, dupa caz, cu indemnizatia de comanda, pentru
studentii gradati.
13. Publicarea pe site-ul ANMB a programului Vor fi afisate pentru fiecare facultate Permanent

de lucru cu studentii in cadrul secretariatelor.
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Recomandare formulati

Masuri implementare

Termen

crt.
Continuarea cresterii ponderii activititilor . " o . . .
] - D Va continua cresterea ponderii activititilor practic-aplicative in totalul activitatilor
14. | practic-aplicative in totalul activitatilor . ’ ¥ ’ Permanent
. educationale
educationale ;
Implementarea pentru studenti a unor sesiuni
de formare (training-uri, workshop-uri) soft- | Vor fi implementate prin Planual anual de activititi curriculare si extracurriculare aprobat
15. . . . . Permanent
skills ( ex. comunicare eficientd, teamwork, | la nivelul ANMB
teambuilding, leadership etc.).
Demararea 1n limita posibilitatilor a PSDI 2021
16. | implementdrii ciclului al treilea de studii | Acest deziderat este cuprins in PSDI 2021-2025, Directia de actiune strategici 3.1.8. 2025
universitare de doctorat.
In urma intélnirilor din perioada de vizita s-
au luat in vedere urmatoarele propuneri: sd
se pund mai mult accent pe automatiziri si | Aceste propuneri vor fi dezbatute in cadrul CEPS impreuna cu reprezentantii angajatorilor . -
- . g O | e s R n . .. . . La intalnirile
17. | retelisticd; pe tehnici de luptd urband si | si beneficiarilor, intrucat ar duce la schimbarea structurii curricumului pe PS sau a CEPS
urbanism; proiectare; folosirea programelor | competentelor solicitate de beneficiari (ex. tehnici de luptd urbani si urbanism)
soft ingineresti si médrirea numérului de ore
in simulatoare
izui i Alumni tr facilita - S o . .
18. ReV}zy irea refelei  umnt pentru a facttd | geopilirea unei politici clare privind rolul si functionarea ALUMNI 31.12.2021
participarea proaspetilor absolventi.
. . . Prin intermediul ALUMNI si SAS din ANMB, va fi elaborat un plan de cooptare a
Diversificarea  partenerilor  economico- . - N . .. .
e . R ... | entitdtilor dezvoltate de fostii absolventi ai ANMB, iar anual va fi supus dezbaterii CA si
19. | sociali si orientarea si cétre entitéti . A/ N - . . I Anual
> ) o " | Senatului ANMB stadiul implementarii si realizarile acestuia la nivelul comunitatii
dezvoltate de fosti absolventi. .
> academice
ANMB urmireste o colaborare cat mai apropiati cu reprezentantii studentilor. Lunar, la
. . A nivelul facultatii existd intdlniri intre reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii si
O comunicarea mai eficientd intre cadre g 0 R B T B sy °
S . o1 managementul facultatii, intdlniri ale ciror concluzii sunt prezentate in cadrul sedintelor
20. | didactice-studenti-cadre militare de la A ie . N i~ . e Permanent
- . Consiliului Facultatii. La acestea sunt invitate si participe si cadrele militare de la
companiile de studenti. .. - - . R e . .
companiile de studenti, astfel incit comunicarea in cadrul “triadei” cadre didactice-
studenti-cadre militare de la companiile de studenti si fie realizati operativ
Reglementarea riguroasd a activititilor de | ANMB urmaéreste prin actiunile sale, continuarea sprijinirii actiunilor ASAN. Astfel,
volunatariat in Regulamentul ECTS/SECT si | Asociatia de studenti a fost sprijinitd si participe la proiectul “ComeToSEAus” prin care
21, | . ... . ’ . P .. : . ] R . Permanent
in Regulamentul activitatiiprofesionalea | Constanta intra in competitia pentru obtinerea titlului de ,,Capitala a Tineretului 2020 -
studentilor. 20217
2 Continuarea atragerii de resursd tdnard in ANMB urméreste continuarea atragerii de cadre didactice tinere chiar din randul propriilor Permanent

cadrul ANMB prin angajarea tinerilor

pbsolventi.In acest sens, in cadul aceluiasi PSDI, a fost elaborate si vor fi implementate 2
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crt.

Recomandare formulata

Misuri implementare

Termen

absolventi.

directii de actiune:

3.1.12 ,,Promovarea unor politici institutionale coerente, de incurajare a tinerilor pentru
@ opta pentru o carierd didacticd sau de cercetare;

3.1.10 ,, Cresterea numdrului de cadre didactice titulare, instructori militari si
cercetdtori,concomitent cu promovarea unor politici institutionale pentru mentinerea in
calitate de titulari a cadrelor didactice si cercetdtorilor de valoare;

ce vor fi implementate prin actiuni concrete ce presupun alocarea de fonduri, demersuri
legislative si pachete de mésuri stimulative.

23;

Explicitarea procedurii de mirire a
notelor/examenului in vederea maririi notei,
deoarece in procedura de si notare a
studentilor studentii pot sustine astfel de
examene in regim gratuit/cu taxa in functie
de ,rezultatele profesionale”

Intocmirea unei proceduri specifice de mérire a notelor care va intra in vigoare incepand
cu anul universitar 2021-2022

01.10.2021

ACADEMIEI NAVALE “MIRCEA CEL BATRAN”

COMANDANTUL (RECTORUL)

Comandor
Conf.univ.dr.ing.

Alecu TOMA

REPREZENTANT INSTITUTIONAL

Comandor
Marius BUCUR
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