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Anexä la A-1594 123.03.2021
Räspuns la Raportul preliminar al comisiei de evaluare institulionalã

I. RAPORTUL COMISIEI

OBSERVATII CU PRIVIRE LA ERORI MATERIALE

Anexa nr. 1

Observatia ANMB

ANMB nu beneficiazá de subven{ii de la bugetul public pentru acordarea de burse sociale sau de
performanþ, în conformitate cu cadrul normativ national. În prezent ANMB a alocat lTYo din
totalul încasãrilor pentru acordarea de burse, la un nivel maxim aprobat de eçalonul superior. În
plus, studenfi au posibilitatea efectuärii stagiilor de practicá remunerate la bordul navelor
maritime.
ANMB urmäreçte permanent creçterea numãrului de mobilitäli pentru studenfi çi cadre didactice

çi a valorificat la maximum în ultimii ani potenfialul de mobilitate al studenfilor (finanfarea cea

mai mare din sud-estul României, pe locul 5 în România ca finanþre pe student çi pe locul3 ca
numãr de studenfi plasafi în stagii de practicá). Agenlia Nafionalá Erasmus* limiteazâ accesarea
resursqlor în funclie de numärul de studen{i. Trebuie menlionat faptul cä ANMB executä
mobilitáçi çi în afara programului Erasmus*, pe baza programelor de cooperare bilateralá,
conducând un numär semnificativ de activitáti internationale care majoreazâ la nivel superior,
eradul de internationalizare academicä..
ANMB a accesat fonduri europene, atât din instrumentele structurale (2 proiecte majore POCU
în implementare, în valoare totalä de 8.646.000 lei), cât çi din ERDF, FSE çi Erasmus+ (5
proiecte în implementare, în valoare totalä de 737 .000 Euro, plus Erasmus* în valoare anualá de

607.000 Euro) - toate proiectele contractate au o componentä importantä de cercetare-inovare.
ANMB a atins în momentul de faþ potenfialul maxim de implementare a proiectelor de

dezvoltare. din perspectiva resurselor umane disponibile. dar si a cofinantãrii disponibile.
Auditul intern în MApN se executä la nivelul ordonatorului principal de credite çi este

reglementat prin Ordinul ministrului apärärii nalionale nr. M 67117.06.2014, pentru aprobarea

Normelor metodologice privind exercitarea auditului public intern în Ministerul Apárárii
Nafionale, prin care activitatea Direcfiei audit intern a fost armonizatá cu legislalia nafionalä în
domeniu.
Comandanlii unitá1ilor militare primesc vizá de CFP çi aviz periodic de auditare pentru toate
angajamentele bugetare. Comandanfii sunt obligafi sä solicite recomandãri din partea Corpului
de Audit Intern pentru actiuni specifice, conform M 6712014. Recomandärile formulate de

Recomandarea ARACIS

Cäutarea de solufii pentru märirea numärului de burse çi
obfinerea unor burse sponsorizate de mediul privat

Creçterea numárului de studenfi çi cadre didactice care sá

beneficieze de programul ERASMUS+

Atragerea de fonduri nerambursabile, prin proiecte ale UE

çi de fonduri din sponsorizare

Se recomandá, în mäsura posibilitáTii çi specificului
Academiei, înfiin(area unui compartiment de audit intern

Urmärirea, la nivelul conducerii, a modului în care sunt
implementate recomandärile auditorilor
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Observafia ANMB

Corpul de Audit Intern sunt urmárite pe linie ierarhicä pânã la solufionare, prin implementarea
planurilor de remediere.
Contactele cu partenerii interna{ionali sunt reglementate prin cadrul normativ specific de
organizare çi func{ionare al MApN çi sunt programate prin reguli particulare, înbaza Planului de
Relafii Internafionale çi a Planului de Cooperare Bilateralä, aprobate pe scarä ierarhicä. ANMB
este parte a ENASC, refeaua academiilor navale din Europa çi a iMAR, releaua academiilor
militare din Europa, sub egida European Security and Defence College, fiind privilegiatá cu un
numär foarte mare de parteneriate multilaterale la nivel internafional. În plan civil, ANMB este
membru al celei mai vaste refele de universitä1i la nivel mondial -International Association of
Maritime Universities (IAMU), care numärä peste 60 de membri.
Iniliativele privind contractarea partenerilor intemafionale sunt avizate de eçalonul superior,
indiferent de categoria de personal vizatá (militar sau civil), fapt care genereazá, o dependenþ
aclionalá importantá. Pentru studen{ii militari, ANMB aplicä programul EMILYO, inspirat de
Erasmus*, fiind conectatÁ.lao refea de 43 de universitá{i militare, fapt care ne pozifioneazä pe
primele locuri la nivel national din perspectiva retelei de parteneri.

ANMB se situeazá în primele l0 universitáti din România ca finanlare pe student, în cadrul
programului Erasmus*, dupá cum se remarcá chiar în cadrul raportului ARACIS (pe locul 3 în
România privind finanlarea plasamentelor pentru practicä). În prezent, ANMB acceseazä un
buget aproximativ de 610.000 Euro pentru un efectiv redus de studenfi, nefiind înregistrat nici un
caz de student a cärui cerere de finanþre sä nu fie onoratá, motiv pentru care potenfialul de
creçtere a numárului de mobilitä{i este redusä. În plus, pentru studenfii militari mobilitáfile
internalionale inträ sub incidenfa regulilor specifice privind executarea misiunilor internafionale,
stare de fapt care împiedicä creçterea excesivä çi ñrá aprobare a numärului de mobilitáti
militare.
ANMB are în vedere dezvoltarea de proiecte cu mediul economic, în conformitate cu
reglementãrileM82l2008 privind Prestarea de servicii in Ministerul Apãrárii Nalionale. In acest
moment existã un astfel de proiect de cercetare cu mediul economic in desfãçurare. Mai mult de
atat in 2019-2020 au fost depuse doua proiecte CDI POC cu SC Coremar SA, partener de traditie
al institutiei unul pe domeniul poluarii iar celalalt pe domeniul propulsiei hibride.
In academie se desfasoara deja proiecte cu fonduri UE nerambursabile.
- Cross Border Cooperation Programme Ro-Bg - A joint opened window to the universe
mysteries
- Programul Opera{ional Capital Uman POCUl626l6ll3/ - 2 proiecte in derulare unul cu practica
inovativa celalalt pe domeniul Cybersecurity
- Programul ERASMUS+:7 proiecte in derulare

Recomandarea ARACIS

Pornind de la experienþ actualá, se recomandä o
intensificare a contactelor cu actualii parteneri externi dar

çi diversificarea lor, atât în domeniul militar, cât çi în cel
civil

Dezvoltarea de noi parteneriate ERASMUS*, cu accent pe

{ári non-UE

Märirea numärului de mobilitá1i ERASMUS+

Dezvoltarea activitã{ilor de consultan!ä çi de cercetare cu
mediul economic, în limitele impuse de caracterul militar
al Academiei

Atragerea de fonduri nerambursabile, prin proiecte ale UE

çi de fonduri din sponsorizare

Nr.
crt.
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Observa{ia ANMB

Fiçele disciplinelor fundamentale au fost orientate cätre activitäfi specifice de seminar cu multe
elemente recapitulative din curricula licealä. Fiecare departament didactic oferä consultafii cel
pulin 2 ore / disciplinä / säptämâná. Actvitatea de tutoriat este regelementatá prin introducerea
ca discipliná în orarul semestrial.
Anual se obline un feed-back de la beneficiari (vezi Anexa nr. 113), absolvenfii sunt chestionafi
în legäturá cu programele de studii absolvite, studenlii sunt chestionafi anual în ceea ce priveçte
açteptärile çi satisfacfia acestora ca räspuns la serviciile oferite. Aceste date de intrare sunt
folosite pentru analizele periodice caJe au statlabaza:
- renunþrii programelor de studii la forma de învä{ämânt FR (2019),
- la acreditarea unor noi programe de masterat: Optimizarea çi conducerea sistemelor
electroenergetice navale (20 19), Oceanografi e çi hidrografre (2020);
- acreditarea în vederea creçterii capacitáfii de çcolarizare a programului de studii universitare de
licentã Navisatie. hidroerafie si echinamente navale (2019\.

Acest aspect este o practicä în înväfämântul militar deoarece studenfii din ani superior sunt
încadrali pe funclii de comandanli de microstructuri, iar îndrumarea studen{ilor din anii mai mici
face prte din actul de comandä.
Existenta unui soft antiplagiat, menlionat çi în raport (pag. 33) çi dovedit prin Anexa 117
presupune si existenta acestei baze de date.

La începutul fiecãrui an universitar, în primele douä säptämâni, Asociafia studentilor (ASAN)
desemneazä studenfi din anul 3 care se ocupá de îndrumarea çi orientarea studenlilor de anul 1.

Lunar, existä întâlniri între studen{i çi managementul facultä1ilor, întâlniri ale cäror concluzii
sunt prezentate în cadrul Consiliului Facultátilor

linându-se cont de specificul programelor de studii, ANMB a încheiat parteneriate çi convenfii
de practicá cu institulii reprezentative çi o paletá largá de agenfi economici care îçi desfäçoará

activitatea în domeniul industriei maritime (Anexele 14,48,23 - mobilitati practica)

În luna ianuarie 2021afost postat pe site-ul ANMB componenþ Consiliilor facultä{ilor

Recomandarea ARACIS

Identificarea unor posibilitäçi interne (cursuri
suplimentare/consultalii) pentru aj utorarea absolvenlilor
de liceu care parcurg primul an de studiu

Realizarea unei analize a cererii piefei for,tei de muncä,
raportatá la programele de studii, care sä contureze o
strategie viitoare de restructurare çi de dezvoltare a acestor
programe, linând cont de micçorarea interesului fafá de

unele programe de studii de licenfä çi/sau de masterat, din
partea absolvenfilor de liceu çi de studii superioare

Implicarea studenfilor din anii terminali în procesul de
îndrumare, la cererea studenfilor din primul an de studii

Realizarea unei baze de date cu lucrárile de licenfã çi de
disertatie sustinute de absolventii Academiei
Inilierea de întâlniri între studen{ii din anii mici çi cei din
anii terminali, în care, aceçtia din urmã, sä ofere detalii din
experienta lor;
O colaborare mai apropiata cu reprezentanfii studen{ilor,
prin organizarea periodica de întâlniri cu aceçtia, la nivel
institulional, astfel încât sa existe o mai mare implicare a

studentilor în viat¿ universitátii;
O diversificare a contactelor cu mediul socio-economic

Pe site-ul facultäçilor sá fie trecutá çi componenþ
Consiliilor facultätilor

Nr.
crt.
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2. RAPORTUL

Observafia ANMB

Prin comisiile de specialitate ale senatului (în care pentru fiecare comisie studentii au proprii
reprezentanti) responsabile pentru avizarea si analiza realizárä acestor planuri

SNMB nu are posibilitá1i flexibile privind atragerea de fonduri prin prestári servicii sau închirieri.
Inchirierea patrimoniului se executã prin proceduri restrictive, prin ordin de ministru, prin
aplicarea prevederilor Ordinului minishului apãrárii nafionale nr. M.10912011 completate cu
prevederile Ordinul ministrului apárärii nationale nr. M.92120 19.
Tarifele percepute studenfilor civili çcolarizali în ANMB se calculeazâ majoritar pe seama
cheltuielilor directe çi nu prin metoda costului studenlechivalent precum în universitãçile
finanþte din bugetul MEd. Taxele nu se modificä pe parcursul anului universitar nici în plus, dar
nici în minus, ci se respectá clauzele contractului de çcolarizare anual. Taxele se ajusteazá anual,
în functie de evolutia costurilor directe

ANMB nu beneficiazâ de subvenfii de la bugetul public pentru acordarea de burse de
performan{á, în conformitate cu cadrul normativ national (Ordin nr.3392/2017 din 27 februarie
2017). In prezent ANMB a alocat 10% din fonduri proprii (încasäri taxe) pentru acordarea de
burse, la un nivel maxim aprobat de eçalonul superior çi de Senatul ANMB. Creçterea numárului
de burse va determina implicit creçterea tarifelor de çcolarizare, calculate în funcfie de costurile
directe. În compensafie, studenfi au posibilitatea efectuãrii stagiilor de practicá remunerate la
bordul navelor maritime, inclusiv cu sprijin din partea programului Erasmus*.

ANMB nu beneficiazâ de subvenfii de la bugetul public pentru acordarea de burse de
performanþ, în conformitate cu cadrul normativ national (Ordin nr.339212017 din 27 februarie
2017). In prezent ANMB a alocat l0% din fonduri proprii (încasäri taxe) pentru acordarea de
burse, la un nivel maxim aprobat de eçalonul superior çi de Senatul ANMB. Prin valorizarea
eficientä a relafiilor de colaborare cu societálile de crewing (peste 40 de conven{ii), ANMB oferä
cadrul necesar accesãrii programelor de cadefie pentru executarea stagiilor de practicä la bordul
navelor din flota internafionalä, pentru un numár foarte mare de studenti (peste 200 studenfi/an),
oferind astfel posibiliraþa obçinerii unor venituri substan{iale. Veniturile din salariul de cadet sunt
suplimentate cu bursa Erasmus*, in cuantum de 700 Euro/lunä, ANMB oferind accesul la aceastä
formá de finanfare pentru un numär mediu de 140 studenfi/an. Politica flexibilä privind efectuarea
stagiilor de cadelie pentru o perioadä de pâná la 6 luni, cumulate cu câçtigurile studenfilor dublate
de bursa Erasmus, devin astfel substan{iale çi acoperä în mare másurá nevoile personale de

finanJare.
Pentru studenti militari. trebuie mentionat faptul cä" pe lâneä cheltuielile de întretinere. se acordä

Recomandarea ARACIS

Implicarea studenfilor în realizarea planurilor strategice
si operationale

Atragerea de fonduri pentru remodernizarea bazei
sportive

Ajustarea taxelor la costurile reale în funclie de
modificarea unor tarife

Studen{ii de la înväfãmântul universitar de masterat sá

aibä posibilitatea obçinerii burselor de performan{ä

çtiinfificá începând cu anul I de studii, cu condifia ca
anul I de master sá urmeze celui final de licen!ä, iar
activitätile de performan!ä luate în considerare la
determinarea punctajului de bursá s-au desñçurat pe
perioada studiilor de licenfä în cadrul ANMB sau la
alte institufii din larä unde aceçtia au reprezentat oficial
academia la diverse competitii.

Creçterea procentului actual de finanþre din fondurile
proprii pentru burse çi atragerea din mediul economic a
burselor private pentru studenlii merituoçi.

Nr.
crt.

1

2.
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+

Observafia ANMB

o bursá lunará de 200 lei, majoratä, dupä caz, cLr indemnizalia de comandä, pentru studenlii
gradati.

Este limitatä de standardele çi indicatorii ARACIS

Propunem eliminarea termenilor tehnici de luptä urbanä çi urbanism, deoarece pe de o parte

exprimá ceva cu totul diferit çi pe de altä parte nu fac obiectul pregátirii viitorilor ofitreri de

marinä.

ANMB urmäreçte o colaborare cât mai apropiatá cu reprezentanfii studenfilor. Lunar, la nivelul
facultaçii existá întâlniri între reprezentanfii studenfilor în Consiliul Facultálii çi managementul
facultäçii, întâlniri ale cãror concluzii sunt prezentate în cadrul çedin,telor Consiliului Facultätii. La
acestea sunt invitate sä participe si cadrele militare de la companiile de studenli, astfel încât
comunicarea în cadrul "triadei" cadre didactice-studenti-cadre militare de la companiile de
studenti sã fie realizatá operativ
ANMB a accesat douä proiecte europene (POCU 133334 çi POCU 133383), prin care va facilita
consilierea vocafionalá a unui numár total de 500 de studenli din grupul {intä. In plus, un numár
de 250 de studen{i vor fi instruili în domeniul antreprenoriatului. Aceste proiecte sunt promovate
prin paginile specifice de facebook, care suplimenteazá pagina de promovare a ANMB
(https://www.facebook.com/PracticaCyber, https://www.facebook.com/practicainovativa)
ANMB urmäreçte prin ac{iunile sale, continuarea sprijinirii acliunilor ASAN. Astfel, Asociaf;a de
studenfi a fos sprijinitä sä participe la proiectul "ComeToSEAus" prin care Constanþ intra în
competitia pentru obtinerea titlului de ..Capitalá a Tineretului2020 - 2021"
In lipsa subven{iilor de la bugetul de stat, tariful de cazare cuprinde exclusiv costurile directe
generate de utilitátile consumate de locatari. Balanfa de venituri çi cheltuieli este irelevantä,
întrucât pentru studen{ii militari nu se percep taxe, iar cäminul studen,tesc civil este utilizat çi de

alti invitati decât studentii civili.

Recomandarea ARACIS

Creçterea ponderii activitáf;lor practic-aplicative în
totalul activitátilor educationale
In urma întâlnirilor din perioada de vizitá s-au luat în
vedere urmätoarele propuneri: sä se puná mai mult
accent pe automatizári çi re{elisticá; pe tehnici de luptä
urbanä çi urbanism; proiectare; folosirea programelor
soft inginereçti çi märirea numãrului de ore în
simulatoare

O comunicarea mai eficientá între cadre didactice-
studenti-cadre militare de la companiile de studen{i.

Diversificarea activitãlilor oferite studenfilor de cätre
CCOC çi de cätre SAS ANMB çi popularizarea mult
mài accentuatá a acestora în rândul studenfilor prin
paginá web, paginá pe refele sociale etc.

Sprijinirea mai activa a acJiunilor Asocia{iei de studenli
în organizarea unor manifestari la nivel na{ional, chiar
si în mediul on-line

Publicarea balanlei de venituri çi cheltuieli pentru
fiecare cämin în parte

Nr.
crt.

6

7

8

9
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Anexá la A-1594 /23.03.2021
Ráspuns la Raportul preliminar al comisiei de evaluare institu{ionalã

1. RAPORTUL COMISIEI
1.1 DOMENIUL DIDACTIC

Anexa nr. 2

EXTRAS
DIN PLANUL DE MÃSURI PENTRU IMPLEMENTAREA RECOMANDÃRILOR ARACIS

îN unu¡. vrzrrßrDn EvALUARE INSTITUTIoNALÃ DIN rERToADA 03-08.12.2020

Termen

01.12.2021

01.12.2023

0r.12.2021

Incepand cu
0t.10.2021

Permanent

Mãsuri implementare

A fost demarat procesul de acreditare a programului NHEN în limba englezá.la nivel
licenfä.
Se are in vedere in functie de cerintele principalului beneficiar -SMFN si evolutia
cadrului legislativ, analizaoportunitatii pentru al doilea program -Electromecanica navalá
comun atat pentru sectia militarä cat si civilä.
Pe termen mediul çi lung, procesele de cercetare vor fi orientate cu prioritate cátre
domeniul militar, pe fondul noilor oportunitäli legate de demararea programelor specifice
finanþte din European Securþ Fund, ca parte integrantâ a programului Horizon Europe,
incepând cu anul 2021, pentu întreg exerciliul 2021-2027. ANMB a primit deja
consultançã (în luna decembrie 2020), din partea Ernst&Young în aceastá direclie de
dezvoltare, companie desemnatä reprezentant al Comisiei Europene cu aceastä inifiativá.
Pe de altá parte, ANMB s-a aliniat la LoDl4 (linie de dezvoltare) dedicatä cercetãrii

çtiinfifice în joint în parteneriat cu academiile militare europene, sub egida European
Security and Defence Col lese (http://www.çmilyo.er¡/nodç/ I 6 I ).
ANMB, prin structurile specifice (BRP, SME, decanate ) va elabora si implementa anual
un Plan de promovare a ofertei educationale ce va include pe langá vizitele specifice de
informare si prezentare a ofertei educationale la nivelul liceelor si actiuni concrete de
crestere a vizibilitãtii destinate programelor de studii de licenfä çi de masterat, la care se

constatä o scädere a interesului
ANMB face demersuri continue privind alinierea con{inutului fiçelor disciplinelor, pentru
actualizarea lor în concordanfa cu cerintele angajatorilor, cu evolutia tehnicii çi a
tehnologiei. Prin PSDI 2021-2025, a fost alocatä în cadrul Obiectivului Strategic

,,Consolidarea culturii calitãÍii çi asigurarea excelenlei în domeniul educaliei", o directie
specialä de actiune: Adaptarea Çi actualizarea pelmanentã a curriculumului în

Recomandare formulatä

Dezvoltarea, la ambele forme de programe
de studii, a unor programe cu predare în
limba englezá

Adaptarea proceselor de educafie çi de
cercetare la tendinfele intemafionale privind
învá{ámântul superior în domeniul militar
maritim

Creçterea, prin mijloace specifice, a

vizibilitáçii programelor de studii de licenþ
çi de masterat, la care se constatá o scádere a
interesului

Continuarea analizei ritmice a con{inutului
fi çèlor disciplinelor, pentru actualizar ea lor
în concordanfa cu cerintele angajatorilor, cu
evolufia tehnicii çi a tehnologiei;

Nr.
crt.

1

2

J

4

I din 13



Termen

Permanent

0t.10.2021

Permanent

Permanent

Mãsuri implementare

concordanlã cu noutãlile tehnologice çi çtiinlifice din domeniile de studiu, armonizat cu
cerinlele angajatorilor, cadrul normativ çi practicile nalionale çi internalionale în
vigoare, astfel încât competenlele dobândite de cãtre studenli sã le faciliteze accesul pe
piala mtmcii çi sã le permitõ o evolulie cât mqi bunã în carierã. Aceasta directie, va fi
implementatä printr-un numár de 9 actiuni concrete multianuale prin intermediul
planurilor operationale anuale.

{NMB urmáreçte continuarea atragerii de cadre didactice tinere chiar din randul propriilor
rbsolventi.In acest sens, in cadul aceluiasi PSDI, a fost elaborate si vor fi implementate 2
lirectii de actiune:
3.1.12 ,fromovarea unor politici institulionale coerente, de încurajare a tinerilor pentru
7 opta pentru o carierã didøcticã sau de cercetare;
J.1.10 ,,Creçtereanumãrului de cadre didactice titulare, instructori militari çi
:ercetãtori,concomitent cu promovarea unor politici institulionale pentru menlinerea în
:alitate de titulari a cadrelor didøctice çi cercetãtorilor de valoare;
rc vor fi implementate prin actiuni concrete ce presupun alocarea de fonduri, demersuri
egislative si pachete de másuri stimulative.

ANMB va întreprinde demersurile necesare creärii unor astfel de posturi la nivel
institutional, în conditiile respectárii legislatiei în vigoare la nivelul MApN, si scoaterea
la concurs a unor astfel de posturi din momentul aprobärii;

ANMB va urmäri cu titlul de politicä institufionalâ, realizarea de analize periodice
destinate nivelului de atractivitate a programelor sale de studii, corelate cu dinamica pietii
muncii si cerintele beneficiarilor. In acest sens, in cadrul directiei de actiune 3. I .9 din
PSDI, se are în vedere "Introducerea unui mecanism intern privind dimensionarea
adecvatã o capacitãlii de çcolarizare înfunclie de resursele existente, dar ;i adaptat în
raport cu cererea de pe piatq muncii", ce va raspunde cerintelor prezentei recomandãri.
ANMB urmäreçte permanent prin intermediul activitatii de tutoriat, identificarea nevoilor
de orice natura a studentilor sái, mai ales a celor de pregätire si instruire personalä sau
colectivä.
Programul de consultatii va fi acordat permament in cadrul fiecärei discipline la nivelul
tuturor departamentelor prin planificãrile cadrelor didactice titulare la cel putin la o
sedintá de pregätire saptamánalä, iar pentru studentii de anul I la disciplinele
fundamentale, vor fi alocate in cadrul sedintelor de tutoriat posibilitatea desfasurärii de
sedinte suplimentare în vederea eliminarii decalajului informational pentru absolventii

Recomandare formulatã

Incercarea de atragere, în mäsura
posibilitalilor çi 1inând cont de specificul
Academiei, de cadre proprii, tinere, chiar
absolvenli proprii;

Scoaterea la concurs a unor posturi de
asistent pe perioadá determinatä, pentru a

asigura un bazin de selecfie a personalului
titularizat. în anii care urmeazä:
Realizarea unei analize, la nivel instituçional,
a domeniilor în care atracfivitatea
programelor de studii este scãzutä çi
elaborarea unei strategii de recalibrare a

acestora çi/sau de înlocuire a acestora în
functie de strategia Academiei;
Identifi carea unor posibilitä1i interne (cursuri
suplimentare /consultaçii) pentru ajutorarea
absolvenfilor de liceu care parcurg primul an
de studiu;

Nr.
crt.

5

6.

7

8.

2 din 13



Termen

Permanent

Permanent

Permanent

01.12.2021

01.10.202r

Másuri implementare

de liceu ce provin de la profile diferite;
ANMB va urmäri prin intermediul a 3 directii strategice de actiune (3 .l .2,3 . I .3 si 3 .1 .4)
implementarea anualä aacestei recomandári prin actiuni concrete ce vor implicä atat
resursele aferente dar si analizele (la nivelul CEPS, CEAC, SME etc.,) si cerintele
benefrciarilor;

ANMB va intensifica demersurile pentru creçterea numárului de cadre didactice titulare,
prin scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante corelate cu politicile de personal
stabilite la nivelul SMFN.

ANMB va monitoriza perlnanent programele de masterat, ptin intermediul
coordonatorilor programelor de studii si a CEPS, precum si intensificarea legáturilor
dintre tutorii de an cu viitorii absolventii ai programelor de studii

La nivel curricular procesul educafional a fost armonizat cu practicile interna{ionale prin
alinierea la GMP - standardele educalionale promovate de International Association of
Maritime Universities (Global Maritime Professional, https://iamu-edu.org/gmp/).
Procesele de cercetare vor fi orientate cu prioritate cätre domeniul militar, odatá cu
demararea programelor specifice finanfate din European Securþ Fund, ca parte
integrantä a programului Horizon, incepând cu anul 2021, pe întreg exerciçiul 2021-2027 .

ANMB a primit deja consultanþ (în luna decembrie2D2D), din partea Ernst&Young în
aceastä direc{ie de dezvoltare, companie desemnatä reprezentant al Comisiei Europene cu
aceastá inifiativä.
Pe de altä parte, ANMB s-a aliniat la LoDl4 (linie de dezvoltare) dedicatä cercetärii

çtiinfifice în joint în parteneriat cu academiile militare europene, sub egida European
Security and Defence Collese (http ://www. emilyo. eu/node/ 1 6 1 ).
PRIN PSDI 2021-2025, ANMB a demarat implementarea acestei recomandãri în cadrul
directiilor de actiune strategice 3.1.14. " Acordarea de sprijín cadrelor didactice ;i de
cercetare titulare în îndeplinirea standardelor specffice pentru promovarea în carierã
sau pentru ob¡inerea abilitãrii" si 3.1.15 " ,,Promovarea valorii în rôndul cadrelor
didactice si de cercetare prin adoptarea unor mãsuri frnanciare pentru oblinerea tmor

Recomandare formulatã

Realizarea unei analize a cererii pielei fo(er
de muncá, raportatá,la programele de studii,
care sä contureze o strategie viitoare de
restructurare çi de dezvoltare a acestor
programe, {inând cont de micçorarea
interesului fa{ä de unele programe de studii
de licenfä çi/sau de masterat, din partea
absolventilor de liceu si de studii superioare;
Intensificarea demersurilor pentru pentru
creçterea numärului de cadre didactice
titulare, pentru a se conferi predictibilitate çi
plus de calitate la nivelul proceselor de
educatie si de cercetare stiintificä;
O mai bunä monitorizare a programelor de
masterat, prin implicarea mai puternicä a

tutorilor de an, pentru creçterea numärului de
absolventi
Adaptarea proceselor de educafie çi de
cercetare la tendin,tele internalionale privind
înväþmântul superior în domeniul militar
maritim;

Generalizarea practicii conform cäreia
fiecare cadru didactic îçi elaboreazá propriul
program de dezvoltare a carierei universitare
(personal career development plan), pentru
ca universitatea sä îl poatä spriiini în

Nr.
crt.

9

10

I I

l2

aJ1

3 din 13



Termen

01.06.2022

01.10.2021

Anual

Anual

Mäsuri implementare

rezultate remarcabile în activitatea profesionalã; ", ce vor include un set de másuri de
sprijin material si legislativ în valorizarea performantelor obtinute pebaza planului
personal de dezvoltare a carierei
ANMB face demersuri continue privind alinierea la GMP - standardele educafionale
promovate de International Association of Maritime Universities (Global Maritime
Professional, https://iamu-edu.ordgmp/). ANMB a aplicat în douä competilii succesive în
cadrul European Universities, cu privire la crearea consor{iilor de universitá{i în domeniul
maritim. In prezent se pregáteçte aplicafia pentru noul exercifiu, cu privire la crearea unui
consortiu de universitáti militare, sub egida European Security and Defence College.
ANMB va generaliza si la sectia civilä exemplul de bune practici instituit la sectia
militará, prin care studentii din anii terminali sunt implicati activ în procesul de instruire
si indrumare a studentilor din primul an de studii ,prin coordonarea cadrelor didactice
indrumátoare /tutorilor de prupä În cadrul CCOC si spriiinul ASAN
ANMB va continua bunele practici instituite prin intalnirile periodice dintre angajatori si
studenti, inclusiv prin promovarea desfasurärii acestora in mediul online. Se are in
vederea organizarea unor work-shopuri virtuale de la bordul navelor, prin implicarea
fostilor absolventi, managementul navei si studentii cadeti
Prin Planual anual de investitii, ANMB va asigura predictibilitate si continuitate in
achizilionarea de noi programe informatice applicative pe baza analizei efectuate la
nivelul departamentelor, tinandu-se cont de evolutia tehnologicä a echipamentelor IT si a
informatizárii proceselor la bordul navelor

Recomandare formulatã

reùizarea acestuia;

Continuarea çi dezvoltarea activitätilor de
benchmarking în domeniul educa{ional,
pentru o continuá, armonizare çi
compatibilizareîntre programele de studii, cu
cele din universitátri similare, de prestigiu,
din spatiul european çi international
Implicarea studenlilor din anii terminali în
procesul de îndrumare, la cererea studenfilor
din primul an de studii;

Diversificarea modalitáçilor de întâlnire
dintre angajatori çi studen{i, în vederea unei
informári eficiente privind posibilitalile de
integrare pe piata muncii;
Analiza necesitálii achizilionärii de noi
programe informatice aplicative.

Nr.
crt.

t4.

15

16.

t7.

1.2 DOMBNIUL RELA CU

Termen

Lunar

01.t0.202r

Permanent

Mäsuri implementare

Conform regulamentelor proprii, la nivelul facultä1ii se desftçoará întâlniri între
studenfi çi managementul facultáfii, întâlniri ale cáror concluzii sunt prezentate în
cadrul Consiliului Facultátii

Studenlii vor fi implicafi în activitäçi de voluntariat care tin de activitatea de

admitere, participarea la diverse manifestãri, promovarea ofertei educalionale etc.

Se va revizui RAPS în vederea dezvoltärii caþitolului referitor la voluntariat.

Recomandare formulatã

O colaborare mai apropiatácu
reprezentanfii studenfilor, prin
orgarizarea periodica de întâlniri cu
aceçtia, la nivel institufional, astfel încât
sa existe o mai mare implicare a

studentilor în viata universitatii;
Implicarea studenfilor în acfiuni çi în
activitali proprii ale univers ita¡ä, pe baza
de voluntariat

Nr.
crt.

1

2

4 din 13



1.3 DOMENIUL CERCETARE

Termen

3t.12.2024

0r.10.2022

Permanent, in
funcfie de

lansarea
apelurilor

01.10.2021

Permanent

Permanent

01.10.202r

Permanent

Mãsuri implementare

Identificarea posturilor neincadrate de prof.univ. si scoaterea la concurs a acestora sau
pentru promovare. Pentru cele incadrate impunerea abilitarii ca si conditie de performanta
in fisele posturilor.

Managementul de top va analiza posibilitatea dezvoltärii unei çcoli doctorale proprii

ANMB va aplica în continuare la competi{iile nalionale çi internafionale

La nivelul fiecärui centru de cercetare se vor constitui echipe de cercetare coordonate de
cätre profesorii universitari care au rezultate deosebite pe domenii de interes. Aceste
echipe vor dezvolta propuneri de proiecte cu care vor aplica la diverse competiçii la nivel
na{ional çi internafional.

ANMB are în vedere denoltarea de proiecte cu mediul economic, în conformitate cu
reglementärile M82/2008 privind Prestarea de servicii in Ministerul Apárärii Nafionale. In
acest moment existä un astfel de proiect de cercetare cu mediul economic in desfãsurare.

ANMB are în intenfie identificarea unor noi mecanisme de compensare financiarä pentru
autorii articolelor çtiin{ifice publicate în reviste cu cotare ISI. În prezent,cadrele didactice
care publicã articole în reviste cu cotare ISI, beneficiazâ de o diminuare a normei
didactice cu 4 ore sáptámânal (înbazaprocedurii interne P.O. 02-01, art.1, alin. 3).
Redefinirea grilelor de evaluare a cadrelor didactice pe paneluri çtiinfifice cu indicatori
cantitativi çi calitativi.

In institutie conform statelor exista un numar de 17 laboratoare si simulatoare utilizate rn

cercetare. Mai mult de atat, ANMB va continua buna practicä de dezvoltare abazei
didactice de cercetare prin modernizarea celor 19 laboratoare existente çi înfiinlarea altora
noi.

)TIIN II

Recomandare formulatã

Incurajarea çi stimularea abilitárii cadrelor
didactice în domeniile de doctorat dezvoltate
în cadrul ANMB.

Dezvoltarea unei çcoli doctorale proprie.

Dezvoltarea de proiecte de cercetare/inovare
cu finan{are din fonduri europene.

lntreprinderea de acliuni care sâ vizeze
creçterea numärului de cadre didactice care
sä desftçoare activitä1i de cercetare, de
exemplu, prin crearea de echipe sub

coordonarea cadrelor didactice cu rezultate
deosebite.
Dezvoltarea activitálilor de consultanþ çi de
cercetare cu mediul economic, în limitele
impuse de caracterul militar al Academiei.
Stimularea activitätii publicistice, prin
måsuri compensatorii, de tip financiar, în
func{ie de performanþ în cercetare çi de
publicarea articolelor în reviste cu cotare ISI.
Elaborarea unei fiçe de evaluare, care sä

cuprindä indicatori cantitativi çi calitativi, în
vederea ierarhizãrii activitå{ii de cercetare la
nivel individual si departamental.
Creçterea numárului de laboratoare de

cercetare active, al proiectelor de cercetare

intrate în competitii çi al celor acceptate la
finantare (în plan intern çi intemational), a
numãrului proiectelor finanfate de agenfi
economici, al evenimentelor çtiin{ifice
organizate de Academie çi al celui de
publicatii çtiintifice acceptate înbaze de date

Nr.
crt.

1

2.

3

4

5

6

7

8

5 din 13



Termen

01.t0.2021

Permanent

Permanent

Mãsuri implementare

ANMB va evalua aceasta recomandare din punct de vedere legislativ si va completa
documentele interne necesare: Regulamentul pentru ocuparea posturilor didactice în
Academia Navalá ,,Mircea cel Bätrân", Regulamentul de ocupare a posturilor de cercetare

çtiinfificä în Academia Navalá ,,Mircea cel Bätrân"

Academia Navala este o universitate ce pregateste absolventi pe domeniu portuar si
maritim, profesii cu preponderenta vocationale. Profilele absolventilor sunt intocmite in
functie de cerintele legislatiei si procedurilor internationale (IMO STCW) acestea
modificandu-se periodic in urma impunerii acestor organisme pentru formarea de
competente necesare acestor ocupatii. In ceea ce priveste sectia marinei militare profilul
absolventului este intr-o continua dinamica, dinamica ceruta de beneficiar, Statul Major al
Fortelor Navale si Statul Maior al Apararii.
Actualiza¡ea materialelor de curs cu cele mai noi rezultate din proiectele desñçurate in
ANMB este o cerinta impusa prin procedura intocmirii fiselor de disciplina anual.

Recomandare formulatã

intemalionale çi/ sau la edituri cu prestigiu
intem çi international, îmbunátäfirea
transferului de cunoaçtere çi a transferului
tehnologic
Creçterea ponderii componentei cercetare în
soldul total al rezultatelor care se iau în
considerare cu ocazia concursurilor didactice
sau a evaluärilor periodice ale personalului
didactic
Elaborarea çi pilotarea proiecfiei viitoare a
unor profile noi de absolven{i, precum çi
urmárirea, pe cât posibil, a modului în care
absolvenfii îçi dezvoltá programe proprii de
evolufie în carierä;

O mai mare preocupare a cadrelor didactice
pentru integrarea rezultatelor cercetärii
stiintifice proprii în procesul didactic.

Nr.
crt.

9

I 0

ll

6 din 13



1.3 DOMENIUL MANAGEMENT

Termen

01.12.2021

01.06.2021

Permanent

01.10.202t

Lunar

Permanent

Anual

31.10

permanent

permanent

Mãsuri implementare

Revizuire, prin comisiile de specialitate ale senatului, a tuturor titlurilor regulamentelor,
în concordanþ cu denumirea din noua Cartã Universitarä a ANMB

Incepand cu luna martie, Senatul ANMB va supune dezbaterä comunitã1ii academice
noul continut al Cartei Universitare, tinandu-se cont de organigrama ANMB, atribufiunile
noilor structuri, modificãrile legislative pe plan intern si international, recomandärile
ARACIS
ANMB va face demersuri continue privind alinierea con{inutului regulamentelor çi
metodologiilor proprii în acord cu legislatia existentä la nivelul MApN, MEC, MT, IMO,
ARACIS, EMSA, ANCS, ANR, BVQL De asemenea, se are în vedere adaptarea tuturor
regulamentelor si metodologiilor in acord cu noua Cartä universitarä, astfel incät sa se

asigure intregul format legislativ necesar implementärii propriului PSDI 2021-2025
implementat prin planurile operationale anuale adaptate la situatiile de crizâ.
ANMB va elabora si implementa noua Strategie a Calitáfii, prilej cu care va revizui çi
Codului privind asigurarea calitã{i. De asemenea, se va urmäri continuu completarea
acestuia cu modificárile ce decurg din schimbarea structurilor cu atributiuni în
implementarea acestuia.

In conformitate cu prevederile legislative la nivelul MApN, vor fi afisate minute ale
sedintelor cu informari privind Hotärârile de Senat si CA emise

Incepand cu luna februarie 2021 au fost afisate pe site componenþ Consiliilor
facultãtilor;
Prin intermediul ALUMNI çi SAS din ANMB, va fi elaborat un plan de cooptare a
entitätilor dewoltate de foçtii absolvenfi ai ANMB, iar anual va fi supus dezbaterii CA si
Senatului ANMB stadiul implementärii si realizärile acestuia la nivelul comunitäJii
academice
ANMB elaboreazä dupä fiecare audit efectuat indiferent de natura acestuia, un plan de
remediere a eventualelor neconformitati/recomandári, cu termene, responsabilitäti, actiuni
din partea structurilor implicate si a managementului academic, ce sunt supuse analizei
periodice (în funcJie de natura responsabilitäfilor ce derivá din raportul de audit), în
cadrul CA, Senatului, structurilor de asigurare a calitátii (CEAC, CEPS)
ANMB va asigura prin PSDI, o continuitate a obiectivelor strategice institutionale pe

Recomandare formulatã

Revizuirea titlurilor regulamentelor, în
concordan{ä cu denumirea din Cartá;

O eventualä reconsiderare a confinutului
Cartei, avându-se în vedere cá actuala formä
a fost elaboratá în anul 2013;

Analiza periodicä a confinutului
regulamentelor çi metodologiilor, pentru
realizarca concordan,tei cu legislafia în
vigoare çi cu strategia asumatä de Academie

çi adaptarea lor la situaliile de crizá;

Completare al rev izuirea Codului privind
asigurarea calitäfii, în cazul modificãrilor
structurilor care se ocupá de asigurarea
calitätii:
La rubricile de pe site, dedicate CA çi
Senatului, pot fi afiçate hotárâri al cäror
conJinut nu are caracter secret (eventual
minute ale sedintelor);
Pe site-ul facultátilor sá fie trecutá çi
componenta Consiliilor facultátilor:
Diversificarea partenerilor economici çi
sociali, prin orientarea çi cátre entitä1i
dezvoltate de foçti absolvenfi

Urmárirea, la nivelul conducerii, a modului
în care sunt implementate recomandärile
auditorilor;

Intreprinderea unor demersuri mai sustinute

Nr.
crt.

I

2.

J

4.

5

6.

7

8

9

7 din 13



Termen

Permanent

Mãsuri implementare

termen lung. Rezultatele obtinute aferente fiecärui obiectiv strategic, vor fi cuantificate si
luate în evidentä atatla frnalul unui ciclu de evaluare, cât si pe perioade mai indelungate
in cazul obiectivelor multimandat.

ANMB va continua modernizarea çi dotarea tuturor spafiilor aparfinätoare Academiei,
prin atragerea de sponsorizäri çi prin dezvoltarea de laboratoare didactice çi de cercetare
cu companii private. In acest sens, vor fi organizate periodic: Work-shopuri, mese
rotunde, expozitii cu principalii furnizori de tehnicá, tehnologii, produse software
aferentä industriei maritime, încercandu-se implicarea acestora in procesul de inshuire din
ANMB prin incheierea de acorduri reciproce de colaborare.
Modernizarea bazei materiale se executä prin alocäri bugetare specifice, din partea
ordonatorului principal de credite, Ministerul Apãrärii Na{ionale, prin aprobarea listelor
de investilii specifice. Suplimentar, pentru programele de studii militare, MApN asigurä
dotarea laboratoarelor cu echipamente specifice, actualizate în funcfie de evolufia tehnicii
militare.
ANMB a demarat ac{iuni specifice de dezvoltare a unor laboratoare specializate cu agen{i
economici din domeniul maritim (CMA CGM).

Recomandare formulatã

în direclia existenfei unor serii dinamice de
date pe termen mediu çi lung, care sä

depäçeascá, din punct de vedere al
orizontului temporal, mandatele rectorilor
sau ciclurile de evaluare periodicá:

Continuarea eforturilor pentru modernizarea

çi dotarea tuturor spafiilor aparfinátoare
Academiei, prin atragerea de sponsorizári çi
prin dezvoltarea de laboratoare didactice çi
de cercetare cu companii private, mai ales cá
acest proces este pornit;

Nr.
crt.

10

8 din 13



1.4 DOMENIUL COOPERARE INTERN ALÃ

Termen

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Mãsuri implementare

ANMB urmáreçte prin -strategia de internalionalizarc de'zxoltarea portofoliului de
parteneri internafionali. În prezent ANMB face pafe deja din nuneroase refele çi
consor,tii consistente din perspectiva numärului de membri çi are ca obiectiv formalizarea
acestor relatii la nivel bilateral prin acorduri oficial de cooperare.
ANMB va urmäri permanent intensificarea activitfiilor/acfiunilor cu partenerii
internafionali, în plan militar çi civil, cu respectarea cadrului normativ specific. ANMB
are acces prin releaua de parteneri militari ESDC la numár foarte mare de colaboratori
(peste 45 de universitä1i militare la nivel European). În plan civil, ANMB este membru al
celei mai vaste refele de universitá1i la nivel mondial -International Association of
Maritime Universities (IAMU), care numärä peste 60 de membri, dar çi membru al altor
organizafä regionale (BSAMI, BSLIN, EUA). In prezent releaua de universitáfi civile çi
militare la care ANMB are acces numärä peste 100 de instituçii. Trebuie menfionat cá în
cadrul voiajelor de practicá anuale cu NS Mircea, ANMB efectueazä vizite de lucru la tofi
partenerii internafionali aflafi de ruta de voiaj, promovând cu eficienfä ridicatá prestigiul
României çi al For{elor Navale Române. În anul 2022, NS Mircea va efectua primul voiaj
circumterestru pe perioada a 9 luni, având planificate activitäti de reprezentare în peste 30
de porturi ale lumii.
ANMB a demarat çi va intensifica demersurile privind încheierea de noi parteneriate
Erasmus*, inclusiv cu þri din afara UE (au fost deja contractate: SUA, Albania,
Muntenegru, Georgia, Ucraina çi China). ANMB a solicitat un buget de 400.000 Euro
cätre Agenfia Erasmus în anul curent, însá nu a primit decât 120.000 Euro, stare de fapt
care limiteazá implementarea unui numär mai mare de parteneriate.

ANMB urmáreçte permanent creçterea numãrului de mobilitá1i pentru studenfi çi cadre
didactice çi a valorificat la maximum în ultimii ani potenfialul de mobilitate al studenfilor
(finanþrea cea mai mare din sud-estul României, pe locul 5 în România ca finanþre pe

student çi pe locul 3 ca numár de studenfi plasafi în stagii de practicä). Agenlia Nafionalá
Erasmus* limiteazá, accesarea resurselor în funcfie de numárul de studenli. Trebuie
men{ionat faptul cä ANMB executä mobilitáli çi în afara programului Erasmus*, pebaza
programelor de cooperare bilateralä, conducând un numär semnificativ de activitäti
internafionale care majoreazâ la nivel superior, gradul de interna{ionalizare academicä.

Se va pune accent in perioada urmätoare pe cresterea mobilitätilor incoming.

Recomandare formulatã

Dezvoltarea relaf iilor internationale exi stente
cu universitäfi din întreaga lume, dar çi
dezvoltarea unora noi, în raport cu misiunea
si cu obiectivele universitätii.
Pornind de la experienfa actualá, se

recomandá o intensificare a contactelor cu
actualii parteneri externi dar çi diversificarea
lor, atât în domeniul militar, cât çi în cel civil

Dezvoltarea de noi parteneriate
ERASMUS*, cu accent pe þri non-UE

Márirea numãrului de mobilitätri
ERASMUS+

Nr.
crt.

I

2.

3

4

9 din 13



2. RAPORTUL

0t.06.202r

Permament

Permament

01.12.2021

Permanent

Permanent

Permanent

Termen

Permanent

Mäsuri implementare

Se are în vedere adaptarea tuturor regulamentelor si metodologiilor în acord cu nevoile
studentilot çi noua Cartä universitarä , astfel incät sa se asigure intregul format legislativ
necesar implementärii propriului PSDI 2021-2025 implementat prin planurile
operationale anuale adaptate la situaliile de crizâ. In acest sens, în toate comisiile
senatului care se ocupä cu elaborarea pachetului legislativ vor fi angrenati 7-2 studenti ce

se vor consulta si discuta în permamentä cu reprezentantii ASAN.
Incepand cu luna martie, Senatul ANMB va supune dezbaterii comunitá1ii academice
noul continut al Cartei Universitare, tinandu-se cont de organigrama ANMB, atribufiunile
noilor structuri, modificärile legislative pe plan intern si international, recomandärile
ARACIS

ASAN prin reprezentantii sái în toate structurile colective de conducere, vor reprezinta
principalul vector de comunicare în randurile comunitätii studentesti. De asemenea,
conducerea ANMB va informa in timp real prin intermediul platformei ADL, tutorilor de
grupá, CCOC toate deciziile, másurile si termenele ce implicä comunitatea studenteascá,
implicit import¿nta implicãrii studentilor în procesele de alegere areprezentantilor.

ASAN prin reprezentanfii sái în toate structurile colective de conducere, vor organiza si
conduce întregul process de alegere a studen{ilor reprezentanli.

ANMB are preväzutä modalitatea de alegere a reprezentantilor studentilor în toate
structurile mentionate în regulamentele proprii, dar pentru o mai buná transparentä va fi
elaboratä metodologia mentionatä de cätre comisia de specialitate din Senatul ANMB.

Incepand cu luna februarie 2021 au fost afisate pe site componenfa Consiliilor
facultätilor:
Prin comisiile de specialitate ale senatului (în care pentru fiecare comisie studentii au
proprii reDrezentanti) responsabile pentru avizarea si analiza realizârä acestor planuri

Modernizarea bazei materiale se executä prin alocäri bugetare specifice, din partea
ordonatorului principal de credite, Ministerul Apärärii Nationale, prin aprobarea listelor

Informarea riguroasá a studenfilor despre
importan{a reprezentárii studenfeçti.

Asocia{ia studen{eascã/ reprezentanfii
studenfilor sá desfãçoare procesul de alegere
a studentilor reprezentanti.
Elaborarea unei metodologii proprii de

alegere a studenfilor reprezentanfi, în
conformitate cu legislalia în vigoare, în care

sä fie detaliatá modalitatea de alegere a

studen{ilor din toate poziliile de

reprezentare: Senat Universitar, Consiliul de
Administra{ie, Consiliile Facultá{ilor,
Comisia de Eticä, Comisia pentru Evaluarea
si Asiqurarea Calitätii etc

Afiçarea pe site-ul ANMB a componenfer
Consiliilor Facultátilor.
Implicarea studen{ilor în realizarca
planurilor strategice si operationale
Continuarea dotãrii bazei materiale cu
echipamente necesare, de specialitate si

Recomandare formulatã

Regulamentele çi metodologiile ANMB sä

fte analizate çi revizuite periodic pentru a
asigura conformitatea cu legisla{ia în
continuä schimbare çi nevoile studenfilor.

Întocmirea unei noi Carte universitare (cea

în vigoare este elaboratá çi aprobatä în anul
2013).

aJ
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Termen

Permanent

01.10.2023

01.10.2021

Permanent

Permanent

Mãsuri implementare

de investifii specifice. Suplimentar, pentru programele de studii militare, MApN asigurä
dotarea laboratoarelor cu echipamente specifice, actualizate în func{ie de evolufia tehnicii
militare. Pentru programele de studii civile, ANMB a demarat acfiuni specifice de

dezvoltare a unor laboratoare specializate cu agenfi economici din domeniul maritim
(CMA CGM).
Prin planurile anuale de achizitälinvestitii ANMB va avea preväzute fondurile necesare
achizitionarii unor noi soft-uri/ programe si updatarea celor deia existente.

Infiintarea unui simulator de naviga{ie fluvialá se aflä pe lista prioritatilor destinatá
învestitiilor în viitorul apropiat aferente bazei materiale didactice si de instruire, acest
lucru fiind discutat cu reprezentantii studentilor si angajatorilor

Aceastä recomendare va fi implementatá simultan cu revizuirea Regulamentului de
acordare a burselor din ANMB

ANMB va ini{ia demersuri cu privire la atragerea de burse de çcolarizare din mediul
privat. Acest process este îngreunat, datoritá faptului ca mare parte din angajatorii
tradilionali ai absolvenlilor ANMB sunt companii internafionale, cu sediul în stráinätate.
În plus, prin valorizarea eficientá a relafiilor de colaborare cu societáfile de crewing (peste

40 de conven{ii), ANMB oferá cadrul necesar accesärii programelor de cadefie pentru
executarea stagiilor de practicã la bordul navelor din flota internafionalå, pentru un numãr
foarte mare de studenfi (peste 200 studenli/an), oferind astfel posibilitatea oblinerii unor
venituri substanfiale. Veniturile din salariul de cadet sunt suplimentate cu bursa
Erasmus*, in cuantum de 700 Euro/luná, ANMB oferind accesul la aceastá formä de

finantare pentru un numär mediu de 140 studenfi/an. Politica flexibilá privind efectuarea
stagiilor de cadefie pentru o perioadá de pânä la 6 luni, cumulate cu câçtigurile studenfilor
dublate de bursa Erasmus, devin astfel substanfiale çi acoperä în mare mäsurá nevoile
personale de finan{are.
Pentru studenli militari, trebuie menlionat faptul cá, pe lângá cheltuielile de întrefinere, se

acordä o bursä lunarä de 200 lei, majoratä, dupá eaz, ctr indemniza{ia de comandä, pentru
studentii sradati.

Vor fi afisate pentru fiecare facultate

Recomandare formulatã

remodernizarea acesteia

Achizilionarea unor noi soft-uri/ programe çi
updatarea celor deia existente.
În urma întâlnirilor din perioada de vizitä s-a
luat în vedere urmätoarea propunere:
înfiinfarea unui simulator de naviga{ie
fluvialä.
Punctajele acordate pentru bursele de
performanþ sá aibá depafajári pentru
premile ob{inute (Premiul I, premiul II,
premiul III, premii speciale, premii de

onoare, participare ) çi nu doar în funcfie de

specificul competitiei.

Creçterea procentului actual de finanlare din
fondurile proprii pentru burse çi atragerea

din mediul economic a burselor private
pentru studen{ii merituoçi.

Publicarea pe site-ul ANMB a programului
de lucru cu studentii în cadrul secretariatelor.

Nr.
crt.
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Termen

Permanent

Permanent

PSDI2O2I-
2025

La intalnirile
CEPS

3t.12.2021

Anual

Permanent

Permanent

Permanent

Mäsuri implementare

Va continua creçterea ponderii activitåfilor practic-aplicative în totalul activitãlilor
educafionale

Vor fi implementate prin Planual anual de activitáti curriculare si extracurriculare aprobat
la nivelul ANMB

Acest deziderat este cuprins în PSDI 2021-2025, Directia de actiune strategicä 3.1.8.

Aceste propuneri vor fi dezbätute în cadrul CEPS împreuná cu reprezentantii angajatorilor
si beneficiarilor, întrucât ar duce la schimbarea structurii curricumului pe PS sau a
competentelor solicitate de beneficiari (ex. tehnici de luptä urbaná si urbanism)

Stabilirea unei politici clare privind rolul çi funcfionarea ALUMNI

Prin intermediul ALUMNI çi SAS din ANMB, va fi elaborat un plan de cooptare a
entitätilor dezvoltate de foçtii absolvenfi ai ANMB, iar anual va fi supus dezbaterii CA si
Senatului ANMB stadiul implementárii si realizärile acestuia la nivelul comunitä1ii
academice
ANMB urmäreçte o colaborare cât mai apropiatä cu reprezentanfii studenfilor. Lunar, la
nivelul facultalii existã întâlniri între reprezentanlii studenfilor în Consiliul Facultãlii çi
managementul facultäçii, întâlniri ale cäror concluzii sunt prezentate în cadrul çedin{elor
Consiliului Facultaçii. La acestea sunt invitate sá participe si cadrele militare de la
companiile de studen{i, astfel încât comunicarea în cadrul "triadei" cadre didactice-
studenti-cadre militare de la companiile de studenti sá fie realizatä operativ
ANMB urmáreçte prin acfiunile sale, continuarea sprijinirii ac{iunilor ASAN. Astfel,
Asocialia de studen{i a fost sprijinitá sá participe la proiectul "ComeToSEAus" prin care
Constanþ intra în competifia pentru oblinerea titlului de ,,Capitalá a Tineretului2020 -
2021"

{NMB urmáreçte continuarea atragerii de cadre didactice tinere chiar din randul propriilor
rbsolventi.In acest sens. in cadul aceluiasi PSDI. a fost elaborate si vor fi implementate 2

Recomandare formulatã

Continuarea creçterii ponderii activitätilor
practic-aplicative în totalul activitälilor
educationale
Implementarea pentru studen{i a unor sesiunr
de formare (training-uri, workshop-uri) soft-
skills ( ex. comunicare eficientä, teamwork,
teambuilding, leadership etc.).
Demararea în limita posibilitáçilor a
implementãrii ciclului al treilea de studii
universitare de doctorat.
[n urma întâlnirilor din perioada de vizitá s-

au luat în vedere urmátoarele propuneri: sä

se puná mai mult accent pe automatizâri çi
re,telisticá; pe tehnici de luptä urbaná çi
urbanism; proiectare; folosirea programelor
soft inginereçti çi márirea numãrului de ore
în simulatoare
Revizuirea re{elei Alumni pentru a facilita
participarea proaspetilor absolventi.

Diversificarea partenerilor economico-
sociali çi orientarea çi cátre entitáfi
dezvoltate de foçti absolven{i.

O comunicarea mai eficientá între cadre
didactice-studenti-cadre militare de la
companiile de studen{i.

Reglementarea riguroasá a activitälilor de
volunatariat în Regulamentul ECTS/SECT çi
în Regulamentul activitäliiprofesionalea
studentilor.
Continuarea atragerii de resursä tânärä în
cadrul ANMB prin angaiarea tinerilor

Nr.
crt.
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Termen

01.10.2021

Mäsuri implementare

tirectii de actiune:
3.1.12 ,,Promovarea unor politici institulionale coerente, de încurøjare a tinerilor pentru
i opta pentru o carierã didacticã sau de cercetore;
3.1.10 ,,Crestereanumãrului de cadre didactice titulare, instructori militari çi
:ercetãtori,concomitent cu promovarea unor politici institulionale pentru menlinerea în
:alitate de titulari a cadrelor didactice çi cercetãtorilor de vøloare;
]e vor fi implementate prin actiuni concrete ce presupun alocarea de fonduri, demersuri
legislative si pachete de mäsuri stimulative.
Ïntocmirea unei proceduri specifice de mãrire a notelor care va intra în vigoare începând
cu anul universitar 2021-2022

Recomandare formulatã

absolvenli.

Explicitarea procedurii de márire a
notelor/examenului în vederea mãririi notei,
deoarece în procedura de çi notare a

studen{ilor studenfii pot sus{ine astfel de
examene în regim gratuilcu taxá în func{ie
de,,rezultatele profesionale"

Nr.
crt.

23

COMANDANTUL (RECTORUL)
ACADEMIEI NAVALE "MIRCEA CEL BATRAN"
Comandor
Conf.univ.dr.ing.

Alecu TOMA
REPREZENTANT INS TITUTIONAL

Comandor
Marius BUCUR
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