Nr. inregistrare 3403 / 14.06.2021
Documentul de referinta 5

MINISTERUL EDUCATIEI 51 CERCETARII
UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE “IULIU HATIEGANU" CLUJ-NAPOCA

RECTORAT l l M F
UNIVERSITATEA DE
MEDICINA S| FARMALIE
IULIU HATIEGANU
CLUJ-NAPOCA

400012 Cluj-Napoca, Romania
str. Victor Babes nr. 8

Tel: +40-264-406841

Fax: +40-264-594289

E-mail: rectoratumf@umfcluj.ro

www.umfcluj.ro

Nr. tnregistrare: 16556/11.06.2021

Catre,
Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior
in atentia Domnului Presedinte Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu

Stimate Domnule Presedinte,

Ca urmare a parcurgerii raportului preliminar de evaluare institutionala privind evaluarea externa a
calititii educatiei academice la Universitatea de Medicini si Farmacie ,,luliu Hatieganu” din Cluj-
Napoca, precum si a rapoartelor evaluatorului strdin si al studentilor, vd transmitem rdspunsul
Universititii noastre la observatiile si recomandarile adresate.

Dorim s multumim echipei care a fost prezentd fizic in universitatea noastrd pentru modul
academic si colegial in care s-a desfasurat vizita de evaluare. Le multumim tuturor expertilor care
pe baza intdlnirilor on-site si on-line, dar si a documentelor pe care le-am furnizat, si-au format o
opinie consistentd in urma careia au formulat recomandari menite sd creascd increderea in
performantele academice, profesionale si stiintifice ale universitétii noastre. Considerdm ca toate
discutiile, vizitele si concluziile echipei, rezumate in recomandarile primite, vor ajuta colectivitatea
noastri academici si facd un demers pozitiv in sensul consolidérii unei culturi a calitatii.

Avem o singurd rezervd legatd de propunerea de calificativ a evaluatorilor studenti, chiar dacé
aceasta este consultativi. Dorim si mentionim ci tofi indicatorii sunt indepliniti conform
standardelor ARACIS, fapt care reiese din raportul institutional si cel al evaluatorului strain. Desi
in raportul studentilor existda mai multe recomanddri (pentru care vom oferi un rdspuns in paginile
urmitoare), nu am gasit referiri la indicatori neindepliniti sau partial indepliniti. Considerdm ca
propunerea de calificativ poate fi rezultatul unei confuzii Intre calificativele propuse pentru
evalugrile de la nivel de program si cele de la nivel institutional si le solicitdm studentilor evaluatori
exprimarea unui punct de vedere referitor la aceasta situatie.

Detaliem in continuare observatiile noastre referitoare la recomandarile pentru cele patru
dimensiuni ale evaluarii:

Capacitatea institutionala

L. Identificarea si amenajarea de noi spafii cu destinafia de sdli de lecturd care sa asigure un
numér de locuri destinat lecturii, corespunzditor a cel pufin 10% din numdrul total al studenilor
UMF Cluj-Napoca si care sd permitd studenfilor accesul la literatura de specialitate cdt mai noud
(publicatdi in ultimii maxim 10 ani).



Biblioteca ,,Valeriu Bologa” pune la dispozitia studentilor 405 locuri in silile de lectura, dintre
care 138 sunt locuri la calculatoare conectate la refeaua universitatii. In cele unsprezece sili de
Jecturd din caminele UMF sunt alte 196 de locuri destinate studiului individual. Totodatd, studentii
universititii dispun de un numar de 277 locuri fin silile de lectura din cadrul
disciplinelor/departamentelor celor trei facultai. in total, UMF Cluj-Napoca oferd 878 locuri in
siili de lecturii, care reprezinti un procent mai mare de 10% din numirul de studenti inmatriculati
la studii in anul universitar 2020-2021 (8258).

2. Cresterea gradului de atragere de noi resurse extrabugetare, in baza planului strategic al
Universitdtii, prin inifiative de atragere de fonduri de la nivel local, national si internafional.

in planul strategic al universititii pentru perioada 2020-2024, se regasesc obiective prin care
se urmireste atragerea de resurse extrabugetare, atat pentru finantarea cercetdrii (proiecte
europene si nationale de finanfare a cercetdrii) cat si a dezvoltarii institutionale (proiecte de
finantare nerambursabile).

in scopul atragerii unor fonduri europene cit mai consistente, care sa asigure o realizare rapida
a obiectivelor UMF Cluj-Napoca, un rol esential il are Departamentul de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare. O alté categorie de fonduri care vor fi vizate pentru a fi obtinute in perioada urmétoare
sunt cele rezultate in urma prestirilor de servicii (diagnostic, analize, testari). Ca si plan pentru
viitor, universitatea noastrd urmireste eregterea gamei i calititii serviciilor oferite.

3. Stimularea permanentd a participdrii cadrelor didactice i de cercetare ale UMF din Cluj-
Napoca la competifii pentru cdstigarea de proiecte nationale si internationale in vederea finanfdrii
activitdtii didactice si de cercetare.

UMF Cluj-Napoca este in mod constant preocupati de dimensiunea cercetdrii si implementarea
acesteia la standarde inalte. O ilustrare a acestui fapt este reprezentatd de cele 81 de proiecte de
cercetare implementate In anul 2020 in Universitate, cu o valoare totald de 87.047.707,79 lei,
dintre care 52 de proiecte castigate prin competitie in decursul lui 2020.

fn ceea ce priveste stimularea participarii membrilor universititii, ¢ important sa subliniem cé
strategia de dezvoltare a universitd{ii urmdrestc implicarea tuturor membrilor din
departamentele celor trei facultiiti in activititi de cercetare contractuale. Deoarece uncle
discipline, din cauza personalului redus si a lipsei unor dotdri nu au avut acces la fonduri
consistente din cercetare, o parte din fondurile institutiei vor fi indreptate cétre acestea, iar membrii
departamentelor vor fi cooptati in echipe de cercetare performante. Se va urmiri incurajarea
constanti a depunerii de proiecte de cercetare de mare anvergura (de tip European Research
Council, ERA Chair, etc.) prin acordarea de premii sau stimulente pentru cei care depun proiecte
si obtin un punctaj bun. Totodatd, UMF Cluj-Napoca isi propune derularea unui proces de
dezvoltare a resurselor umane specializate in cercetare, prin angajarea pe proiecte a
cercetitorilor post-doc, asociati nucleelor de cercetare din universitate.

4. Luarea mdsurilor care se impun penfru imbundildtirea relafiei si comunicdrii personalului
din secretariatele faculldtilor cu studenfii.

fn scopul oferirii unor servicii de sprijin pentru studenti cat mai calitative, personalul didactic
auxiliar din Secretariatele decanatelor are la dispozitie multiple mijloace de formare si
perfectionare a competentelor in munci. Cel mai recent exemplu in acest sens este decizia
conducerii universititii de a sprijini formarea profesionald pentru secretariat, prin participarea
angajatilor din aceste structuri la finalul lunii mai la un curs in domeniul ,Redactare
corespondenti, Protocol si diplomatie”. Cursul are scopul de a creste gradul de performanta si
calitatea in sectorul administrativ, dezvoltdnd competentele generale si specifice ale celor care
ocupd functii in cadrul secretariatelor universitétii. A fost implementat un proiect finantat FDI
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pentru imbunatatirea comunicarii intre studenti si serviciile decanale precum si pentru eliberarea
online a documentelor solicitate.

De asemenea, tot ca rezultat al unui proiect de tip FDI cadrele didactice si studentii Facultatii de
Medicina au la dispozitie o aplicatie pentru telefoanele mobile: InfoUtiIUMEF si respectiv Info
CadreUMTF, ce pot fi descircate gratuit din App Store/GooglePlay, prin care sunt informati asupra
noutatilor si comunica eficient cu administratia.

= Luarea mdsurilor care se impun pentru ca baza didacticd i diversele facilitdi studenfesti
sd fie grupate infr-un campus universitar unitar, asigurarea unor spafii special amenajate pentru
servirea mesei si pentru activitdile de repaus, atdt pentru cadrele didactice, cdt si pentru studenfi.

O parte importantd a spatiilor in care sunt desfasurate activitatile didactice, a celor de cazare a
studentilor (cimine), dar si a spatiilor care oferd diferite facilitati (cantind, biblioteci, etc.) se
situeazi in zona centralii a orasului, astfel incit deplasarea intre ele este facila. Totodata,
clinicile universitare care gizduiesc desfdsurarea activitdtilor practice, se gasesc predominant in
acelasi areal.

Restaurantul UMF, situat pe strada Victor Babes, in apropierea sediului central al Universitatii si a
Bibliotecii ,,Valeriu Bologa” este deschis de luni pdna vineri in intervalul 12:00 — 18:00, oferind
atat studentilor, cat si cadrelor didactice posibilitatea de a servi masa la preturi accesibile. Studentii
care au situatii materiale precare beneficiazd de reduceri semnificative pentru mesele servite in
cadrul restaurantului. In perioada stirii de alerti de la nivel national, functionarea acestuia a fost
adaptatd, implementéndu-se un sistem de livrare a meselor in campus. Facilitatile studentesti sunt
evaluate anual de absolventii studiilor de la nivel licentd, satisfactia fa{a de acestea fiind crescutd.
Ciaminele studentesti sunt situate in Campusurile Hagdeu si Observator, aldturi de cele ale celorlalte
universitéti clujene. UMFIH este beneficiara unui proiect din fonduri nerambursabile prin care se
modernizeazi in aceastd perioadd Caminul VII Hagdeu, aducandu-l la standarde de confort
deosebite. In ultimii ani au fost modernizate caminele din Campusul Hasdeu, mobilate modern si
dotate cu internet de mare vitezi, de unde studentii pot accesa toate bazele de date electronice puse
la dispozitie de Biblioteca UMFIH.

Eficacitatea educationald

6. Asigurarea numérului de profesori si conferentiari la procentul minim de 25% din totalul
cadrelor didactice (titulare §i asociate), atdt la fiecare program de studiu acreditat in cadrul UMF
din Cluj-Napoca, cdt §i la nivelul institufiel.

Anual, in Universitate se organizeazi concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, in acest
moment fiind in derulare un astfel de concurs pentru 28 posturi didactice pe durata nedeterminata
(publicate in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea 111, Nr. 368/06.05.2021) care vor fi ocupate din
anul universitar urmitor. In acest mod se va asigura procentul de profesori si conferentiari de
minim 25% din totalul cadrelor didactice titulare si asociate la nivelul programelor de studii,
dar si la nivelul Universitafii.

x. Actualizarea permanenté a curriculei programelor de studiu oferite de Universitate §i a
fiselor disciplinelor, conform cu cerinfele europene.

Majoritatea programelor de studiu din universitate (medicini, asistentd medicald generala, medicind
dentard i farmacie) sunt reglementate de directiva europeana 2005/36/CE (modificatd de
directiva 2013/55/UE - cele doud fiind preluate in integrum de legislatia romand si standardele
specifice ARACIS). Comisia curricularda de la nivelul fiecdrei facultafi urmdreste constant
schimbirile legislative si propune actualiziri, de exemplu curricula facultatii de medicind, este
printre cele mai moderne si actuale din tar#i, incluzand dezvoltdri educationale de ultima ord, cum

sunt: Invitarea prin rezolvare de probleme, Abilitdti practice avansate sau Profesionalismul
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medical. De mentionat cd, la data redactérii acestui raspuns, sunt in faza de validare de citre
consiliul ARACIS standardele specifice actualizate din domeniul Sanatate.

8. Cresterea ponderii si/sau ofertei (dupd caz) de discipline opfionale din planurile de
invdfdmant ale programelor de studii organizate de UMF din Cluj-Napoca, cu scopul
diversificdrii oferlei educationale pentru studenfi;

Introducerea de discipline optionale este in strinsa corelatic cu prevederile standardelor specifice
din domeniul Sanitate, standarde care sunt in curs de actualizare (vezi pct. 7). Astfel, dupd
definitivarea acestora si prin raportarea la ele, se va evalua necesitatea diversificirii ofertei
educationale (in mod specific a celei de discipline optionale) pentru studenti.

9. Asigurarea acoperirii complete cu materiale didactice (suport curs, caiet de lucrdri
practice) pentru toate disciplinele deficitare din acest punct de vedere la nivelul Universiidfii;

Asigurarea materialelor didactice necesare studiului studentilor este o preocupare continua
pentru cadrele didactice. n urma desfasuririi proceselor anuale de evaluare de catre studenti a
activitatii didactice, sunt identificate potentialele neconformitiiti in acest sens. Pasii urmatori
constau in transmiterea lor citre cele trei decanate, iar mai apoi elaborarea si implementarea
unor misuri care si asigure o acoperire completi cu materiale didactice. In prezent, in
contextul modului de lucru care presupune si o parte de activitate online, fiecare titular de
disciplind are sarcina de a incdrca materialele suport pentru curs si stagii practice pe platforma
Microsoft Teams.

10.  Adaptarea permanentd a programelor de studiu la cerintele normative §i standardele de
calitate impuse de ARACIS, prin luarea de mdsuri care sd conducd la indeplinirea tuturor
acestora la cele mai inalte niveluri;

Universitatea, prin intermediul Comisiilor curriculare din facultiti, realizeazd in mod constant
actualiziri ale programelor de studii din domeniul Sanatate, respectdnd astfel cerintele
normative si standardele de calitate impuse de ARACIS (vezi pet. 7). Parte din strategia viitoare a
institutiei noastre este remodelarea curriculari la nivelul fiecarei facultati, care priveste atat
continutul actului pedagogic, cét si modalitatea in care se desfiasoard acesta. O atentie suplimentard
se va acorda ideii de centrare a invatimantului asupra studentului si asupra dezvoltarii abilitatilor
sale de rezolvare a problemelor.

11.  Cresterea in continuare a numdrului de cadre didactice pentru a asigura un raport adecvat
de studenti/cadre didactice titulare §i asociate.

In scopul cresterii calitatii actului didactic, managementul academic al Universitatii de Medicina si
Farmacie ,,Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca manifestd o preocupare constantii pentru cresterea
numirului de cadre didactice active in institutie si implicit pentru asigurarea unui raport optim
al numirului de studenti la cadre didactice titulare i asociate (vezi pct. 6).

12. Analizarea oportunitdf(ii organizdrii unor programe de masterat in regim de tnvafdmant
cu firecventd redusd, pentru a oferi o posibilitate alternativd de studiu studenfilor care sunt
angajafi §i care in prezent, sunt inmatriculafi la programele de studii universitare de masterat cu
frecventa.

fn domeniul Sanitate, programele de studii universitare de licenti si master din domeniile
reglementate la nivelul Uniunii Europene se pot organiza doar la forma de invitimént cu
frecventd (LEN 1/2011, art 140, al 3). Singura exceptie legald de la aceastd reglementare este
facutd pentru studiile de doctorat (LEN 1/2011 art 140 al 4).




13. Perfectionarea sistemului de consiliere si orientare profesionald a studenfilor §i
dezvoltarea sistemului de tutorat studenfesc.

UMF Cluj-Napoca a inceput deja demersurile necesare extinderii echipei de specialisti ai
Centrului de Consiliere Psihologicii si Orientare pentru Cariera (CCPOC), care in prezent are
trei psihologi clinicieni specialisti, organizand in luna mai a acestui an un concurs pentru
ocuparea unui post de psiholog cu studii superioare in cadrul Centrului. Totodata, se are in
vedere popularizarea in randul studentilor a serviciilor oferite de CCPOC, precum §i cregterea
pumirului de beneficiari pentru fiecare dintre acestea.

Sistemul de tutoriat din universitate consta in activitati de comunicare personala a tutorelui cu
studentii, fie prin intalniri directe, fie pe cale electronicd. Existd, astfel, tutori pentru fiecare
program de studiu, respectiv an de studiu, inclusiv la liniile englezi si franceza. Tutoratul se
realizeaza si de cétre studenti, Organizatia Studentilor Medicinisti desfagurand anual proiectul
Tutori pentru noua generatie. Tn cadrul acestuia, studentii din anii mai mari sunt distribuiti cate
unei grupe din anul I, cu scopul de a le facilita celor nou veniti in Universitate integrarea
armonioasi in noul mediul academic. Intrucét scopul acestui sistem este de a facilita activitatea
studentilor in invatamantul universitar, precum si de a oferi indrumare in alegerea celor mai
potrivite optiuni didactice, culturale si sociale specifice vietii studentesti, universitatea va aloca in
continuare o importanti crescutd transparentizarii, popularizirii si perfectiondrii sale.

14.  Perfecfionarea sistemului de urmdrire a traseului profesional al absolvenfilor
Universifdfii si monitorizarea mai aprofundatd a parcursului profesional al absolvenfilor, prin
dezvoltarea Asociafiei Alumni §i deschiderea acesteia cdtre [ofi absolventii UMF din Cluj-
Napoca, respectiv, prin implicarea activd a fostilor absolveni in dezvoltarea Universitdjii; in
acest context, se recomandd utilizarea mai eficientd a potenfialului reprezentat de absolvenfi si
angajatori in loate acfiunile menite s ducd la cresterea calitativi a activitdtii Universitdfii.

Creat in 2017, Departamentul Alumni al Universitatii de Medicini si Farmacie "Tuliu Hafieganu"
din Cluj-Napoca are ca principal obiectiv implicarea absolventilor in cresterea atractivititii
universititii, pe plan intern si international, prin realizarea legaturii intre Alumni si Alma Mater,
ulterior incheierii studiilor.

Tn acest sens, strategia pe termen lung a Departamentului consta in:

> Cresterea constanti a bazei de date Alumni UMFIH, prin centralizarea arhivelor UMF,
prin campanii online de reconectare cu absolventii roméni si internationali, stabiliti in Romania
sau in striindtate si prin intermediul site-ului Alumni UMF, mijloc prin care colectdim date
profesionale, contribuind la statistica privind integrarea pe piata muncii, in domeniul ales.

= Dezvoltarea structurii Alumni UMFIH ca o platformi in care absolventii nostri de
pretutindeni sd poatd interacfiona, sprijini profesional, contribui la promovarea si dezvoltarea
universitatii.

- Organizarea evenimentelor anuale, tip conferintd interactivd, de intalnire fntre Alumni
si actuali studenti, de la toate liniile de studiu ale universitatii noastre.

> Implicarea absolventilor in evenimente cheie ale UMFIH, spre exemplu introducerea
unui discurs al unui absolvent UMFIH de renume international, la Festivitatea de Absolvire.

- Implementarea unui sistem de testimoniale prin care vocea absolventilor nostri se face
auzitd, oferind un feedback valoros care contribuie la cresterea calitativa a activitatii UMFIH.

- Pe parcursul urmétorilor 4 ani, echipa noastra va implementa un program de Mentorat,
condus de citre Alumni si dedicat studentilor, un program de Filantropie, prin care Alumni vor
putea sustine financiar studenti exceptionali, pe perioada studiilor, prin Bursa Alumni, o Gala
Alumni anuali, cu rolul de a reuni, recunoaste si omagia succesul absolventilor nostri.




Activitatea de cercetare

15. O si mai mare cregtere a gradului de implicare a studentilor in activitdfile si proiectele de
cercetare si incurajarea participdrii active a acestord, fntr-o0 mdsurd mai mare decdt pand in
prezent, la compelifii studenfesti la nivel nafional si internafional;

Prin planul strategic al universitdtii pentru anii viitori s-a propus sprijinirea studentilor cu
abilititi de cercetitor - prin intermediul granturilor de cercetare, dar si prin dezvoltarea
cercurilor stiintifice studentesti de la nivelul disciplinelor si departamentelor. Studentii de la
nivel de licenta sunt implicati in cercetare in cadrul acestor cercuri, care au potential de formare ai
viitorilor doctoranzi si cercetitori post-doctoranzi. Pentru incurajarea participarii in réndul
studentilor, consiliul de administratie al universititii aprobd si desfisoard cu regularitate o
competitie de finantare a studentilor in cadrul unui proiect de granturi interne. Pentru sesiunea din
2021 au fost aprobate 20 granturi de cercetare pentru studenti, fiecare dintre acestea valorizand
2000 euro, fonduri alocate pentru o perioada de doi ani (HCA 10 din 20.04.2021).

In paralel, studentii doctoranzi beneficiazd, in urma unei competitii, de granturi de cercetare in
valoare de 12.000 lei anual. Sunt finantate pAni la 170 de granturi in fiecare an, iar indicatoril
de output ai acestor proiecte se cuantifica prin diseminarea rezultatelor in fluxul principal de
publicatii.

16. Cresterea gradului de diseminare a rezultatele cerceldrii prin publicafii in revisie de
circulatie internafionald cu factor de impacl;

Pentru cresterea gradului de diseminare a rezultatele cercetdrii prin publicatii in reviste de
circulatie internationald cu factor de impact, Senatul universitatii a aprobat in anul 2020 (HS nr.
10 din 11 septembrie 2020) sprijinirea membrilor comunititii academice prin acordarea de
suport financiar pentru publicarea in reviste cu vizibilitate erescutii (Q1). Astfel, in conditiile
indeplinirii simultane a unor conditii specificate in HS, cadrele didactice, de cercetare si
doctoranzii universitatii pot primi o rambursare partialid/totala a taxei de publicare in reviste
de specialitate situate in prima cuartild, in cuantum de maxim 1000 Euro, din veniturile proprii
ale universitatii.

17.  Infiintarea la nivelul UMF din Cluj-Napoca, a unei structuri functionale pentru susfinered
transferului rezultatelor cercetdrii,

in cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie “Iuliu Hafieganu” Cluj-Napoca functioneaza
Centrul de Transfer Tehnologic (CTT), o structurd din cadrul Departamentului Cercetare,
Dezvoltare si Inovare. Misiunea Centrului de Transfer Tehnologic este stimularea generali a
activitiitii de colaborare intre universitate si alti actori de pe piati, fiind punte si catalizator
pentru echipele de cercetare, partenerii industriali si celelalte componente ale ecosistemului de
inovare. Totodats, Centrul de Transfer Tehnologic are in competentd implementarea strategiilor
si politicilor Universititii de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” Cluj-Napoca fn domeniul
educatiei, cercetdrii, dezvoltarii s inovirii din perspectiva transferului tehnologic si
managementului proprietitii intelectuale.

18.  Dotarea la standarde moderne a laboratoarelor de cercetare la care infrastructura este
incd deficitard.

fn planul managerial al rectorului, aprobat de Senatul universitatii, sunt mentionate aspecte reluate
in planurile operationale anuale legate de dezvoltarea bazei materiale. In fiecare an sunt alocate
fonduri pentru facultiti, prin hotéréri ale Consiliului de Administratie ale universitifii, pentru
cheltuieli legate de activitatea didactici. Pentru cercetare, pe langa cele doud centre care oferd
facilititi pentru intreaga comunitate academica (Centrul de cercetdri pentru Genomica functionala,
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biomedicind si medicind translationala si MedFuture), sunt previzute cheltuieli pentru
mentenanta echipamentelor obtinute prin proiecte de cercetare.

Referindu-ne in mod specific la aceastd recomandare, pentru perioada 2020-2024 s-au stabilit
obicctive strategice pentru dezvoltarea de noi laboratoare didactice pentru invitimantul
preclinic, Lirgirea bazei de invitimént clinic prin parteneriate de tip public-privat, precum si
dotarea laboratoarelor si sectiilor clinice cu echipamente medicale, de diagnostic gi chirurgie
care si asigure practica medicali la standarde europene performante.

Managementul calitatii

19.  Eficientizarea sistemului de raportare §i autoevaluare stiinfificd a personalului academic
si de cercetare al Universitdfii.

in prezent este activ un sistem de culegere a datelor individuale pe platforma
hitps://eval.umfcluj.ro, date care se referd la activitatea didactica, cea stiintifici precum si la
implicarea in comunitate a fiecarui cadru didactic titular. In sedinta Senatului din 27 octombrie
2020 a fost aprobatd modificarea indicatorilor de calitate inclusi in grila de autoevaluare a
cadrelor didactice, pentru a fi concordanti cu raportdrile solicitate de CNFIS si Ministerul
Educatiel.

20.  Introducerea unor noi criterii de diferenfiere in grila de salarizare a personalului
academic, in functie de performanta stiinfificd, in vederea stimuldirii productiei stiinfifice de
califate.

in luna ianuarie a fiecarui an calendaristic, pe baza rapoartelor individuale (vezi pcf. 19) se
calculeazd punctajele individuale ale cadrelor didactice titulare, punctaje care conduc la
acordarea unor sporuri salariale de pana la 30%, conform grilei de autoevaluare aprobate de
Senatul universitatii (HS nr. 12 din 27 octombrie 2020, Anexa 2). Componenta de activitate
stiintificd din grild contine sase indicatori: (1) lucriiri stiintifice publicate in reviste stiintifice cotate
Clarivate Analytics, (2) lucrdri stiintifice publicate BDI (altele decit cele de la punctul 1), (3)
proiecte castigate prin competitie, (4) brevete inventie, (5) teza de doctorat sustinuta in anul
evaludrii, (6) abilitare sustinutd in anul evaluaril.

21. Cresterea performantei sistemului informatic infegrat la nivelul Universitdtii.

UMF Cluj-Napoca se gaseste in prezent intr-un proces de imbunititire a functionirii
sistemului informatic integrat de la nivelul universitagii. O componenti importantd a acestuia
a fost si implementarea in anul 2020 a proiectului “OPE - Optimizarea proceselor educaionale la
UMFCN” (finantat de CNFIS), prin care s-a urmirit eficientizarea proceselor de lucru si
fluidizarea circuitului documentelor. In cadrul proiectului s-a dezvoltat o platforma informatica
scalabili, care are rolul de a unifica procesele si informatia care circuld la nivelul Universitatii. Pe
parcursul anului curent, se urmareste o continuare a proiectului OPE, prin dezvoltarea unor noi
module ale platformei informatice, astfel ncat mai multe dintre fluxurile de comunicare de la
nivelul universititii si fie digitalizate (exemple: studenti - sectorul administrativ; cadrele didactice
_ sectorul administrativ, activitatea Departamentului de Cercetare, Dezvoltare, Inovare etc.).

Un obiectiv strategic important pentru anii urmdtori e accelerarea procesului de digitalizare
cresterea performantei acestuia: pentru procesele administrative, de admitere a studentilor, a
activititii lor in universitate (prezentd, notare, taxe, etc.), dar si a metodelor de predare si
examinare.




22, Construirea unui plan flexibil si coerent privind obiectivele de activilate si modul de
indeplinire a acestora de cdtre fiecare dinire structurile implicate in asigurarea calitdfii la nivel
de Universitate.

Din planul strategic sunt extrase, anual, planurile operationale, cu termene si responsabilitafi, in
concordantd cu obiectivele pe termen scurt si mediu ale universititii. Planul operational,
constituit din cele ale facultitilor si ale departamentelor administrative este aprobat anual de
senatul universititii si analizat dupd expirarea termenului. Astfel, se identifica obiectivele care pe
parcursul unui an au fost indeplinite in intregime, precum si cele care mai au nevoie de
desfisurarea unor actiuni in acest sens. Planul operational pentru anul 2021 este public pe site-ul
universitatii, fiind structurat in sapte dimensiuni majore ale functioniirii institutiei noastre: (1)
Educatie si nvitamant; (2) Studenti; (3) Cooperiri internationale; (4) Management; (5) Evaluarea
calitatii; (6) Cercetarea stiintifica si (7) Infrastructura, dotari, mentenanta.

23.  Asigurarea si implementarea la nivelul UMF din Cluj-Napoca, a unui sistem care sd
conducd la cresterea gradului de motivafie a studenfilor privind evaluarea activitdfii didactice.

Departamentul de Asigurare a Calitétii din cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Iuliu
Hatieganu” din Cluj-Napoca a implementat pe parcursul anului universitar 2020-2021 o strategie
pentru imbuniititirea participarii studentilor la procesul de evaluare. Aceasta a presupus
derularea unui studiu calitativ intern de identificare a atitudinilor, motivatiilor si preferintelor
studentilor privind evaluarea si platforma de evaluare (eval.umfcluj.ro/). Astfel, au fost realizate
cinci sesiuni de tip focus-grupuri, (4 in limba romand; 1 in limba englez#) cu studenti din ani
diversi, de la toate programele de licen{é oferite de UMF ,,luliu Hatieganu™.

in urma studiului a rezultat o serie de modificari ale platformei utilizate pentru evaluarea activitaii
didactice de citre studentii universititii. Totodata, Departamentul a stabilit si o colaborare mai
eficace cu organizatiile studentesti §i reprezentantii studentilor, cu scopul de a creste
participarea la procesele de evaluare. Strategia pentru incurajarea participérii la evaludrile
academice este organizata astfel incat sd aibd continuitate in aplicarea sa si In anii universitari
viitori.

Privitor la observatiile evaluatorului striin, precizam urméatoarele:

1. Disponibilitatea in limba englezd a documentelor strategice cheie si asigurarea accesibilitdfii
lor publicului.

UMTF Cluj-Napoca se va asigura, in perioada urmatoare, cd documentele strategice care definesc
organizarea si functionarea sa vor fi traduse in limba englezi si vor fi publicate pe site-ul
Universitiitii. Aceasta actiune va fi utild, in sens general, tuturor partenerilor internationali sia
agentiilor de ranking si clasificare interesati de activitatea institutiei, dar va fi relevantd si in
contextul specific al apartenentei UMF Cluj-Napoca la Alianta NeurotechEU, parte a proiectului
Universitati Europene. tn cadrul acesteia este necesard cunoasterea reciprocd a institutiilor,
implicit prin parcurgerea documentelor care stau la baza desfasurarii activitatii lor.

2. Luarea in considerare a posibilitdjilor suplimentare de a sprijini integrarea studentilor romdni
si strdini la UMF pentru a ufiliza pe deplin potentialul unui corp de studenfi foarte bogat din punct
de vedere cultural al UMF.

UMTF Cluj-Napoca va continua si faca eforturi constante pentru a oferi studentilor internationali
un context cit mai primitor si armonios in care sa isi desfasoare studiile. Exemple in acest sens
sunt activititile anuale desfisurate in colaborare cu organizatiile studentesti de familiarizare a
studentilor striini cu oragul Cluj-Napoca, practicile culturale roménesti si specificul Universitatii
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(Tutori pentru Noua Generatie, Schimburi internationale, Siptaména Bobocului, etc.). Subliniem
aici ¢4 studentii internationali sunt organizati in asociatii bazate pe apartenentd lingvisticé si sunt
reprezentati in organismele universitatii.

3. Luarea in considerare a posibilitdfilor de a introduce scheme de subventionare care ar face
mai usor pentru unii cerceldtori sd se intoarcd / sd se reconecteze la cariera lor (de exemplu, cei
care revin din concediul parental).

Ia nivel national, existd un proiect (finantat de UEFISCDI) care urméreste stimularea revenirii in
tars a cercetitorilor. Prin intermediul acestuia este favorizatd asigurarea unor conditii adecvate

cercetitorilor romani din striindtate pentru revenirea in institufii de cercetare din Roménia. Astfel,
cei interesati pot desfisura proiecte de cercetare la standarde calitative inalte in cadrul
programului. fn Universitatea noasttd, pentru angajatii care au intrerupt activitatea din motive
diverse, nu existd o schema de reintegrare in prezent. Apreciem sugestia oferitd si vom incerca o
evaluare a unei scheme de subventionare, bazati pe practici din EHEA si avind in vedere
exemple de practici precum cel descris anterior.

4 Luarea in considerare a instruirii suplimentare a coordonatorilor tezelor de licentd si disertafie
ale studentilor in procesele de supervizare ale acestora.

Procesul de concepere si elaborare a lucrdrilor de licentd incepe in cazul multor studenti ai
Universitatii inci dinaintea ultimului an de studii, acestea fiind adesea initiate in cadrul
cercurilor stiintifice studentesti organizate in cadrul UMFIH. Demersurile de cercetare
studenteasci sunt coordonate de mentorii acestor cercuri si/ sau in centrele de cercetare unde
studentii universitafii au ocazia de a desfagura componenta de cercetare a lucririlor lor de
absolvire. Pentru o cAt mai buni activitate de coordonare a lucrarilor de licentd, Universitatea a
stabilit o limitd maximi a numirului de lucriri ce pot fi coordonate de un cadru didactic (mai
precis, 5 lucrari), astfel incat s fie evitatd aglomerarea, iar fiecare student si aibil ocazia sa fie
indeaproape coordonat in toate fazele elabordrii lucriirii sale. Standardele ridicate de
concepere si elaborare a licentelor se reflecta si in gradul extrem de ridicat de satisfactie al
absolventilor fafd de sprijinul acordat de cadrele didactice la scrierea licentei. Cea mai recenta
evaluare a programelor de studii de citre absolventi (promotia 2020) indicd faptul cé, pe
dimensiunea relatia cadre didactice - studenti, in opinia a 71,7% dintre absolventi, cadrele
didactice au oferit sprijin la redactarea lucririi de licentd in mare si foarte mare mdsurd
(n=303 respondenti din 860 de absolventi ai unui program de studii in limba romana; nivel de
incredere 95%, matji de eroare 3,91%).

5. Luarea in considerare a posibilitdfilor de a atrage mai mulfi experfi din spatiul internafional
cdtre posturi postdoctorale la UMF.

La nivelul UMF Cluj-Napoca existd in acest moment proiecte conduse de ciitre specialisti
internationali, sub egida universitatii, dintre care un proiect este condus de un laureat al premiului
Nobel, prof. Aaron Chikanover. De asemenea, in cadrul Scolii Doctorale activeazd doi
conducitori de doctorat, profesori in SUA si Olanda. Internationalizarea universitatii in termeni
generali, precum si internationalizarea cooperirii stiintifice, in mod specific, reprezinta planuri
strategice concrete stabilite de cétre conducerea universititii noastre. Un pas important in acest
sens este reprezentat de consolidarea cooperarii francofone regionale si internationale, prin
intermediul programelor Agentiei universitare a Francofoniei (AUF), precum si a burselor de
cercetare doctorali si postdoctorali Eugen Ionescu (program initiat de Guvernul romén).
Astfel, pe langa incurajarea expertilor roméAni si se implice in programe de cercetare postdoctorala
internationale, atragerea celor striini la UMF este in mod cert o recomandare pe care o vom evalua
in sensul implementarii sale.



6. In afard de practica existentd, luarea in considerare a altor posibilitdfi de a oferi instruire in
management pentru lideri de la diferite niveluri ale structurii UMF (de exemplu, la nivelul
departamentelor).

Conducerea Universititii de Medicind si Farmacie ,,luliu Hatieganu” are printre prioritatile sale
formarea si dezvoltarea competentelor de leadership ale personalului de conducere de la
diferite niveluri din structura universitatii. in acest sens, sunt implementate anual proiecte de
dezvoltare institutionali (FDI) care cuprind printre activititi sesiuni de formare in management
academic pentru cadrele didactice aflate la mijlocul carierei (ex.: anul universitar 2020-2021
- ,,Optimizarea proceselor educationale™; anul universitar 2021-2022 - , Eficientizarea proceselor
educationale” - dimensiunea Calitate, fonduri CNFIS).

7 Luarea in considerare a posibilitdfilor de descentralizare (a unei pérfi) din buget la nivelul
departamentelor.

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Juliu Hatieganu” are deja in vedere posibilitatea
descentralizirii unor pirti sau categorii bugetare, existénd un proiect care implica crearea
de centre de cost, la nivelul facultatilor si al centrelor de cercetare din structura sa. In perioada
urmatoare, conducerea Universititii igi propune si analizeze si sa stabileascd modalitatea de
implementare a acestor miasuri de descentralizare bugetara.

Privitor la obsetvatiile studentilor evaluatori, precizim urmatoarele:

& Eliminarea din Regulamentul de functionare a Comisiei de Etica Universitard a
frazei “dintre Sstudenfii care nu au avut sanctiuni disciplinare sau ale Comisiei de elicd
universilard si care au o bund imagine profesionald si morald” din Cap. 2 art. 2 alin (2) b.

Observatia referitoare la conditiile in care studentii Universitatii pot asuma calitatea de membru
in cadrul Comisiei de Etica Universitara contravine principiilor de etici la care aderd conducerea
UMPFIH, principii specificate si in Carta Universitafii.

2 Crearea unei Proceduri de selectie a studenfilor reprezentanfi din toate structurile
decizionale si administrative din universitate, procedurd semnald de cdtre toate organizafiile
studenfesti legal constituite si recunoscufe de cdtre universitate.

Existd cinci organizatii studentesti legal constituite si recunoscute de catre universitate, trei dintre
acestea destinate studentilor de la sectia roména, iar celelalte doua studentilor de la programele in
limba engleza, respectiv franceza. Conform regulamentelor, fiecare organizatie are dreptul
statutar de a-si stabili procedura proprie de selectie, fard ingerinte ale managementului
universitar. 1n cazul in care va fi solicitatd de citre reprezentantii organizatiilor, conducerea
Universititii va putea susfine elaborarea unei Proceduri unitare pentru selectia studenfilor
reprezentanti in structurile decizionale si administrative din universitate.

3. Promovarea principiilor de eticd academicd §i competenfele Comisiei de Lticd
Universitard, atdt de cdtre organizafiile studenfesti, cat si de cdtre universitate prin cursurile de
Bioeticd, Eticé academicd, utilizarea “ethical boxes” etc.

Planurile de tnvitamant de la toate programele de studii oferite in cadrul Universitétii de Medicind
si Farmacie ,,luliu Hatieganu” cuprind cursuri axate asupra eticii academice si profesionale din
domeniul medical, programele analitice incluzand detalieri tematice, astfel incat tofi absolventii
UMYTH si fie nu doar familiarizati, ci sa isi asume respectarea acestor principii la momentul
in care incheie studiile si incep si profeseze in domeniu.
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1 cursul sesiunilor focus-grup derulate de citre Departamentul de Asigurare a Calitatii, in lunile
decembrie 2020 - ianuarie 2021, cu studentii universitéii de la programe de studii diverse, a fost
formulatd o propunere prin care studentii si aiba posibilitatea de a semnala in mod anonim,
utilizind ,,cutiile de sugestii citre Decan”, actiunile cadrelor didactice sau ale personalului
administrativ care incalca principiile de eticd academicd. Propunerea este inclusd in Raportul ce
cuprinde concluziile studiului intern al Departamentului de Asigurare a Calitatii, urmand a fi
discutati in eadrul consiliilor profesorale ale Facultitilor si al Consiliului de Administratie
cu scopul de a identifica cea mai potrivita modalitate de implementare.

4. Crearea si adoptarea unui regulament unitar de cdtre cele trei organizafii reprezentative
la nivel de universitate pentru alegerea studenfilor reprezentanfi in forurile de conducere ale
universitdtii si ulterior aprobarea acestuia de cdtre Senatul universitdatii si publicarea acestuia pe
site-ul UMF Cluj Napoca.

Tn cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu™ functioneazi, pe langa cele trei
organizatii studentesti de profil in domeniile medicina, medicind dentard si farmacie, doud
organizatii care reprezinta studentii de la programele de studii in limba engleza (EMSA - English
Medical Students’ Association) si franceza (CMC - Corporation médicale de Cluj), ale caror
activititi se desfasoari in coordonare cu organizatiile studentilor vorbitori de limba roména.
Procesul de elaborare si adoptare a unor regulamente unitare de organizare si functionare
revine celor cinci organizatii, care vor publica regulamentul/-ele pe paginile proprii, putdnd fide
asemenea aduse la cunostinta publicului si pe website-ul Universitatii.

3. Modificarea regulamentelor interne ale organizafiilor studenfesti pentru a permile
oricérui student din cadrul UMF Cluj Napoca sd poatd candida in cadrul forurilor de conducere,
fard nici o alta condifie decdl aceea de a fi student al universitdfii.

Modificarea regulamentelor reprezinti o decizie interna a fiecirei organizatii studentesti
afiliati la UMF Cluj, iar forurile de conducere ale Universitatii vor sprijini acest demers atunci
cAnd va fi lansat de cétre organizafii.

6. Respectarea normelor igienico-sanitare i achizifia de consumabile necesare peniru
caiminele universildtii pentru a creste calitatea viefii studenfilor care locuiesc in cadrul acestora.

Asigurarea unor conditii bune studentilor cazati in spatiile Universitd(ii este o preocupare
constantd a conducerii acesteia. in perioada pandemiei COVID-19 au fost luate masuri
suplimentare astfel incat locuirea sa aibi loc in conditii de sigurantd pentru toti cei care au
beneficiat de cazare in cimine (limitarea numarului de locuri in camere, impunerea unor practici
igienico-sanitare mai stricte, limitarea activitatilor sociale in grupuri extinse etc.). In cadrul
sedintei Consiliului de Administratie al UMTF din data de 9 februarie 2021 a fost adoptat un plan
de misuri pentru organizarea activitdfii in cadrul Universitdtii, Tn conditii de sigurantd
epidemiologicd pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov-2 (pentru semestrul IT al
anului universitar 2020-2021).

P Achizifia de containere pentru a fi folosite pe post de vestiare sau negocierea cu Spitalele
partenere peniri da cred noi vestiare din spafiile pe care conducerea institufiei le pune la dispozifia
universitatii.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca isi propune, in cadrul
planului strategic pentru 2020-2024 o dezvoltare a spatiilor de inviitimént, prin constructia de
noi spatii didactice, modernizarea unor sedii existente si reamenajarea unor spatii didactice,
precum si prin dezvoltarea si modernizarea facilititilor pentru studenti. Astfel, referitor la
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recomandarea dumneavoasti, vom avea in vedere formularea unor propuneri pentru spitalele
partenere in sensul eresterii numirului de vestiare puse la dispozitia studentilor.

8. Reducerea taxei de cdmin pentru studenfii universitdfii, aceasta fiind calculaid la un pref
ce reflectd cheltuielile reale ale universitafii cu privire la intrefinere samd si de asemeneda
alocarea din fonduri proprii a unor sume pentru adminisirarea acestora, féird a majora taxele de
cdimin pentru studenti.

in ultimii ani universitari, taxa de cimin perceputii studentilor a fost neschimbata, singura
modificare a taxei survenind in acest an universitar, in contextul cresterii cheltuielilor cu
administrarea facilitatilor de cazare a studentilor si rezidentilor UMFIH. Cresterea a fost
determinatd de costurile mai ridicate pentru a implementa masurile suplimentare decise de
conducerea Universititii cu scopul de a preveni raspindirea COVID-19 in ciminele UMFIH
(sciderea numirului de studenti cazafi intr-o camera; igienizare suplimentard; achizitionarea de
materiale suplimentare pentru igienizare). Universitatea este constant preocupati de
fmbunititirea conditiilor de cazare din ciminele sale: modernizarea retelei de conexiune la
internet, reabilitarea camerelor si a spatiilor comune (holuri, toalete, bucitirii, spatii de studiu),
dotarea spatiilor comune cu aparaturd (ex: cuptoare cu microunde in bucitirii), amenajarea unor
facilitati destinate practicarii de sport si fitness, in campusul universitar, cu acces gratuit pentru
toti studentii UMFIH (méasurd implementata in mai, 2021, prin colaborare cu Organizatia
Studentilor Medicinisti - OSM). Toate aceste investitii in calitatea locuirii din cAminele
studentesti se realizeazi atét din fondurile obtinute din subventii, cit si din cele proprii ale
Universitatii.

9. Eliminarea art. 2 alin (5) din Regulamentul privind acordarea burselor studenfesti pentru
a fi in concordand cu Legea educafiei nafionale nr. 172011 si art. 5 alin. 2 din OMEN 3392/2017:
“Pentru acordarea burselor sociale, in metodologiile proprii ale universitdfilor nu sunt prevazute
criterii academice, in afara celui de promovabilitate.”.

Conducerea Universititii va face demersurile necesare pentru a realiza concordanta intre
Regulamentul de acordare a burselor studentesti si Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

10. Crearea unor politici cu privire la admilerea persoanelor cu dizabilitdfi in cadrul
specializarilor mici ale universitafii cum ar fi Balneofiziokinetolerapie.

Universitatea isi propune sd sprijine cat mai mulfi dintre studentii sdi in absolvirea studiilor
medicale. In acest sens, la inceputului anului 2021, prin intermediul proiectului MEDWORK, s-a
urmirit cresterea echititii sociale si a nivelului de incluziune a tinerilor proveniti din medii
defavorizate. Aldturi de acest exemplu, UMF Cluj-Napoca va initia, in continuare, si alte
demersuri care si produci echitate in randul studentilor, iar categoria persoanelor cu dizabilitéti
este una dintre cele asupra cirora se vor concentra eforturile echipei din conducerea institufiei.

11.  Actualizarea planurilor de invitdmdnt de la specializarea Medicina Dentard pentru a fi in
concordantd cu noile Standarde Specifice ARACIS i legislafia in vigoare.

Dupi cum am mentionat anterior, remodelarea curricularil pentru toate programele universitdfii
este un obiectiv strategic pentru anii urmdtori. La fel ca si in cazul programelor Medicind,
Asistentd medicald, Medicind dentard si Farmacie (care au trecut deja prin acest proces) se vor
respecta standardele specifice ale ARACIS si legislatia europeand si din Roménia aflatd in vigoare.
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12. O mai buni transparenid in ceea ce priveste orice modificare adusd  bugetului
Universitdtii, in scopul comunicdrii §i consultdrii cu studentii diminudnd nemulfumirea
studentilor privind majorarea prefurilor la serviciile puse la dispozitie de Universilate.

Universitatea va asigura in continuare transparenta proceselor decizionale privitoare la
gestionarea bugetului (prin publicarea Hotarérilor Consiliului de Administratie, a Hotérarilor de
Senat, discutii cu studentii reprezentani, etc.). Pentru a reduce nemultumirile studentilor in
legturd cu acest aspect, UMF Cluj va evalua diferite variante de a consolida comunicarea dintre
cele doud parti (conducere si studenti). O modificare a bugetului de care multi dintre studenti sunt
interesati in mod direct este cea a taxelor de scolarizare. Aceasta este aprobatd de Senatul UMF,
la propunerea Consiliului de Administratie. In cadrul sedintelor, hotarérile sunt luate in
unanimitate, pentru ele votand si studentii reprezentanti.

13. Transmiterea informatiilor cu privire la modificdrile apdrute ulterior in modalitatea de
examinare si notare la materiile de studiu in curs, pentru d i informayi atdt cadrele didactice, cal
si studenfii si pentru a pune in aplicare noile reglementdri transmise de cadrele didactice.

Cunoasterea la timp a modalititii de examinare (si a detaliilor presupuse de acestea) de catre
studenti este un aspect prioritar in definirea de catre Universitate a unui proces de evaluare
desfasurat corespunzator. Cu ajutorul rezultatelor evaluiirilor academice realizate de studenti
sunt identificate anual disciplinele unde modificérile aparute pe parcursul semestrului nu sunt
transmise de cadrele didactice in timp util, cauzand astfel dificultati in studiul studentilor. Prin
realizarea planurilor de masuri dezvoltate la nivelul celor trei facultati, se urméreste indepartarea
acestor situatii din practicile personalului didactic al universitatii.

De altfel, cu exceptia examindrilor speciale, impuse de restrictiile din perioada pandemiei, la
UMFIH evaluarea se desfisoari standardizat pentru fiecare an de studiu, astfel incét toti studentii
beneficiazd de sanse egale, subiectele fiind redactate de catre o comisie centrald, la fel ca la
admitere, intregul an de studiu avand in acelasi timp si cu aceleasi subiecte un anumit examen.

14. Efectuarea unei evaludri inaintea sesiunii de examinare si a altei sesiuni dupd sesiunea de
examinare pentru a obfine nigte rezultate mai veridice cu privire la procesul de predare i evaluare
intreprins de cdtre fiecare cadru didactic in parfe.

Departamentul de Asigurare a Calitdtii din cadrul UMF Cluj-Napoca desfagoard in fiecare
semestru pe platforma online hitps://eval.umfclui.ro/ doud sesiuni de evaluare - una pentru
activitatea didacticii si cea de a doua pentru metodele de examinare. Evaluarea activitatii
didactice are loc inainte de inceperea sesiunii de examene, iar evaluarea metodelor de examinare
se desfasoard la finalul ei. in felul acesta, creste probabilitatea ca opiniile studentilor despre
procesele de predare si examinare sé nu fie influentate reciproc de modul in care ele se desfasoara
in timpul unui semestru, precum i gradul de tncredere in validitatea rezultatelor evaludrilor.

15. Promovarea mai intensa si crearea de proceduri pentru participarea periodica la cursuri
de formare pedagogicd a cadrelor didactice, peniru d cregle calitatea informatiei pe care acestia
o transmit viitorilor profesionisti din domeniul sandtafii.

Intelegem rolul major si implicatiile proceselor de formare si perfectionare continua
pedagogici a cadrelor didactice. in acest context, UMF Cluj-Napoca isi propune si continue s
sustinii financiar activitatea de formare a formatorilor ,,Faculty Development”, care urmaresc
dezvoltarea abilititilor pedagogice ale cadrelor didactice prin cursuri de educatie medicald si
pedagogie oferite de specialisti In domeniu, cunoscuti in tard sau in strdinitate, cu scopul de
familiarizare a acestora cu noile dezvoltiri in cAmpul educational. {n anul 2020 au fost organizate

13




2 astfel de module de curs, predate de domnul prof. Richard Maerz, seful Departamentului de
Educatie Medicala a Universitatii de Medicina din Viena.

16, Actudlizarea bibliografiei la majoritatea disciplinelor, aceasta fiind foarte veche si
neactualizald.

Actualizarea permanenti a bibliografiei propuse de disciplinele studiate in cadrul universitatii
reprezint o prioritate pentru cadrele didactice, in special in contextul indeplinirii obiectivelor de
performantd crescutd in plan educational si al cercetirii realizate la nivelul institutiei. La facultatile
UMFIH, decani verifica anual actualizarea bibliografiei, cadrele didactice ale facultatilor fiind
sustinute financiar de universitate pentru elaborarea de cursuri/indreptare de lucrari practice.
Astfel, de fiecare data cand in urma evaludrilor studentilor se va constata ci existd discipline unde
titlurile bibliografice nu sunt actuale, conducerile facultétilor vor inifia masuri care sd optimizeze
aceastd situatie. In perioada desfasurarii activitatii didactice in mediul online, respectiv in sistem
hibrid, pentru a facilita accesul la titluri bibliografice actualizate, studentilor le-au fost puse la
dispozitie in format electronic lueriri de specialitate din domeniul medicinei si farmaciei, o
parte a acestora fiind concepute de citre personal didactic al UMF Cluj-Napoca. De asemenea,
studentii UMFIH beneficiaza de instrumente educationale unice In invitdgméntul medical din tara
noastr, cum sunt: Indreptarul pentru examenul clinic obiectiv structurat (OSCE) in cardiologie,
in chirurgie, gastroenterologie, Caiete de practicd de specialitate si de abilitati practice, toate
acestea fiind rezultatul unor proiecte internationale de colaborare cu universititi medicale de
prestigiu.

17 Crearea unor modalildfi fransparente si anonime prin care studenii pol sesiza decanatelor
problemele de acest gen fdrd repercusiuni ulterioare din partea cadrelor didactice, deoarece
acestia se lem sa sesizeze anumile aspecte cu privire la unele discipline.

Formularele evalugrilor realizate de studenti contin o sectiune de observatii, in care acestia pot
nota rispunsuri deschise privitoare la orice doresc si adauge evaludrii structurate pe care o
realizeaza. Astfel, studentii au la dispozitie o modalitate anonima si confidentiala prin care pot
transmite eventuale probleme intilnite in interactiunea cu cadrele didactice. in urma analizei
datelor, problemele identificate sunt transmise Decanatelor, unde se intocmesc planuri de mésuri
pentru ameliorarea lor. Cu toate acestea, dat fiind ci rapoartele de evaluare se realizeazi o singura
datd pe an, recomandarea de a gési metode alternative pentru transmiterea sesizérilor catre
conducere intr-o manierd anonimi este o idee pe care o vom evalua in scopul punerii ei in practica.

18. Schimbarea regulamentelor existente si permiterea studentilor sd efectueze practica de
vara si in alte tari sau spitale nafionale.

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca manifestd o atentie
sporitd pentru pdstrarea unor standarde calitative inalte pentru componenta practicd a procesului
de invitare al studentilor. fn acest sens, UMF Cluj-Napoca implementeazi in perioada 15.01 2021
- 14.01.2023 proiectul MEDPRACT - Competitivitate, performanta si responsabilitate sociala
prin stagii de practici medicala integrata, proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Ax3 prioritard 6 ,Educatie si competente”.
Obiectul general al proiectului este reprezentat de cregterea gradului de insertie profesionald a 350
de studenti de la Facultatea de Medicina (specializarile Medicind, Asistentd Medicala Generald si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare). Astfel, se va avea in vedere dezvoltarea competentelor
profesionale si abilitétilor clinice necesare carierei medicale, prin participarea la activitafi integrate
de pregitire practica, consiliere si orientare profesionald axatd pe dezvoltarea competentelor
transversale, actiuni de inovare si responsabilitate sociald.
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Referitor la sesizarea studentilor, UMFIH acceptd efectuarea practicii de specialitate i in tarile de
provenientd ale studentilor internationali, in unitafi sanitare cu care existd semnate protocoale de
colaborare interinstitutionale, corespunzitor legislatiei in domeniu. Practica de vard reprezinté
20% din curricula facultatilor si considerdm ca trebuie atent monitorizata si efectuatd cu
respectarea protocoalelor si a obiectivelor educationale ale fiecirui program de studiu, aga cum
stabilesc consiliile facultitilor.

19. Pentru a facilita comunicarea cu persoanele cu dizabilitafi din cadrul institutiei,
universitatea ar trebui si ofere personalului angajat cursuri de formare/perfectionare pentru
comunicarea cu acest gen de persoane.

Ca si o continuare a procesului de formare i perfectionare a cadrelor didactice din perspectiva
abilititilor pedagogice manifestate in relatie cu studentii (vezi pet. 15), imbunitatirea strategiilor
de comunicare cu persoanele cu dizabilititi din cadrul institutici este un aspect care va primi
atentie In sensul materializérii sale viitoare.

20. Existenfa unui stimulent/spor pentru personalul administrativ in urma evaludrilor
efectuate cu privire la performantele individuale ale personalului administrativ.

fn anii 2016-2020, aproximativ 95% din personalul administrativ a beneficiat de spor salarial
pentru calitatea muncii in procent de 20-30%, acordat din veniturile proprii ale universititii. Acest
trend se mentine si in anul 2021, asa cum se poate observa din hotirarea de Senat nr 3/2021. De
asemenea, un procent de 16% din personalul administrative beneficiazi de gradatie de merit in
cuantum de 25% din salariul de baz.

Sectorul administrativ al UMF Cluj-Napoca va avea parte in urmétorii ani de o restructurare,
in sensul eficientizirii activititilor din cimpul educatiei medicale si cercetiirii care definesc
institufia noastra. Tn acest context, unul dintre obiectivele specifice importante este dimensionarea
corespunziitoare a personalului si evaluarea cuantificati a performantei profesionale. in
urma atingerii sale, angajatii vor beneficia de stimulente adecvate nevoilor lor, menite sporirii
motivatiei pentru desfisurarea muncii lor in conditii calitative superioare. Criteriile pentru acest
tip de evaluare au fost adoptate in HS nr 5 din mai 2021.

24. Oferirea unui caracter specific obiectivelor universitatii i individualizarea misiunii
asumate de cdtre aceasta prin Carta universitdfii pentiu a se diferenfia de restul universildfilor
de profil din fard.

La nivelul UMF Cluj-Napoca se urmireste restructurarea Cartei Universititii, in scopul
actualizirii continutului sdu. In acest proces, vom lua in considerare recomandarea primita
referitoare la individualizarea misiunii si definirea obiectivelor institutiei noastre.

22, Crearea unei Societdti Antreprenoriale Studentesti conform LEN nr. 172011 si punerea ei
in functiune.

fn cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu” Cluj-Napoca functioneaza,
incepand cu mai 2017, ASAIH - Asociatia studenteasca de antreprenoriat Tuliu Hatieganu”,
a cirei activitate a fost sustinuti si prin implementarea unor proiecte cu finantare prin FDI -
CNFIS (ex.. Proiectul Institutional ,Dezvoltarea programelor suport pentru initiativele
antreprenoriale studentesti in cadrul Universitdtii de Medicind si Farmacie ,Iuliu Hatieganu”
(contractul de finantare nr. FDI: CNFIS-FDI-2019-066) si proiectul ,,Cresterea performantelor
cercetarii stiintifice si a transferului tehnologic in medicind translationald prin formarea unei noi
generatii de tineri cercetdtori ECHITAS", cu contractul de finantare nr. 29PFE/18.10.2018.).
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In final, dorim si adresdm din nou multumiri echipei de experti si studenti evaluatori, precum si
conducerii ARACIS pentru toate recomandérile valoroase facute in urma evaludrii Universitétii de
Medicina si Farmacie ,Juliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca. Acestea vor fi preluate si integrate in
planificarile viitoare ale organizarii si functionarii institutiei noastre, in scopul cresterii calitatii
activitatii pe care o desfasurdm.

Cu deosebiti consideratie,
Rector,
Amea Dana Buzoianu
TR AN

Ay
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