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Stimate domnule profesor,

Dorim in primul rdnd si ne exprimim intreaga admirafie pentru maniera
impecabild in care au fost conduse activititile de evaluare §i pentru rigurozitatea cu
care atit directorul misiunii de evaluare, coordonatorul echipei de experti ct si expertii
evaluatori gi-au desfagurat activitatea, observatiile domniilor lor din timpul vizitei fiind
deja asimilate la nivelul practicilor si documentelor institutionale ale Universitatii
Nationale de Apérare ,,Carol I”.

Urmare a analizirii minutioase la nivelul conducerii Universititii Nationale de
Apirare ,,Carol I”, dar §i la nivelul a structurilor specializate, a celor inscrise in
cuprinsul Raportului de evaluare institufionald privind evaluarea externd a calitdfii
educatiei academice, vi supunem atentiei urmitoarele observatii:

1.in ceea ce priveste standardele si indicatorii apreciati de membrii
comisiei ca fiind indepliniti partial la nivel institutional, Universitatea
Nationali de Apdirare ,,Carol I'' a intreprins deja urmiitoarele activitati
menite s asigure corectarea aspectelor constatate, astfel:

L1.1. Pentru indicatorul Ip. 88. Practici de admitere

Recomandarea echipei de evaluare: actualizarea Regulamentelor de admitere de
la licentd §i master cu luarea in calcul a accesibilitdtii candidafilor cu disabilitdfi la
anumite programe.

Mod de solutionare: Prin Hotirarea Senatului Universitdfii Nationale de Aparare
,,Carol I’ nr, 69, din 17.03.2021, a fost aprobati introducerea, in cadrul Regulamentului
de organizare g§i desfdgurare a admiterii la studii unmiversitare de licentd in
Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I” si al Regulamentului de organizare §i
desflsurare a admiterii la studii universitare de master in Universitatea Nationald de
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Apadrare ,, Carol I”, a unor prevederi specifice referitoare la respectarea §i garantarea

tuturor drepturilor persoanelor cu handicap/dizabilititi, in spiritul prevederilor
aplicabile la nivel national §i international in materia garantirii dreptului de acces
neingridit §i nediscriminatoriu la educatie. Aceste prevederi, consideriim, creeazi
premisele necesare asiguriirii unui climat organizational deschis, incluziv §i orientat
cétre integrarea in corpul studentilor Universittii Nationale de Apirare ,,Carol I a
acelor persoane cu handicap/dizabilitifi. Sunt trasate, prin intermediul acestor
prevederi, atributii specifice personalului universitatii, astfel incat sprijinul acordat sa
fie unul personalizat i conform nevoilor specifice ale fiecirei persoane.

Prevederile la care facem referire se gisesc in cadrul Capitolului XI — Facilitdi
§i condifii speciale, art. 83-90, in cuprinsul Regulamentului de organizare gi
desfagurare a admiterii la studii universitare de licentd in Universitatea Nafionald de
Apdrare ,,Carol I, respectiv in cadrul Capitolului XI — Facilitdti i conditii speciale,
art. 104-111, in cuprinsul Regulamentului de organizare si desfisurare a admiterii la
studii universitare de master in Universitatea Nafionald de Apéirare ,, Carol I” si sunt

accesibile la . adresa
https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE GENERALA/Regulament%20de%20admi
tere%20UNAp%20LICENTA.pdf, respectiv

https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/Regulament%20de%20admi
tere%20UNAp%20MASTER.pdf.

1.2. Pentru indicatorul Ip. 32. Auditare si rdspundere publici

Recomandarea echipei de evaluare: publicarea pe site-ul UNAp a urmdtoarelor
documente: rezultatele auditului financiar i o analizd anuald a executiei bugetului de
venituri §i cheltuieli. )

Mod de solutionare: Conform recomandarilor comisiei de evaluare, documentele
mentionate au fost publicate pe site-ul Universiti{ii Nationale de Apdrare ,,Carol I”,
fiind accesibile, fira restrictii, oricirei persoane.

Acestea sunt disponibile la linkurile:

https://www.unap.ro/ro/buget/Bilant_executii 31.12.2020.pdf:

https://www.unap.ro/ro/buget/Buget 1a%2030.12.2020.pdf:
https://www.unap.ro/ro/Raport Stare/RAPORTUL%20PRIVIND%20STARE -
A%20UNIVERSITATII%202021.pdf.

1.3. Pentru indicatorul Ip. 41. Evaluarea personalului didactic de cdtre
studenti

Recomandarea echipei de evaluare: evaluarea cadrelor didactice de citre
studentii UNAp dupd fiecare semestru.

Mod de solutionare: Prin Hotérarea Senatului Universiti{ii Nationale de Apirare
»Carol I” nr. 69, din 17.03.2021, a fost introdusi, in cadrul art. 15 din cuprinsul
Metodologiei de evaluare a rezultatelor i performangelor personalului didactic i de

cercetare din Universitatea Nafionald de Apdrare ,,Carol I” mentiunea expresd
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privind desfigurarea evaludrii cadrelor didactice de reguld, in prima jumdtate a lunilor

Jebruarie siiunie, corespunzdtor flecdrui semestru al anului universitar. Regulamentul
in forma actualizat3 este disponibil la adresa
https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE _GENERALA/METODOLOGIA%20DE%
20EVALUARE%20A%?2 OPERSONALULUI%ZODIDACTIC%2OSI%20DE%2 0CE
RCETARE.PDF.

2.1n ceea ce priveste constatirile comisiei de evaluare cu privire la

stadiul de implementare a recomandirilor de la evaluarea precedenti’s

Subliniind intreaga noastrd apreciere fati de munca laborioasi de realizare a
evaludrii institufionale, cét si fatd de importanta tuturor recomandirilor rezultate in
urma oricdrei vizite desfigurate sub auspiciile Agentiei Romane de Asigurare a
Calitiii in Inviimantul Superior, Universitatea Nationals de Aparare ,,Carol I” a tratat
cu seriozitate deplini recomandrile rezultate in urma tuturor vizitelor de evaluare.

fn acest sens, cu privire la anumite recomandzri si/sau observatii al ciror mijloc
de solutionare nu apare ca fiind evident, dorim s3 subliniem faptul c3, in viziunea
noastrd, acestea au fost implementate i absorbite la nivelul practicilor institufionale
ale universitétii pe parcursul ultimilor 5 ani.

Astfel, in cadrul grupurilor de lucru organizate pe parcursul anilor universitari
2019-2020 si 2020-2021, destinate imbunitgirii confinutului curricular, s-a procedat
la valorificarea $i maximizarea potentialului fiecirui program de studii prin comunicare
§i cooperare directd cu beneficiarul procesului educational desfigurat in universitate,
Ministerul Apérdrii Nationale, avind ca rezultat nu doar o abordare sistemici, cu
proiectie pe termen lung asupra evolutiei in carier3, ci si un nivel mare de stabilitate si
predictibilitate, dat3 fiind corelarea pilonilor nevoie de pregdtire-programe de studii-
cadru normativ.

A crescut numérul de proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetitori
si agentii din alte state, In cadrul cirora Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I”
are calitatea de partener, printre care amintim Predictive methodologY for TecHnology
Intelligence Analysis (PYTHIA), European network of Cybersecurity centres and
competence Hub for innovation and Operations (ECHO), Strategy Oriented analysis
Of the Market fOrces in EU defeNce (SOLOMON)).

3.In ceea ce priveste punctele slabe reliefate de cuprinsul analizei
SWOT realizate de citre comisia de evaluare.
3.1. Unele recomanddri de la evaluarea precedentd se regdsesc partial §i in
recomanddrile actualei evaludri.
Observatiile si recomandirile rezultate In urma evaluiirii precedente au fost
asimilate gi introduse ca obiective de indeplinit, fie direct, fie indirect, in cuprinsul
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documentelor de planificare operational si strategica adoptate la nivelul universititii.

Astfel, aga cum rezulti §i din detalierea prezentati in cuprinsul punctului 2, observatiile
au fost centrale in proiectarea politicilor institutionale, asa cum au remarcat §i membrii
comisiei de evaluare externi In cadrul raportului, §i se regiisesc armonizate in cuprinsul
practicilor universitatii, cat §i a documentelor institutionale.

3.2. O structurd dezechilibratd la nivelul pozitiilor didactice de asistent gi
lector.

Evolufia in cariera militard este detaliati minutios ih cuprinsul Ordinului nr.
M.30/2012, privind aprobarea Instructiunilor privind recrutarea, selectia, formarea
profesionald si evolutia in cariera militard in Armata Romdniei, din 21.03.2012, fapt
ce induce o rigiditate mai mare in ceea ce priveste evolufia in cariera militard a
persoanelor care opteazi pentru cariera didactici in universitatea noastr. Din aceasti
perspectivd, un potential cadru didactic, pentru a avea experienta profesionald si
academica relevantd ocupdrii unui post didactic se va regisi intr-un stadiu al carierei
militare care face incompatibil gradul militar cu ocuparea unor functii inferioare
precum asistent universitar sau lector universitar, dat fiind faptul ci existi o corelape
indisolubild Intre titlul didactic si gradul militar detinut.

in ceea ce priveste functiile didactice civile, acestea nu pot viza acele discipline
cu inrdurire directi asupra functiilor §i atribufiilor specifice armatei si corpului
ofiterilor, motiv pentru care, aria de discipline pe care acestia le pot aborda este cu mult
restransd. Chiar gi in acest context, politica de personal a universititii a vizat formarea
unor specialisti proveniti din mediul civil care si ocupe aceste functii, relativa noutate
a deschiderii domeniului de studii Informatii i securitate nafionald citre mediul civil
creind o plaji redusd de potentiali candidati, absolventi de studii universitare de
doctorat, si o plaji neajunsd la maturitatea academic3 necesari ocuparii unei functii
didactice In cazul tinerilor absolventi de licentd si master. In acest sens, politica de
personal este orientatd proactiv citre atragerea propriilor absolventi citre functiile
didactice din universitate; aspect care necesitd acumularea unei experiente profesionale
si academice, dar §i trecerea unei perioade rezonabile de timp pentru completarea
pregitirii profesionale cu acele deprinderi practice asigurate in conducerea trupelor si
- --a structurilor din sistemul national de aparare, ordine public3 si securitate nationals, in
urma absolvirii programelor de studii organizate de universitate.

3.3. Existenta unor disfunctionalitdfi in asigurarea cu utilitdfi in facilitdtile de
cazare.

Asigurarea unui grad superior de confort in spatiile de cazare destinate
studentilor i cursantilor universitatii a reprezentat i reprezinta un obiectiv prioritar al
conducerii institutiei noastre.

In urma evaluirii institutionale din anul 2015 si a sublinierii acestei necesititi,
au fost intreprinse demersuri pentru identificarea fondurilor necesare si remedierea
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deficientelor constatate, care aveau ca sursd dependenfa universititii de sistemul

public de furnizare a apei calde si a cildurii.

Demersurile intreprinse au permis ca, in urma finalizirii studiului de
fezabilitate si a licitatiei organizate, incepand cu acest an si fie incepute lucririle de
realizare a unei centrale prbprii, in acest moment afldndu-se intr-o stare avansati de
executie.

Interesul acordat modemizirii spatiilor de cazare este evidengiat si de
demersurile intreprinse pentru reabilitarea spatiilor din cadrul celor doud cimine
studentesti aflate in incinta universitétii, precum gi dotarea acestora cu mobilier nou,
dar si a Ciminului Panduri, care urmeaz3 s3 intre fntr-un amplu proces de consolidare
si reabilitare printr-un proiect derulat impreuni cu Compania Nationald de Investitii.

De asemenea, in vederea imbunititirii bazei materiale §i asiguririi conditiilor
de desfisurare optimd a orelor de educatie fizicd militar3, universitatea a initiat
demersurile pentru construirea unei noi sali de sport, printr-un proiect derulat tot prin
Compania Nationald de Investiii.

3.4. Mobilitatea scdzutd a cadrelor didactice si a studentilor la nivel
internafional.

Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I” a elaborat ,Strategia de
internationalizare” document care se afli in curs de promovare cétre Senatul
Universitar §i care a primit aprecieri din partea reprezentantilor Agentiei Nationale
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei $i Formirii Profesionale
(ANPCDEFP), pe durata vizitei de monitorizare pe care acestia au executat-o in
institutia noastrd, in data de 18.06.2021.

Strategia de internationalizare prevede directiile de efort, obiectivele strategice
si obiectivele de performanti pe termen lung, mediu si scurt, pentru perioada 2021-
2027, astfel incat institutia si dezvolte programe de studii in limba englezi si si
intensifice mobilitifile studentesti, de profesori si de staff in cadrul programului
ERASMUS+.

Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I” a obtinut Carta ,,Erasmus Charter
for Higher Education (ECHE) - pentru perioada 2021-2027, ceea ce ne permite

~desfigurarea- mobilititilor pentrumoul exercitiu- fimanciar al Uniunii ‘Buropene din
aceastd perioada.

Procesul de internationalizare a Universititii Nationale de Aparare ,,Carol I”
(UNAp) si dezvoltarea programelor de studii universitare cu predare in limba englezi
rezultd §i din obiectivele asumate in Planul strategic al institutiei (obiectivele 3.1.6 si
3.1.7). Realizarea internationalizirii va contribui la Indeplinirea misiunii §i obiectivelor
care revin Universititii Nationale de Apdrare ,,Carol I” i la adaptarea acesteia la
contextul international actual al nvitdméantului superior si al unui mediu in continui
schimbare. :
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3.5. Slabd operationalizare a acordurilor incheiate pe plan intern §i
international.

La acest moment, Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” are semnate 37
de protocoale/acorduri bilaterale in domeniul cooperidrii cu institutii similare de
invitdmant §i cercetare stiintifici din striinitate, dintre care 12 sunt in domeniul
ERASMUS+.

Odat3 cu procesul de internationalizare a institutiei, extinderea relatiilor de
colaborare international3 este inevitabild, ca rezultat al nevoilor identificate la nivelul
facultatilor si departamentelor.

4.1n ceea ce priveste recomandarile rezultate din cuprinsul raportului
de evaluare institutionali.
fn ceea ce priveste recomandarile rezultate in urma evaluiirii, vd transmitem
urmitoarele observatii, ca urmare a reanalizirii situatiei existente pe baza indicatorilor
de performantd previzuti de Hotdrdrea Guvernului Romdniei nr. 915/2017 privind
modificarea anexei la Hotdrdrea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referingi §i a listei
indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in
Invétdmantul Superior, precum §i in urma armonizirii recomandirilor inci din timpul
desfiguririi vizitei, dup3 caz, astfel:
4.1. Punctul V.2.1. - Adaptarea permanentii a misiunilor aferente programelor
de studii la contextul economic si social, inclusiv a transformiirilor digitale.
Misiunile programelor de studii sunt proiectate, actualizate §i racordate
contextului economic si social conform nevoilor identificate si transmise universititii
de citre principalul beneficiar al procesului educational, Ministerul Apéririi Nationale.
Aceastd revizuire are loc de fiecare dati cind se soliciti, programele de studii
universitare §i postuniversitare fiind supuse, chiar pe parcursul acestui an universitar,
unui amplu proces de revizuire.
4.2.Punctul V.2.3. - Corelarea prevederilor referitoare la Codul de Etic3 la art.
36 din Carta Universitiitii cu faptul cii aceasta face parte din Carti (Cap
VII) si nu este o componenti separati care si fie aprobati de Senat.
Prevederile articolului - 128; alin: (2), punctut b) din cuprinsul Legii educatiai -
nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Carta universitard se
referd, in mod obligatoriu, cel pufin la (..) b) Codul de eticd gi deontologie
profesionald universitard, au fost interpretate ca instituind o posibilitate de a include
Codul de etici §i deontologie profesionald universitari in Carta universitari. In
viziunea membrilor comunitétii academice a universitatii, aprobarea codului de catre
Senatul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, in cadrul Hotirarii nr. 29 din,
12.12.2018, si avizarea Cartei, in cuprinsul cireia se regiseste acest cod, de citre
Ministerul Educatiei Nationale, cu nr. 36555 din 03.09.2019, intireste nu doar valoarea
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normativi a acestui document, c¢i §i angajamentul universitiitii fafi respectarea
normelor de eticd §i deontologie profesionali.
4.3.Punctul V.2.4. - Un management operativ al tuturor regulamentelor
existente in UNAp, de la sintetizarea clari a acestora in Carti la urmirirea
procesului de imbunitiitire si adoptare a lor de citre Senat.

La nivelul universititii existi si functioneazad Biroul de asigurare a calitatii
procesului educational si armonizare legislativa, care ii desfigoare activitatea in ceea
ce privegte elaborarea 1n proiect §i actualizarea documentelor institutionale conform
prevederilor Procedurii operationale privind elaborarea reglementirilor interne
privind managementul educational, Cod P.O.: 02545-29.03-009, si ale Procedurii
operationale privind formularea propunerilor cu privire la implementarea in
activitatea universititii a noilor prevederi legislative §i a altor reglementiri in
domeniul invatimantului, Cod P.O.: 02545-29.03-010.

4.4.Punctul V.2.5, - Adoptarea unui Regulament al Comisiei de etici §i
deontologie universitari insotit de un set de proceduri specifice pentru
abordarea principalelor tipuri cadru de comportamente non-etice.

Punctul de vedere al universitdfii privind includerea Codului de eticd si
deontologie universitard in cuprinsul Cartei este prezentat in cadrul punctului 4.2 din
cuprinsul prezentului document.

in ceea ce priveste adoptarea de proceduri specifice, v informim ci, pe site-ul
universitatii, poate fi consultat, -~ - accesind link-ul
https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE _GENERALA/REGULAMENT-
COMISIA-ETICA-UNIV.PDF, Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei
de eticd universitard a Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I”, versiunea din
februarie 2021, avind cota de biblioteci: AM 2428, care include, in cadrul Anexelor,
trei proceduri care trateazi modul de solutionare a celor mai uzuale cazuri care fac
obiectul analizei Comisiei de eticd universitard, anume:

- Activitatea orientativd a Comisiei de eticd universitard in cazul unei sesizdri
cu privire la nerespectareq standardelor de calitate sau eticd profesionald, inclusiv cu
privire la existenfa plagiatului in cadrul unei teze de doctorat;

- Activitatea orientativi a Comisiei de eticd universitard in cazul unei sesizdri

“eu privire la abateri de la eticd universitard §i de la buna conduitd in cercetarea
stiinfificd;

- Activitatea orientativd a Comisiei de eticd unmiversitard in situatia de
autosesizare cu privire la existenta cazurilor de abateri de la etica universitard §i de
la buna conduitd in cercetarea stiintifica.

4.5.Punctul V.2.6. - Implicarea proactivi a Comisiei de etici prin care si se
aibi in vedere actiuni de prevenire a comportamentelor non-etice in scopul
credirii unui mediu academic cu nivel ridicat de cultura etici.

Pe durata desfisuririi vizitei Comisia de eticd universitari a realizat o prezentare
asupra modului in care aceastd structurd contribuie la promovarea eticii in institutie,
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pentru prevenirea comportamentelor non-etice. Membrii Comisiei de etica

universitard au sustinut prelegeri publice cu privire la respectarea normelor etice in

. Universitate gi au fost prezentate unele dintre cele mai relevante situatii de incilcare a
eticii, aga cum se afli prezentat gi in raportul anual al Comisiei de etici. Mentionim c3
membrilor comisiei de evaluare le-au fost puse la dispozitie documente justificative
din care s3 reiasd activitatea Comisiei de eticd cu privire la principalele cazuri, modul
de solutionare §i stadiul unor sesiziri pentru perioada 2015-2021. ,

4.6. Punctul V.2.13. - Continuarea procesului de modernizare a bazei
materiale, inclusiv a celor de educatie fizica §i sport. La acestea adiugim
asigurarea de o manieri eficienti §1 oportund a utilititilor pentru
functionarea spatiilor de cazare a studentilor.

Din bugetul pe anul 2020 au fost realizate sau incepute mai multe lucriri de
investitii §i reparatii, astfel:

- Inlocuirea timpliriei in pavilionul A, prin montarea de geamuri termopan cu rama
din lemn stratificat (162 de geamuri in valoare de 990.000 lei); pani la inceperea anului
universitar 20212022 va fi finalizati activitatea de inlocuire a tAmpliriei la intregul
pavilion (suma alocati in 2021 = 808.000 lei);

- realizarea subsistemului de control acces auto intrarea dinspre b-dul Eroilor si
integrarea in sistemul de securitate (in valoare de 113.000 lei);

- executarea reparatiilor curente si dotarea cu mobilierul necesar a silii de primiri
delegatii (in valoare de 39.000 lei);

- reparatii curente, constind in refacerea pardoselii §i reparatii la instalaia electrica,
la sala de sport din pavilionul C;

- reparatii la terasele pavilioanelor A si D.

Pentru anul 2021, sunt prevdzute proiecte majore de investitii, care vor
imbundtiti in mod radical activititile in cadrul Universititii Nationale de Apdrare-
,Carol I””, astfel:

- lueriri de interventie in cazarma 1091 - incinta nr. 1, constind in: realizare
centrald termicd; reabilitare retele de utilitdfi; reabilitare drumuri si platforme,
reabilitare fmprejmuire perimetrald; termenul final de executie este luna iulie 2022,

1insd; din discutiile avute cu executantul lucririi, este posibil ca acestea si-se finalizeze
in acest an;

- amenajarea (cu fonduri proprii §i din cele dou# proiecte europene) a 19 sili
de clasii §i 4 laboratoare in pavilionul D. in acest sens, a fost semnat un acord de asociere
cu Directia domenii i infrastructuri din Ministerul Apéririi Nationale pentru executarea
lucrérilor de reparatii curente; se afld in curs de initiere achizitia mobilierului necesar
pentru dotarea spatiilor de invifimant;

- realizarea studiului de fezabilitate pentru lucririle de consolidare a
pavilionului C: a fost declansati procedura de achizitie, in baza acordului de asociere
cu Directia domenii i infrastructuri;
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- se afli in diferite stadii de execufie trei proiecte prin intermediul

Companiei Nationale de Investitii (demarate in cursul anului 2020), astfel:

1. reabilitarea §i modernizarea Ciminului de unitate Panduri - este in curs de
finalizare activitatea de evaluare a ofertelor depuse pentru realizarea
studiului de fezabilitate;

2. construirea unei sili de sport pe actuala bazi sportivd - proiectul a fost
verificat §i avizat de cei' in drept si a fost prezentat spre aprobare
ministrului lucrdrilor publice, dezvoltirii i administratiei; este foarte
posibild inceperea lucririlor in toamna acestui an;

3. reabilitarea si dotarea blocului alimentar - proiectul este in curs de
verificare §i avizare. -

Din punct de vedere al prevederilor si executiei bugetare, pentru anul 2020 a
fost asigurat un buget de venituri $i cheltuieli de 107.825.000 lei (subventii de la
bugetul de stat - 93.640.000, venituri proprii - 14.185.000 lei), din care:

- Bunuri si servicii - 9.258.000 lei (din care pentru reparatii curente - 2.387.000 lei);

- Cheltuieli de capital (investitii) - 3.498.000 lei.

Pentru anul 2021 a fost asigurat un buget de venituri si cheltuieli de 118.558.000
lei (subventii de la bugetul de stat - 97.372.000, venituri proprii - 21.186.000 lei), din
care: :
- Bunuri §i servicii - 8.882.000 lei (reparatii curente - 1.961.000 lei);

- Cheltuieli de capital - 10.266.000 lei.
Din totalul de 8.882.000 lei, pentru ,,Bunuri si servicii”, principalele cheltuieli
sunt prevazute pentru:

- cheltuieli functionale (service-uri aparaturi si echipamente, actualiziri
software, servicii de prevenire a plagiatului, materiale cu caracter
functional) — 400.000 lei;

- Repararea/inlocuirea conductelor de alimentare cu ap3 de la Pavilionul A
~ 250.000 lei;

- Reabilitare termicd a Pavilionului A — montarea in continuare a
ferestrelor cu geam termopan cu rami din lemn stratificat (116 buc. —

~701.000 1ei) 5i inlocuirea a 11 usi de acces (107.000 lei);,

- Amenajarea spatiilor de invitimant din Pavilionul D (19 sili de clasi si
4 laboratoare) - 993.000 lei, dintr-un total de aproximativ 3.500.000 lei,
diferenta urménd a fi solicitat3 in anul 2022;

- Mobilierul necesar pentru dotarea spatiilor de invitimant din Pavilionul

D in valoare de aproximativ 1.140.000 lei (din care 260.000 lei sunt
asigurati din fonduri europene nerambursabile — Proiectul SAFE-PIC).

Din totalul de 10.266.000 lei - Cheltuieli de capital, principalele cheltuieli sunt
prevazute pentru:

- Inzestrare:
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- 1 ambulan{i — 360.000 lei;

- tehnicd §i aparaturd de resortul LT. — 1.610.000 lei (8 servere, 57 sisteme
desktop, 185 laptopuri, 5 imprimante de retea, 10 smart board);

- investitii In infrastructuri - 8.056.000 lei

- lucriri de interventie in cazarma 1091 — incinta nr. 1 - Realizare centrali
termic3 gi reabilitare retele de utilititi) 7.500.000 lei;

- realizarea studiului de fezabilitate pentru lucriirile de reparatii capitale si
consolidare a Pavilionului C - 556.000 lei.

Pentru anul 2022 vor fi solicitate, cu prioritate, sumele necesare pentru
continuarea proiectelor incepute sau demararea unor proiecte noi, astfel:

- amenajarea spatiilor de invéitiméant din Pavilionul D - 2.507.000 lei;

- executarea reparatiilor curente la Pavilioanele A si B (spatii de cazare),
precum §i dotarea $i modernizarea spatiilor de invitimant existente -
5.000.000 lei;

- inceperea lucrérilor de reparatii capitale §i consolidare a Pavilionului C -
15.000.000 lei (din totalul estimat de 55.600.000 lei);

- amenajarea §i dotarea spaiilor DRMCOM - 1.200.000 lei;

- finalizarea lucrérilor i punerea in functiune a centralei termice - 50.000
lei.

4.7.Punctul V.2.15. - Continuarea procesului de imbunititire continui a
nivelului de dotare cu echipamente tehnice pentru activitiiti de invifimint
si de cercetare, inclusiv la nivel IT&C.

La nivelul universititii sunt in desfisurare urmitoarele proiecte care, prin
achizitiile ce urmeazi si fie realizate, vor contribui la procesul de imbunititire
continud a nivelului de dotare cu echipamente tehnice pentru activitifi de invifimant
si de cercetare, inclusiv la nivel IT&C:

Centrul de excelenti pentru securitatea cibernetici si rezilienta
infrastructurilor critice (SafePIC)

Autoritatea contractantd: Programul Operational Competitivitate 2014-2020

Management proiect: SAFETECH INNOVATIONS

UNAp: are calitatea de partener-

Buget total: 24,005,080,70 lei

Buget UNAp: 4,847,754.56 lei

Perioada de implementare: 2020-2023

Rezultate: Obiectivul principal al proiectului 1l reprezintdi dezvoltarea
infrastructurii CDI i realizarea unui centru de excelenti pentru securitatea cibernetici
si rezilienta infrastructurilor critice.

Prin proiect vom achizitiona: Echipamente SCADA pentru dotare laboratoare
si cercetare (PLC, HMI, senzori, IOT), Server platforma Cyber V, procesor 2 x Intel

Xeon E5-2630v4 10C/20T 2.20 GHz, 64 GB RAM DDR 4, 2 x SSD SATA 6G 240GB,
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PRAID CP400i, PSAS CP400e LP, PLAN CP 2x1Gbit Cu Intel I350-T2 LP, Sistem
de tip Video Wall profesional, Laptop sala curs (pt laborator Cyber —V si sililor
destinate derulirii cursurilor masterale) platforma VR, post de lucru sala de curs fara
laptop, post de lucru sala de curs cu laptop, tabla interactiva, LCD, Next Generation
Firewall+IPS, echipament stocare 5 x 2TB SAS, controller x1 SAS 12G, licenta
software pentru analiza comportament utilizator IT, vom amenaja si dota 7 sili i un
poligon c1bemet1c (CYBER Range) care vor functiona in Universitatea Nationald de
Apérare.

START - Sistem inovativ integrat pentru tranzitia studentilor citre piata
muncii (START)

Autoritatea contractanti: Programul Operational Capital Uman 2014-2020

UNADp: are calitatea de Beneficiar

Buget total: 4,723,406.52 lei

Perioada de implementare: 2020-2022

Rezultate: Obiectivul general al proiectului il constituie formarea unor
competente practic-aplicative in domeniul de licentd Stiinte militare, informatii i
ordine publici pentru un numir de 362 de studenti si asigurarea gi asigurarea unor
competente specifice domeniului de specializare inteligentd “Tehnologia informatiilor
si a comunicatiilor, spatiu si securitate, precum $i in domeniul cercetarii-dezvoltarii in
domeniul stiintelor sociale §i umaniste aferent codului CAEN 7220 precum si
dobindirea unor competente digitale in domeniul tehnologiei informatiei (TIC) pentru
studentii din grupul {intd, prin care s3 li se asigure acestora un start consolidat in cariera
profesionald, in vederea insertiei oportune pe piata muncii.

Prin proiect vom achizitiona: Pachet microsoft office + Windows, licente
Adobe, Licente microsoft project, Platforma de management activititi studentesti,
Multifunctionald, Imprimanta multifunctionals, 4 videoproiectoare, 89 desktop-uri cu
ajutorul cirora vom dota 4 sili de clasa.

De asemenea, in cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd
Universitatea Nationald de Apirare ,,Carol I” a depus urmitoarele propuneri:

- Sistem informatic de management integrat al activitatilor de mvé';émﬁnt
--§i cercetare stiintificd - buget 10.000.000 €;

- Adaptarea sistemului de educatie si formare din Universitatea Nationald
de Apirare ,,Carol I” la nevoile pietei fortei de munci i in concordanti
cu transformirile mediului de securitate — buget 30.000.000 €.

4.8.Punctul V.2.16. - Continuarea procesului de digitalizare a resurselor
educationale.

Universitatea Natlonalé de Apiarare ,,Carol I” isi afirmi angajamentul fata de
necesitatea digitalizirii resurselor educationale, aspect deficitar la nivelul
invatimantului superior din Roménia, fiind implicata activ in proiecte internationale si
nationale precum Predictive methodologY for TecHnology Intelligence Analysis
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(PYTHIA), European network of Cybersecurity centres and competence Hub for
innovation and Operations (ECHQ), Strategy Oriented anaLysis Of the Market fOrces
in EU defeNce (SOLOMON), SMART Decision, Centrul de excelenti pentru
securitatea ciberneticd i rezilienfa infrastructurilor critice (SafePIC), START - Sistem
inovativ integrat pentru tranzifia studenfilor cdtre piata muncii (START), care
contribuie indirect, prin investitii in infrastructurile de invitamant i cercetare, la acest
amplu proces.

4.9.Punctal V.2.18. - O mai mare implicare §i informare a studentilor in

procesul planificirii bugetare a activitiitilor de formare si cercetare.

Conform prevederilor Cartei Universitare, Editie revizuiti, avizati de
Ministerul Educatiei Nationale, cu nr. 36555 din 03.09.2019, adoptati de senatul
universitar prin Hotérarea nr. 88 din 25.09.2019, art. 36, alin. (2), pct. 49, (4tributiile
Senatului sunt urmdtoarele: (...) (2) Aproba: (...) 49. Proiectul de buget al universitdtii
§i raportul privind execufia bugetard;), coroborat cu art. 103, lit. a) (Componenta
membrilor Senatului este de 75% cadre didactice i de cercetare, respectiv de 25%
student), art. 32 (Hotdrdrile Senatului se iau cu majoritatea simpld a membrilor prezenfi.
Cvorumul este realizat prin participarea la sedintii a cel pufin doud treimi din numdrul
total al membrilor Senatului, dar cu prezenfa obligatorie a cel putin unui reprezentant al
studentilor), precum si cu art. 38, alin. (1) (Consiliul de administratie este format din
rector, prorectori, decani, directorul general administrativ §i un reprezentant al
studentilor) rezultd ca studentii sunt implicati direct in procesul de planificare §i executie
bugetard prin intermediul reprezentantilor din Senatul Universitar i din Consiliul de
administratie.

fn acest context, documentele care fac obiectul analizirii pe ordinea de zi a unei
sedinfe sunt puse la dispozitia membrilor structurilor de conducere universitars, acestia
avénd la dispozitie un termen rezonabil de consultare fnainte de desfisurarea sedintelor.

4.10. Punctul V.2.23. - Actualizarea regulamentelor de admitere de la licenti
$i master cu luarea in calcul a accesibilititii candidatilor cu disabilititi la
anumite programe, dupi caz.

In cuprinsul Regulamentului de organizare §i desfisurare a admiterii la studii
-universitare. de. licentd.in Universitatea.-Nafionald. de Apdrare ,,Carol I” si-a .
Regulamentului de organizare gi desfisurare a admiterii la studii universitare de
master in Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I”, au fost incluse, prin
Hotérérea Senatului universitar nr. 69, din 17.03.2021, in cadrul Capitolului XI -
tuturor drepturilor persoanelor cu handicap/dizabilititi, in spiritul prevederilor
aplicabile la nivel national si international in materia garantirii dreptului de acces
neingridit §i nediscriminatoriu la educatie.

Pentru consultarea variantelor actualizare ale celor doui documente
institutionale, va rugdm sa accesati
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hitps://www.unap.ro/RO/PREZENTARE _GENERALA/Regulament%20de%20admi
tere%20UNAp%20LICENTA.pdf, pentru regulamentul de admitere la studii
universitare de licents, si
https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE GENERALA/Regulament%20de%20admi
tere%20UNAp%20LICENTA.pdf, pentru regulamentul de admitere la studii
universitare de master.

4.11. Punctul V.2.24. - Tinerea sub control, in permanentii, a procesului
privind situatia scolari a studentilor.

La nivelul universitifii existd si functioneazi Biroul planificare §i evidentd
Invitimant, care isi desfigoari activitatea in baza prevederilor legislatiei in vigoare dar
si a Procedurii operafionale privind fnmatricularea studentilor/cursantilor, Cod
P.O.: 02545-29.03-012, ale Procedurii operationale privind gestionarea actelor de
studii, Cod P.O.: 02545-29.03-011, si ale Procedurii operationale privind eliberarea
actelor de studii, Cod P.O.: 02545-29.03-013, precum si ale documentelor
institufionale aplicabile in materie. Acestui birou ii revine sarcina de intocmire a:
situatiilor centralizatoare privind dinamica studentilor si a rezultatelor obtinute de
acestia; situatiei statistice anuale pentru institutiile de Invatimant superior; anexelor
pentru darea de seam3 privind invatimantul universitar; situatiei privind inmatricularea
studentilor si cursantilor la programele de studii pentru a fi transmis3 la S.M.Ap. si
D.G.M.R.U.; situatiei privind finalizarea programelor de studii pentru a fi transmis3 la
S.M.Ap. si D.GMR.U,; ordinului comandantului (rectorului) privind finalizarea
programelor de studii; anexelor necesare pentru analiza stirii Sectiei management
educational.

De asemenea, pe timpul desfisuririi vizitei, Biroul planificare si si evidenti
inviitimént a pus la dispozitia membrilor comisiei de evaluare figele de note cu
rezultatele obtinute la examene de cétre studentii universititii, registrele matricole in
format scris, accesul la continutul Registrului Matricol Unic, precum si alte documente
solicitate cu referire la acest aspect.

4.12. Punctul V.2.29. — Continuarea eforturilor de asigurare a practicii de
specialitate, inclusiv internship-uri, in organizatii de profil, pentru un
T numiar cat mai mare de studenti (inclusiv a studengilor civili), prin
_incheierea de acorduri institutionale.
in prezent, in Universitatea National de Apérare ,,Carol I” se desfisoar3 proiectul
START - Sistem inovativ integrat pentru tranzifia studentilor citre piata muncii, detalii
fiind prezentate in cadrul Raportului de autoevaluare, cét si in prezentul document, astfel:
Autoritatea contractanti: Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Beneficiar: Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
Perioada de implementare: 2020-2022
Buget total: 4,723,406.52 lei
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Rezultate: 362 de studenfi vor participa la stagii de practici organizate in cadrul
proiectului.
Prin proiect au fost realizate urmatoarele achizitii: ,
- imprimantd multifunctionald A3 — 1 cpl. in valoare de 9.308 lei;
- imprimantd multifunctionall A4 — 1 cpl. in valoare de 1.577 lei;
- imprimant color A4 — 1 cpl. in valoare de 5.848 lei;
- sistem desktop — 85 cpl. in valoare de 267.441 lei;
- videoproiector — 4 cpl. in valoare de 7.992 lei.
Prin proiect se vor mai achizitiona:
- sistem desktop — cpl. in valoare de 14.000 lei;
- platformd management activitafi studentesti — 1 cpl. in valoare de
267.441 lei;
- licenta sistem de operare — 69 licente in valoare de 62.000 lei;
- licentd software editor text - 69 licente in valoare de 37.860 lei;
- licente software diferite - 13 licente in valoare de 27.261 lei.

4.13. Punctul V.2.33. - Asigurarea fanctionirii CCOC si asigurarea resursei
umane calificate necesare in corelatie cu numiral de studenti ai UNAp.
Centrul de Consiliere i Orientare in Cariera este infiintat pe baza Metodologiei

cadru privind organizarea gi functionarea centrelor de consiliere i orientare in
carierd, in sistemul de invijdmdnt superior din Romdnia prin Ordinul ministerului
educatiei nationale nr. 650/24.11.2014, modificat §i completat prin Ordinul
ministerului educatiei §i cercetdrii stiintifice nr. 3070/14.01.2015, desfisurindu-si
activitatea pe baza actului normativ amintit §i a prevederilor Regulamentului de
organizare gi functionare al Centrului de Consiliere §i Orientare in Carierd al
Universitdtii Nationale de Apdrare , Carol I1”, aprobat de Senatul universitar, prin
Hotérdrea nr. 152 din 14.12.2016, Acesta respecti totalitatea prevederilor inscrise in
cuprinsul Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 650/24.11.2014, actualizat, fiind
incadrafi In cadrul acestei structuri un sociolog, un psiholog, precum si cadre didactice
cu expertizi in domeniul de specializare al studentilor i absolventilor care indeplinesc
functii de consilieri in cariers. |

-Potentialilor beneficiari-care doresc s fie consiliati si solicitd orientare in -
carierd li se oferd atét activititi de grup, cét §i individuale. Periodic, seful serviciului
personal si seful sectiei management educational prezintd studentilor posibilititile de
angajare in Ministerul Ap#ririi Nationale. fn interiorul paginii web a Universitaii
Nationale de Apérare ,,Carol I” a fost creatd o pagini web distincti dedicati acestui
centru de consiliere. Studentii au fost informati despre faptul ci pot beneficia in mod
gratuit de consiliere psihologici si consiliere in carierd printr-o programare la adresa
de email ccoc.unap@gmail.com. Privitor la activitatea CCOC si rezultatele obtinute,
personalul centrului elaboreazi anual un raport, care este supus aprobirii Senatului
universitar, ulterior fiind postat pe site-ul universititii.
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4.14. Punctul V.2.44. - Mentinerea unei corelatii rezonabile intre cuantumul

taxelor, respectiv finantarea de la bugetul de stat/student i volumul

investitiilor.

- La nivelul universititii, calcularea cuantumului taxelor se realizeazi de citre
Comisia de stabilire a costurilor de studii, pe baza unei proceduri etapizate, complexe,
care presupune implicarea mai multor structuri, descrisd in cuprinsul Metodologiei de
stabilive a taxelor pentru studii §i pentru alte activitdfi neincluse in planurile de
tnvdtdmadnt, aprobati de Senatul universitar, prin Hotirarea nr. 172, din 31.07.2018,
modificatd §i completatd prin Hotirdrea Senatului universitar nr. 9, din 17.10.2018,
accesibild : la adresa
hitps://www.unap.ro/RO/PREZENTARE _GENERALA/METODOLOGIA%20DE%
20STABILIRE%20A%20TAXEL OR%20PENTRU%20STUDIL.PDF, precum si pe
baza prevederilor Procedurii operationale pentru calculul costurilor de scolarizare si
pentru alte activitifi neincluse in Planurile de invigimant, Cod P.O.: 02545-29.03-
017. La finalul activitatii sale, Comisia de stabilire a costurilor de studii iIntocmegte un
raport In care se prezintd valoarea costurilor pentru un student la fiecare program de
studii pentru anul universitar urmitor, la care se anexeazi documentele justificative.
Cuantumul efectiv al taxelor pentru studii si pentru alte activititi neincluse in planurile
de invitimant este stabilit anual de cétre Senatul Universititii Nationale de Apérare
»Carol I” pe baza datelor rezultate din cuprinsul raportului intocmit de Comisia de
stabilire a costurilor de studii.

De asemenea, amintim ¢i Universitatea Na’;ionélé de Apiérare ,,Carol I” este
finantatd din bugetul Ministerului Aparirii Nationale, cu buget propriu de venituri si
cheltuieli sursa ,,F” — integral din venituri proprii.

4.15. Punctul V.2.45. - Publicarea pe site-ul UNAp a documentelor cu referire
1a rezultatele auditului financiar si Ia o analizi anuali a execufiei bugetului
de venituri §i cheltuieli.
in prezent, pe site-ul Universititii Nationale de Aparare ,,Carol I, sunt postate

documentele cu referire la rezultatele auditului financiar gi la o analizd anuala a
executiei bugetului de venituri si cheltuieli.

- - Pentru-consultarea-documentelor; va rugim s& accesati:
https://www.unap.ro/ro/buget/Bilant_executii_31.12.2020.pdf;
https://www.unap.ro/ro/buget/Buget 1a%2030.12.2020.pdf;
https://www.unap.ro/ro/Raport_Stare/RAPORTUL%20PRIVIND%20STARE

A%20UNIVERSITATII%202021.pdf.

4.16. Punctul V.2.51. - Evaluarea cadrelor didactice de ciitre studentii UNAp
trebuie si se efectueze dupi fiecare semestru.

Metodologia de evaluare a rezultatelor yi performangelor personalului didactic
yi de cercetare din Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I"” a fost modificatd

prin Hotirdrea Senatului universitar nr. 69, din 17.03.2021, in sensul includerii

NECLASIFICAT
15 din 16




NECLASIFICAT
mentiunii exprese privind desfisurarea evaluirii cadrelor didactice de reguld, in prima
Jumdtate a lunilor februarie §i iunie, corespunzdtor fiecdirui semestru al anului
universitar.

Pentru consultarea variantei actualizate a documentului, v& rugim si accesati
https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/METODOLOGIA%20DE%
20EVALUARE%20A%20PERSONAL UL UI%20DIDACTIC%20S1%20DE%20CE
RCETARE.PDF.

Avind in vedere preocuparea permanenti a intregului persomal al
Universitiitii Nationale de Apirare ,,Carol I'"" pentru respectarea standardelor de
calitate ale ARACIS, precum §i modul in care au fost receptionate i aplicate
recomandirile echipelor de evalnare, comsiderim c3 universitatea noastri
indeplineste pe deplin toate premisele acordirii calificativului ,,Grad de incredere
ridicat”.

Mulfuminde-vd pentru sprijinul dumneavoastrd, imi exprim intreaga
apreciere pentru activitatea desfiguratsi atiit de dumneavoastri cit si de ciitre
agentia pe care o conduceti §i v asigur de angajamentul ferm, atit al meu, cit si
al intregului personal al Universitiitii Nationale de Apirate ,Carol 17, fati de
cregterea permanenti a calititii procesului educagional,

u aleard Q/b)ud,a’k‘s‘/
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