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I. PREAMBUL  
 

Raportul a fost întocmit în urma vizitei de evaluare instituἪionalŁ a UniversitŁἪii de Arte 

ĂGeorge Enescuò din IaἨi, care a avut loc ´n perioada 19-23 aprilie 2021. Baza raportului este 

constituitŁ de prevederile ĂMetodologiei de evaluare externŁ, standardele de referinἪŁ Ἠi lista 

indicatorilor de performanἪŁ ai AgenἪiei Rom©ne de Asigurarea CalitŁἪii ´n ĊnvŁἪŁm©ntul Superiorò. 

 

ConἪinutul raportului a fost realizat ´n baza informaἪiilor primite ´n timpul vizitei de evaluare 

instituἪionalŁ, a raportului de autoevaluare Ἠi a informaἪiilor publice. 

 

Ne dorim ca acest raport sŁ reprezinte un mecanism folosit de UNAGE IaἨi ´n vederea 

´mbunŁtŁἪirii calitŁἪii educaἪiei Ἠi a proceselor administrative din universitate, prin prisma observaἪiilor 

Ἠi a recomandŁrilor fŁcute din perspectiva studenἪilor. 

 

La redactarea prezentului raport au luat parte Levinschi Iuliana-Maria ï Universitatea ĂBabeἨ-

Bolyaiò din Cluj-Napoca (ANOSR) Ἠi ἧtefŁnigŁ Sebastian-Aurelian ï Universitatea de Vest din 

TimiἨoara (UNSR). 

 

Ultima evaluare instituἪionalŁ a UniversitŁἪii de Arte ĂGeorge Enescuò din IaἨi, iar rapoartele 

finale pot fi consultate la urmŁtorul link: https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea- de-arte-

george-enescu-din-iasi-2015/. 

 

UniversitŁἪii de Arte ĂGeorge Enescuò din IaἨi, este instituŞie publicŁ de ´nvŁŞŁm©nt superior, 

acreditatŁ, cu personalitate juridicŁ ce funcŞioneazŁ ´n baza ConstituŞiei Rom©niei, a Legii EducaŞiei 

NaŞionale nr.1/2011 (LEN) ĸi a tuturor prevederilor legale specifice ´nvŁŞŁm©ntului superior, cu 

respectarea DeclaraŞiei Universale a Drepturilor Omului. 

 

UNAGE IaἨi este exponentul de seamŁ al ´nvŁŞŁm©ntului rom©nesc de culturŁ, ´n cei 160 ani 

de la ´nfiinἪare suferind o serie de modificŁri, ´nsŁ ´n anul 1997 a fost reorganizatŁ, cu denumirea de  

Universitatea de Arte ĂGeorge Enescuò instituἪie de educaἪie Ἠi cercetare/ creaἪie artisticŁ. 

 

Universitatea de Arte ĂGeorge Enescuò din IaἨi are ´n prezent un numŁr de 1605 studenἪi 

înmatriculaἪi (980 licenἪŁ/338 masterat/136 doctorat), deἪin©nd ´n componenἪa sa trei facultŁŞi:  

 

1. Facultatea de Interpretare, CompoziŞie Ἠi Studii Muzicale Teoretice 

2. Facultatea de Teatru 

3. Facultatea de Arte Vizuale ĸi Design 

 

Acestea cuprind 23 programe de studii universitare de licenŞŁ, 15 programe de masterat Ἠi 4 

domenii de doctorat.  

https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-de-arte-george-enescu-din-iasi-2015/
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-de-arte-george-enescu-din-iasi-2015/
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II. METODE UTILIZATE  

 
Pentru redactarea prezentului raport de evaluare instituἪionalŁ au fost utilizate urmŁtoarele 

metode: 

 

 Analiza Raportului de autoevaluare a universitŁἪii Ἠi anexele acestuia; 

 Analiza Raportului de autoevaluare redactat de studenἪii instituἪiei; 

 Analiza documentelor, a datelor Ἠi a informaἪiilor disponibile pe site-ul instituἪiei, ´n format 

electronic disponibile la adresa https://www.arteiasi.ro ; 

 Ċnt©lniri cu studenἪii, absolvenἪii Ἠi angajatorii, ´n mediul online, ´n perioada 19-23.04.2021; 

 Ċnt©lniri cu reprezentanἪii studenἪilor ´n organismele de conducere Ἠi reprezentanἪii asociaἪiei 

studenἪeἨti, at©t ´n mediul online, c©t Ἠi ´n cadrul vizitei ´n perioada 19-23.04.2021; 

 Ċnt©lnire cu Conducerea UniversitŁἪii, at©t ´n mediul online, c©t Ἠi ´n perioada 19-23.04.2021; 

 Ċnt©lnire cu Comisia de Evaluare Ἠi Asigurare a CalitŁἪii, ´n mediul online, ´n data de 

20.04.2021; 

 Ċnt©lnire cu Comisia de EticŁ, ´n mediul online, ´n data de 20.04.2021; 

 Consultarea documentelor solicitate Ἠi puse la dispoziἪie de cŁtre Universitate; 

 Vizita ´n imobile din patrimoniul instituἪiei pe data de 22.04.2021, cuprinzând: 

o Sediile celor trei facultŁἪi; 

o Bibliotecile; 

o Secretariatele; 

o CŁminul studenἪesc; 

 

 Distribuirea unui chestionar anonim online elaborat ´n Google Forms ´n r©ndul studenἪilor 

academiei prezenἪi la discuἪia din mediul online din data de 20.04.2021 ï acest chestionar a 

fost completat de 43 de studenἪi, ´n urmŁtoarele procente: 77% studenἪi de la programele de 

studii de licenἪŁ, 16% studenἪi de la programele de studii de master, 7% studenἪi de la 

programele de studii de doctorat. 
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III. ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANἩŀ ARACIS 

 

DOMENIUL A: CAPACITATE INSTITUἩIONALŀ 

 

CRITERIUL A.1. - Structurile instituἪionale, administrative Ἠi manageriale  

 

S.A.1.1. Misiune, obiective Ἠi integritate academicŁ 

IP.A.1.1.1. Misiune ѽi obiective 

 

Universitatea NaἪionalŁ de Arte ĂGeorge Enescuò din IaἨi (UNAGE IaἨi) este instituŞie publicŁ de 

´nvŁŞŁm©nt superior, acreditatŁ, cu personalitate juridicŁ, ce funcŞioneazŁ ´n baza ConstituŞiei 

României, a Legii EducaŞiei NaŞionale nr.1/2011 (LEN) ĸi a tuturor prevederilor legale specifice 

´nvŁŞŁm©ntului superior, cu respectarea DeclaraŞiei Universale a Drepturilor Omului. 

 

Fiind localizatŁ ´n oraĸul Iaĸi, vechi centru cultural al Rom©niei, prin unicitatea tipului sŁu de 

´nvŁŞŁm©nt artistic, UNAGE este singura universitate din ἪarŁ care reuneἨte cele trei domenii artistice: 

muzicŁ, arte vizuale ĸi teatru - ´n aceeaἨi instituἪie. 

 

Misiunea UNAGE este centratŁ pe modelarea ĸi cultivarea talentului, caracterului ĸi personalitŁἪii, ´n 

a forma specialiĸti (artiἨti/ teoreticieni) capabili sŁ ofere publicului larg un act cultural de calitate, 

concomitent cu o susŞinutŁ activitate de creaŞie artisticŁ ĸi cercetare, care sŁ asigure progresul artei ĸi 

culturii rom©neĸti, adaptatŁ contextului socio-cultural internaἪional, conform Cartei universitare 

(Anexa A2. Carta UNAGE) 

 

Principalele obiective asumate de UNAGE IaἨi ´n Planul Strategic, elaborat pentru perioada 2020-2024 

(A16. Planuri  strategice ale UNAGE), de dezvoltare instituŞionalŁ sunt: 

a) Consolidarea UNAGE ca instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt, cercetare Ἠi creaἪie artisticŁ de 

prestigiu naἪional Ἠi internaἪional; 

b) Dezvoltarea continuŁ a calitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului universitar, av©nd ´n vedere standardele 

naἪionale, pe cele internaἪionale Ἠi specificul instituἪiei, cu scopul ´ndeplinirii cerinἪelor 

de acreditare naἪionalŁ Ἠi internaἪionalŁ; 

c) Accesarea Ἠi dezvoltarea tuturor p©rghiilor, resurselor Ἠi mecanismelor necesare 

´ndeplinirii la nivel de excelenἪŁ a misiunilor principale: didactice, de creaἪie Ἠi 

cercetare; 

d) Dezvoltarea de noi parteneriate, pe l©ngŁ cele existente, pentru ´mpŁrtŁἨirea valorilor, 

creaἪiilor Ἠi rezultatelor cercetŁrii ´nspre exteriorul universitŁἪii, intensificarea Ἠi 

diversificarea relaἪiilor cu comunitatea localŁ, naἪionalŁ Ἠi internaἪionalŁ; 

e) Aplicarea unui management de calitate, care sŁ asigure o atmosferŁ de lucru echilibratŁ, 

stimulatoare, de parteneriat ´ntre toἪi membrii comunitŁἪii academice: studenἪi, cadre 

didactice, personal administrativ; 

f) InternaἪionalizarea UniversitŁἪii, ´n toate ariile de activitate, cu scopul accederii ´n 

recunoaἨterea pe plan mondial. 
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Ċn anul 2011, ´n urma ClasificŁrii universitŁἪilor acreditate din sistemul naἪional de ´nvŁἪŁm©nt, proces 

coordonat de cŁtre Ministerul EducaŞiei, CercetŁrii, Tineretului ĸi Sportului, UNAGE a fost clasificatŁ 

´n grupa ĂBò, fiind cel mai ´nalt calificativ acordat universitŁŞilor din categoria Ăde educaŞie, cercetare 

ἨtiinἪificŁ ĸi creaἪie artisticŁò (Anexa A.3 Clasificarea naἪionalŁ). 

 

În anul 2018, UNAGE a fost singura universitate din Rom©nia evaluatŁ ´n QS World University 

Rankings Arts & Design # 151-200.  

(https://www.topuniversities.com/universities/university-arts-george-enescu-iasi) 

 

Rapoartele Rectorului aferente perioadei 2016-2020, precum Ἠi Planul Managerial pentru 2020-2024 

(disponibile la:  https://www.arteiasi.ro/?page_id=1493, https://www.arteiasi.ro/?page_id=13718) vin 

´n completarea Cartei Universitare, acestea pun©nd ´n evidenἪŁ faptul cŁ ´ntreaga activitate desfŁĸuratŁ 

trebuie sŁ se ´ncadreze pentru realizarea obiectivelor strategice formulate. 

RecomandŁri: 

- Regulamentele Ἠi metodologiile UNAGE sŁ fie analizate Ἠi revizuite periodic, pentru a 

asigura conformitatea cu legislaἪia ´n continuŁ schimbare Ἠi nevoile studenἪilor. 

 

IP.A.1.1.2. Integritate academicŁ 

 

Din punct de vedere al integritŁἪii academice, ´n cadrul UNAGE IaἨi este constituitŁ Comisia de EticŁ, 

conform prevederilor art. 306 din LEN,  aceasta  funcἪion©nd dupŁ un regulament propriu (Anexa A7. 

Regulamentul Comisiei de eticŁ). De asemenea, ´ncep©nd cu anul universitar 2018-2019, în cadrul 

studiilor universitare de licenἪŁ Ἠi masterat a fost introdusŁ disciplina cu caracter obligatoriu EticŁ Ἠi 

integritate academicŁ, pentru programele masterale Ἠi opἪional, pentru programele de licenἪŁ. 

Membrii comisiei au fost numiŞi la propunerea Consiliului de AdministraἪie, avizaἪi de Senatul 

universitar ĸi aprobaἪi de Rector, ´n conformitate cu prevederile legale. Aceĸtia nu deŞin o altŁ funcŞie 

de conducere ´n UNAGE IaἨi supusŁ regimului incompatibilitŁŞilor. AtribuŞiile Comisiei de EticŁ sunt 

clar exprimate ´n Carta UniversitarŁ ĸi pe site-ul UNAGE IaἨi, unde se regŁsesc: 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=853 - ComponenἪa Comisiei de eticŁ Ἠi Rapoartele comisiei de eticŁ, 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=4936 - Regulamentul Comisiei de eticŁ. 

Codul de eticŁ funcŞioneazŁ ca un contract moral ´ntre studenŞi, cadre didactice, personalul 

administrativ ĸi comunitate ´n ansamblul sŁu, contribuind la coeziunea instituŞiei, ´ntŁrirea relaŞiilor de 

´ncredere, ataĸament ĸi responsabilitate, la formarea unui climat universitar bazat pe cooperare ĸi 

competiŞie, dupŁ reguli corecte, la evaluarea transparentŁ ĸi principialŁ a meritelor fiecŁrui actor 

(participant) ĸi creĸterea prestigiului acestei instituŞii de tradiŞie. 

Codul protejeazŁ membrii comunitŁŞii faŞŁ de comportamentele arbitrare ĸi abuzive, de la fiecare 

membru aĸtept©ndu-se, dar nu imperativ, semnalarea ĸi informarea structurilor abilitate privind orice 

formŁ de ´ncŁlcare a codului, la care au fost martori, de care ĸtiu sau au suportat-o. Regulamentul 

Codului de eticŁ defineἨte clar urmŁtoarele tipuri de abateri: plagiat, autoplagiat, fraudŁ la examene, 

https://www.topuniversities.com/universities/university-arts-george-enescu-iasi
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/link_misiune/ProgramManagerial%20Rector.pdf
https://www.arteiasi.ro/?page_id=1493
https://www.arteiasi.ro/?page_id=13718
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica/2020/Comisia_de_etica.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica/2020/Comisia_de_etica.pdf
https://www.arteiasi.ro/?page_id=853
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica/Codul%20de%20etica%20si%20deontologie%20profesionala,%20universitara.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica/Codul%20de%20etica%20si%20deontologie%20profesionala,%20universitara.pdf
https://www.arteiasi.ro/?page_id=4936
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mitŁ, discriminare, hŁrἪuire sexualŁ, hŁrἪuire verbalŁ, limbaj instigator la urŁ, egalitatea de Ἠanse, 

bulling, etc. 

ComponenἪa comisiei este publicŁ pe pagina UNAGE: https://www.arteiasi.ro/?page_id=8531, ´nsŁ 

fŁrŁ a se specif ica contactul Comisiei de EticŁ (adrese de email/ nr. telefon), iar rapoartele Ἠi procesele 

verbale ale Comisiei de EticŁ se gŁsesc pe site-ul UNAGE (https://www.arteiasi.ro/?page_id=8531)  

În cadrul vizitei, comisia a avut înt©lnire cu membrii Comisiei de EticŁ (la care a participat, inclusiv 

studenta reprezentantŁ). Activitatea studentei în Comisia de EticŁ este redusŁ, ´ntrucât universitatea a 

avut în ultimii 5 ani doar 4 cazuri, rezolvate integral, la care a participat mereu Ἠi a fost consultatŁ Ἠi 

studenta.  

SesizŁrile primite de Comisia de eticŁ sunt analizate ĸi dezbŁtute, concluziile fiind prezentate Senatului 

UNAGE IaἨi. TotodatŁ, Comisia de eticŁ elaboreazŁ rapoarte anuale, avizate de cŁtre Senatul 

UniversitŁἪii. Rapoartele au un caracter de informare publicŁ prin Consiliul de AdministraŞie, Consiliile 

facultŁŞilor, Consiliile departamentelor ĸi pe site-ul UNAGE IaἨi (disponibile la adresa 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=8531#). Abaterile de la Codul de eticŁ sunt ´nregistrate ĸi stau la baza 

luŁrii unor mŁsuri de prevenire ĸi eliminare a acestora. Comisia de eticŁ se ´nt©lneἨte ori de c©te ori 

existŁ cazuri de abateri sesizate, fiind oportune Ἠi ´nt©lniri de analizŁ/ feedback a situaἪiilor prezente ´n 

instituἪie, chiar dacŁ nu sunt sesizate alte cazuri. 

În ultimii 5 ani (2015-2020) au fost sesizate 4 cazuri ´n cadrul Comisiei de EticŁ, acestea fiind 

soluἪionate integral (Anexa A8. SesizŁri cŁtre comisia de eticŁ). Nu au existat cazuri de autosesizare. 

De asemenea, UNAGE IaἨi dispune, ´ncep©nd cu anul 2017, de un soft antiplagiat, care este utilizat 

pentru identificarea gradului de similitudine a lucrŁrilor ἨtiinἪifice, a conἪinutului referatelor, lucrŁrilor 

de licenἪŁ, disertaἪie sau doctorat.  

Puncte slabe: 

- Ċntruc©t existŁ soft antiplagiat la nivelul UNAGE, studenἪii nu au acces la acesta pentru 

a putea verifica/ consulta propriile creaἪii prin acest soft antiplagiat. 

- Nu existŁ campanii de informare Ἠi promovare a Codului Etic. 

 

RecomandŁri: 

- Realizarea unor campanii (afiἨe, flyere, stickere etc.) de prevenire Ἠi informare a 

´ncŁlcŁrii diverselor principii de eticŁ. 

- Organizarea unor sesiuni de informare privind Codul de EticŁ (de ex. ´n perioada de 

iniἪiere a  studenἪilor din anul I), informare constantŁ privind eventuale modificŁri al 

Codului. 

- AtenἪie sporitŁ ´n ceea ce priveἨte plagiatului lucrŁrilor, deoarece a fost sesizat faptul 

cŁ unii studenἪi de la AnimaἪie au plagiat, personajele Ἠi partea de render fiind complet 

descŁrcate de pe site-uri de stock-uri. 

 

 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=8531
https://www.arteiasi.ro/?page_id=8531
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica.html
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica.html
https://www.arteiasi.ro/?page_id=8531
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IP.A.1.1.3. RŁspundere ѽi responsabilitate publicŁ 

 

UNAGE IaἨi deἪine practici de auditare a SMC (Sistemului de management al calitŁŞii) cu privire la 

principalele domenii ale activitŁŞii universitare, ´n condiἪii de transparenἪŁ publicŁ. UNAGE IaἨi 

respectŁ Ἠi aplicŁ consecvent legile statului, hotŁr©rile Ἠi dispoziἪiile Ministerului EducaἪiei NaἪionale, 

Cartei universitare Ἠi a regulamentelor proprii. 

Ċn cadrul UNAGE IaἨi, rŁspunderea publicŁ se contureazŁ ´n jurul rapoartelor de activitate Ἠi 

evaluŁrilor periodice a tuturor unitŁἪilor Ἠi serviciilor din cadrul universitŁἪii, discutate Ἠi aprobate ´n 

Senat, iar ulterior postate pe site-ul UniversitŁἪii (https://www.arteiasi.ro/?page_id=1493): rapoartele 

anuale ale decanilor, ale comisiei CEAC, rapoartele financiare, toate însumate în rapoartele anuale ale 

Rectorului. (Anexa A.10. Rapoarte anuale ale rectorului Universitatea NaἪionalŁ de Arte ĂGeorge 

Enescuò Iaĸi) 

Pentru desfŁἨurarea optimŁ a procesului de auditare internŁ, la nivelul UNAGE IaἨi existŁ ´n statul de 

funcἪii postul de auditor intern (Anexa A.11 Organigrama administrativŁ). Ċn ianuarie 2021, postul a 

fost scos la concurs, acesta fiind ocupat în martie 2021. Conform documentelor puse la dispoziἪie la 

momentul vizitei, Rapoartele Compartimentului Audit Public Intern aferente anilor 2015 Ἠi 2016 au 

fost transmise DirecŞiei Audit Public Intern a Ministerului Educatiei Nationale Ἠi au cuprins 

principalele constatŁri, concluzii ĸi recomandŁri rezultate din activitatea de audit public intern, precum 

Ἠi stadiul implementŁrii recomandŁrilor. Pentru perioada 2017-2020, UNAGE IaἨi a angrenat ´n 

procesul de auditare un auditor extern autorizat. (Anexa A.12.Raport audit 2017-2020), toate 

recomandŁrile fiind puse ´n aplicare dupŁ perioada auditatŁ.  

S.A.1.2. Conducere Ἠi administraἪie 

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere 

 

La baza ´ntregii activitŁŞi a UNAGE IaἨi se aflŁ Carta universitarŁ (Anexa A2. Carta UNAGE), care 

reglementeazŁ toate aspectele importante ale desfŁĸurŁrii activitŁŞii din cadrul universitŁἪii. 

 

Cu privire la structura Ἠi organizarea, UNAGE cuprinde trei facultŁἪi:  

1. Facultatea de Interpretare, CompoziŞie ĸi Studii Muzicale Teoretice, 

2. Facultatea de Teatru, 

3. Facultatea de Arte vizuale ĸi Design, 

la care se adaugŁ Departamentul pentru PregŁtirea Personalului Didactic (DPPD) (Anexa A.13 

Organigrama academicŁ).  

 

Structurile de conducere ale UNAGE sunt:  

1. Senatul (24 cadre didactice (75%) + 8 studenἪi (25%)) 

2. Consiliul de administraἪie - la nivelul universitŁἪii - 1 student reprezentant 

3. Consiliul facultŁἪii 

a. FICS (11 cadre didactice (74%) + 4 studenἪi (26%)) 

b. FAD (15  cadre didactice (79%) + 4 studenἪi (21%)) 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=1493
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c. FT (6 cadre didactice (75%) + 2 studenἪi (25%)) 

4. Consiliul departamentului. 

FuncἪiile de conducere din UNAGE IaἨi sunt urmŁtoarele: 

- la nivelul UniversitŁἪii 

1. Rectorul; 

2. Prorectorul cu activitatea didacticŁ ĸi calitate ´n ´nvŁŞŁm©nt; 

3. Prorectorul cu cercetarea Ἠi creaἪia artisticŁ; 

4. Prorectorul responsabil de relaŞii internaŞionale, imaginea universitŁŞii ĸi activitŁŞi 

studenŞeĸti;   

5. Directorul DPPD ; 

6. Directorul general administrativ; 

- la nivelul FacultŁἪii de Interpretare, CompoziἪie Ἠi Studii Muzicale Teoretice: Decan, doi 

Prodecani Ἠi trei Directori de Departament; 

- la nivelul FacultŁἪii de Arte vizuale Ἠi Design: Decan, doi Prodecani Ἠi trei Directori de 

Departament; 

- la Facultatea de Teatru: Decan Ἠi un Director de Departament. 

- ἧcoala doctoralŁ:  

1. Consiliul pentru studiile universitare de doctorat  (7 cadre didactice (71.43%) + 2 

studenἪi (28.57%)) 

2. Directorul - asimilat funcἪiei de prorector. 

 

Procentele menἪionate anterior au fost calculate conform documentelor puse la dispoziἪie ´n timpul 

vizitei pe teren la UNAGE IaἨi. Se constatŁ o inconsistenἪŁ a informaἪiilor, ´ntruc©t componenἪa 

comisiilor de pe site-ul facultŁἪilor UNAGE IaἨi diferŁ: (https://www.arteiasi.ro/?page_id= 

640#1598629343771-0d32a85c-3443/ https://www.arteiasi.ro/?page_id=543#1614263601032-541 

c7477-9432), ´n comparaἪie cu procesele verbale primite la data vizitei Ἠi rezultatele publicate ´n 

momentul organizŁrii alegerilor pentru mandatul 2020-2024 (https://www.arteiasi.ro/?page_id= 

13718) 

 

De asemenea, Regulamentul privind alegerea ´n structurile Ἠi funcἪiile de conducere din Universitatea 

NaἪionalŁ de Arte ĂGeorge Enescuò - 2016, prezintŁ mecanismele pentru organizarea alegerilor pentru 

funcἪiile de conducere ale UniversitŁἪii.  Alegerile pentru mandatul 2020-2024 au respectat prevederile 

regulamentului (Anexa A.14 Alegeri 2020. Regulament, metodologie, rezultate) 

 

ReprezentanŞii studenŞilor ´n structurile de conducere sunt aleĸi prin vot universal, ´n conformitate cu 

prevederile Regulamentului activitŁŞii profesionale a studenŞilor ĸi Cartei Universitare  (Anexa A2. 

Carta UNAGE, Anexa A14. Alegeri 2020 - Regulament, metodologie, rezultat, A5. Regulament 

privind activitatea profesionalŁ a studenἪilor) 

 

DupŁ cum se poate observa ´n graficele de mai jos, studenἪii nu participŁ activ la alegerea studenἪilor 

reprezentanἪi. 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=640#1598629343771-0d32a85c-3443/
https://www.arteiasi.ro/?page_id=640#1598629343771-0d32a85c-3443/
https://www.arteiasi.ro/?page_id=543#1614263601032-541c7477-9432
https://www.arteiasi.ro/?page_id=543#1614263601032-541c7477-9432
https://www.arteiasi.ro/?page_id=13718
https://www.arteiasi.ro/?page_id=13718
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Figura  4 

 

Din altŁ perspectivŁ se observŁ, totuἨi, faptul cŁ ´n general, studenἪii sunt mulἪumiἪi de relaἪionarea cu 

colegii lor, reprezentanἪi ´n comisiile de conducere ale UNAGE. 

 
Figura  5 

 

Puncte slabe: 

- În cadrul FacultŁἪii de Arte Vizuale Ἠi Design nu se respectŁ procentul de 25%, de 

reprezentare a studenἪilor ´n Consiliul FacultŁἪii. 

 

RecomandŁri: 

- Informarea riguroasŁ a studenἪilor despre importanἪa reprezentŁrii studenἪeἨti. 

- AsociaἪia studenἪeascŁ/ reprezentanἪii studenἪilor sŁ desfŁἨoare procesul de alegere a 

studenἪilor reprezentanἪi. 

- Elaborarea unei metodologii proprii de alegere a studenἪilor reprezentanἪi, ´n 

conformitate cu legislaἪia ´n vigoare, ´n care sŁ fie detaliatŁ modalitatea de alegere a 
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studenἪilor din toate poziἪiile de reprezentare: Senat Universitar, Consiliul de 

AdministraἪie, Consiliile FacultŁἪilor, Comisia de EticŁ, Comisia pentru Evaluarea Ἠi 

Asigurarea CalitŁἪii etc. 

- Actualizare, pe site-ul UNAGE, a componenἪei Consiliilor FacultŁἪilor. 

 

IP.A.1.2.2. Management strategic 

 

UNAGE IaἨi deἪine un plan strategic de dezvoltare instituŞionalŁ pentru perioada 2020-2024, precum 

Ἠi pentru perioada 2016-2020, planuri operaŞionale anuale (acestea conἪin acἪiuni cu termene fixe Ἠi cu 

caracter permanent) precum Ἠi analiza ´ndeplinirii acestora (disponibile la adresa: 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=12373 Ἠi anexele:  Anexa A.16 Planuri strategice, Anexa A.18 

Planuri strategice facultŁἪi/ DPPD, Anexa A.19 Planuri operaἪionale facultŁἪi/DPPD). Politica de 

asigurare a calitŁἪii este parte a managementului strategic, fiind evidenἪiatŁ ´n capitolele planului 

strategic. 

At©t planul strategic de dezvoltare instituἪionalŁ, c©t Ἠi planurile operaἪionale sunt construite pe 

urmŁtoarele obiective strategice: internaŞionalizarea, educaŞia ĸi ´nvŁŞarea, cercetarea ĸtiinŞificŁ ĸi 

resurse. 

Gradul de ´ndeplinire a acestor planuri reprezintŁ criteriul de apreciere ´n evaluarea performanŞelor 

conducerii ĸi administraŞiei. Anual, se realizeazŁ la nivelul UNAGE IaἨi rapoarte cu privire la stadiul 

´ndeplinirii obiectivelor de performanἪŁ prevŁzute ´n planul operaἪional anual, fiind formulate ´n 

concordanŞŁ cu cerinἪele strategice Ἠi cu cele de calitate impuse prin propriul cod de asigurare a calitŁἪii 

(C5. Rapoarte de evaluare internŁ a calitŁἪii, 2015-2019). 

Punct slab: 

- StudenἪii UNAGE nu sunt implicaἪi ´n realizarea planurilor strategice Ἠi operaἪionale. 

 RecomandŁri: 

- Implicarea studenἪilor ´n realizarea planurilor strategice Ἠi operaἪionale. 

 

IP.A.1.2.3. Administraѿie eficace 

 

Universitatea NaἪionalŁ de Arte ĂGeorge Enescuò Iaĸi dispune de o administraἪie care respectŁ 

legislaἪia ´n vigoare Ἠi prezintŁ o activitate eficientŁ ´n privinἪa organizŁrii, a numŁrului Ἠi calificŁrii 

personalului, fiecare compartiment fiind încadrat cu personal de specialitate. 

De asemenea, toate compartimentele de suport academic ĸi servicii administrative din cadrul UNAGE 

IaἨi sunt ´ncadrate cu personal corespunzŁtor din punct de vedere al calificŁrii profesionale ĸi 

condiŞiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective. 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=12373
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Ċn ceea ce priveἨte structura administrativŁ a UNAGE IaἨi, aceasta este condusŁ de cŁtre directorul 

administrativ, care coordoneazŁ activitatea responsabililor structurilor administrative din cadrul 

direcἪiei, precum Ἠi alte structuri administrative subordonate Rectorului UNAGE.  

TotodatŁ, UNAGE IaἨi se ocupŁ permanent de instruirea  personalului sŁu prin diverse cursuri de 

perfecἪionare, naἪionale Ἠi internaἪionale (prin Programul Erasmus) care se adreseazŁ ´ntregului 

personal administrativ etc. (Anexa A.28 State de funcἪii personal didactic auxiliar. Cursuri de 

perfectionare/ Burse Erasmus personal administrativ). Toate compartimentele de suport pentru studenἪi 

au program flexibil, datŁ fiind Ἠi situaἪia pandemicŁ. 

 

CRITERIUL A.2. - Baza materialŁ 

 

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenἪi  

IP.A.2.1.1. Spaѿii de ´nvŁѿŁm©nt, cercetare ѽi pentru alte activitŁѿi 

 

  

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfŁĸurŁrii unui proces de ´nvŁŞŁm©nt de calitate, ´n 

concordanŞŁ cu planurile de ´nvŁŞŁm©nt ĸi numŁrul de studenŞi (Anexa A.2.4. Dovezi de proprietate 

pe clŁdiri, Anexa 2 FiἨa vizitei. SituaἪia centralizatoare a spaἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt UNAGE).  

 

Ċn prezent, universitatea dispune de spaŞii adecvate pentru desfŁĸurarea procesului didactic, de creaŞie 

artisticŁ ĸi de cercetare ĸtiinŞificŁ, situate ´n:  

ǒ str. Costache Negruzzi nr. 9 (Facultatea de Interpretare, CompoziἪie ĸi Studii Muzicale 

Teoretice, Facultatea de Teatru, Departamentul pentru PregŁtirea Personalului Didactic, ἧcoala 

doctoralŁ); 

ǒ str. SŁrŁriei nr. 189, str. Codrescu nr. 6 Ἠi str. Cuza VodŁ nr. 29 - Tronson 3B ( Facultatea de 

Arte Vizuale Ἠi Design); 

ǒ str. Cuza VodŁ nr. 29 - Casa Balĸ (Facultatea de Interpretare, CompoziἪie ĸi Studii Muzicale 

Teoretice; Structuri administrative). 

 

Imobilul ĂArtesò din Iaĸi, str. Costache Negruzzi nr. 9 conἪine 58 sŁli ĸi spaŞii (curs, seminar, laborator) 

´n suprafaŞŁ de 2.654,77 mp, dintre care, Sala de conferinŞe ĸi recitaluri Achim Stoia, o salŁ de 

festivitŁŞi cu 120 de locuri (Sala George Pascu), douŁ SŁli Studio pentru teatru ĸi muzicŁ, Capela Sf. 

Dimitrie, sŁli destinate practicii studenŞilor ĸi organizŁrii activitŁŞii artistice, 3 spaŞii pentru bibliotecŁ 

ĸi cabinet acustic ´n suprafaŞŁ de 312 mp. SŁlile de curs/ seminar/ laborator din Imobil ĂArtesò au 

destinaŞii multiple pentru Facultatea de Interpretare, CompoziἪie ĸi Studii Muzicale Teoretice, 

Facultatea de Teatru, Departamentul pentru PregŁtirea Personalului Didactic ĸi ἧcoala doctoralŁ. 

 

Imobilul Casa Balĸ din Iaĸi, str. Cuza VodŁ nr. 29, cuprinde Sala de concerte òEduard Caudellaò cu 

suprafaŞa de 194 mp, Galeriile de artŁ ñUniversitasò ĸi Galeria studenἪilor ñGaudeamusò, sŁli pentru 

organizarea de expoziŞii ´n suprafaŞŁ de 281,32 mp, 10 sŁli de curs Ἠi seminar (382,72 mp) pentru 

activitatea didacticŁ a FacultŁŞii de Interpretare, CompoziŞie ĸi Studii Muzicale Teoretice. 
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SpaŞiile de ´nvŁŞŁm©nt pentru Facultatea de Arte Vizuale ĸi Design ´n imobilele din str. SŁrŁrie nr. 189, 

str. Codrescu nr. 6, UTI Chimie, Imobil Tronson 3B ĸi Casa Balĸ din str. Cuza VodŁ nr. 29: 

ǒ Corp A din str. SŁrŁrie nr. 189 cu 34 de sŁli (seminar, curs, atelier, laborator, bibliotecŁ) ´n 

suprafaŞŁ de 1.489,15 mp; 

ǒ Corp B din str. Codrescu nr. 6 cu 7 sŁli (Galeria de artŁ ñApArteò, atelier, laborator) ´n suprafaŞŁ 

de 594,28 mp; 

ǒ Corp C din str. Codrescu nr. 6 cu 9 sŁli ( atelier, curs, laborator) ´n suprafaŞŁ de 555 mp; 

ǒ Corp D din str. Codrescu nr. 6 cu 7 sŁli (atelier, curs, laborator) ´n suprafaŞŁ de 192,40 mp; 

ǒ UTI Chimie cu o salŁ de curs master picturŁ ´n suprafaŞŁ de 70,71 mp; 

ǒ Imobil Tronson 3B, str. Cuza VodŁ nr. 29 cu 5 sŁli (curs, laborator), suprafaŞa de 271,50 mp; 

ǒ Sala polivalentŁ pentru studenŞii UNAGE ´n suprafaŞŁ de 652 mp, str. Codrescu nr. 6; 

ǒ Sala de fitness ´n suprafaŞŁ de 206 mp, str. Codrescu nr. 6; 

ǒ Terenuri de tenis (3) ´n suprafaŞŁ de 2.000 mp; 

 

SuprafaŞa totalŁ a spaŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt, pe fiecare componentŁ (sŁli de curs, seminar, laboratoare, 

sŁli de lecturŁ ale bibliotecii) respectŁ normativele precizate pentru domeniul arte. (Anexa A.21 SpaἪii 

de ´nvŁἪŁm©nt cu dotarea aferentŁ). 

 

Universitatea dispune de CŁmin studenŞesc, situat ´n str. Bucium nr. 17, care asigurŁ studenŞilor 

condiŞii optime de cazare ´n camere de 3, 4, 5 locuri, astfel: 57 camere de cazare cu acces la internet, 

3 oficii pentru prepararea hranei dotate cu plite vitroceramice, spŁlŁtorie dotatŁ cu 3 maἨini de spŁlat 

Ἠi un uscŁtor de rufe, o salŁ de studio dotatŁ cu pian, fiecare camerŁ dispune de baie proprie, frigider 

Ἠi cuptor cu microunde. La CŁminul C1 din str. Bucium nr. 17 au fost executate lucrŁri de amenajare 

cale acces cŁmin, lucrŁri de execuŞie instalaŞie iluminat exterior curte CŁmin C1, reproiectare ĸi 

execuŞie sistem de supraveghere video circuit ´nchis cŁmin, lucrŁri de reparaŞii instalaŞie apŁ ĸi 

canalizare. 

 

Ċn anul 2017, conform Raportului de Autoevaluare Ἠi discuἪiilor avute ´n cu reprezentanἪii 

departamentelor administrativ-economice, Universitatea NaŞionalŁ de Arte ĂGeorge Enescuò a fost 

inclusŁ pe lista instituŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt nominalizate pentru construirea unui cŁmin studenŞesc, prin 

Programul NaŞional de ConstrucŞii de Interes Public sau Social, care se deruleazŁ prin Compania 

NaŞionalŁ de InvestiŞii CNI-SA. Pe de altŁ parte, este prevŁzutŁ extinderea campusului de pe, str. 

Codrescu nr. 6, prin construirea de cŁtre CNI a cŁminului studenἪesc cu regim de ´nŁlŞime Sth 

parŞial+P+5E ĸi capacitatea de 216 persoane, cazate ´n 111 camere, dintre care 105 camere cu 2 

persoane Ἠi 6 camere pentru persoane cu dizabilitŁἪi (o persoanŁ).   

 

Din discuἪiile avute cu studenἪii Ἠi absolvenἪii, la momentul vizitei, organizate ´n regim online pe 

platformele Cisco Webex Ἠi Teams, s-a constat faptul cŁ spaἪiile alocate orelor activitŁἪilor practice 

sunt insuficiente. 

 



AGENŝIA ROMĄNŀ DE ASIGURARE A CALITŀŝII ĊN ĊNVŀŝŀMĄNTUL SUPERIOR 
MembrŁ ´n Asociaѿia EuropeanŁ pentru Asigurarea CalitŁѿii ´n ĊnvŁѿŁm©ntul Superior - ENQA 

ĊnscrisŁ ´n Registrul European pentru Asigurarea CalitŁѿii ´n ĊnvŁѿŁm©ntul Superior - EQAR 

________________________________________________________________________ 

 

15 

ἧtefŁnigŁ Sebastian-Aurelian  Levinschi Iuliana-Maria  

 
Figura  6 

 
 

Figura  7 

Puncte slabe: 

- Din discuἪia avutŁ cu studenἪii prezenἪi la ´nt©lnirea online, precum Ἠi a vizitei pe teren, 

s-a constatat faptul cŁ spaἪiile alocate orelor activitŁἪilor practice sunt insuficiente. 

 

RecomandŁri: 

- AchiziἪionarea unor noi soft-uri/ programe Ἠi actualizarea celor deja existente. 

- Extinderea spaἪiului sau reorganizarea acestuia, deoarece studenἪii sesizeazŁ faptul cŁ 

nu au suficiente sŁli de studiu. 

 

IP.A.2.1.2. Dotare 

 

SŁlile de curs/seminar, respectiv spaἪiile dedicate creaἪiei artistice corespund stadiului actual de 

dezvoltare a cunoaἨterii ἨtiinἪifice. Ċn momentul vizitei au fost observate dotŁrile aferente acestor 
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spaἪii, ce constau ´n: instrumente muzicale, echipamente audio ï video, recuzitŁ, Ἠevalete, aparaturŁ 

etc. Pandemia a forἪat realizarea diverselor achiziἪii, pentru ca ´nvŁἪŁm©ntul, cercetarea Ἠi creaἪia 

artisticŁ sŁ se desfŁἨoare ´n cele mai bune condiἪii. Ċn acest sens, menἪionŁm urmŁtoarele achiziἪii: 

sisteme profesionale de teleconferinἪŁ, sistem audio profesional compatibil cu cel de teleconferinἪŁ, 

sisteme fixe sau mobile pentru predare/cercetare Ἠi un sistem mobil pentru streaming online. 

 

Din punct de vedere al adaptŁrii infrastructurii pentru studenἪii cu dizabilitŁἪi, putem observa pŁrerea 

studenἪilor mai jos.  

 

 
Figura  8 

 

Puncte tari: 

- Eforturile permanente de remodernizare Ἠi dotare corespunzŁtoare a bazei materiale. 

 

RecomandŁri: 

- Continuarea dotŁrii bazei materiale cu echipamente necesare, de specialitate Ἠi 

remodernizarea acesteia. 

- Restaurarea tuturor spaἪiilor ´n care studenἪii ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitŁἪile, astfel încât 

acestea sŁ arate mai bine Ἠi sŁ poatŁ fi accesate de cŁtre studenἪii cu dizabilitŁἪi. 

- Acordarea intrumentelor muzicale constant, în special a pianelor, pentru ca studenἪii sŁ 

poatŁ studia ´n condiἪii optime. 

 

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitŁѿile de ´nvŁѿare ѽi predare, servicii de sprijin 

adecvate ѽi uѽor accesibile pentru studenѿi 

 

UNAGE IaἨi dispune de surse de finanŞare, de resurse Ἠi rezerve financiare suficiente, pe termen scurt 

(anual) ĸi ´n perspectivŁ, alocate pentru realizarea ´n mod adecvat a misiunii ĸi obiectivelor fixate. 

UNAGE IaἨi are o politicŁ financiarŁ actualizatŁ prin planurile de dezvoltare a bazei materiale ĸi de 
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investiŞii. (A17. Planuri operaἪionale UNAGE, A23. Buget de venituri si cheltuieli 2015-2020, Anexa 

A.2.7. Bilant financiar 2015-2020 - https://www.arteiasi.ro/?page_id=8926 ) 

 

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor ѽi a altor forme de sprijin material pentru studenѿi 

 

La nivelul UNAGE IaἨi existŁ un Regulament cadru privind acordarea burselor (disponibil la adresa: 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=1839 Ἠi ´n Anexa A26. Regulament privind acordarea burselor), ´n 

care sunt prezentate tipurile de burse acordate, condiŞiile de obŞinere ĸi cuantumurile acestora, 

regulamentul fiind discutat cu reprezentanἪii studenἪilor, aprobat Ἠi revizuit anual de cŁtre Senat. 

StudenἪii UNAGE IaἨi beneficiazŁ de urmŁtoarele tipuri de burse: pentru stimularea performanἪei 

academice, ´mpŁrἪite ´n burse de performanἪŁ Ἠi burse de merit; burse sociale, burse sociale ocazionale, 

burse speciale ï toate din fonduri bugetare, respectiv burse pe bazŁ de contract acordate de agenἪi 

economici. 

UNAGE IaἨi pune accent pe stimularea competiἪiei ´ntre studenἪi Ἠi excelenἪŁ ´n activitatea didacticŁ 

Ἠi de creaἪie artisticŁ/ cercetare, astfel au fost instituite bursa pentru cel mai bun absolvent Ἠi bursa 

pentru cel mai bun student din fiecare facultate acordate anual de BRD (Anexa A.27 Contracte burse 

BRD). La nivelul UNAGE IaἨi existŁ ĸi burse acordate de diverse companii comerciale (Bursa 

CraftMall acordatŁ anual unui student de la FAVD). 

Anual, la nivelul facultŁἪilor se constituie comisia de analizŁ, evaluare Ἠi atribuire a burselor. Comisia 

este formatŁ din: decanul sau un prodecan al facultŁἪii, secretarul facultŁἪii Ἠi directorii de departament. 

La nivelul universitŁἪii, studentul reprezentant ´n Consiliul de AdministraἪie verificŁ Ἠi semneazŁ 

situaἪia burselor acordate studenἪilor. (A26. Regulament privind acordarea burselor) 

Mai jos se pot observa c©teva aspecte, evidenἪiate de respondenἪii chestionarului diseminat.

 

Figura  9 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=8926
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/proceduri_regulamente/RegBurse2019.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/proceduri_regulamente/RegBurse2019.pdf
https://www.arteiasi.ro/?page_id=1839
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Figura  10 

 

Figura  11 

 

Figura  12 
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TotodatŁ, studenἪii UNAGE IaἨi sunt ´ncurajaἪi de instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt superior sŁ participe la 

programe de mobilitate ´n cadrul programului Erasmus+ (informaἪii disponibile la adresa: 

https://www.arteiasi.ro/?s=erasmus precum Ἠi ´n Anexa C.21 MobilitŁἪi studenἪi/profesori ´n perioada 

2015-2016). 

Puncte  tari: 

- Din fonduri proprii/private, UNAGE acordŁ studenŞilor burse de studii, burse sociale ĸi 

de merit. 

 

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenѿi 

 

Personalul administrativ al universitŁἪii este calificat pentru activitŁἪile de sprijin pentru studenἪi Ἠi are 

la dispoziἪie oportunitŁἪi pentru a-Ἠi dezvolta competenἪele. Procesele de recrutare sunt organizate pe 

bazŁ de concurs, cu respectarea legislaἪiei ´n vigoare. Programul de lucru cu studenἪii al personalului 

administrativ este afiἨat la avizierul instituἪiei Ἠi adaptat nevoilor diverselor tipuri de studenἪi. Pe site-

ul UNAGE IaἨi studenἪii regŁsesc mail-urile secretariatelor, iar din discuἪiile cu aceἨtia am luat ´n 

vedere faptul cŁ rŁspunsul este oferit cu promptitudine. StudenἪii UNAGE IaἨi sunt chestionaἪi periodic 

cu privire la activitatea personalului administrativ Ἠi evalueazŁ activitatea personalului cu care intrŁ ´n 

contact direct. Rezultatele evaluŁrilor sunt analizate ´n organismele de conducere Ἠi sunt propuse 

mŁsuri de ´mbunŁtŁἪire a activitŁἪilor personalului. 

 

Figura  133 

 

RecomandŁri: 

- Publicarea, pe site-ul UNAGE, a programului de lucru cu studenἪii ´n cadrul 

secretariatelor. 

  

https://www.anmb.ro/ro/files/erasmus/program.html
https://www.anmb.ro/ro/files/erasmus/program.html
https://www.arteiasi.ro/?s=erasmus
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DOMENIUL B - EFICACITATE EDUCAἩIONALŀ 
 

CRITERIUL B.1. - ConἪinutul programelor de studii  

 

S.B.1.1. Admiterea studenἪilor 

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de instituѿie 

 

UNAGE IaἨi are propria sa politicŁ de recrutare ĸi admitere a studenŞilor, aplicatŁ ´n mod transparent 

ĸi riguros, pe principiul egalitŁŞii ĸanselor tuturor candidaŞilor, fŁrŁ nicio discriminare,  anunŞatŁ 

public cu cel puŞin 6 luni ´nainte. 

 

Modalitatea de desfŁἨurare a examenului de admitere este descris ´n Regulamentul propriu pentru 

toate formele de ´nvŁἪŁm©nt (licenἪŁ, master Ἠi doctorat, DPPD) (Anexa B8. Metodologia de Admitere 

- masterat, doctorat, Anexa B1. Metodologii de admitere). Pe site-ul universitŁἪii existŁ o rubricŁ 

specialŁ dedicatŁ admiterii: https://www.arteiasi.ro - SecἪiunea ADMITERE; 

 

De asemenea, metodologia de admitere la UNAGE IaἨi este disponibilŁ ĸi sub formŁ de broĸuri, 

pliante, afiĸe, care se distribuie liceelor de profil din Iaĸi Ἠi a celor din ἪarŁ. 

 

RecomandŁri: 

- Diversificarea metodelor de marketing privind promovarea UNAGE. 

- DeἨi se gŁsesc pe site-ul facultŁἪilor detalii cu privire la ceea ce oferŁ acestea,       

organizarea unor tururi ale facultŁἪilor (chiar virtuale) pentru cei care intenἪioneazŁ sŁ      

urmeze cursurile acestora, în care sŁ fie prezentate sŁlile de curs, facilitŁἪile Ἠi avantajele       

pe care le oferŁ sunt considerate utile Ἠi interesante. 

- Se recomandŁ introducerea unei secἪiuni dedicate pe pagina web UNAGE pentru 

informaἪiile legate de cursurile de pregŁtire pentru admitere. 

- Se recomandŁ introducerea unor  politici de admitere ale studenἪilor cu dizabilitŁἪi, pentru 

domeniile de studii unde acest lucru este posibil, în regulamentul de admitere. 

 

 

IP.B.1.1.2. Practici de admitere 

 

UNAGE organizeazŁ concurs de admitere la toate nivelurile de ´nvŁἪŁm©nt. Admiterea candidaŞilor la 

studiile universitare de licenŞŁ se face pe baza unui examen de admitere, care permite ierarhizarea 

candidaŞilor ´n funcŞie de aptitudinile ĸi pregŁtirea de specialitate; acest examen are o pondere de 90% 

´n media finalŁ de admitere, restul de 10% fiind reprezentat de media obŞinutŁ de candidat la examenul 

de bacalaureat. 

 

Ċn ceea ce priveἨte studiile masterale Ἠi doctorale, admiterea se face tot pe baza susἪinerii unui examen 

de admitere, probele de admitere fiind stabilite la nivelul facultŁἪilor, respectiv de cŁtre ἧcoala 

doctoralŁ. 

https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere.html
https://www.arteiasi.ro/
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Ċn anul 2020, examenele de admitere la studiile de licenἪŁ, master Ἠi doctorat s-au desfŁἨurat online 

sau hibrid, iar în acest scop s-au elaborat regulamente speciale (anexe la metodologiile iniἪiale), s-au 

achiziἪionat sisteme de teleconferinἪŁ, s-a implementat platforma unicŁ a UNAGE - Microsoft Teams 

´n scopul ´nregistrŁrii integrale a probelor Ἠi monitorizŁrii activitŁἪilor de examinare. Anexele la 

Metodologiile de admitere au fost postate pe site-ul universitŁἪii ´n timp util pentru informarea 

candidaἪilor. (exemplu: https://www.arteiasi.ro/site/?page_id=260) 

 

Ċn UNAGE IaἨi sunt admiἨi la studii inclusiv rom©ni de pretutindeni Ἠi studenἪi strŁini la toate cele trei 

nivele de studii, at©t pe locuri bugetate, c©t Ἠi pe locuri cu taxŁ; Ἠcolarizarea acestora se face cu 

respectarea dispoziἪiilor legale ´n vigoare. CandidaἪii trebuie sŁ susἪinŁ examen de admitere la aceleaἨi 

probe ca Ἠi studenἪii rom©ni. 

 

Puncte tari: 

- Ċntreg procesul de admitere reflectŁ ´n mod real competenἪele elevilor. 

 

S.B.1.2. Structura Ἠi prezentarea programelor de studii 

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii 

 

Toate programele de studii din oferta UNAGE sunt evaluate periodic în conformitate cu standardele 

ARACIS corespunzŁtoare domeniului de licenἪŁ/masterat corespunzŁtor. (Anexa A.1.b Acreditare 

specializŁri) 

 

Programe de studii universitare de licenἪŁ: 

1. Facultatea de Interpretare, CompoziŞie Ἠi Studii Muzicale Teoretice 

a. Muzica 

i. CompoziŞie muzicalŁ  

ii.  Dirijat  

iii.  Interpretare muzicalŁ - canto  

iv. Interpretare muzicalŁ - instrumente 

v. MuzicŁ religioasŁ  

vi. Muzicologie  

vii.  MuzicŁ 

2. Facultatea de Teatru 

a. Teatru ĸi artele spectacolului 

i. Artele spectacolului (actorie, pŁpuἨi marionete) 

ii.  Artele spectacolului (regie)  

iii.  Teatrologie (Management cultural) 

iv. Teatrologie (Management cultural) (în limba englezŁ) 

v. Artele spectacolului(coregrafie) 

3. Facultatea de Arte Vizuale ĸi Design 

a. Arte vizuale 

https://www.arteiasi.ro/site/?page_id=260
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i. ArtŁ muralŁ  

ii.  Arte plastice (fotografie videoprocesarea computerizatŁ a imaginii) 

iii.  Arte plastice (picturŁ, sculpturŁ, graficŁ) 

iv. Arte plastice (picturŁ) (´n limba englezŁ) 

v. Conservare ĸi restaurare 

vi. Design 

vii.  Istoria ĸi teoria artei  

viii.  ModŁ - design vestimentar  

ix. Arte textile - design textil   

x. Pedagogia artelor plastice ĸi decorative 

 

Programe de studii universitare de master: 

1. Facultatea de Arte Vizuale ĸi Design 

a. PicturŁ 

b. Design  

c. ArtŁ muralŁ Ἠi ceramicŁ ´n spaἪiul public  

d. Studii de modŁ  

e. SculpturŁ ï practici contemporane 

f. GraficŁ, ilustraἪie, animaἪie 

g. Fotografie Ἠi artŁ video 

h. Conservarea ĸi restaurarea operei de artŁ 

i. Teorii Ἠi practici ´n artele vizuale 

4. Facultatea de Teatru 

a. Artele spectacolului teatral  

b. Management ĸi antreprenoriat artistic  

5. Facultatea de Interpretare, CompoziŞie Ἠi Studii Muzicale Teoretice 

a. Interpretare muzicalŁ (instrumente/ canto)/ Musical Performance (Instruments/ Canto) 

englezŁ   

b. Interpretare muzicalŁ 

c. Culturi muzicale academice Ἠi tradiἪionale 

d. Muzicologie, compoziŞie, dirijat 

Studii universitare de doctorat: 

a. Arta Interpretativa Muzicala 

b. Muzicologie  

c. Teatru 

d. Arte vizuale 

 

Structura planului de ´nvŁŞŁm©nt este realizatŁ pe semestre de câte 14 sŁptŁm©ni, numŁrul total de ore 

încadrându-se ´n limitele prevŁzute în standardele ARACIS. Din planurile de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi din fiἨele 

disciplinelor reiese faptul cŁ se ´ncurajeazŁ o abordare interdisciplinarŁ, prin activitŁἪi care contribuie 

la dezvoltarea profesionalŁ Ἠi ´n carierŁ a studenἪilor. 
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RecomandŁri: 

- Continuarea creἨterii ponderii activitŁἪilor practic-aplicative ´n totalul activitŁἪilor 

educaἪionale. 

- Organizarea unor sesiuni de formare (traininguri, workshopuri) pentru studenἪi, care sŁ 

vizeze dezvoltarea soft-skills (ex. comunicare eficientŁ, teamwork, teambuilding, 

leadership etc). 

 

 

IP.B.1.2.2. DiferenŞiere ´n realizarea programelor de studii 

 

Programele de studii sunt unitare ´n ceea ce priveἨte structura Ἠi asigurŁ dezvoltarea continuŁ a 

studenŞilor pe parcursul studiilor la UNAGE IaἨi. Realizarea programelor de studii este monitorizatŁ 

permanent prin Comisiile de evaluare a programelor de studii, Consiliile departamentelor, Consiliile 

FacultŁἪilor Ἠi Comisia de evaluare Ἠi asigurare a calitŁἪii. Programele de studii sunt perfecἪionate 

permanent cu ajutorul feedback-ului primit din partea absolvenἪilor, angajatorilor Ἠi a studenἪilor. 

 

IP.B.1.2.3. Relevanѿa programelor de studii 

 

În sprijinul realizŁrii monitorizŁrii, fiecare program de studii este evaluat periodic Ἠi anual se emit 

rapoarte de autoevaluare de cŁtre CEAC. Toate datele Ἠi informaἪiile obἪinute din feedback-ul 

studenἪilor, absolvenἪilor Ἠi beneficiarilor este analizat la nivelul UNAGE IaἨi, facultŁŞilor ĸi 

departamentelor Ἠi se concretizeazŁ prin actualizarea planurilor de ´nvŁŞŁm©nt ĸi ´mbunŁtŁŞirea 

conŞinutului disciplinelor. 

Ċn urma ´nt©lnirii cu studenἪii Ἠi absolvenἪii UNAGE IaἨi, aceἨtia au menἪionat faptul cŁ sunt foarte 

mulἪumiἪi de pregŁtirea oferitŁ de instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt superior, de disponibilitatea Ἠi amabilitatea 

cadrelor didactice Ἠi de schimbŁrile vizibile survenite ´n urma formularelor de feedback completate. 

Din ´nt©lnirea cu angajatorii a fost remarcatŁ str©nsa colaborare dintre instituἪie Ἠi mediul privat, 

´ntŁritŁ de satisfacἪia ridicatŁ cu privire la pregŁtirea studenἪilor aflaἪi ´n practicŁ, dar Ἠi cea a 

absolvenἪilor care se angajeazŁ. 

RecomandŁri: 

- Ċn procesul de actualizare a planurilor de ´nvŁἪŁm©nt sŁ fie implicaἪi studenἪi, absolvenἪi 

Ἠi actori externi (angajatori). 

 

CRITERIUL B.2. - Rezultatele ´nvŁἪŁrii 

 

S.B.2.1. ð Valorificarea calificŁrii universitare obἪinute 

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piaѿa muncii 
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AbsolvenŞii UNAGE IaἨi sunt angajaŞi ´n mare majoritate dupŁ absolvirea studiilor de licenἪŁ. Mai 

mult de jumŁtate din absolvenἪii programelor de studii de licenἪŁ, continuŁ studiile universitare de 

masterat la UNAGE.  

 

Din discuἪiile avute cu absolvenἪii UNAGE Ἠi documentele puse la dispoziἪie ´n cadrul dosarului de 

autoevaluare, majoritatea absolvenŞilor sunt angajaŞi sau colaboreazŁ ´ncŁ din timpul studiilor cu 

instituŞiile de artŁ (filarmonici, teatre, teatre muzicale, opere, edituri, muzee ĸ.a.), firme sau cu 

instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt. DupŁ absolvirea studiilor universitare de licenἪŁ ei ´ĸi pot desfŁĸura 

activitatea ĸi ca liber-profesioniĸti ´n domeniul ´n care au obŞinut calificarea universitarŁ, peste 70% 

din absolvenŞi desfŁĸur©ndu-Ἠi activitatea ´n domeniu ĸi la nivelul calificŁrii universitare obŞinute 

(Anexa B.6 SituaἪia angajŁrii absolvenἪilor 2015 ï 2020). 

 

S-a evidenἪiat faptul cŁ ´n UNAGE funcἪioneazŁ Ἠi AsociaŞia AbsolvenŞilor care se implicŁ ´n 

activitŁἪile artistice ale instituἪiei, dar Ἠi ´n activitŁἪile de monitorizare a inserἪiei absolvenἪilor pe piaἪa 

muncii. Prin grija asociaἪiei, au loc manifestŁri artistice Ἠi ´nt©lniri ´n care absolvenἪii ´mpŁrtŁἨesc 

studenἪilor experienἪa proprie derivatŁ din practica profesionalŁ, funcἪion©nd ca o modalitate indirectŁ 

de orientare ´n carierŁ (Anexa B.19 Activitatea asociaἪiei absolvenἪilor). 

 

RecomandŁri: 

- Revizuirea reἪelei Alumni, pentru a facilita crearea unor mecanisme reale de 

monitorizare a angajabilitŁἪii absolvenἪilor pe piaἪa muncii. 

- Diversificarea partenerilor economico-sociali Ἠi orientarea cŁtre entitŁἪi dezvoltate de 

foἨti absolvenἪi, pe l©ngŁ colaborŁrile deja existente. 

 

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificŁrii prin continuarea studiilor universitare 

 

Conform situaŞiilor prezentate la vizitŁ ale studenŞilor de la cele trei facultŁἪi, asociatŁ cu cifra de 

ĸcolarizare pentru perioada analizatŁ, cel puŞin 50% din absolvenŞii studiilor de licenŞŁ continuŁ studiile 

prin masterat (Anexa B.8 Metodologie admitere studii de masterat, Anexa B.9 Cifre de Ἠcolarizare 

pentru masterat în perioada 2015-2020, Anexa B.10 SituaἪie numericŁ a studenἪilor pe cicluri de studii 

în perioada 2015 ï 2020). 

 

Ċn prezent, frecventarea studiilor de masterat reprezintŁ o etapŁ normalŁ, necesarŁ pregŁtirii 

profesionale Ἠi artistice, continuatŁ ´n tot mai multe cazuri prin doctorat (Anexa B.11 Continuarea 

studiilor de licenἪŁ la masterat Ἠi doctorat). 

 

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfacѿie al studenѿilor ´n raport cu dezvoltarea profesionalŁ ѽi personalŁ 

asiguratŁ de universitate 

 

Gradul de satisfacŞie al studenἪilor este mŁsurat prin analiza datelor, obἪinute ´n urma completŁrii de 

cŁtre studenἪi a formularelor transmise la finalul semestrului. StudenἪii participŁ la procesul de 

evaluare a cadrelor didactice, exprimându-Ἠi opinia despre calitatea prestaἪiei cadrelor didactice la 
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toate activitŁἪile din planul de ´nvŁἪŁm©nt, a pregŁtirii generale de specialitate pe care o primesc, 

despre practica artisticŁ Ἠi alte acἪiuni ´n care sunt implicaἪi. Din rezultatele obἪinute, precum Ἠi din 

discuἪiile avute cu studenἪii UNAGE la data vizitei, se remarcŁ faptul cŁ nivelul de satisfacŞie ´n raport 

cu mediul de ´nvŁŞare, cu posibilitŁŞile de dezvoltare profesionalŁ ĸi personalŁ oferite de universitate 

este pozitiv cu o proporŞie de peste 80% (Anexa B.12 Rezultate chestionar satisfacἪie studenἪi, Anexa 

B.13 Rezultatele aprecierii cadrelor didactice de cŁtre studenἪi). 

 

RecomandŁri: 

- Implicarea activŁ a asociaἪiei studenἪilor ´n comunitatea studenἪeascŁ. 

- Reglementarea riguroasŁ a activitŁἪilor de voluntariat ´n Regulamentul ECTS/SECT Ἠi 

´n Regulamentul activitŁἪii profesionale a studenἪilor. 

 

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de ´nvŁѿare 

 

UNAGE IaἨi practicŁ - din perspectiva activitŁἪii didactice - ´nvŁἪŁm©ntul centrat pe student, prin 

implementarea urmŁtoarelor direcἪii de acἪiune: asigurarea transparenŞei procesului instructiv-

formativ, proiectarea activitŁŞilor didactice pornind de la nevoile ĸi interesele de formare ĸi ´nvŁŞare 

ale studenŞilor, asigurarea participŁrii active a studenŞilor la aprofundarea ĸi construcŞia cunoaĸterii, 

diversificarea ĸi diferenŞierea formelor de evaluare academicŁ. Feedback-urile extrase din 

chestionarele cu privire la satisfacἪia studenἪilor au fost analizate, cu rezultate de ´mbunŁtŁἪire vizibile 

a curriculei, a bazei materiale, metodelor de predare etc. 

 

Figura  14 

Puncte tari:  

- RelaἪiile str©nse dintre cadrele didactice Ἠi studenἪi, care conduc la un proces didactic 

de calitate.  

- Disponibilitatea foarte ridicatŁ a cadrelor didactice Ἠi a tutorilor, ´n ceea ce priveἨte 

lŁmurirea neclaritŁἪilor/soluἪionarea problemelor pe care studenἪii le ´nt©mpinŁ. 
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RecomandŁri: 

- Continuarea analizŁrii nevoilor studenἪilor Ἠi adaptarea modului de predare dupŁ 

acestea, cu accent mai mare pe partea practicŁ. 

- Facilitarea participŁrii cadrelor didactice la cursuri de dezvoltare/ workshop-uri bazate 

pe ´nvŁἪŁm©ntul centrat pe student. 

- Oferirea unui feedback fiecŁrui student ´n privinἪa lucrŁrilor de semestru (se ´nt©mplŁ 

în multe cazuri ca feedback-ul sa fie ineficient sau chiar inexistent). 

 

IP.B.2.1.5. Orientarea în carierŁ a studenѿilor 

 

Ċn cadrul UNAGE IaἨi, cu scopul facilitŁrii unei orientŁri profesionale c©t mai eficace a studenἪilor, 

funcἪioneazŁ structuri precum Centrul de Consiliere Ἠi Orientare ´n CarierŁ, integrat ´n DPPD, cu 

sarcini privind consilierea studenἪilor pe diferite probleme profesionale, oferirea de informaἪii despre 

posibilitŁἪile de angajare, actualizeazŁ baza de date cu absolvenἪii Ἠi inserἪia lor pe piaἪa muncii. Pe de 

altŁ parte, AsociaἪia absolvenἪilor s-a implicat în acest proces prin organizarea de activitŁἪi artistice 

comune, studenἪi ï absolvenἪi Ἠi prin furnizarea unui feed-back competent privind pregŁtirea 

studenἪilor. 

 

UNAGE IaἨi se preocupŁ constant sŁ creeze canale comunicaἪionale diverse, care sŁ rŁspundŁ 

necesitŁἪilor studenἪilor. Astfel, fiecare cadru didactic are minim 2 ore de consultaἪii sŁptŁm©nal la 

dispoziἪia studenἪilor, care permit personalizarea ´ndrumŁrii Ἠi orientŁrii acestora. De asemenea, 

cadrele didactice comunicŁ cu studenἪii prin e-mail sau paginŁ personalŁ web (Anexa B.16 Program 

de consultaἪii) 

 

Ċn urma discuἪiilor cu studenἪii, s-a constatat cŁ aceἨtia nu sunt foarte informaἪi cu privire la activitatea 

desfŁἨuratŁ de CCOC Ἠi de asemenea, nu apeleazŁ constant la serviciile oferite de acest centru 

(https://www.arteiasi.ro/?page_id=714) 

 
Figura  15 

 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=714


AGENŝIA ROMĄNŀ DE ASIGURARE A CALITŀŝII ĊN ĊNVŀŝŀMĄNTUL SUPERIOR 
MembrŁ ´n Asociaѿia EuropeanŁ pentru Asigurarea CalitŁѿii ´n ĊnvŁѿŁm©ntul Superior - ENQA 

ĊnscrisŁ ´n Registrul European pentru Asigurarea CalitŁѿii ´n ĊnvŁѿŁm©ntul Superior - EQAR 

________________________________________________________________________ 

 

27 

ἧtefŁnigŁ Sebastian-Aurelian  Levinschi Iuliana-Maria  

 
Figura  16 

 

Puncte slabe: 

- CCOC nu se implicŁ activ ´n comunitatea studenἪeascŁ, vizibilitatea sa fiind redusŁ, 

fapt ce afecteazŁ studenἪii din ani terminali, ´n special, deoarece unii dintre aceἨtia 

considerŁ cŁ au fŁcut alegerea greἨitŁ din punct de vedere al profesiei, deἨi sunt 

pasionaἪi de ceea ce fac. PosibilitŁἪile de dupŁ facultate sunt foarte limitate Ἠi de cele 

mai multe ori, studenἪii trebuie sŁ facŁ totul pe cont propriu - sŁ afle unde se Ἢin 

interviuri Ἠi concursuri pentru posturi la operŁ, filarmonicŁ sau alte instituἪii culturale. 

Neavând relaἪii social-profesionale bine formate cu cei din conducerea acestor gen de 

instituἪii, studenἪii considerŁ cŁ nu au Ἠanse mari sŁ se angajeze ´n cadrul lor. 

 

RecomandŁri: 

- Diversificarea activitŁἪilor oferite studenἪilor de cŁtre CCOC Ἠi popularizarea mult mai 

accentuatŁ a acestora ´n r©ndul studenἪilor prin paginŁ web, paginŁ pe reἪele sociale etc. 

- Ar fi recomandat sŁ se introducŁ Marketing-ul, ca disciplinŁ, sau sŁ se promoveze mai 

mult procesul de consiliere a studentului, pentru a clarifica studenἪilor oportunitŁἪile pe 

care le au Ἠi cum le pot promova (exemplu: studenἪii de la Arte vizuale (picturŁ, graficŁ, 

sculpturŁ, muralŁ)). 

- StudenἪii considerŁ cŁ ar fi util ca dupŁ finalizarea studiilor sŁ se organizeze anumite 

stagii de practicŁ/internship-uri ´n instituἪii culturale, deoarece ´n acest mod vor reuἨi 

sŁ lucreze efectiv ´n domeniul studiat. 
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CRITERIUL B.3. - Activitatea de cercetare ἨtiinἪificŁ  

 

S.B.3.1. Programe de cercetare  

IP.B.3.1.1. Programarea cercetŁrii 

 

Activitatea de cercetare este reglementatŁ la nivelul UNAGE IaἨi printr-un regulament dedicat, (Anexa 

B.20 Regulamentul privind organizarea CercetŁrii ķtiinŞifice ĸi CreaŞiei Artistice), funcἪion©nd Ἠi 

Consiliul CercetŁrii ἧtiinŞifice ĸi CreaŞiei Artistice (Anexa B.21 ComponenἪa Consiliului cercetŁrii 

ἨtiinἪifice Ἠi creaἪiei artistice), care coordoneazŁ ´ntreaga activitate de cercetare ĸtiinŞificŁ ĸi creaŞie 

artisticŁ. PrioritŁŞile tematice de cercetare-dezvoltare-inovare ale UNAGE IaἨi vizeazŁ cele 3 domenii 

educaŞionale ĸi de cercetare. 

La nivelul UNAGE IaἨi este elaboratŁ Strategia de cercetare (Anexa B.22 Strategia de cercetare), prin 

care se stabileἨte conἪinutul general Ἠi principiile activitŁἪii de cercetare, ´n vederea asigurŁrii 

vizibilitŁἪii Ἠi competitivitŁἪii naἪionale Ἠi internaἪionale, stimul©nd participarea la concursuri, 

festivaluri, manifestŁri artistice, conferinἪe Ἠi simpozioane ἨtiinἪifice dedicate cadrelor didactice, 

doctoranzilor Ἠi studenἪilor din primele douŁ cicluri de ´nvŁἪŁm©nt. 

 

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetŁrii 

 

Ċn cadrul UNAGE IaἨi funcŞioneazŁ 7 centre de cercetare: ἧtiinἪa muzicii, Arta teatrului - Studiu Ἠi 

creaἪie, EsteticŁ Ἠi creaἪie artisticŁ, CReArt - conservare, restaurare Ἠi arte aplicate, Centrul de Studii 

Ἠi CercetŁri Interculturale, Centrul de Cercetare a Artei Medievale ĂVasile DrŁguἪò, Centrul de 

fotografie contemporanŁ.  Sub acelaĸi aspect, al valorificŁrii rezultatelor cercetŁrii se pot menŞiona ĸi 

numeroasele conferinŞe, simpozioane, ateliere de lucru organizate ´n UNAGE IaἨi, sesiunile artistice 

sau de creaἪie studenŞeĸti (Anexa B.24 Rezultatele cercetŁrii 2015 - 2020 (Anexa B.25 Centre de 

cercetare). Din anul 2020, ´n cadrul UNAGE IaἨi funcἪioneazŁ Institutul de cercetare multidisciplinarŁ 

´n artŁ la propunerea cadrelor didactice tinere. (Anexa B.21). 

 

Figura  17 
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RecomandŁri: 

- Implicarea studenἪilor ´n mai mare mŁsurŁ ´n proiectele de cercetare/ creaἪie artisticŁ. 

 

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetŁrii 

 

ExistŁ un raport detaliat, ´ntocmit la nivelul UNAGE IaἨi, privind valorificarea rezultatelor activitŁŞii 

de cercetare ĸtiintificŁ prin articole publicate ´n reviste de specialitate cotate ISI ï Thomson Reuters 

sau indexate ´n baze de date internaŞionale, ´n reviste din ŞarŁ recunoscute de CNCS, comunicŁri 

ĸtiinŞifice prezentate la conferinŞe, simpozioane ĸtiinŞifice, etc. din ŞarŁ sau strŁinŁtate, cŁrŞi publicate 

la edituri de prestigiu, precum Ἠi granturi de cercetare/ creaŞie artisticŁ naἪionale obŞinute prin 

competiŞie. Accentul pus pe valorificarea activitŁἪii de cercetare ´n mediul socio-economic a crescut 

´n ultimele raportŁri ĸi a vizat: participŁri la expoziŞii/t©rguri de specialitate; premii naŞionale/ 

internaἪionale; valorificŁri ale rezultatelor beneficiarilor.  

Ċn cadrul Editurii Artes, ´n perioada analizatŁ au fost publicate 280 titluri de carte cu ISBN, fapt 

valorificat prin obἪinerea unor premii la manifestŁrile de profil. 

 

Figura  148 

 

 RecomandŁri: 

       - Organizarea mai multor expoziἪii sau evenimente artistice de cŁtre cadrele didactice     

     pentru studenἪi, at©t ´n vederea materializŁrii eficiente a lucrŁrilor realizate de cŁtre aceἨtia   

     din urmŁ, c©t Ἠi stimularea Ἠi satisfacἪia privind munca depusŁ. 
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CRITERIUL B.4. - Activitatea financiarŁ a organizaἪiei 

 

 S.B.4.1. Buget Ἠi contabilitate 

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri ѽi cheltuieli 

 

UNAGE IaἨi dispune de un buget anual de venituri ĸi cheltuieli aprobat de Senatul Universitar, deἪine 

un cod fiscal, cont bancar Ἠi o execuἪie bugetarŁ strict conformŁ cu bugetul aprobat. Ċntreg personalul 

al Serviciului Financiar ï Contabil este calificat având studii superioare cu profil economic, cu 

experienŞŁ ´n activitatea financiar-contabilŁ, Ἠi acesta ´Ἠi perfecŞioneazŁ permanent cunoĸtinŞele 

economice ´n domeniu, ´n conformitate cu cerinŞele posturilor. 

Veniturile proprii provin, ´n principal, din alocŁri din bugetul Ministerul EducaŞiei ĸi CercetŁrii, taxele 

de studii ĸi alte taxe stabilite prin Senatul Universitar. Taxele de studii ale studenŞilor sunt calculate 

Ἢin©nd cont de costurile medii de ĸcolarizare pe anul universitar din ´nvŁŞŁm©ntul public, finanŞat de la 

buget la studii universitare de licenŞŁ ĸi master, acestea fiind aduse la cunoĸtinŞa studenŞilor prin 

intermediul afiĸŁrii la secretariatele facultŁŞilor, la casierie ĸi online (disponibile la adresa: 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=330), put©nd fi achitate la casieria instituŞiei sau prin virament 

bancar.   

 

IP.B.4.1.2. Contabilitate 

 

Documentele necesare dovedirii funcἪionŁrii ´n normele legale sunt ´ntocmite de cŁtre DirecŞia 

Financiar - contabilŁ. Activitatea de contabilitate este informatizatŁ, utiliz©ndu-se sisteme software 

specializate. (Anexa B.32 Softuri Ἠi dotŁri SEIS). 

 

IP.B.4.1.3. Auditare ѽi rŁspundere publicŁ 

 

Pe site-ul UNAGE IaἨi sunt fŁcute publice bugetele, bilanἪuri contabile Ἠi alte informaἪii legate de 

activitatea financiarŁ (disponibile la adresa: https://www.arteiasi.ro/?page_id=8926). 

Universitatea este supusŁ periodic auditŁrii periodice de cŁtre structurile de profil ale MEC, de cŁtre 

Curtea de Conturi a Rom©niei, rezultatele fiind cuprinse ´n ĂRaportului anual al rectoruluiò, dar de 

asemenea ultimul audit extern s-a desfŁἨurat ´n perioada 2020-2021 pentru perioada 2017-2020 de 

cŁtre o societate de auditare externŁ. (Anexa A.12.Raport audit 2017-2020). 

 

  

https://www.arteiasi.ro/?page_id=330
https://www.anmb.ro/ro/files/inf_publice/bilanturi.html
https://www.arteiasi.ro/?page_id=8926
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DOMENIUL C ï MANAGEMENTUL CALITŀἩII 

 

CRITERIUL C.1. ð Strategii Ἠi proceduri pentru asigurarea calitŁἪii  

 

S.C.1.1. Structuri Ἠi politici pentru asigurarea calitŁἪii 

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitŁѿii 

 

UNAGE furnizeazŁ servicii de educaἪie de un nivel calitativ ridicat, ce pot fi comparate cu cele ale 

universitŁἪilor de artŁ de referinἪŁ la nivel european. Ċn acest mod, se formeazŁ o culturŁ a calitŁἪii ´n 

´ntreaga organizaἪie, iar un loc important în cadrul procesului este ocupat de sistemul de asigurare a 

calitŁἪii. Ċn acest sens, la nivelul UNAGE au fost constituite structuri operaἪionale, prin care se 

coordoneazŁ acἪiunile de asigurare a calitŁἪii (Anexa C.1 Comisiile CEAC Ἠi Anexa A.15 ComponenἪa 

comisiilor senatului): 

ǒ Comisiile de evaluare Ἠi asigurare a calitŁἪii din cadrul facultŁἪilor; 

ǒ Comisia pentru activitate didacticŁ, evaluare Ἠi asigurarea calitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului din Senatul 

universitar; 

ǒ Comisia de evaluare Ἠi asigurare a calitŁἪii de la nivelul universitŁἪii; 

 

Comisiile CEAC de la nivelul facultŁἪilor elaboreazŁ Ἠi verificŁ dosarele de evaluare periodicŁ Ἠi 

acreditare a programelor de studii, la nivel de facultate, înainte de a fi trimise spre avizare Comisiei 

CEAC de la nivelul universitŁἪii. 

 

Comisia pentru activitate didacticŁ, evaluare Ἠi asigurarea calitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului reprezintŁ structura 

Senatului, care monitorizeazŁ activitatea de evaluare periodicŁ Ἠi acreditarea internŁ a programelor de 

studii de nivel licenἪŁ Ἠi masterat din UNAGE. C©teva atribuἪii ale acesteia sunt: armonizarea Ἠi 

compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeanŁ Ἠi cu cerinἪele de dezvoltare socio-

economicŁ Ἠi culturalŁ a Rom©niei; analizarea propunerilor venite din partea facultŁἪilor cu privire la 

iniἪierea de noi programe de studii; sprijinirea tuturor activitŁἪilor ce privesc dezvoltarea 

´nvŁἪŁm©ntului Ἠi promovarea calitŁἪii ´n toate activitŁἪile realizate. 

 

CEAC de la nivelul universitŁἪii are misiunea de a elabora ĸi implementa un sistem funcŞional de 

management al calitŁŞii ´n UNAGE Iaĸi, precum ĸi adaptarea continuŁ a acestuia la cerinŞele 

´nvŁŞŁm©ntului superior rom©nesc ĸi european. Aceasta coordoneazŁ activitatea comisiilor de la nivelul 

facultŁἪilor, elaboreazŁ ĸi coordoneazŁ aplicarea procedurilor de evaluare ĸi asigurare a calitŁŞii, 

elaboreazŁ propuneri de ´mbunŁtŁŞire a calitŁŞii, realizeazŁ anual sondaje de investigare a opiniilor 

studenŞilor, absolvenŞilor ĸi angajatorilor privind calitatea serviciilor educaŞionale (Anexa C.3 Codul 

de asigurare a calitŁἪii). De asemenea, ´n mesajul rectorului privind calitatea se precizeazŁ importanἪa 

implicŁrii tuturor angajaἪilor ´n oferirea unor servicii de educaἪie de calitate, precum Ἠi a studenἪilor ´n 

vederea dobândirii competenἪelor necesare accederii pe piaἪa muncii (Anexa C.4 DeclaraἪia - 

angajament a Rectorului UNAGE privind calitatea). 
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StudenἪii sunt implicaἪi ´n procesul de asigurare Ἠi evaluare a calitŁἪii, exist©nd minim un student ´n 

CEAC la nivel de facultate, ´n cazul fiecŁreia dintre cele trei. La nivel de universitate, ´n CEAC existŁ 

câte un student reprezentant de la cele trei facultŁἪi, reprezentând o treime din numŁrul membrilor 

comisiei CEAC la nivel de universitate. AceἨtia sunt implicaἪi direct ´n procedura de evaluare a 

cadrelor didactice de cŁtre studenἪi monitoriz©nd Ἠi asigur©nd transparenἪa procesului.  

 

Puncte tari: 

- PrezenἪa Comisiilor de evaluare Ἠi asigurare a calitŁἪii la toate nivelurile. 

 

Puncte slabe: 

- Lipsa studenἪilor din Comisia pentru activitate didacticŁ, evaluare Ἠi asigurarea calitŁἪii 

´nvŁἪŁm©ntului din Senatul universitar. 

 

RecomandŁri: 

- Integrarea a cel puἪin un student ´n Comisia pentru activitate didacticŁ, evaluare Ἠi 

asigurarea calitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului din Senatul universitar. 

 

IP.C.1.1.2. Politici ѽi strategii pentru asigurarea calitŁѿii 

 

Comisiile CEAC de la nivelul facultŁἪilor elaboreazŁ anual un raport de evaluare a calitŁἪii (Anexa C.2 

Rapoarte CEAC pe facultŁἪi), iar CEAC de la nivelul universitŁἪii ´ntocmeἨte Raportul de evaluare 

internŁ a calitŁἪii, pe care ´l prezintŁ Consiliului de administraἪie Ἠi ´l supune aprobŁrii Senatului 

(Anexa C.5 Rapoarte de evaluare internŁ 2015 ï 2019). 

 

Puncte slabe: 

- InexistenἪa unor planuri de mŁsuri (follow-up) în rapoartele anuale CEAC. 

 

RecomandŁri: 

- Includerea unor planuri de mŁsuri ´n rapoartele anuale CEAC, tras©nd, astfel, 

urmŁtoarele acἪiuni ale respectivelor comisii. 

 

CRITERIUL C.2. ð Proceduri privind iniἪierea, monitorizarea Ἠi revizuirea periodicŁ a 

programelor Ἠi activitŁἪilor desfŁἨurate 

 

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea Ἠi evaluarea periodicŁ a programelor de studii Ἠi diplomelor 

ce corespund calificŁrilor 

IP.C.2.1.1. Existenѿa ѽi aplicarea regulamentului privitor la iniѿierea, aprobarea, monitorizarea ѽi 

evaluarea periodicŁ a programelor de studii 

 

UNAGE IaἨi aplicŁ Regulamentul pentru iniἪierea, aprobarea, monitorizarea Ἠi evaluarea periodicŁ a 

programelor de studii (Anexa C.6) din anul 2008, documentul fiind actualizat în 2011, respectiv 2019, 

Ἠi stŁ la baza dinamicii ofertei de programe de studii competitive a universitŁἪii 
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Monitorizarea Ἠi evaluarea programelor de studii este o activitate continuŁ, aflatŁ ´n activitatea 

departamentelor, care, pe baza datelor Ἠi informaἪiilor acumulate, pot propune modificŁri ale planurilor 

de ´nvŁἪŁm©nt privitoare la disciplinele sau numŁrul de ore alocat. Se are ´n vedere ca programele de 

studii sŁ fie atractive Ἠi sŁ furnizeze competenἪele necesare absolvenἪilor pentru angajare pe piaἪa 

muncii. De asemenea, departamentele pot sŁ propunŁ iniἪierea de noi programe de studii, dar numai 

dupŁ o analizŁ aprofundatŁ a oportunitŁἪii lor Ἠi a posibilitŁἪilor reale de asigurare a unui ´nvŁἪŁm©nt 

la standardele de calitate de nivel naἪional Ἠi european. 

 

IniἪierea, aprobarea, monitorizarea Ἠi evaluarea periodicŁ a programelor de studii necesitŁ parcurgerea 

urmŁtorilor paἨi: 

- ́ ntocmirea dosarului de evaluare internŁ pentru iniἪierea sau evaluarea unui program de studii (licenἪŁ 

sau masterat) la nivelul departamentului, ´naintatŁ apoi CEAC de la nivelul facultŁἪii; 

- analizarea dosarului ´n Consiliul facultŁἪii Ἠi, ´n cazul unui aviz favorabil, trimiterea spre analizŁ la 

CEAC de la nivelul universitŁἪii; 

- dosarele avizate favorabil la acest nivel, dar Ἠi ´n Consiliul de administraἪie, sunt ´naintate Senatului 

UNAGE spre aprobare; 

- dosarele care primesc acordul Senatului pot fi trimise AgenἪiei Rom©ne pentru Asigurarea CalitŁἪii 

´n ĊnvŁἪŁm©ntul Superior. 

 

RecomandŁri: 

- Includerea actorilor interesaἪi (studenἪi, absolvenἪi Ἠi angajatori) ´n procesul de iniἪiere, 

aprobare, monitorizare Ἠi evaluare periodicŁ a programelor de studii. 

 

CRITERIUL C.3. ð Proceduri obiective Ἠi transparente de evaluare a rezultatelor ´nvŁἪŁrii 

S.C.3.1. Evaluarea studenἪilor 

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea ѽi notarea studenѿilor, care este 

aplicat ´n mod riguros ѽi consecvent 

 

UNAGE a elaborat, respectiv aplicŁ ´n mod curent Regulamentul privind examinarea Ἠi notarea 

studenἪilor, având în vedere respectarea Sistemului european de credite transferabile (ECTS) - 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=355. DirecἪiile generale privind procesul de examinare Ἠi notare a 

studenἪilor sunt stabilite la nivelul fiecŁrui program de studiu, datoritŁ diversitŁἪii Ἠi specificitŁἪii 

acestora. Cadrele didactice stabilesc criterii detaliate de evaluare, aducându-le la cunoἨtinἪŁ studenἪilor 

Ἠi preciz©ndu-le ´n fiἨa disciplinei (Anexa B.5 Model FiἨa disciplinei). Examinarea studenἪilor 

presupune prezenἪa a minim douŁ cadre didactice, iar ´n unele cazuri se formeazŁ comisii de examinare 

cu mai mulἪi membri  (Anexa C.7 Catalog de notare - model). Ċn urma discuἪiilor, a fost identificat 

faptul cŁ studenἪii de la licenἪŁ nu au posibilitatea de a depune contestaἪii, av©nd ´n vedere profilul 

facultŁἪilor, ´nsŁ conceperea unei proceduri generale ar fi de un real ajutor.  

 

Examenele de absolvire a studiilor presupun formarea comisiilor de evaluare, procesul fiind detaliat Ἠi 

reglementat de Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a activitŁἪii didactice (Anexa C.8) Ἠi de 

https://www.arteiasi.ro/?page_id=355
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Metodologiile de organizare Ἠi desfŁἨurare a examenelor de absolvire a studiilor elaborate de facultŁἪi/ 

DPPD (Anexa C.9). 

 

RecomandŁri: 

- Elaborarea unei proceduri de contestaἪii pentru studenἪii de la ciclul licenἪŁ. 

 

IP.C.3.1.2. Integrarea examinŁrii ´n proiectarea predŁrii ѽi ´nvŁѿŁrii, pe cursuri ѽi programe de 

studii 

 

StudenἪii sunt examinaἪi sub diferite forme: examen, colocviu, verificare pe parcurs. Acestea sunt 

precizate ´n planurile de ´nvŁἪŁm©nt ´n dreptul fiecŁrei discipline, fiind evidenἪiate Ἠi standardele 

minime de performanἪŁ pentru promovare, ponderea evaluŁrii la examinare Ἠi cea a activitŁἪii pe 

parcursul semestrului (Anexa B.3 Model FiἨa disciplinei). 

 

Conform rŁspunsurilor obἪinute ´n urma diseminŁrii chestionarului, majoritatea respondenἪilor se 

considerŁ mulἪumiἪi de modalitatea de evaluare a cunoἨtinἪelor de cŁtre cadrele didactice. 

 
Figura  19 

 

RecomandŁri: 

- Toate cadrele didactice sŁ aducŁ la cunoἨtinἪŁ studenἪilor modalitatea de evaluare ´n 

primele 2 sŁptŁm©ni ale fiecŁrui semestru. 

- Transmiterea tuturor notelor obἪinute de studenἪi ´n timp util, pentru ca aceἨtia sŁ Ἠtie 

dacŁ merg la mŁrire sau nu. 

- O mai bunŁ organizare a examenelor, deoarece studenἪii ne-au transmis cŁ ´n cazul 

anumitor discipline au fost nevoiἪi sŁ aἨtepte ore ´n Ἠir, ´n care au obosit, iar eficienἪa Ἠi 

atenἪia lor ´n momentul susἪinerii actului artistic a scŁzut considerabil. 
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CRITERIUL C.4. ð Proceduri de evaluare periodicŁ a calitŁἪii corpului profesoral 

 

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic Ἠi de cercetare 

IP.C.4.1.1. Competenѿa cadrelor didactice ѽi raportul dintre numŁrul de cadre didactice ѽi studenѿi 

 

Profilul universitŁἪii (de arte) necesitŁ respectarea unui anumit raport dintre numŁrul de cadre didactice 

Ἠi numŁrul de studenἪi, care sŁ asigure calitatea procesului de predare-învŁἪare, a creaἪiei artistice Ἠi a 

cercetŁrii ἨtiinἪifice. Av©nd ´n vedere faptul cŁ programele de studii sunt ´ncadrate ´n domeniul Arte, 

raportul cadre didactice/studenἪi calculat ca medie la nivelul UNAGE este optim, de 1/6,5. (Ċn anul 

2020-2021, sunt înmatriculaἪi 1605 studenἪi Ἠi sunt angajate 246 de cadre didactice ïAnexele fiἨei de 

vizitŁ: nr.1, nr.3). 

 

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegialŁ 

 

Evaluarea colegialŁ a cadrelor didactice face parte din evaluarea multicriterialŁ, ce are loc la nivelul 

instituἪiei. Aceasta se realizeazŁ la nivelul departamentului, av©nd la bazŁ Regulamentul privind 

evaluarea periodicŁ a calitŁŞii corpului profesoral (Anexa C.10). Scopul acesteia este acela de a 

´mbunŁtŁἪi activitatea didacticŁ (Anexa C.11 FiἨŁ de evaluare colegialŁ. Rezultate). În cadrul 

discuἪiilor, a fost menἪionat faptul cŁ notele acordate sunt mari sau chiar maxime, intervenind deseori 

subiectivismul. Rezultatele evaluŁrii colegiale se pŁstreazŁ la fiecare facultate sub forma unui 

document cumulativ Ἠi sunt utilizate la ´ntocmirea Raportului anual privind evaluarea internŁ a calitŁἪii 

din facultate. 

 

Puncte slabe: 

- PrezenἪa unui anumit nivel de subiectivitate ´n ceea ce priveἨte evaluarea colegialŁ a 

cadrelor didactice.  

 

RecomandŁri: 

- Introducerea anumitor itemi specifici ´n FiἨa de evaluare colegialŁ, care pot fi verificaἪi 

Ἠi vor face ca procesul de evaluare colegialŁ sŁ fie c©t mai obiectiv. 

 

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cŁtre studenѿi 

 

Evaluarea cadrelor didactice de cŁtre studenἪi este un element foarte important, deoarece opinia 

acestora reprezintŁ un instrument folosit de managementul departamentului Ἠi facultŁἪii pentru 

evaluarea Ἠi ´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii corpului profesoral. Aceasta are caracter obligatoriu, se realizeazŁ 

anual, iar rezultatele se prelucreazŁ statistic la nivelul departamentelor, facultŁŞilor ĸi universitŁŞii 

(Anexa C.10 Regulamentul privind evaluarea periodicŁ a calitŁŞii corpului profesoral.; Anexa B.13 

Rezultatele aprecierii cadrelor didactice de cŁtre studenἪi). Ċn urma discuἪiilor, am aflat faptul cŁ 

evaluarea propriu-zisŁ avea loc prin distribuirea unor chestionare fizice, care erau apoi introduse ´n 

urne, ´nsŁ perioadŁ pandemicŁ a determinat ca procesul sŁ se desfŁἨoare online, prin intermediul unui 
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formular integrat ´n Microsoft Teams. Ċn urma finalizŁrii perioadei Ἠi prelucrŁrii opiniilor, fiecare cadru 

didactic aflŁ rezultatul evaluŁrii sale, respectiv i se comunicŁ anumite observaἪii.  

 

RŁspunsurile primite la chestionarul diseminat evidenἪiazŁ faptul cŁ majoritatea studenἪilor cunosc 

modalitatea de desfŁἨurare a procesului de evaluare a cadrelor didactice de cŁtre studenἪi, implic©ndu-

se activ în cadrul acestuia, prin completarea chestionarului de feedback. 

 

S-a constatat faptul cŁ rezultatele evaluŁrii cadrelor didactice de cŁtre studenἪi este cunoscut ´n foarte 

micŁ mŁsurŁ de 34,9% dintre respondenἪi, ´n micŁ mŁsurŁ de 39,5% Ἠi ´n mŁsurŁ medie de 11,6% 

dintre aceἨtia. 

 
Figura  20 

 
Figura  21 
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Figura  22 

 

Puncte slabe: 

- Unii studenἪi considerŁ cŁ nu se iau suficiente mŁsuri, consider©nd cŁ aceste chestionare 

de feedback nu sunt eficiente, fiind doar o formalitate. 

- Rezultatele evaluŁrii cadrelor didactice de cŁtre studenἪi nu le sunt aduse la cunoἨtinἪŁ 

acestora, nefiind publicate pe pagina web a universitŁἪii. 

 

RecomandŁri: 

- Publicarea, pe site-ul universitŁἪii, unui raport privind evaluarea cadrelor didactice de 

cŁtre studenἪi. 

- Analizarea atentŁ a feedback-ului primit din partea studenἪilor Ἠi purtarea unor discuἪii 

cu cadrele didactice ´n cazul cŁrora existŁ anumite sugestii/reclamaἪii. 

 

IP.C.4.1.4. Evaluarea de cŁtre managementul universitŁѿii 

 

AceastŁ componentŁ reprezintŁ, de fapt, autoevaluarea (Anexa C.13), prin parcurgerea a trei etape: 

I ï prezentarea propriei activitŁŞi, ´n care fiecare cadru didactic completeazŁ un formular tip, diferenŞiat 

dupŁ gradul didactic, prin care el are oportunitatea de a identifica ĸi examina propriile puncte tari ĸi 

slabe; 

a II-a ï evaluarea de cŁtre managerul direct (din departament), ´n care sunt  evaluate performanŞele în 

activitatea didacticŁ, de creaŞie artisticŁ, cercetare ĸi activitatea ´n comunitatea academicŁ;  

a III-a ï analiza periodicŁ la nivelul conducerii universitŁŞii privind calitatea activitŁŞii depuse ĸi 

perspectivele de evoluŞie; 

 

IP.C.4.1.5. Condiѿiile pentru buna desfŁѽurare a activitŁѿii cadrelor didactice 

 

Cadrele didactice din cadrul UNAGE IaἨi au posibilitatea de a se dezvolta profesional Ἠi de a-Ἠi derula 

activitatea de cercetare ἨtiinἪificŁ, ´n cadrul unor evenimente precum: stagiunea evenimentelor 

artistice, simpozioanele naἪionale Ἠi internaἪionale organizate, conferinἪele unor personalitŁἪi ale artei. 

(Anexa B.27 Simpozioane Ἠi conferinἪe organizate. Stagiunea artisticŁ). 
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CRITERIUL C.5. ð Accesibilitatea resurselor adecvate ´nvŁἪŁrii 

 

S.C.5.1. Resurse de ´nvŁἪare Ἠi servicii studenἪeἨti 

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de ´nvŁѿare 

 

StudenἪii din cadrul UNAGE au acces la resurse, biblioteca universitŁἪii deἪin©nd cŁrἪi, tratate de 

specialitate, resurse audio (CD-uri, DVD-uri), albume de artŁ, resurse video etc, necesare atingerii 

obiectivelor propuse de fiecare program de studiu. Pe l©ngŁ acestea, se adaugŁ abonamente la 

periodicele din domeniu, din ŞarŁ ĸi strŁinŁtate, dar Ἠi accesul la internet.  

 

Fondul actual reprezintŁ 184.786 unitŁŞi/volume, ´nsum©nd 48.949 titluri de carte/partituri ĸi publicaŞii 

periodice rom©neĸti ĸi strŁine tipŁrite ĸi 37.174 documente audio-vizuale (discuri, benzi magnetice, 

casete audio, CD-uri audio, DVD-uri, fotografii sau diapozitive, filme, înregistrŁri video), pentru 

domeniile de studiu precum: muzicologie, folclor muzical, bizantinologie, jazz, teatru, coregrafie, 

esteticŁ, filozofie, istorie generalŁ, istoria ĸi tehnica artei, arhitecturŁ, sculpturŁ, graficŁ, desen, artŁ 

decorativŁ, design, picturŁ, gravurŁ, foto, video, didacticŁ ĸi educaŞie artisticŁ, pedagogie, psihologie, 

sociologie, studii culturale ĸi interculturale, etc.  

 

Accesul la colecŞiile bibliotecii se face at©t prin intermediul Catalogului online 

(http://biblioteca.arteiasi.ro), c©t ĸi pe cel tradiŞional (alfabetic, sistematic) pe fiĸe mobile. Ċn 

dezvoltarea colecŞiilor, un rol important l-au avut propunerile cadrelor didactice de specialitate, care 

au semnalat apariŞiile editoriale actuale, naἪionale Ἠi internaἪionale, ce se pretau activitŁἪii de cercetare 

Ἠi informare ἨtiinἪificŁ desfŁἨuratŁ ´n cadrul universitar.  

 

RespondenἪii chestionarului considerŁ cŁ serviciile oferite de biblioteca facultŁἪii/universitŁἪii ´i 

mulἪumesc ´n foarte mare mŁsurŁ (39%), ´n mare mŁsurŁ (41,5%) Ἠi ´ntr-o mŁsurŁ medie (17,1%). 

 

 
Figura  23 
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Ċn prezent, se deἪine acces, prin contract anual de abonare instituἪionalŁ, la platforma ἨtiinἪificŁ 

multidisciplinarŁ JSTOR, colecἪia III Arts and Sciences, pentru toate domeniile de studii evaluate Ἠi la 

platforma de resurse electronice OXFORD Grove Music Online, bazŁ de date ´nregistratŁ a Oxford 

University Press, ambele disponibile prin intermediul ROMDIDAC S.A.. Oxford Music Online 

reprezintŁ o referinἪŁ internaἪionalŁ recunoscutŁ pe domeniul muzical ἨtiinἪific, ce cuprinde 4 

dicἪionare actualizate. 

 

Av©nd ´n vedere situaἪia din anul 2020, a fost necesarŁ cŁutarea anumitor rezolvŁri punctuale, pentru 

a facilita accesul la informaἪie, la continuarea activitŁἪii didactice Ἠi de cercetare ´n regim online. 

Astfel, s-a constituit Biblioteca virtualŁ a UNAGE, formatŁ din cursuri Ἠi materiale didactice 

fundamentale pentru fiecare domeniu artistic, titluri de referinἪŁ pentru practica individualŁ artisticŁ, 

dar Ἠi pentru documentarea Ἠi pregŁtirea colectivŁ a studenἪilor, de la cursuri, tratate de specialitate 

p©nŁ la piese de teatru Ἠi partituri, toate ´n format digital, cu stocare de tip cloud. Accesul se realizeazŁ 

de pe site-ul arteiasi.ro ï Resurse educaἪionale ï Arhiva virtualŁ BibliotecŁ, respect©nd legislaἪia ´n 

vigoare. (Anexa A.22 Resurse Ἠi dotŁri bibliotecŁ) 

 

Soft-urile ocupŁ un loc important ´n cadrul resurselor de ´nvŁἪare, reprezent©nd un suport Ἠi un 

instrument fŁrŁ de care nu se mai poate concepe un ´nvŁἪŁm©nt modern, competitiv. Ċn cadrul UNAGE, 

au fost achiziἪionate soft-uri specializate pentru toate cele trei domenii ale artelor, fiind puse la 

dispoziἪia studenἪilor ´n laboratoare Ἠi ´n centrele de cercetare Ἠi creaἪia artisticŁ (Anexa B.32 Softuri 

Ἠi dotŁri SEIS, Anexa C.14 Dotare laboratoare specializate). De asemenea, ´n prezent funcἪioneazŁ 

douŁ platforme e-learning, unde studenŞii au la dispoziŞie cursuri, note de curs, bibliografie sau 

materiale documentare diverse: http://e-learning.arteiasi.ro ĸi http://colaboris.arteiasi.ro. Cea din urmŁ 

este folositŁ ´n acest moment doar de studenŞii specializŁrii Design.  

 

StudenἪii care au rŁspuns la chestionarul diseminat ne-au adus la cunoἨtinἪŁ faptul cŁ, ´n general, 

cadrele didactice pun la dispoziἪie resursele de ´nvŁἪare (39,5%), ´nsŁ o pondere aproape la fel de mare 

(32,6%) este reprezentatŁ de biblioteca facultŁἪii/universitŁἪii. 

 

 
Figura  24 
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Figura  25 

RecomandŁri: 

- Actualizarea constantŁ a colecἪiilor Ἠi menἪinerea gradului de digitalizare a resurselor 

de ´nvŁἪare.  

 

 

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursŁ a ´nvŁѿŁrii 

 

Cadrele didactice aplicŁ principiile ´nvŁἪŁm©ntului centrat pe student, construind o relaἪie sŁnŁtoasŁ cu 

aceἨti beneficiari.  

 

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare ѽi recuperare 

 

Stimularea studenŞilor cu performanŞe deosebite este un aspect pe care UNAGE ´l considerŁ important, 

exist©nd programe ´n acest sens, prin intermediul cŁrora studenἪii se pregŁtesc pentru a participa la 

diferite concursuri Ἠi competiἪii interne, dar Ἠi internaἪionale. DacŁ este cazul, pentru aceἨti studenἪi se 

pot organiza sesiuni speciale de examene, ´nafara celor obiἨnuite, pentru a da posibilitatea participŁrii 

at©t la competiἪii, c©t Ἠi promovŁrii examenelor (Anexa C.15 Rezultate remarcabile ale studenἪilor 

UNAGE). De asemenea, studenἪii sunt stimulaἪi prin acordarea burselor Ἠi posibilitatea de a accesa 

modalitŁἪi de studiu prin intermediul programului Erasmus+. RespondenἪii chestionarului cunosc, ´n 

mare parte, oportunitŁἪile de mobilitate internaἪionalŁ, principalii promotori fiind cadrele didactice 

(46,5%), urmaἪi de studenἪii care au beneficiat de aceste oportunitŁἪi (30,2%). 



AGENŝIA ROMĄNŀ DE ASIGURARE A CALITŀŝII ĊN ĊNVŀŝŀMĄNTUL SUPERIOR 
MembrŁ ´n Asociaѿia EuropeanŁ pentru Asigurarea CalitŁѿii ´n ĊnvŁѿŁm©ntul Superior - ENQA 

ĊnscrisŁ ´n Registrul European pentru Asigurarea CalitŁѿii ´n ĊnvŁѿŁm©ntul Superior - EQAR 

________________________________________________________________________ 

 

41 

ἧtefŁnigŁ Sebastian-Aurelian  Levinschi Iuliana-Maria  

 
Figura  26 

 

 

Nu se pune accent explicit pe programele de recuperare, deoarece domeniul artelor presupune auto-

selecŞia, ´nsŁ existŁ sesiune de restanἪe Ἠi program de consultaἪii a cadrelor didactice. În cadrul DPPD 

a existat necesitatea organizŁrii unor programe personalizate de predare (´n zilele de s©mbŁtŁ Ἠi 

duminicŁ) pentru studenἪii care nu pot respecta orarul, din diverse motive. Ċn acest sens, a fost elaborat 

Ἠi adoptat un regulament care sŁ acopere problematica (Anexa C.16 Regulament privind programele 

de stimulare a studenἪilor cu performanἪe ´nalte de ´nvŁἪare Ἠi a celor cu dificultŁἪi de ´nvŁἪare) 

 

RecomandŁri: 

- Promovare constantŁ a oportunitŁἪilor de stimulare a studenἪilor. 

 

IP.C.5.1.4. Servicii studenѿeѽti 

 

Serviciile destinate studenἪilor din cadrul UNAGE sunt variate, incluz©nd: 

- servicii de cazare ´n cŁminul studenἪesc, numŁrul cresc©nd de la 228 la 250 locuri; de asemenea, 

fiecare camerŁ de cŁmin a fost renovatŁ, mobilatŁ modern, dotatŁ cu frigidere Ἠi cuptoare de 

microunde  (Anexa A.25 AchiziἪii pentru perioada 2015 ï 2020); 

- posibilitatea de a practica diverse sporturi ´n sala de sport Ἠi pe terenurile de tenis, ´n suprafaἪŁ 

de 2000 mp; 

- servicii de consiliere ĸi orientare ´n carierŁ; 

 

În cadrul vizitei on-site a fost vizitat cŁminul, fiind de apreciat faptul cŁ UNAGE s-a conformat 

condiἪiilor actuale Ἠi a permis cazarea a c©te 2 studenἪi ´n camerŁ, datoritŁ faptului cŁ existŁ grup sanitar 

la nivelul fiecŁreia. Specificul universitŁἪii necesitŁ organizarea anumitor activitŁἪi didactice on-site, 

iar posibilitatea de cazare ´n cŁmine este o facilitate extraordinarŁ, ´n aceastŁ perioadŁ. Ċn vederea unei 

bune comunicŁri cu beneficiarii, dar ĸi pentru efectuarea unor activitŁŞi ´n comun cu administraŞia de 

cŁmin ĸi conducerea universitŁŞii, a fost reorganizat comitetul studenŞesc de cŁmin.  
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UNAGE IaἨi oferŁ, datoritŁ specificului sŁu, servicii de ´mprumut pentru instrumente muzicale de la 

magazia universitŁŞii, servicii de acordaj ĸi reparaŞii ale instrumentelor, dar Ἠi spaŞii destinate 

expoziŞiilor ĸi concertelor studenŞeĸti. 

 

Ċn ceea ce priveἨte propunerile de ´mbunŁtŁŞire ĸi diversificare a serviciilor studenŞeĸti, acestea sunt 

discutate cu reprezentanἪii acestora ´n structurile de la nivelul facultŁŞilor ĸi de la nivelul universitŁŞii. 

Aspectul pe care s-au concentrat aceἨtia a fost cel referitor la cŁminele studenἪeἨti, fiind reanalizat ĸi 

´mbunŁtŁŞit Regulamentul de cazare ´n cŁminul studenἪesc (Anexa C.18), respectiv Regulamentul  de 

ordine interioarŁ ´n cŁmin (Anexa C.19).  

 

 Puncte tari: 

- Implicare directŁ a reprezentanἪilor studenἪilor ´n modificarea Regulamentului de 

cazare Ἠi a celui de ordine interioarŁ ´n cŁmin. 

 

 Puncte slabe: 

- Lipsa unui cabinet medical la nivelul universitŁἪii. 

- Lipsa unei cantine pentru studenἪi. 

 

RecomandŁri: 

- Integrarea unui cabinet medical la nivelul universitŁἪii Ἠi promovarea acestuia ´n r©ndul 

studenἪilor.  

- Amenajarea unui centru de fotocopiere ´n incinta universitŁἪii, pentru studenἪii 

UNAGE. 

- Promovare mai intensŁ a serviciilor de consiliere Ἠi orientare ´n carierŁ.  

 

CRITERIUL C.6. ð Baza de date actualizatŁ sistematic, referitoare la asigurarea internŁ a 

calitŁἪii 

 

S.C.6.1. Sisteme de informaἪii 

IP.C.6.1.1. Baze de date ѽi informaѿii 

 

UNAGE gestioneazŁ un sistem informatic de colectare, prelucrare, analizŁ ĸi stocare a datelor necesare 

evaluŁrii ĸi asigurŁrii calitŁŞii. Acesta s-a concentrat, ´n special, pe rezultatele cercetŁrii ἨtiinἪifice Ἠi 

creaἪiei artistice, informaἪiile fiind furnizate de departamente Ἠi facultŁἪi anual, cu ocazia ´ntocmirii 

Raportului de evaluare internŁ. De asemenea, funcἪioneazŁ programul de evidenἪŁ a situaἪiei Ἠcolare a 

studenἪilor - UMS, prin care se poate Ἢine o evidenἪŁ clarŁ a dinamicii rezultatelor profesionale ale 

studenἪilor ´n UNAGE. 

 

RecomandŁri: 

- Actualizarea constantŁ a bazei de date privind evaluarea Ἠi asigurarea calitŁἪii.  
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CRITERIUL C.7. ð TransparenἪa informaἪiilor de interes public cu privire la programele de 

studii Ἠi, dupŁ caz, certificatele, diplomele Ἠi calificŁrile oferite 

 

S.C.7.1. InformaἪie publicŁ 

IP.C.7.1.1. Oferta de informaѿii publice 

CreἨterea vizibilitŁἪii Ἠi atractivitŁἪii instituἪiei pot fi concretizate prin intermediul informŁrii Ἠi 

comunicŁrii, iar ´n acest sens, UNAGE oferŁ informaŞii ĸi date, cantitative ĸi/sau calitative, actuale ĸi 

corecte, despre programele de studiu, calificŁrile, diplomele ĸi certificatele obŞinute, personalul 

didactic ĸi de cercetare, facilitŁŞile oferite studenŞilor precum ĸi despre orice aspecte de interes public, 

´n general, ĸi pentru studenŞi, ´n special. 

 

Oferta educaἪionalŁ a instituἪiei este promovatŁ prin intermediul urmŁtoarelor canale de comunicare: 

ǒ site-ul UNAGE: http://www.arteiasi.ro, disponibil ´n permanenŞŁ tuturor celor interesaŞi; 

ǒ acŞiuni de promovare prin mass-media localŁ, regionalŁ Ἠi naἪionalŁ (ziare, emisiuni radio ĸi 

TV); 

ǒ participŁri la t©rguri educaŞionale, evenimente artistice, conferinἪe, simpozioane, workshop-uri, 

festivaluri Ἠi competiἪii organizate la nivel naŞional Ἠi internaἪional; 

ǒ t©rgul educaŞional ĂZilele porŞilor deschiseò destinat elevilor din anul terminal; 

ǒ publicaἪii de promovare (broἨuri, flyere, Ἠ.a.). (Anexa C.20 BroἨuri de promovare UNAGE). 

 

RecomandŁri: 

- Actualizarea constantŁ a informaἪiilor de pe site-ul UNAGE Ἠi publicarea documentelor 

actualizate referitoare la componenἪa Senatului Universitar Ἠi a diverselor Comisii 

(CEAC, Comisia de EticŁ) etc. 

 

CRITERIUL C.8. ð FuncἪionalitatea structurilor de asigurare a calitŁἪii educaἪiei, conform 

legii 

 

S.C.8.1. Structura instituἪionalŁ de asigurare a calitŁἪii educaἪiei este conformŁ prevederilor 

legale Ἠi ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea permanent 

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazŁ aplicarea procedurilor ѽi activitŁѿilor de evaluare ѽi asigurare a 

calitŁѿii 

 

Constituirea Ἠi funcἪionarea CEAC-urilor de la nivelul facultŁἪilor Ἠi celei de la nivelul universitŁἪii au 

loc conform legislaἪiei ´n vigoare ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior rom©nesc. 

 

Documentele ce privesc calitatea ´n instituἪie sunt ´naintate spre dezbatere Ἠi aprobare Senatului 

universitar. Anual, fiecare CEAC de la cele trei facultŁἪi elaboreazŁ Raportul de evaluare internŁ, pe 

baza cŁrora CEAC ´ntocmeἨte Raportul la nivelul universitŁἪii, care este prezentat Consiliului de 

administraἪie, dupŁ care este supus dezbaterii Ἠi aprobŁrii Senatului. DupŁ aprobare, raportul anual de 
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evaluare internŁ a calitŁἪii este fŁcut public pe site (Anexa C.6 Rapoarte de evaluare internŁ 2015 ï 

2019). 

 

CRITERIUL C.9. ð Asigurarea externŁ a calitŁἪii ´n mod periodic 

 

S.C.9.1. InstituἪiile se supun periodic asigurŁrii externe a calitŁἪiii ´n conformitate cu ESG 

IP.C.9.1.1. IIS acreditatŁ ѽi/sau structurile acesteia participŁ la asigurarea externŁ a calitŁѿii ´n mod 

ciclic, conform prevederilor legislative ´n vigoare. Asigurarea externŁ a calitŁѿii poate lua diferite 

forme ѽi se poate concentra pe diferite forme de organizare, respectiv program de studii, domeniu 

de masterat, ѽcoalŁ doctoralŁ, domeniu de doctorat sau instituѿie 

 

UNAGE respectŁ termenul de 5 ani privind evaluarea periodicŁ a programelor de studii Ἠi domeniilor 

de masterat, respectiv evaluarea externŁ a instituἪiei. 
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IV. ANALIZA SWOT  

 
Puncte tari Puncte slabe  

- Eforturile permanente de remodernizare 

Ἠi dotare corespunzŁtoare a bazei 

materiale. 

- Din fonduri proprii/private, UNAGE 

acordŁ studenŞilor burse de studii, burse 

sociale ĸi de merit. 

- Ċntreg procesul de admitere reflectŁ ´n 

mod real competenἪele elevilor. 

- Posibilitatea studenἪilor de a-Ἠi alege 

cursurile opἪionale. 

- Aprecierea pozitivŁ a studenἪilor 

reflectatŁ ´n rezultatele colectate din 

chestionarele privind satisfacἪia. 

- RelaἪiile str©nse dintre cadrele didactice 

Ἠi studenἪi, care conduc la un proces 

didactic de calitate.  

- Disponibilitatea foarte ridicatŁ a cadrelor 

didactice Ἠi a tutorilor, ´n ceea ce priveἨte 

lŁmurirea neclaritŁἪilor/soluἪionarea 

problemelor pe care studenἪii le 

´nt©mpinŁ. 

- PrezenἪa Comisiilor de evaluare Ἠi 

asigurare a calitŁἪii la toate nivelurile. 

- Implicare directŁ a reprezentanἪilor 

studenἪilor ´n modificarea 

Regulamentului de cazare Ἠi a celui de 

ordine interioarŁ ´n cŁmin. 

- Ċntruc©t existŁ soft antiplagiat la nivelul 

UNAGE, studenἪii nu au acces la acesta 

pentru a putea verifica/ consulta propriile 

creaἪii prin acest soft antiplagiat. 

- Nu existŁ campanii de informare Ἠi 

promovare a Codului Etic. 

- Ċn cadrul FacultŁἪii de Arte Vizuale Ἠi 

Design nu se respectŁ procentul de 25%, 

de reprezentare a studenἪilor ´n Consiliul 

FacultŁἪii. 

- StudenἪii UNAGE nu sunt implicaἪi ´n 

realizarea planurilor strategice Ἠi 

operaἪionale. 

- Din discuἪia avutŁ cu studenἪii prezenἪi la 

´nt©lnirea online, precum Ἠi a vizitei pe 

teren, s-a constatat faptul cŁ spaἪiile 

alocate orelor activitŁἪilor practice sunt 

insuficiente. 

- CCOC nu se implicŁ activ ´n comunitatea 

studenἪeascŁ, vizibilitatea sa fiind redusŁ, 

fapt ce afecteazŁ studenἪii din ani 

terminali, în special, deoarece unii dintre 

aceἨtia considerŁ cŁ au fŁcut alegerea 

greἨitŁ din punct de vedere al profesiei, 

deἨi sunt pasionaἪi de ceea ce fac. 

PosibilitŁἪile de dupŁ facultate sunt foarte 

limitate Ἠi de cele mai multe ori, studenἪii 

trebuie sŁ facŁ totul pe cont propriu - sŁ 

afle unde se Ἢin interviuri Ἠi concursuri 

pentru posturi la operŁ, filarmonicŁ sau 

alte instituἪii culturale. Neav©nd relaἪii 

social-profesionale bine formate cu cei 

din conducerea acestor gen de instituἪii, 

studenἪii considerŁ cŁ nu au Ἠanse mari sŁ 

se angajeze în cadrul lor. 

- Lipsa studenἪilor din Comisia pentru 

activitate didacticŁ, evaluare Ἠi 
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asigurarea calitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului din 

Senatul universitar. 

- InexistenἪa unor planuri de mŁsuri 

(follow-up) în rapoartele anuale CEAC. 

- PrezenἪa unui anumit nivel de 

subiectivitate ´n ceea ce priveἨte 

evaluarea colegialŁ a cadrelor didactice.  

- Unii studenἪi considerŁ cŁ nu se iau 

suficiente mŁsuri, consider©nd cŁ aceste 

chestionare de feedback nu sunt 

eficiente, fiind doar o formalitate. 

- Rezultatele evaluŁrii cadrelor didactice 

de cŁtre studenἪi nu le sunt aduse la 

cunoἨtinἪŁ acestora, nefiind publicate pe 

pagina web a universitŁἪii. 

- Lipsa unui cabinet medical la nivelul 

universitŁἪii. 

- Lipsa unei cantine pentru studenἪi. 

OportunitŁἪi AmeninἪŁri 

- Diversitatea metodelor de evaluare, care 

´ncurajeazŁ studenἪii sŁ g©ndeascŁ critic 

Ἠi sŁ fie creativi.  

- ExistenἪa unei asociaἪii studenἪeἨti care 

sŁ se implice activ ´n viaἪa studenἪilor. 

- Dezvoltarea reŞelelor de colaborare ĸi a 

parteneriatelor cu universitŁŞi strŁine. 

 

- Diminuarea plajei de recrutare a 

viitorilor studenŞi. 

- Concentrarea pe o ofertŁ redusŁ de 

programe de studii Ἠi lipsa diversificŁrii 

´n oferta educaἪionalŁ (academic Ἠi 

vocaἪional) poate conduce la scŁderea 

competitivitŁἪii Ἠi lipsa flexibilitŁἪii faἪŁ 

de trendurile viitoare în sistemul de 

educaἪie european. 
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V. RECOMANDŀRI 
 

1. Regulamentele Ἠi metodologiile UNAGE sŁ  fie analizate Ἠi revizuite periodic, pentru a asigura 

conformitatea cu legislaἪia ´n continuŁ schimbare Ἠi nevoile studenἪilor. 

2. Realizarea unor campanii (afiἨe, flyere, stickere etc.) de prevenire Ἠi informare a ´ncŁlcŁrii diverselor 

principii de eticŁ. 

3. Organizarea unor sesiuni de informare privind Codul de EticŁ (de ex. ´n perioada de iniἪiere a  

studenἪilor din anul I), informare constantŁ privind eventuale modificŁri al Codului. 

4. AtenἪie sporitŁ ´n ceea ce priveἨte plagiatului lucrŁrilor, deoarece a fost sesizat faptul cŁ unii studenἪi 

de la AnimaἪie au plagiat, personajele Ἠi partea de render fiind complet descŁrcate de pe site-uri de 

stock-uri. 

5. Informarea riguroasŁ a studenἪilor despre importanἪa reprezentŁrii studenἪeἨti. 

6. AsociaἪia studenἪeascŁ/ reprezentanἪii studenἪilor sŁ desfŁἨoare procesul de alegere a studenἪilor 

reprezentanἪi. 

7. Elaborarea unei metodologii proprii de alegere a studenἪilor reprezentanἪi, ´n conformitate cu 

legislaἪia ´n vigoare, ´n care sŁ fie detaliatŁ modalitatea de alegere a studenἪilor din toate poziἪiile de 

reprezentare: Senat Universitar, Consiliul de AdministraἪie, Consiliile FacultŁἪilor, Comisia de EticŁ, 

Comisia pentru Evaluarea Ἠi Asigurarea CalitŁἪii etc. 

8. Actualizare, pe site-ul UNAGE, a componenἪei Consiliilor FacultŁἪilor. 

9. Implicarea studenἪilor ´n realizarea planurilor strategice Ἠi operaἪionale. 

10. Continuarea dotŁrii bazei materiale cu echipamente necesare, de specialitate Ἠi remodernizarea 

acesteia. 

11. Restaurarea tuturor spaἪiilor ´n care studenἪii ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitŁἪile, astfel ´nc©t acestea sŁ arate 

mai bine Ἠi sŁ poatŁ fi accesate de cŁtre studenἪii cu dizabilitŁἪi. 

12. Acordarea intrumentelor muzicale constant, ´n special a pianelor, pentru ca studenἪii sŁ poatŁ studia 

´n condiἪii optime. 

13. AchiziἪionarea unor noi soft-uri/ programe Ἠi actualizarea celor deja existente. 

14. Extinderea spaἪiului sau reorganizarea acestuia, deoarece studenἪii sesizeazŁ faptul cŁ nu au 

suficiente sŁli de studiu. 

15. Publicarea, pe site-ul UNAGE, a programului de lucru cu studenἪii ´n cadrul secretariatelor. 

16. Diversificarea metodelor de marketing privind promovarea UNAGE. 

17. DeἨi se gŁsesc pe site-ul facultŁἪilor detalii cu privire la ceea ce oferŁ acestea,           

organizarea unor tururi ale facultŁἪilor (chiar virtuale) pentru cei care intenἪioneazŁ sŁ  urmeze cursurile 

acestora, ´n care sŁ fie prezentate sŁlile de curs, facilitŁἪile Ἠi avantajele pe care le oferŁ sunt considerate 

utile Ἠi interesante. 

18. Se recomandŁ introducerea unei secἪiuni dedicate pe pagina web UNAGE pentru informaἪiile 

legate de cursurile de pregŁtire pentru admitere. 

19. Se recomandŁ introducerea unor  politici de admitere ale studenἪilor cu dizabilitŁἪi, pentru 

domeniile de studii unde acest lucru este posibil, în regulamentul de admitere. 

20. Continuarea creἨterii ponderii activitŁἪilor practic-aplicative ´n totalul activitŁἪilor educaἪionale. 

21. Organizarea unor sesiuni de formare (traininguri, workshopuri) pentru studenἪi, care sŁ vizeze 

dezvoltarea soft-skills (ex. comunicare eficientŁ, teamwork, teambuilding, leadership etc). 
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22. Ċn procesul de actualizare a planurilor de ´nvŁἪŁm©nt sŁ fie implicaἪi studenἪi, absolvenἪi Ἠi actori 

externi (angajatori). 

23. Revizuirea reἪelei Alumni, pentru a facilita crearea unor mecanisme reale de monitorizare a 

angajabilitŁἪii absolvenἪilor pe piaἪa muncii. 

24. Diversificarea partenerilor economico-sociali Ἠi orientarea cŁtre entitŁἪi dezvoltate de foἨti 

absolvenἪi, pe l©ngŁ colaborŁrile deja existente. 

25. Implicarea activŁ a asociaἪiei studenἪilor ´n comunitatea studenἪeascŁ. 

26. Reglementarea riguroasŁ a activitŁἪilor de voluntariat ´n Regulamentul ECTS/SECT Ἠi ´n 

Regulamentul activitŁἪii profesionale a studenἪilor. 

27. Continuarea analizŁrii nevoilor studenἪilor Ἠi adaptarea modului de predare dupŁ acestea, cu accent 

mai mare pe partea practicŁ. 

28. Facilitarea participŁrii cadrelor didactice la cursuri de dezvoltare/Foworkshop-uri bazate pe 

´nvŁἪŁm©ntul centrat pe student. 

29. Oferirea unui feedback fiecŁrui student ´n privinἪa lucrŁrilor de semestru (se ´nt©mplŁ ´n multe 

cazuri ca feedback-ul sa fie ineficient sau chiar inexistent). 

30. Diversificarea activitŁἪilor oferite studenἪilor de cŁtre CCOC Ἠi popularizarea mult mai accentuatŁ 

a acestora ´n r©ndul studenἪilor prin paginŁ web, paginŁ pe reἪele sociale etc. 

31.Ar fi recomandat sŁ se introducŁ Marketing-ul, ca disciplinŁ, sau sŁ se promoveze mai mult procesul 

de consiliere a studentului, pentru a clarifica studenἪilor oportunitŁἪile pe care le au Ἠi cum le pot 

promova (exemplu: studenἪii de la Arte vizuale (picturŁ, graficŁ, sculpturŁ, muralŁ)). 

32. StudenἪii considerŁ cŁ ar fi util ca dupŁ finalizarea studiilor sŁ se organizeze anumite stagii de 

practicŁ/internship-uri ´n instituἪii culturale, deoarece ´n acest mod vor reuἨi sŁ lucreze efectiv ´n 

domeniul studiat. 

33. Implicarea studenἪilor ´n mai mare mŁsurŁ ´n proiectele de cercetare/creaἪie artisticŁ. 

34. Organizarea mai multor expoziἪii sau evenimente artistice de cŁtre cadrele didactice pentru 

studenἪi, at©t ´n vederea materializŁrii eficiente a lucrŁrilor realizate de cŁtre aceἨtia din urmŁ, c©t Ἠi 

stimularea Ἠi satisfacἪia privind munca depusŁ. 

35. Integrarea a cel puἪin un student ´n Comisia pentru activitate didacticŁ, evaluare Ἠi asigurarea 

calitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului din Senatul universitar. 

36. Includerea unor planuri de mŁsuri ´n rapoartele anuale CEAC, tras©nd, astfel, urmŁtoarele acἪiuni 

ale respectivelor comisii. 

37. Includerea actorilor interesaἪi (studenἪi, absolvenἪi Ἠi angajatori) ´n procesul de iniἪiere, aprobare, 

monitorizare Ἠi evaluare periodicŁ a programelor de studii. 

38. Elaborarea unei proceduri de contestaἪii pentru studenἪii de la ciclul licenἪŁ. 

39. Toate cadrele didactice sŁ aducŁ la cunoἨtinἪŁ studenἪilor modalitatea de evaluare în primele 2 

sŁptŁm©ni ale fiecŁrui semestru. 

40. Transmiterea tuturor notelor obἪinute de studenἪi ´n timp util, pentru ca aceἨtia sŁ Ἠtie dacŁ merg la 

mŁrire sau nu. 

41. O mai bunŁ organizare a examenelor, deoarece studenἪii ne-au transmis cŁ ´n cazul anumitor 

discipline au fost nevoiἪi sŁ aἨtepte ore ´n Ἠir, ´n care au obosit, iar eficienἪa Ἠi atenἪia lor ´n momentul 

susἪinerii actului artistic a scŁzut considerabil. 
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42. Introducerea anumitor itemi specifici ´n FiἨa de evaluare colegialŁ, care pot fi verificaἪi Ἠi vor face 

ca procesul de evaluare colegialŁ sŁ fie c©t mai obiectiv. 

43. Publicarea, pe site-ul universitŁἪii, unui raport privind evaluarea cadrelor didactice de cŁtre 

studenἪi. 

44. Analizarea atentŁ a feedback-ului primit din partea studenἪilor Ἠi purtarea unor discuἪii cu cadrele 

didactice ´n cazul cŁrora existŁ anumite sugestii/reclamaἪii. 

45. Actualizarea constantŁ a colecἪiilor Ἠi menἪinerea gradului de digitalizare a resurselor de ´nvŁἪare.  

46. Promovare constantŁ a oportunitŁἪilor de stimulare a studenἪilor. 

47. Integrarea unui cabinet medical la nivelul universitŁἪii Ἠi promovarea acestuia ´n r©ndul studenἪilor.  

48. Amenajarea unui centru de fotocopiere ´n incinta universitŁἪii, pentru studenἪii UNAGE. 

49. Promovare mai intensŁ a serviciilor de consiliere Ἠi orientare ´n carierŁ.  

50. Actualizarea constantŁ a bazei de date privind evaluarea Ἠi asigurarea calitŁἪii. 

51. Actualizarea constantŁ a informaἪiilor de pe site-ul UNAGE Ἠi publicarea documentelor actualizate 

referitoare la componenἪa Senatului Universitar Ἠi a diverselor Comisii (CEAC, Comisia de EticŁ) etc. 
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VI. CONSIDERAἩII FINALE 
 

Ċn urma parcurgerii tuturor etapelor pentru evaluarea UniversitŁἪii de Arte ĂGeorge Enescuò 

din IaἨi, a celor constatate din documentele studiate Ἠi cele verificate ´n timpul evaluŁrii, corel©nd 

aspectele pozitive cu cele negative, oportunitŁἪile Ἠi ameninἪŁrile Ἠi analiz©nd progresul UNAGE IaἨi 

de la ultima evaluare instituἪionalŁ, studenἪii evaluatori recomandŁ calificativul: 

 

GRAD DE ÎNCREDERE RIDICAT  

___________________________________________ 
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VII. ANEXE  
 

ANEXA A ï Chestionar aplicat studenἪilor UNAGE IaἨi 
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