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Nr. RECOMANDARE MASURA <

RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS

» cu privire la procesul didactic

Politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei sunt
centrate, cu precadere, pe urmatoarele aspecte:
a) acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a

posturilor didactice vacante cu personal didactic titularizat n Prorector
invatamantul superior din alte institutii de invatdmant superior si (loctiitor al
specialigti militari cu competentd si prestigiu stiintific recunoscute in | comandantului
domeniu; pentru
Intensificarea b) realizarea anuald a unui raport optim intre personalul didactic si invatdmant)
1 eforturilor privind | celelalte categorii de personal, conform standardelor in vigoare; Permanent
" | acoperirea posturilor cu Decanii
titulari. In perioada analizati, cele trei facultiti din cadrul academiei au realizat Directori de

demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la | departamente
nivelul programelor de studii gestionate prin:
a) incarcarea cu o norma didactica de baza a cadrelor didactice Seful Sectiei
titulare; Resurse Umane
b) incarcarea cu a doua norma didactica a cadrelor didactice
titulare care, conform legii, au acceptat sd desfasoare activitatile
didactice respective;
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C) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul
academiei si din afara acesteia.

Sistemul de selectie al personalului didactic adoptat la nivelul
academiei are la bazd principiul Tmbinarii armonioase a necesitatii
indeplinirii misiunii si obiectivelor academiei la cele mai ridicate
standarde, cu asigurarea sanselor echitabile de evolutie in cariera
universitara.

Ocuparea posturilor prevazute in statele de functiuni se face in conformitate
cu prevederile legislatiei nationale in vigoare si in Metodologia de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante). Personalul
didactic a asigurat acoperirea disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu
respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare Incadrate cu norma de baza in
academie si a cerintelor legale privind ocuparea posturilor. De asemenea,
personalul didactic asociat indeplineste cerintele legale pentru incadrarea
temporara pe un post didactic vacant, potrivit metodologiei proprii.

Politica de recrutare si titularizare pe posturi a personalului
didactic este o preocupare permanentd a conducerii academiei,
urmarindu-se realizarea unui raport optim intre numdrul de cadre
didactice si numadrul de studenti si de masteranzi, in functie de
obiectivele specifice programului de studii universitare, de numarul
disciplinelor incluse in planul de invdtdmant, numarul de ore si de
credite transferabile, precum si de volumul activitatilor complementare.
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Imbunatatirea
SISFe.m ului de C.nter" In institutiile de invatamant din cadrul Ministerului Apardrii Nationale
privind admiterea, LT ’ - .. . . . ’
! . existd obligativitatea promovarii probelor psihologice si fizice la . .
inclusiv cu elaborarea . S R o Cadre didactice
. admitere, fapt care limiteazd accesul candidatilor cu dizabilitati la .
unor proceduri de - . e - titulare la
. . . programele de studii, motiv pentru care AFTNB nu dispune de proceduri RSP
admitere care sa asigure ) .. o sex A . . disciplina
A e A de admitere care sa asigure accesul la invatamantul superior si A
accesul la invatamantul N S . A n . . Educatie Fizica
- -+ . .. | candidatilor cu dizabilitati. Mai mult decat atat studentii inmatriculati in .
superior — daca legislatia . ’ . s A . Militara
2. . - Academia Fortelor Terestre, conform planului de invatamant, executa Permanent
si reglementarile . o e e s ’ e e
. . semestrial pregatire fizica militara, atdt Tn componenta academica cat si
Nationale vor permite -, | . R . ; Sef
s Y in componenta militara, indiferent de programul de studii urmat de o
inclusiv candidatilor cu < - o . - compartiment
o e, ’ . | student, pregatire necesara formarii ofiterilor de comanda pentru toate <
dizabilitati, in LS. . .. - ; o Performanta in
. . . .. | armele/serviciile/specialitatile militare apartindnd Fortelor Terestre, ’
perspectiva _organizarii recum si pentru alti beneficiari, apti si acceadd, potrivit nevoilor sport
unor programe de studii p 1 31 pentid alil bene’ » APil sa acceada, b
< < armatei si optiunilor proprii, n etapa specializarii Tn arma.
care sa poata fi accesate ’
si de astfel de persoane
. . g o Do Prorector
Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti, O‘QCtO
. oo . ’ ’ ’ (loctiitor al
in cadrul asociatiilor studentesti. ’ .
. . . o N . . . . comandantului
Realizarea si | Studentii cu functii de conducere se numesc prin ordin de zi pe unitate
P N T . - pentru formare
adoptarea unui | iar atributiile studentilor gradati se regasesc la cap. 7, subcap. 7.3, art. 90 : .
. . ’ PR : si dezvoltare Octombrie
3. | regulament cu privire la | din Regulamentul activitatii profesionale a studentilor ’ o
. . P . o . continua) 2021
tutoriatul studenti- | In acest moment, la nivel institutional, sunt in curs de
studenti implementare proceduri ce vor reglementa modul de desemnare a
’ . s . N . . Sef CPM
tutorilor, responsabilitatile si activitdtile acestora dar si evidenta ’
activitatii de tutoriat, obiectivele si evaluarea acesteia. Decani
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1. Misiunea Centrului de consiliere si orientare in cariera din cadrul Centrul de
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu deriva din . .
. ; . i : - .. Consiliere si
necesitatea satisfacerii cererilor de informare corecta, coerentd si . N Permanent
< o . . .. Orientare in
relevantd asupra oportunitatilor de dezvoltare prin educatie a carierei Cariers
individuale.
2. Serviciile centrului sunt orientate catre nevoile studentilor iar pentru
Se  va romova | studentii nostri sd cunosca si sa beneficieze de serviciile centrului a
existenta recp m s fost creata, pe website-ul institutiei subsectiunea ”Consiliere si orientare
oyl‘)liec ti\’feie /acI:ivi tl?s: tile M \in carierd” in cadrul sectiunii "Studenti”, cu urmatoarele informatii:
’ - e Metodologia privind organizarea si functionarea Centrului de .
CCOC-AFTNB, in aologla pr rganizarea - o Director Centrul
A . consiliere si orientare in cariera din cadrul Academiei Fortelor o .
randul studentilor N " de Consiliere si
A Terestre "Nicolae Balcescu : o~
4 | AFTNB, = astfel incat e Rapoarte de activitate ale Centrului de consiliere si orientare in Orientare fn
majoritatea acestora sa p . . e ; Cariera
cunoasci  serviciile  si cariera din Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" - _
oportunitatile oferite de ?blu. ta Centrului de Consili { Orientare in Cari Seful Realizat
CCOC-AETNB. * Componenta Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera Compartimentulu
e Calendarul activitatilor Centrului de Consiliere si Orientare in | ; 4o Consiliere si
Cariera pentru angl 292; . o Orientare in
Scopul acestei subsectiuni fiind tocmai acela de a face mai vizibila Cariera
activitatea Centrului de consiliere si orientare in carierd, pentru ca toti
studentii sa cunoasca si sd apeleze la mecanismele complementare, create
in cadrul centrului, care asigurda un aport suplimentar de cunostinte
necesar pregdatirii pentru cariera profesionald. Periodic, se vor posta
articole si informatii de inters pentru studenti.
ot Implementarea “;‘“' Absolventii Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu” din
5 flljn?:inrireapmi:lllrjlanezig rt; Sibiu isi aleg si functiile si garnizoanele in care isi vor incepe cariera de
' carierei P absolventilor ofiter in Armata Romaniei, functii care sunt centralizate si transmise DGMRU Permanent
AFTNB ’ academiei noastre de catre DGMRU din cadrul fiecarei structuri
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https://www.armyacademy.ro/rapoarte/metod_orgfunct_consil_orien.pdf
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/metod_orgfunct_consil_orien.pdf
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/metod_orgfunct_consil_orien.pdf
https://www.armyacademy.ro/manag_ed_ccoc.php
https://www.armyacademy.ro/manag_ed_ccoc.php
https://www.armyacademy.ro/manag_ed_ccoc.php
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2019/componenta_centrului_cons_orient_cariera.PDF
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/calendar_act_CCOC.PDF
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/calendar_act_CCOC.PDF
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beneficiare (MApN, SIE, SRI, STS, MAI, ANP).  Directia generala Serviciul
management resurse umane este structura centrald care elaboreaza si Personal si
monitorizeaza aplicarea strategiilor, politicilor si reglementarilor in | mobilizare din
domeniile managementului resurselor umane, carierei individuale | cadrul SMFT
profesionalizate si educatiei militare si asigura evidenta unitara a
personalului Ministerului Apararii Nationale. Decani
Totodata DGMRU 1isi exercita competente in evidenta unitara a | Seful Sectiei
personalului, organizarea, coordonarea si controlul activitatii de | Resurse Umane
inspectie a muncii in privinta raporturilor de munca si de serviciu la
nivelul Ministerului Apararii Nationale, cu exceptia efectivelor Directiei
generale de informatii a apararii, precum si executarea lucrarilor
specifice necesare exercitdrii competentelor ministrului apararii
nationale in domeniul resurselor umane.
Mai mult decét atat un procent de peste 80 % dintre absolventii
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu se inscriu la
programele de studii universitare de master aflate in oferta educationala
a academiei. Toate acestea ne oferd o viziune asupra orientarii in cariera
a ofiterilor.
Continuarea activititii Pornind de la directiile specificate in Conceptia modernizarii si Prorector
de identificare, dezvoltare | dezvoltarea invatamantului militar n perioada 2021-2026 si in (loctiitor al
testare, implementare si | perspectiva pand in anul 2030, am identificat doud directii principale de | comandantului
evaluare a unor tehnici noi | actiune si anume: pentru Permanent
6. | de  predare/ invitare - crearea si dezvoltarea unui context de invatare pentru studenti invatamant)
eficace, inclusiv on-line, | adaptat cerintelor actuale;
incluzand  aici  folosirea - digitizarea activitdtilor administrative si cele legate de Director
Inovatoare a noilor | managementul universitar. Departamentul
tehnologii

Stiinte Tehnice
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1. Context si viziune

a) Viziunea institutiei pentru Crearea si 1mbundtatirea
infrastructurii, a contextului educational care sa permitd dezvoltarea
competentelor avansate pentru studenti atdt in domeniul informaticii,
cdt si in specializarea militara este orientata spre:

1. dezvoltarea abilitatilor informatice pentru studenti prin
programare sau utilizarea software-ului dedicat pentru
rezolvarea problemelor specifice, in functie de specializarea
militara; spre exemplu:

e pentru arma comunicatii si informatica studentii trebuie
sd poatd dezvolta aplicatii, analiza, interpreta si modela
datele, sa aiba competente avansate de sisteme de
operare, retelistica si aparare cibernetica etc., software
dedicat: Matlab (licenta Matlab Campus), OriginPro
2021, CST Studio Suite, Antenna Magus,HTZ Warfare
etc.;

earma artilerie, geniu, auto, CBRN: GIS (ArcGIS),
software  pentru mentenantda, KMR, CAD-uri
(Autocad), ANSYS+MS Dyna, AnyLogic;

e infanterie, vanatori de munte: ArcGIS Mission.

2. instruirea studentilor prin modelare si simulare/realitate
virtuald/realitate augmentata; pentru crearea contextului sunt
necesare echipamente hardware si software dedicate precum:

e VBS3 si/sau 4 (existda 8 licente perpetue WB4 si 23
licente perpetue VBS3);

e Microsoft Dynamics 365;

¢ Holo Planning;

e ochelari Microsoft Holo Lens2.

Sef INFOSEC —
Protectia
informatiilor
clasifcate in
sistemele
informatice si
de comunicatii
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3. crearea unui mediu cu grad ridicat de interactivitate folosind
platforme e-learning; pentru instruirea studentilor prin
simulare si interactiune pot fi dezvoltate obiecte de invatare
interactive si continuturi cu grad ridicat de interactivitate, care
sa fie integrate pe platforma Moodle; dezvoltarea de continut
interactiv poate fi facuta cu software dedicat precum:

e Authoring Tools: Adobe Captivate, Articulate Storyline,
iSpring etc.;

4. instruirea studentilor diferentiat, in functic de arma, pe
simulatoare pentru echipamentele moderne care se vor
achizitiona la nivelul Armatei Romaniei (ex. arma artilerie —
Spike, Himars etc.);

5. instruirea studentilor diferentiat, in functie arma, pentru
utilizarea capabilitatilor specifice mediului federalizat pentru
retele de misiune (Federated Mission Networking - FMN) si a
aplicatiilor informatice NATO (NATO Software Tools - NST).

La momentul actual, in institutie sunt o serie de licente anuale sau

perpetue care sunt folosite in procesul de invdtdmant. Spre exemplu,
studentii folosesc VBS 1in centrul de modelare si simulare, proiecteaza
scenarii si utilizeaza pe harta digitala semne conventionale in ArcGIS,
analizeaza datele cu software dedicat pentru CBRN etc.

b) Viziunea pentru digitizarea activititilor si imbunatditirea
fluxului informational ntre toate structurile administrative care sustin
desfasurarea activitatilor administrative si de management educational:

1. crearea mediului adecvat pentru lucrul colaborativ si instruirea

angajatilor din structurile administrative.
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Crearea mediului colaborativ presupune:

e infrastructurd hardware-servere dedicate:
o redundanta;
o scalabilitatea;
o load-balancing;
o NAS-uri.

e din punct de vedere software:
o platforme colaborative (ex. Kolab);
o Microsoft Office 365;
o Synology Collaboration Suite;
o VSphere - solutie profesionala pentru

virtualizare.

2. utilizarea unei platforme dedicata pentru UMS (University
Management System) pentru gestionarea activitatilor specifice
in universitati, prin intermediul careia studentii sd aiba acces la
informatii pe bazd de cont si parola, platformd care sa aiba
(eventual) si tehnologie blockchain;

3. solutii de backup: achizitie solutie dedicatd pentru Disaster
Recovery si backup date si aplicatii.

Il. Cerinte operationale

- pentru dezvoltarea de competente informatice avansate: achizitie
de licente software, mentenanta sau actualizare anuald care sa permita
dezvoltarea competentelor digitale avansate, indiferent de specializarea
militard, pentru studenti si sesiuni de instruire pentru cadre didactice,
acolo unde este cazul,

- pentru instruirea Studentilor prin modelare si simulare:
achizitie/actualizare licente software si achizitie componente hardware
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care sa sustind instruirea prin modelare si simulare folosind atat cu
realitatea virtual, cat si augmentata;
- pentru cresterea interactivitatii in procesul de instruire: achizitia
de software dedicat pentru dezvoltarea de obiecte si continuturi e-
learning si instruirea cadrelor didactice pentru proiectarea continuturilor
adecvat;
- pentru nevoie de instruire pe simulatoare:
e achizitia de simulatoare pentru tehnica din dotarea
armatei sau
e instruirea studentilor in unitdtile specializate care sunt
dotate cu simulatoare sau
e achizitionarea/dezvoltarea unei platforme mobile,
informatizate, autonome  pentru  desfasurarea
activitatilor de modelare-simulare actiuni militare in
camp tactic.
- pentru instruirea in domeniul FMN si NST:
e invitarea la sediul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu a wunor reprezentanti din
Comandamentul  apardrii  cibernetice,  Directia
comunicatii si tehnologia informatiei si Statul Major al
Fortelor Terestre pentru prezentarea urmatoarelor
proiecte:

- capabilitati nationale specifice FMN si modul
in care domeniul FMN ar putea fi introdus Tn
sistemul educational militar;

- implementarea NST la nivel national;

- Tinte de capabilitati, in special in domeniul
comunicatiilor si informaticii.
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e invitarea la sediul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu a unor reprezentanti din Agentia de
Informatii Geospatiale a Apararii ,,General de Divizie
Constantin Barozzi” pentru prezentarea sistemelor
informationale geografice - utilizatori; informatii/date
geospatiale; echipamente hardware; aplicatii software;
proceduri; retele de comunicatii - utilizate la nivelul
acestei structuri si in cadrul exercitiilor NATO si
modul Tn care acestea ar putea fi implementate in
sistemul educational militar;

e instruirea studentilor in scoli de instruire sau in unitéti
militare care sunt dotate cu retele de calculatoare
organizate pe principiul FMN;

e participarea studentilor la exercitii care utilizeaza sisteme
de comunicatii si informaticad bazate pe FMN,;

- pentru digitizarea §i optimizarea fluxului informational:

e achizitia platformelor pentru lucru colaborativ si
instruirea angajatilor;

e achizitia unei platforme pentru management universitar si
instruirea personalului didactic auxiliar;

e upgrade la servere pentru asigurare unui mediu securizat;

e upgrade permanent sau achizitie
calculatoare/laptopuri/All-in-One-uri care sa suporte
cerintele software.

- pentru toti studentii: asigurarea de laptopuri si software
licentiat pe parcursul studiilor.

Serviciile de comunicatii si informaticad trebuie sa sprijine
realizarea obiectivelor propuse, respectiv formarea si dezvoltarea
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competentelor digitale, folosirea tehnologiei de simulare/gaming in
procesul educational, translatarea unor activitati educationale in mediul
virtual, precum si utilizarea tehnologiilor si mijloacelor moderne de
predare.

Realizarea acestor premise este conditionatd de asigurarea unor
servicii de comunicatii si informaticdi si a unei infrastructuri
corespunzatoare, bazatd in prinicipal pe servicii si mijloace comerciale
de comunicatii si informatica.

Serviciul de Internet trebuie sa fie accesibil din spatiile destinate
pentru predare/invatare, precum si cele de cazare ale studentilor. Luand
n calcul dimensiunea retelei interne cu acces la Internet, banda asigurata
acestui serviciu trebuie sa fie de minim 1 Gbps. Distribuirea 1n interiorul
institutiei se realizeaza prin retea de fibra optica, intre cladiri, iar in
interior se realizeaza utilizand retea de cablu si echipamente de retea cu
viteze de trafic de Gbps.

Asigurarea serviciului de Internet se va face si in poligoanele de
instructie unde studentii pot fi cazati/cartiruiti pe o perioada mai mare de
timp.

Se recomanda
infiintarea unei Scoli
Doctorale in cadrul
AFTNB

In vederea autorizarii Scolii doctorale, la nivelul institutiei, s-a constituit
un grup de lucru cu misiunea de a elabora documentatia specifica pentru
a fi inaintata la Aracis.

Prorector
(loctiitor al
comandantului
pentru
invatdmant)

Decani Facultati

Permanent
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» cu privire la cercetarea stiintifica
Prorector
(loctiitor al
i . o . comandantului
Corelarea planurilor Activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd in institutie vizeaza
anuale de cercetare cu e . : . ~~| pentru cercetare
isiunil lor d domeniile de interes specifice programelor de studii desfasurate in ntifica
1 misiunile programeior de Academia Fortelor Terest Nicolac Bal ?, tabili stiingifica) Permanent
- | studii  si continuarea I erestre ,Nicolae Balcescu”, iar stabilirea
bunelor practici in acest programelor si temelor de cercetare va avea in vedere experienta .
domeniu % e activitate: acumulata si colaborarea interdisciplinara si interinstitutionala. Sef Sectie
' Cercetare
Stiintifica
Cadre didactice
Prorector
Mentinerea numarului de publicatii stiintifice (revista trimestriala, (loctiitor al
Continuarea buletinul stiintific bianual, suplimentul stiintific anual Cadet Inova) si a | comandantului
demersurilor de indexare | factorului de impact al acestora, precum si cresterea numdrului de | pentru cercetare
2 a revistelor AFTNB, articole in conferinte si reviste indexate si cotate Clarivate Analytics ISI stiintifica) Permanent
" |inclusiv ISI; WoS, din tard si strainatate si cu factor de impact semnificativ din
’ - ’ ? - ? - - - .p -
domeniu vor face parte din obiectivele prioritare ale prorectorului Sef Sectie
entru cercetare stiintifica, ale consiliului stiintific al institutiei si sectiei Cercetare
de cercetare stiintifica. Stiintifica
Cadre didactice
C srului In scopul cresterii capacitatii institutionale de cercetare si consolidarii | Prorector (loctiitor
g "t‘?st“ire_a S“mi‘r‘\'lv“'b vizibilitatii si impactului activitatii de CDI a institutiei, cadrele didactice | & Crﬁfrna“dramtl“r“'
€ articole indexate VVe si de cercetare titulare vor intensifica munca de cercetare individuald i | Poo corcedr®
of Science, publicate de | 2 - BN N o stiintifica)
3. : in echipe/colective in scopul obtinerii de rezultate demonstrabile si Permanent

titularii AFTNB:

accesibile public prin: articole publicate Tn reviste indexate in Web of
Science Databases sau in alte baze de date relevante, carti si capitole in
carti publicate de edituri nationale si internationale, brevete de inventie.

Sef Sectie Cercetare
Stiintifica
Cadre didactice
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1.Continuarea bunei practici implementata la nivel institutional, prin
aplicarea procedurilor specifice care prevad:
- fiecare student participa la cel putin un cerc stiintific;
- fiecare student masterand este obligat sa publice pe parcursul
studiilor cel putin un articol intr-o revista stiintifica sau in proceedings-
urile unor evenimente stiintifice;
- includerea studentilor in colectivele de elaborare a programelor
si temelor de cercetare stiintifica cuprinse in Planul anual activitatii de
cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolap Bé}cescu" din Sibiu; A . o o Prorector
- implicarea studentilor in organizarea sesiunii de comunicari (loctiitor al
Cresterea gradului de | stiintifice internationale a cercurilor stiintifice studentesti — SECOSAFT,; comandantului
implicare a studentilor in - recompensarea studentilor care au obtinut rezultate deosebite Tn entru cercetare
proiecte de cercetare (in | activitatea de cercetare stiintifica. pentru cerce
4. | diferite forme), in toate | 2.Participarea studentilor, masteranzilor si tinerilor cercetatori la stiintificd) Permanent
ciclurile de studii | Salonul National cu participare internationald a inovarii si cercetarii .
universitare organizate de | stiintifice studentesti ,CADETINOVA”, marca inregistrati OSIM-Cadet Sef Sectie
AFTNB INOVA, Salon International de cercetare si inovare (M 201601436 ;?lrgztggz

/02.03.2016), clasa 42, eveniment realizat sub Tnaltul Patronaj al
Forumului Inventatorilor Romani.

3.Cresterea numadrului de studenfi participanti la evenimente
stiintifice, nationale si internationale, organizate de institutiile partenere.
4.Cooptarea studentilor si masteranzilor in echipe de lucru pe diverse
tematici in cadrul unor manifestari sau evenimente stiintifice si culturale
organizate de catre agentii, Organisme sau centre la nivel NATO si1 UE.

Cadre didactice
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» cu privire la cooperarea internationala
AFTNB desfasoard un semestru international in cadrul programului
Leadership militar, fiind in contact cu universitati partenere pentru
initierea demersurilor privind T1ncheierea unor noi contracte de Prorector
parteneriat cu institutii similare din tard sau strdinatate, pentru (loctiitor al
Dezvoltarea ~ de | dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint | comandantului
parteneriate cu Institutll | say dubla diploma. pentru
similare din tard sau | Totodati, implementarea Semestrului International in institutia noastra invatdmant)
straindtate. Semnarea unor | sj in institutiile partenere din cadrul Proiectului de Parteneriat Strategic,
1 contracte de partenerlzit, dar si in institutii din afara proiectului (exemplu Academia Militara Prorector Permanent
pentru  dezvoltarea  n | Elena din Atena, Grecia) si evolutia favorabili a schimburilor de (loctiitor al
comun a unor programe de | studenti in cadrul acestui program, reprezinti un prim pas in initierea | comandantului
studii universitare de tip | dezvoltirii unor joint degree programs in colaborare cu partenerii nostri | pentru programe
joint sau dubla diploma si cu alte institutii de invatdmant superior din Europa. si relatii
Participarea la astfel de activitati si proiecte comune conduc implicit la | internationale)
armonizarea pregatirii de baza a viitorilor ofiteri, la ideea ca provocarile
pot fi gestionate mai bine Tmpreuna, folosind principii si standarde Decani
comune si utilizdnd un ,,Jimbaj comun”, toate acestea convergand spre
un model al Ofiterului European.
Dezvoltarea activititii de | Revizuirea programelor de studii se face prin comparatie internationala, Pmr?Ctor
stabilire de repere calitative pe baza unui set de niveluri profesionale de reper (benchmarks) si prin (loctiitor al .
. o : - . . : .| comandantului
si cantitative | consultarea unor reprezentanti de specialitate din mediul socio-economic
(benchmarking), prin | si in conformitate cu standardele specifice ARACIS in domeniu. _pentru
o | comparatie cu organisme | invatamant) Permanent
similare din alte universitati | Baza de date constituitd la nivelul academiei permite efectuarea de Prorector

din tard si din strainatate,
pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii

analize periodice comparative cu sistemele din alte universitati din tara
sau din straindtate, definindu-se repere diferentiate (benchmarking), si
este accesibila membrilor comunitatii universitare conform principiului

(loctiitor al
comandantului
pentru programe
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,neVoia de a cunoaste” oferind informatii referitoare la legislatia in si relatii
vigoare in domeniul invatdmantului superior, la actele normative interne, | internationale)
la rezultatele studentilor militari, la activitatea cadrelor didactice, la
activitatea de cercetare stiintifica si rezultatele acesteia. Decani
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivel institutional
se Intruneste, de regula, trimestrial si ori de cate ori este nevoie. Comisia
propune spre aprobare Senatului universitar proiectele Strategiei de Prorector
asigurare a calitatii in AFTNB si al Regulamentului de functionare a (loctiitor al i
R Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. comandantului
Inscrierea AFTNB 1n Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat | PENtTU cercetare
clasamente UniVerSif[are rapoarte de evaluare interna a calitatii/facultate, supuse dezbaterii si stiintifica)
internationale, ceea ce-1 Va | aprobirii structurilor de conducere abilitate, acestea fiind ficute publice :

3 | conferi reperele | prin afisare pe site-ul institutiei. Concomitent, dezvolta activitati pentru Prodecani Permanent
(benchmarks) NECesare | stabilirca de repere calitative si cantitative (benchmarking), prin penttrg (E[gfrvc%tare
imbunatatirii calitdtii | comparatie cu organisme similare din alte universitati din tardsi din siniiica
activitatii strdinatate, pentru evaluarea i monitorizarea calitatii. Sef Birou

Incepand cu anul 2017, AFTNB a introdus date in sistemul de Evaluare si
clasificare internationala U-Multirank, care permite in fiecare an Asigurare’a
compararea universitdtilor din perspectiva a cinci arii de perfor_rnan‘gﬁ: Calititii
act educational, cercetare, transfer de cunoastere, orientare
internationald si dezvoltare regionald.

Eforturile institutionale consecvente depuse in directia integrarii Prorector
normative si functionale a academiei in Spatiul European al (loctiitor al
Autorizarea / acreditarea invétéméntqlui_ Sup_erior au fost co_n_cretizate in in_i;iative promovate ig comandantului
4 | unor programe de studii cu cadrul reu[uunllor |ntern‘at|onal‘ Military Acadgmlc Forum. — 1MAF si A Fie[T[rLJ Permanent
predare fn limba englezi rel_e\_/ante in cadrul prqleqtglul ,,Creareq‘ unui sem'est'ru 1ntern’z}‘;10nal invatdmant)
privind nevoile educatiei militare pentru viitorii ofiteri din Europa
Pe fundamentul acestui proiect, finalizat la data de 30 septembrie 2017, Prorector

s-a realizat implementarea unui semestru international in cadrul

(loctiitor al
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programului de studii universitare de licenta Leadership militar | comandantului
(semestrul 2 / anul 1l de studiu), in anul universitar 2017-2018. pentru programe
Academia va initia demersurile necesare in vederea -elabordrii si relatii
documentatiei sfecifice autorizarii provizorie a unor programe de studii | internationale)
gestionate de academie cu predare Tn limba engleza, care sa prezinte
interes pentru partenerii strategici din mediul international. Decani
In luna iunie a anului 2022, AFTNB va gazdui cea de-a 7 —a editie a
international Military Academic Forum — iMAF. In cadrul acestei
sesiuni academia va include in agenda de lucru stabilirea unui program
de studii cu derulare in limba engleza care sa prezinte interes comun pt
toti partenerii strategici
» cu privire la activitatea institutionala
Biblioteca Universitara dispune de resurse in format classic si
Cresterea accesului accesibile la raft, precum si de resurse virtual cu un sistem de cautare
gratuit al studentilor, cat si | informatizatd a titlurilor de carte in OPAC (On-line Public Access
al cadrelor didactice, la Catalogue) cu ajutorul programului informatizat Liberty 5.
resurse de Invatare
(manuale, tratate, referinte Tn anul 2020, fondurile bibliotecii s-au imbogatit cu un numar de 5.641 de Prorector
bibliografice, crestomatii, | unitati de biblioteca din care 2.843 de carti, 165 de reviste, 120 de buletine, (loctiitor al
antologii etc.) pentru 330 de brosuri, 1.318 cursuri, 49 de abonamente si 816 exemplare literatura | comandantului
1. | fiecare program de studii, | militara neclasificata. pentru Realizat
in format tiparit sau invatdmant)
electronic. Achizitionarea Fondul de carte acopera integral continuturile disciplinelor din planurile de
invitimant, peste 50 % din acestea fiind titluri de carte sau cursuri de | Sef INFOSEC

de carti de specialitate mai
actuale, inclusiv in format
electronic, pentru toate
programele de studii
universitare ale AFTNB.

specialitate aparute n ultimii 10 ani Tn edituri recunoscute.

Platforma e-Learning care functioneaza la nivelul academiei asigura
accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste
de evaluare, bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru
didactic.
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Personalul academiei are acces la resurse informationale in format
electronic, platforme de reviste stiintifice si baze de date bibliografice si
bibliometrice
Promovarea
Asociatiet ALUMNI-
AFTNB Academia sprijind neconditionat activitatile de revedere a promotiilor Prorector
(https://www.armyacadem | AFT din anii anteriori. (loctiitor al
y.ro/alumni.php) si comandantului
atragerea tuturor Avand n vedere faptul ca Alumnii nostri tin legatura cu academia, o pentru
2 | absolventilor Tn aceasta, sprijind si sunt mandri de apartenenta lor, institutia noastrd va invatdmant) Permanent
avand in vedere nominaliza responsabili Tn vederea intensificarii si promovarii activitatii
devotamentul manifestat acestei asociatii. Seful Sectiei
de absolventi in legatura Management
cu AFTNB si interesul Educational
acestora cu privire la
promovarea universitatii.
Pagina web a AFTNB Au .fost demarate procedurile de implerpentare a funp;iei de cautare, Septembrie
hitps://www.armyacademy | 2 d_1n puncj[ul nostru de'vedere reprezinta un elemen_t 1mp0rta1}t pentru 2021
- - optimizarea site-ului, oferind accesul rapid la informatia necesara.
.ro —se recomanda sa ’ Seful
3 | includa si un motor de Totodatd se va implementa si un sitemap care sa contind o listd a INFOSEC
cautare a informatiilor de | tyturor paginilor si a altor continuturi de pe site-ul web, organizate :
pe site, dupd cuvinte- sistematic. Astfel oferim o imagine de ansanblu a continutului site-ului OCtz%n;;) e

cheie.

academiei, oferind posibilitatea tuturor utilizatorilor sa navigheze cu
usurintd pe site.
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RECOMANDARI DIN PARTEA STUDENTILOR EVALUATORI - ARACIS
Capacitatea institutionala
Misiune si obiective
Se recomanda continuarea
1 b}lnelor practici de crestere ) ) REALIZAT
si dezvoltare a mediului
academic de calitate.
Evaluar_ea pqmanenté a La finele anului universitar, se aplica chestionarel privind nivelul de
modului de implementare a | satisfactie al studentilor, absolventilor si beneficiarilor cu scopul .
) N NS O L ; N o Sef Sectie
propunerilor de imbunatatirii calitatii procesului educational. in urma evaluarii y :
2. | A o g . S . . e < . Management Permanent
imbunatatire prevazute n periodice interne si externe, precum si in urma aplicarii si prelucrarii .
; ) . . . i . . Educational
raportul anual de evaluare | chestionarelor privind nivelul de satisfactie al studentilor si ’
intern. beneficiarilor
Integritate academica
Comisia de
L Etica
Se recomanda sprijinirea
organizatiei stud_en_‘gegti Conform prevederilor art. 7 din Ordonanta de Guvern nr. 27 petitiile Sef Sectie
pentru a crea activitate de | anonime sau cele Tn care nu sunt trecute datele de identificare a | Management
strangere a Sezisarilor petitionarului nu se iau in considerare si se claseaza. Totusi academia Educational
1. ) . . . . . . Permanent
anonime §i punerea tine cont de parerea studentilor si de nevoile acestora, oferindu-le
acestora la dispozitia posibilitatea de a-si exprima in mod anonim parerea in chestionarul de Sef Birou de
conducerii si a comisiei de | evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor. Evaluare si
etica. Asigurare a
Calitatii
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Dotare
Consolidarea
infrastructurii
educationale, de cercetare,
cazare $i servire a mesei n .
vederea asigurarii In institutiile de invatamant din cadrul Ministerului Apararii
accesului persoanelor cu Nationale, obligativitatea promovarii probelor psihologice si fizice la
dizabilitati (studenti, cadre | admitere limiteaza accesul candidatilor cu dizabilitati la programele de
didactice, personal auxiliar | studii. Ca urmare, in institutia de invatamant superior nu se manifesta
etc.) necesitatea asigurarii de conditii adecvate de acces la resurse de Invatare
studentilor cu nevoi speciale.
Reglementarea unei Referitor la studentii cu nevoi speciale din punct de vedere financiar,
proceduri de admitere nu existentd diferente materiale intre diferitele categorii de studenti,
1| pentru integrarea raportat la mediul din care provin (urban, rural, familii cu multi copii). Conducerea Realizat
' Academia asigurd conditii egale privind cazarea, echiparea si hrana Academiei

studentilor cu dizabilitati
sau diverse deficiente.

Implementarea
metodologiilor de adaptare
a continuturilor didactice
necesare in procesul de
predare-invatare a
studentilor cu dizabilitati.

Diversificarea resurselor
de invatare pentru studentii
Cu nevoi speciale.

(gratuit) precum si in ceea ce priveste cuantumul soldelor si sistemul de
recompensare (suplimentare solde, premii si acordare burse de merit —
conform Deciziei Sefului Directiei generale financiar-contabile din
Ministerul Aparirii Nationale nr A2 1106 din 27.05.2021). In ceea ce
priveste sustinerea studentilor care, eventual, ar manifesta dificultati in
invatare sau instructie (fapt constatat si la data vizitei - poligon), acestia
beneficiazda de indrumare din partea comandantilor de pluton si
specialistilor in psihologie (CCOC).
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Construirea programelor
de recuperare a studentilor
cu dificultati in adaptare si
invatare.
Cresterea facilitatiilor de
acces pentru persoanelor
cu dizabilitati in toate
spatiile universitatii

Rezultatele invatarii
Oferirea posibilitatilor de a
accesa prin contul/
platforma personala softul Pe platforma educationala a academiei s-a oferit accesul la softul

1 | antiplagiat pentru cel putin | antiplagiat unui reprezentant al studentilor din fiecare grupa de studii, | Departament IT Realizat
un numar limitat de din an terminal.
studenti, fara mijlocirea
cadrului didactic
Prorector
(loctiitor al
Imbunatatirea Directia strategic a academiei este dezvoltarea parteneriatelor existente | comandantului
mecanismelor de si realizarea de noi parteneriate in vederea cresterii importantei cercetarii | pentru cercetare
promovare a mobilitatilor stiintifice concretizate in: participari la proiecte comune de cercetare; stiintificd)
2 | ERASMUS in ran duI’ organizarea de manifestari stiintifice; elaborarea de publicatii sau lucrari Prorector Permanent

studentilor si continuarea
Tncheierii acordurilor
bilaterale.

stiintifice; stimularea creativitatii tinerilor cercetatori, studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor; initierea si consolidarea unui mediu
productiv in cadrul Forumului stiintific iIMAF si Programului
ERASMUSH;

(loctiitor al
comandantului
pentru programe
st relatii
internationale)
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Pentru promovarea programelor de studii care se deruleazd in
academie, a modulelor de pregatire militara pe care institutia noastra le
oferd, academia:
e organizeaza Saptamdna Internationala a Studentilor si
Saptamana Internationala a Academiei Fortelor Terestre.
imbunatatirea e Organizeaza Programul de fn,telegere Culturala si Competentd Prorector
mecanismelor de Lingvistica _ _ (loctiitor al
promovare a universititii o Ofera Stagiul de pregdtire al ofiterilor cadeti francezi comandantului
la nivel international ) . 5 o pentru cercetare
tru a creste numarul Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu va stiintificd)
3 | pentuacres o i 5 i 3 ind ici i ir ca i Permanent
studentilor incoming si continua sa promoveze si sd sus{ind participarea unui numar cat mai Prorector
crester;:a atractivitétii’ mare de studenti, cadre didactice, instructori mll%tqu si alte categorii (_le (loctiitor al
pro’gramelor de studii persona} din ir}stit}lgi§ la cel putin o 'aCtIVItate ntr-un  mediu COTandanth'
pentru acestia. international, In institutie sau 1n afara acesteia, sd atragd un numar cat pen ;lijrgligggame
’ mai mare de participanti strdini la activitatile si evenimentele interne, | . 3 "7
PO ) . . Ca o o > | internationale)
astfel incat , internationalizarea acasa” sa devina o componentd ’
determinanta in ceea Ce priveste gradul de internationalizare al institutiei
si sa diversifice gama de proiecte In care este implicatd, precum si
tipurile de activitati cu participare internationald organizate de institutia
noastra.
Prorector
(loctiitor al
comandantului
Instituirea unei scoli In vederea autorizarii _Sc_olii doctorale, la nivelul institl_l‘giei, s-a constituit pentru
4 § un grup de lucru cu misiunea de a elabora documentatia specifica pentru invatamant) Permanent

doctorale Tn domeniul
stiintelor militare.

a f1 Inaintata la Aracis.

Decani Facultati
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Organizarea sistemului de management al calitatii
Prorector
(loctiitor al
SR comandantului
Sugeram implementarea
A : pentru
unui sistem online de R invatimant)
evaluare a satisfactiei Incepand cu al doilea semestru al anului universitar 2020-2021, o
. . . - . s . Sectia
studentilor, prin platforma | academia ofera studentilor posibilitatea de a completa online, in mod .
1. - ; : i : : . . Management Realizat
proprie sau formulare de anonim, chestionarul de satisfactie, direct pe platforma E-learning :
. . educational
tip Google, pastrand Moodle. i
o  ererss Biroul
principiul confidentialitatii .
. . . Evaluarea si
si anonimatul studentilor. .
Asigurarea
Calitatii
Educatiei

Oferta de Informatii publice

Actualizarea site-ului
propriu cu informatii
relevante, de promovare si
1. | informare cu privire la
Grupul Cadetilor- asociatia
de studenti a universitatii.

La acest link https://www.armyacademy.ro/corpcadet_membrii.php
sunt postate informatii referitoare la membrii Corpului Cadetilor si a
documentelor aferente asociatiei.

Centrul de consiliere si orientare in cariera din cadrul Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu aduce la cunostinta
studentilor, in sedintele organizate periodic, informatii cu privire la
asociatiile de studenti care sunt un sprijin deosebit pentru integrarea
functionala a tinerilor studenti din anul I de studii universitare de licenta,
in mediul academic si militar prin tutorat colegias si anume Corpul
cadetilor, respectiv Corpul studentilor gradati, format din studenti din
anul terminal, care indeplinesc functii militare de conducere (inlocuitori
ai comandantului de pluton, de companie etc.).
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Au fost demarate procedurile de implementare a functiei de cautare, .
. . : Septembrie
care din punctul nostru de vedere reprezinta un element important pentru 2021
Actualizarea site-ului cu optimizarea site-ului, oferind accesul rapid la informatia necesara.
o | un motor de cdutare pentru Totodata se va implementa si un Sitemap care sa contind o listd a Seful
" | afacilita accesul al tuturor paginilor si a altor continuturi de pe site-ul web, organizate INFOSEC .
) . ) . ; : L : e . Octombrie
informatiile publice. sistematic. Astfel oferim o imagine de ansanblu a continutului site-ului 2021
academiei, oferind posibilitatea tuturor utilizatorilor si navigheze cu
usurintd pe site.
Verificarea si
3. | monitorizarea serviciilor - - REALIZAT
de servire a mesei.
Academia asigura locuri de cazare pentru 125,81% din studenti. La
aceste facilitati se adaugd cele din taberele de instructie, care includ
sectoare de cazare (230 locuri / Poligonul de instructie Perii Daii,
respectiv 240 locuri / Tabdra de instructie ,,Crinfu”), baze sportive, partii
de schi etc
(https://www.armyacademy.ro/ghiduri/student/mef ghid_2018-
Continuarea demersului de 202.1' qf’ p- 23) . . : 1 :
. e s Institutia dispune in campus de terenuri sportive, sdli de sport, piste cu
imbunatatire a calitatii . A o . ; . Conducerea .
4. e o obstacole, bazin de inot accesibile studentilor si personalului conform - Realizat
serviciilor de cazare si academieli

recreere.

orarului aprobat, dupd cum urmeaza: — 1 sald de sport multifunctionala
(gimnastica, jocuri sportive, exercitii de fortd) — 1856 m 2 ; — 1 sala de
judo — 100 m? ; — 1 bazin de Tnot acoperit, cu dimensiuni olimpice; —
pista de obstacole tip C.I.S.M. (Consiliul International al Sportului
Militar) si pistd cu obstacole, model autohton; — terenuri de volei,
handbal, baschet, tenis de camp.

Conducerea institutiei se preocupa constant de imbunatatirea conditiilor
si facilitatilor din campus, atat pentru studenti cat si pentru personalul
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Nr.

RECOMANDARE

MASURA

ort. ARACIS (ACTIVITATEA) RASPUNDE | TERMEN
RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS
angajat
Este recomandat
publicarea deciziilor luate Senatul Universitar reprezinta comunitatea universitara, este cea mai Senatul
la nivelul conducerii inaltd structurd de conducere a academiei, are rol decizional si . .
. A . . e - A Universitar .
5. | universitatii, in partea deliberativ si asigura conducerea academiei prin hotararile pe care le . .. Realizat
S ~ - . . . . .| Biroul Relatii

destinatd Consiliului de adoptd.  Hotararile sunt publicate pe site-ul  academiei Publice

Administratie de pe pagina
web a academiei.

https://www.armyacademy.ro/senat hotarari.php

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU”

Prof.univ.

dr.ing. Ghita BARSAN
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