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calitate;
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destduuni ver sit hmefodoemhi denShbvt ™H mOnt cu fr

B-duuMtr £t ot i ,sect.1, Bucurexkti, t 84021.30271.352 06 . 76. 00,
Email: office@aracis.ro, www.aracis.ro


mailto:office@aracis.ro

ARACIS
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Nr. Numel e wrele gProgr amul Institu'Hi a e
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Calificativ
propus i
Comisia de Numtr ma
exper de stud ObserveS i i
evaluatori Hcol a a’H
primul an de
studii
PUNCTE TARI:
- Universitatea are dublt subordon
ministerul educa’Hi ei ;
- Universitatea dispune de erformanten d u
- Conducer ea aphi waragementofdnispecific domeniulu
aptrtrii, ordinii publice ki sec
- Universitatea di spune de un bun
Sart ki din stritinkttate,;
- Universitatea dispune deadred i dacti ce cu ke X pne i
a p tiroldmipubl ice ki securittSii;
- Cadrele didactice dau dovadt de
accentuat spirit de echipt;
- Promovarea spiritului éali cst ude®
- Personalul didactip u bl u crht rpir od e | “n volum
"nterna’Hi onal e, “n jurnal e Hi “n
clarivate;
- Raport favorabil de cadre didactiset ud e n Si pent tudi alp
afa;
- Universitaaeh meeodpsridishtisar O©nst |
muncii, fiind preocupatt de asig
- Un grad ridicat de promovabil i tea
- Afaasigurt pentru <tcheuegn "Hiei anfielrietn
pr ogramel e agreate cu ministerul
. . Grad de - Asigurgrea f.ormL“rii profesional
Instit u Si o incredere ridicat academice: I i cen™™t, masterat ;
- O sus H mglriec taitr in activitae he rd e ¢ epublicar¢aa
rezultd el or cercettrii. Stimul area |

PUNCTE SLABE:

Asigurarea unor contracte de pr @
br anHt ;

Ut i | i zar eaasistemulti gdeaningyctar e facil it e
procesilui de pedare” nv £ "Har e cHar ed eb icdoinruenci "Hi ¢
Exi stenSa unei bi-bl mbsecikt diditCi

accesul studenSil or «kie ciandtreerlnoar™Hi
E x i s tueenlfam materiale la un nivel teln rezonal, la standarde
europene, corespunzttoare bunei
universitiSii,;

Utilizarea unui sistem infor ma
comunicse a ef i ci entt managerialyel academ
O situa'Hi @ abi haumsaideimran "Har e, car €
continubtrii activitdi™ii afa pe ¢
domeniu;

Universitatea dispune de un plan de invésSi i real i st
mni ster ul apbrbtrii naHi onal e.

Und e recomand®tr i de | a evaluare
recomand r i | e actual ei evalutri, cu
internaSionalizare;

O gestiune neintegvattde cegtutam
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- InaplicacaRegulamnt ul ui ECTS echival ar eg
comisie desenatt “n conformitate cu |
transfer de credite de la un an la altul, etc.

- O prezenSt i miiaredraanumitearegutaiergeo spEi exemplu
l'imita minimk de 60 de <creditml
ur mktor ;

- O stricteSe prea mare 'n ceea ce
evident public pe pagndadea wiebl iapsg
utilizar e hinfored@® L e i d ips gite Toate acésea pe fondul u
organi zbtri mini maliste a paginii

- Universitatea dispune de un numt
i mpl i etmefoasne activi déa&t idé eercaad, eu

efecte inediate in calita e a K i rezatatdlor dsaciate risiunii asumg
de AFA;
- Mobilitatea sctzutt a cadrelor d
- In organigrama AFACEAC nu apare ca entitate Tn struetuniversi £ "Hi i
- Cu toate ct “"n AFA nduw,exinstQr gan
di spozi Sie aceasta apare ca enti

OPORTUNI T 'HI

- Dezvoltareaunopr ogr ame de st udi i'Hdemastereu
predare in limba englz t ;

- Dezvdtarea de module/programe de studii Tn cooperare cu celelalte t
de “"nvi™HLmOnt superior militar,;

- Accesarea de granturi de cercet a
pentru cadre didactice;

- Dezvoltarea relagnvers bt Sdedparnantk

- Opera™Hi ondliitzzadHida rmodbei t i pul ERAS

- I mplicarea centrelor de cercetar
proiecte de int erchamsmondalHi onal , eu
- Exi st en $as ridicatdin paiteapt serrteener i | or ec
|l egbturt cu preocuptrile Htii n'Hi

AMENI NHI RI
- Atractivitatea redust a profesie
- Exi st en $Sadidadtice inaintagerd r wa r s t didadiad eg e

l ucr tri sau conferenSiar;
- FinanSarea deficitart pentru edu
- Scktderea numbrul ui de studenSi/c
- Instabilitatea |l egislativt “n do
Managementul | Me rinddea Aspecte pozitive ale programului de studii
Traficului acredittn-existen™a unui document referitor
Aerian IF (L) Statului Major al Fortelor Aeriene;
Capacitatea de corp didatic vabr o0s, cu expeHii edebltt adlre Hed
'H dagizare n domeniul AtiinHe militare, infor ma
primul an de i mplicarea “n derularea de proiec
studi:60st ud|{echi pamente 'Hi faci um artfi'dnulatoral iVR @entru
elicoptere cu 2l ocur i Hi tunel ul aerodina
mtsur ar e a parametrilor, aeronave
utilizate | a monitorizarea Hi); pr el
exis e n "Ha u n o instrlirafoartd burte hditi disaipknele de specialitate
accentul care se pune pe “nviHare
6 semestre Hi Il i mba francezt “n se

infrastructde ac ditdeaitodilief a’'Ht itu pfeocapr L re
dezvoltare in continuare a acesteia);
-facilitbt™i | e oferite snteusdeen Hidaozt
medicale, echipament etc.);

acoperirea disciplinelor cu material didagtic
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derul area activit

etape;

deschidere intern

Tinerilor Ofi Her i
peste 6% (intre@® 80% " n
programel e de mast
angajabiltate de 100%;

Recomandtr

exi sten™a a 2nvpal'donfi@enrtme pentrou
|l egatura excel egtafl atorbenef egibamen

practica | a uni tsibilithtea otifzarii bazelor denimiira din 4
subordinea Statului Major al Fortelor Aeriene;

acestuia (in cadrul Programului Erasmus, a Initiativei Europene de Schi

promovabilitatea examenului de licenta de 100%

-revizurea fi Hel or di scrnipy e 'dté én caeoestenstalilii
volumul de ore pentru studiu individu
numtr ul de credite alocat e;
creHterea ritmului stpt tmOnal aposul
dintre acti Wit edlidbrddidualdact i ce

t Hil or didactice

ationalt eani HBbt
etc.);
ul t i mii 5 ani) d

erat of erite de

“'n corel a’™i e

Pertru progranul de studii universitae d e [

cenHt dvaal evapg e

nSid

evaluatori a fostme nWi ner ea, laapg e e ciotmproinie nt apropumeed i t u Si
directorului demi s i une ‘Hi a coog dexealud®@iialiod acordaeah i p e |
For Hel or Aeri ene

cdificativului grad de incredereridicat Ac ad e mi e i
BraHovn ceea ce privekte

mo d u | de asig

respetare a standardelor academice de dax adiplomelorde absalire.

Din Raportul Dir e ¢ t oirCaodrdonatordiui de misiungez u | t t

II. EVALUAREA EXTERN I, LA NIVEL INSTITU HONAL A INSTITU HEI DE

CNVH MANT SUPRERI O

1.1 PREZENTAREAGE NE RA IAINSTITUHEI DE C N/ IMANT SUPERIOR

ur ar

ur mttoar el

Academa For "Hel or Aer i @M@ a AHe s ipfindHotiatnnd@Hade & Guver n
Romaniei nr. 616/11.08.1998ub denurnea deAc ademi a Avi aSi ei ,iware A
continua tradHi a  mildstitututelorimii @ ar e & e A Naicéd $ie Radi ol oc a

l ancuo Ki de Rachgte K i Ar t | Actealk idemumikedet Acadenmai
For Sel or Aeriene Athdastst aRobndb o  di

Romarei nr. 696/17.08.200, respeétv. Di spozi Si a
privind compunerea de pace a Armatei Romaniei.

Academi a For "Hel @aa nAdste @instiuéHi AHeame®n'tn vstulgke r i or

sisteanu | u i n adHi tornaarlespulbiec £ d tHNi t & ¢ et
baza prevederilor Legii €luc a "Hi e i nh/H2 @h k) ec

ptrt
Si e

ant i
0 o BSuverirbibiv t at e
Statul ui Maj or Gen
ape

, N adbdimeteridul edua Si e i “n
mrmodi ficktriile Hi ¢

timp, AFA 'Ha d e stfadtilatea dnbaza mai multor acte normate, anexateRaportuti de

auteval uare jndtptutuldotal im@ragad : Guver nul ui

transformarida traec @l idleo of i Ser i

" n; Ho b earGonennuui i

Romaniei nr6161995 Decrdu | Pr ek ediiea nr.glldia R2.0RI®OI6 @in care academia a
pimtdenumirea patronimict AHeRbt eaGovernulitRbmarigi
nr. 294/1997,H o t a G@vernului Roméaniei nr442/1998,H o t ta Gavernuli Romaniei nr.
535/.1999k iH o t ka Governulii Romaniei nr.696/2000prin care AA a f o st aut

funcSi one z eecigizagaAiMamraige mesp ul

organi zaSiei o,

Rom®O®©ni e

mi | i
dr ap¢

ori z .
cur
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Di s StatulfiiMajor General nr.G2/8 din @8.2000 privird compunerea de pace/famatei

Rom®©ni ei , Hot L r ©r i nr.686{RO06 grimcareAcddemRivarfi@enunditi Ac ad e mi a
ForSelor Aerienet AH®nea Gaaa dasd0adprin dare s|aGtabilite | nr .
ct t i ndtdelabsavess academ e i e 8 h&i ddnagément | organi zaSiei o,
Akt iminISittHoorttbor;©r ea Guver nul2ui02Ropm@nviienid narc.rdelddi t a
Amanagementul organizaSieio | a ,MdddedGenéior Sel or
2004, 2006, 208, 20102011, 2012, 2013, 2014,2015016, 2017, 20 2Bprivin@ 019, 2
Nomenclatorul domeniilor de studiin  ~ ranubsGplerior din Ror&nia.

Organizareaunivers i t £ "Hiruicturi gfuen ¢ Hi on a ltentotd e 'Hi” st mA'iHi n ie respe
prevealerile ingrise in actele normativde mai sus ceea cerezultt inmod cor ediigionz tt or
Organigramadc ademi a For "Hel or .Aeriene AHenr | Coandto

In prezem AFA are in structura sado u £ a ¢ uth tareSaint organizée studii deil c e n "HE  'Hi
masterd AFA nudispunedeoffc o al £ 1 d dgnendesake de e ductaéH e 'Hi cerce

Cn ceeateepmpagrvaendel e de | i cen™L Hi de masterat
am identifi:cat urmktoarele
1 Programedl i cen™L ( me n Hi oemaluiar 299/09.04802&8 r ©r ea Guv
o Management “n aviaSie (3 ani), acreditat
o0 Managementul traficului aerian (3 ani), acreditat,
0 Managementul sistemelor de supraveghere a
0 Managerentul sisterlorderath et e K i a rne (3lare)acreditata nt i aer i e
o0 Management Aeronaufi ani), autorizat provizoriu
o0 Management ul Organi za'Hi ei (3 ani) propus |

T Programe de Isitc e nu'Hkc "Hi uotndduestzcagrduleo vi z or i u
 Programedenast er cu dur at anatdia HG2974080m2020t r e , men "Hi o
Cn domené urhi IAICK d ri endw:

- Securitatea spaSiului aerian

- Managementul sistemelor de luplin forgle aeriene

- Sigeme de Securitate

Baza TIneagaed e s fripidgramée de studiin cadrulAFA sunt Ho t tea Gwerrului

nr. 299/2020privind aprobare Nomenclatorului domeniilomi al specializtrilor/
studi i uni vetrwriitiar ien «xti it rta®Pstti rlsoopueahd aivensate2®20
202, Hot £ r ©r ea Guv er nuinddomeni t e ofam8lda@ SudiBuniyensdrevde
master acreditat& n u mt r u | maxim de studen$Si a 2019 BOROHf i Kcol

Ho t t rGovemuwuinr. 6412019 pentru modifarea anexer  nr . 1 m™m.B182019 a H. G.
Academia FHe | or Aenii e6ediniHieBe aitHo v~ wif | f o Bta Sdomm e a z

l egi i Hi di spune paprieal €arctt esuntriecvE@ent Lt Sgi sl aSi
naSiownatipiprliencSpaSi ul ui tuliBupeig,diiadcunastti eC nkvite §eLpri€inc a
c t tmenebriicomun t £ Si i uni ver sitare.

In baza Hot £t mceO6/17.082@A Enver nea of i casteAcddemda uni v e
For 'Hel or AeiCioamect shdidle Br a K o v , str . .10, lcadb00183i t ea z ul
tel.0268423421, fax 0268122.004; Pagina web:www.afahc.ro. Echipade eval uare a <co
informa™Hi il e cRaponsel n dendunoéwvwal uare institu

AFA areoidentitate poprieprinu r mt t elemergetugrinse IrRAL
(1) denumireAcademi a For Sel or Aeriene AHenr. Coandto
(3)d e v i Nogtrum dmen rerum est mensura nastra
(4)zivauni v erlapilie,t 'Wiar:e esté s eelmbntalorpar;i n
(5)sediuBr ak ov , d&dazul.nctl®djcodadD183/tel.026823.421, fax 026822.004
6) pagi nwwiafaghemnet :
(7) email: secretariat@afahc.ro
Bkt ampil £t c wlarddeapeldeni r éanf nf i care. academi e, en
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CaWnitatemi | i t ar t, Academi a For Selor Aeriene AHenr.|
a) numktr de wunitate militart: 01932, Ktampilt cu
b) drapel de |l uptt, cifed. gi | i i personal e, misiuni s

Struct ura academi cdte preien atdimi 'nm s o r gRigniv §-rdecomeent AF A (

ce poatef i accesat pe pagina web a institu'Hi gi WWWw .
document car e rceognhuenueivetsarakzit cvairaeSaspeci f isiki lderept
anggq a Sirleocruym pK i nor mealle dienifvienrsSitdrsari e La nivel [
strategi. K i programe, cunoscut e.lixdroiectaeaaoestart e de
strategii, sa por ni t det ua previcisnd e S eall & gpdivkeiSaeadmickde lam
consul tbkri cu factorii responsabili la nivel I
calitatea sa de angajator grim p a | rapdrtareplgpr mact i c i al e udoalteHbrrsit i t u’
eur opene 'HegildNv#ahaGeale efet AFAasunt prezentate in planul managerial al rectorului,
pl anul strategic al uni ver sictatSSieeg,k 6 ers plartiiiea t"eng i a
operaSional al el aborate anu

Conde er ea AFA e sSematuldJeivesgiutrHa3Ce ecse | i ul d.&en®d mi ni st

reprezintt comunitatea wuniversitart Udiversiaet e c el
Senatul AFAar e “n componen $#recharg 3menmhb rsit vualeendR7,27(%inn pr o
suntst udenSi ) . Repart i zaade aidanctieenth drept dervetp8 astrueturi u | u i
organi zational e est ede Manageneabaronautic i 41 J) FaEutatea Ida at e a
Sisteme de Sedtmte Aera nit4.

Consiliul deadmi ni estaSifeor ul care asigurt conducerea
deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Corddiadminise@S 2 e abkte AFA e
compus ¢h Rector, in calitate dp r e K ¢ pdreotdi, @ecani, d r ect or ul gener al adm

reprezentant @énsitluidein Sdé oAdmi nust pré&rkaadukksit e f or

8 membrii intre car: cei 4 progctori, cei 2decani, directaul general administtai v student. 1
AcademehoFoA&rieneedtHenoi i @eantduBie unickt | a n

sa, prin formarea of i Serdunivesitared en Iciadie m$ b ipunoSgeh la me |

militare, i ng wb ImMRaGE o jilelanagetmd N h e *, Managenment$ iraécului

aerian Management ul sistemel oWMardag esmeprtawle ghieg tee nmeelrad r

artilerie antiaerienéH Managementeonautic.

Proiectarea programelor de studii difrA se faceprin cooperareintek acul t £t Si / depart an

conlucrarea cu principatdtatulandgaj at oal aForablslod v el
La nivelul f i e dtdersealabrCGoanzsti dglua mieett Saanec@f i ec bt r ui pr

studiu, peb a z a eabri,| ictotntpielt en Sel or general e Ki de speci
ur mbri tk.

Fi ecare departament, pri n Ftiiktadpliceirchiré stderi de st e
Cu n o K t cent&kule easimilate, abilt £ Sicloenp elé eareSsunt formate prin disciplina
respecti vti, conSinutul di sciplinei, mo d u | de eva

Toate programel @azde | sugtsuwpiusendafl uunkcrSdiio nient er ne, pr
apobatede &nat ul uni versi ttLSii, K i eval ukridi externe

prevederilor legale.
ConSinutul p rdioeste actaaizatoprin irdreduceré « u n toknoiiin danBreu,

rezultate diinf iccelelioleasafiecan akit ikiinSna$Si onal , i nclusi
Programele de | icenSt ki de mast er adisciginelet f | e x

de specialitate, prinisciplinele @S i o n anlpregramplde cercetare pentru protatde dip o mt s au

de disertaSie, prin numbtr ul de credite ECTS al

personalitatea cadrelor didactice.

Pragr amel e de st udstaratdinedrul AFAmea Eht ki cdepmincipalt
fapt ul sdasuatcregani z @xtred wkli Miuniast erul ui  Apbkr brii Na$
K i finanSator al acestor progr ame.

Academi a &roiréHed oAHeANTr ir a Eofemin d h O o @iformaresBond i n u t
pentru generarea de noi comp&en ktualizareacmp et enSel or dob©ndite ~n

Cn cadrul AFA, activitatea ktiinSifict se desf
acentruluidecerdkear e &ie wivAwladémi a are atesdesathchipacit s



ARACIS

de ercebh8rkei kbt da dNaAtSien AUt onleitnidair&i fGecrkc, e t @rrien
9696/14.07.2008Mww.ancs.rg.
Academia Fdglor Aerienefi He nr i Co an d4urd cordireu pepdesdé adaptare rla
standardel e de cal isteatree aln zeadruecaa Jirea,d uuarl nit rai nndaun a
Din evalutrile naodstrr ectr ekhiid t Heo 0 &oaunroifeidedé-i
Hcol ari zar e apr ulcadamalpdireHo A R A @ovem. Hie p

[1.1.1 Statutul juridic al institutei

Baza | egalt "n care se desf tHoanttHopto®r amel
Guvernului  nr.  299/2020 privind aprobarea Nomenclato | u i domeniil or
speci afprograimebi destudimi ver sitare Ki a structuridi i ns
pentru anul universitar 202@ 0 2 1 , Hot Lt r ©r ea /Q@uOvliedr npt uv i nndr . d o3nie
programele de studii universitare de sna e r acreditate «kuid emgootkfircuel ma
K d @ r iinzaauluniversitar 2019 2 02 0 i Hot tr ©rea Guvernul ui nr .

anexelor nr. 1/2069. 2 | a H. G. nr. 318
Academi a For Hel or AerienefAHadgrat tCaandibdocd&i o

legii Hi dedep@ah a UniversitbtSili proprie, ale ctrei |
naSional t Ki cu pri rCaivipiSitimOn$ md i u lSwipeEFuroopedn ia
cttrerimembomuni ttSii uni versitare.

[1.11.2  Sediul institu "t
n baza Hot £t r @r696/17.08.2000G& v @ minr e a of i cieaté L a u

Academia For Hel oCo afnedrkisddivl: Br AMermt i str . Mi hai Vit e
500183,tel.0268423.421, fax 026822.004; Pagina web www.afahc.ro. Echipade evaluare a
constat ct informaRRaploetabpii deeaumoevra Huaueul ns

AFA areoidentitate poprieprinu r mt t o ar e ¢uprinsein RAIne nt e
(1) denumireAc a d e mi a AcFiemeA$ie Cmia n;d £ 0
(3)d e v i Nodtrum ndnen rerum est mensura ndstra
(4)zivauni v erlapilie,t 'Wiar.e esté s oaembntalongar;i n
(5)sediuBr akov, str. Mi kol 500183/ tel 026823 4211, fax 0268226004, co
6 pagi niwwafehcegr net :

(7) email: secretariat@afahc.ro

Bkt ampi |l £ c wlarddeapeldeni r @@ent nfi care. academi e, embl er
Caunitate militak , Academi a For Salndri ddvsuaizé@eme LAPen mi: Co
a) numktr de wunitate militart: 01932, Ktampilt cu
b) drapel de |l upt b, cifed. gi | i i personal e, misiuni s

[1.1.3  Structura institulei

Structura aca@lmi c £ «ksit rad miveLz eensttaet tp a AfrA documemtrce gpate fim
accesat pe pagina weHi aestines Cihé¢ 2éHi &hldacomes dateh IS¢ 1 r
reglementeazt viaSakicomamet Efeici uinclweedampapuasile


http://www.ancs.ro/
mailto:secretariat@afahc.ro
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pr e m Ki umondmal e dei YersittbSii. La nivel i nsti

progr ame, cunoscute Ki aprobate de me mtoategi, C 0Omu |
sa pornit deale ¢céripm@el i agduvhacadeniat ¢ e eSai caens o
factori.i responsabili la nivel | ocal K i regi one

angajator princiapapr akit i g i ml rea puanrotad rtien sIfHL t U "Hieiu r
NATO. Strategie managedale ale AFA sunt prezentate in planul managerial al rectorului, planul
strategic al uni versi ttSii, “n str atrepgjhuale asi gur
operaSionale, elaborate anual

[1.1.4 Structuri academicel competen"eldecizionale
Conducerea AFA SenatueUnias 6§ gHiit £dbdr s idlei ul de Admi i

Senatulr eprezintt comunitatea wuniversitart Hi este
UniversitateSe nat ul AFA are “~ni cadigerar ¢ 8Si ub@un psotemt e n "Hi
de 2727% sun st udenSi ) . Re p ar t 4 cadaerdelacticencel mrbpt delvope Senat
structuri organizationale este urmbtoarea:

1) Facultatea de Managemeékeronautici 4;

2) Facultatea deiSemedé&Secur i t aitde Aeri ant

Consiliul deestae mf aorsatrad8re asigurt conducerea
deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Consiliul de admirasS2 e al AFA
compus din Rectoiin calitae de pr e k e d detaniedirectprul genaglc taod mi,ni st r at i
reprezentant @énsitluidehSdéoAdmi nustpa8&kedieest el f ok
8 membrii intre care: cei 4 @rectori, cei 2 decani, directorul ggal admin st r at i v kKi 1 st ucf

[1.1.5 Oferta educaH o n @amienii, programe de studii)

Academia For Sellrar Chamideme eSHe o instituSie
identitatea sa, inrcadrul pfogramelar rde studiiouinrgégre del i eaen St " n
domeniulAktiinSe militare, informaSid.i K i ordine pu
Management ul traficul ui aeri an, Management ul S i s

sisemel or de r acheite®n « nafémeMarohaaitici e anti aer

Il nstitu’™i a d erafeinwigdhizane@mucturi sliipte dHti no©nt “n cadru
or gani z e a z Lstugiiraoredinta cosfornd legisl "Hi e i " n cumiregud & rtdateld s a
puse la tpozild de AFA 'Hi omomtec u dat el e exi stednt & ramndorgev ogen't
studiide la ARACIS a Ha e z u mt teledeimaijostiaadatavizitei

Tabel nr. 1Situdld acredit r rogranpor de studiide licen& la data vizitei

. Raport
Programul de studii | ;o) | ARACIS Nr./ Rezultat
Facultatea | universitare de L/M data (ultima Observa
liceng. (Ehi) ( (calificativ)
evaluare)
Facultatea de Raport Tn curs de evaluarg
1 | management | Managemen ~ n L ARACIS nr.130 -
aeronautic /19.032021 2021
Fecultatea @ Management L Adresa
2 | management aerongutic ARACIS 1516 - Ap
aeronautic /15.03.2021
3 | Facultatea de Managementul L Ho t__L r ©r | In cursde evaluare A
management consiliului




ARACIS

&

aeronautic traficului aerian ARACIS din 2021
30.04.2015
Facultatade Ho t..L r ©r
management Managementul consiliului Tn curs de lichidareg A
aeron%utic organi zaS$Si ARACIS din
27.11.2015
Facultatea de Hot £t r ©r
. Managementul o
siseme de . consiliului
sistemelor de rachete - A
supraveghere Ki  a rantiael iea ARACIS dn
aeri ant 16.042020
Facultatea de Hot tr ©Or
. Managementul o
6 sisteme de sistemelor de consiliulu i A
supraveghere SsuUDraveadhe ARACIS din P
aerian i P 9 26.05.2016

Tabel nr.2. Situdld acredit. r rogranptor de sudii demasterata data viziei

Domerniul de
N Sl Programul de studii de masterat M) Rezultat (calificativ)
Crt. | universitare 9 (L/M)
de masterat
1 |[ktiinSeSecuritatea spas$S M A
2 |ktiinse Managementul sustemeld_e pt Lt M A
’ for Sele aeriene
3 | ktiin Qmélitare | Sisteme de securitate M A

Expetul pe programl de studiu vizitaHix pee stutiii a u ¢ o prégrameteade studiit
dispun de migi n i d i decertefare i celdie cudmisiunea univers £ "Hi i

[1.2 CAPACITATEAINSTITU H ONALH NSTI TUHDE OGNWANT SUPERI OR

11.2.1 Carta Universita r t

Academilao rFoAcHeine h e ChAiHM dBesad ~nf i i nSa tohfornk i func
legii pe baaCate univerdtare.

Cata AFA esteactulconst t ut i v prid earede stabitete misiunea principiile academice,
obiedivele, strategia, orgamara si condicereau ni ver si t £ Sictece Spde autowmia K i asy
unive r s jrtkasrptuenad ep u I$li iud L @ codjide éni ¢ L , zareastuglidon activitatea de
cercctare promovareac al i t £ Si i, $s € a de n Shireanadza noéisBiniam const at at

prevederi¢ din G r gu Tn conco d & n Briacipiil e
Omului,in Convel®i a E tr @ ptéibmOmului, inCata Drepturilor Fundamentale a Unii

Europeneki “n De c | Bimaap8vind libeftatead caa d e mi rAomiakinstiu &ar de

" nv @&r$duperiorc £ K i adgareala "Magna Ghr t a a Un i repene$niacotd®i | or E
Dec | ar a Bdlognaptivnd &ria @ r 0 p e a n Emantului superidr.”i@rtae st e einabor at
concorru atoSrks t i tieukSii al eRgovigedm S | @ acorécu e g1 e me d tetgrail le  'Hi
cupol ticil e napH Sinall wi 'HE Shin@aewpaidr §HlS). Sn v

nscri séni we rDeaulilta r aa SDrae |
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La'@ata viziteiseconstat f a pla data dec8.04.2021, WA a intrat Tn vigoare o versien
ad ualizatt a. CRritma pagitnt udHi @art ei me n"Hideneazt
cttre Minist er uddreskiah 633/a288.2021, dispdwiinlf torlma pagi na 48 d
f ost ap recabiadrrha d#baterii 3 comunitatea univetasir £t " n data de 18. 11.
HS nr. A6641/18.11.2020. Versiunea in vigoafesa t e i a f ost adotpu’idiatatde dlea Ser
04.03.2021, confan HS nr. A1532/04.03.2021

La AFA, prin Cartaun i ver sst atr e sd@te edemeamti zalre i oMy f un¢

uni ver sitt ™ii ( st suhey dreptiritHi i dimcdat wir zir i nealiemime mb
univers t ar e, srgitar,"datrimoniul) organizarea studiilor, activitatte cer cet ar e Ht i
organz ar ea Hi conducerea academiei, r e | daditblogie e i nst
universitart, caream$f er pr az epimddeipms régulariente sau
alte tipuride normeiner ne i ns.ti tuwional e

Reglemertrrile instt u "Hi on ad ree "Ina vingme nt ul de @eausre difteicare r i i Vi

un numMésre dree gAnexdedacRaponulde autoesluare ins i t ut’HRAQ, suaticonforme
cu reglementtarnde demgtal €l am ’Monigatedaenived intti tsuc'iiiosnea,| s
sunt ac c eebperboane mteresghe sitdulun i ver. si t £ Hi i
Pe parcwul vizitei am constatatAFA funcS i oznte a’za a 38 de reguhmene 'Hi32 de
metodologiib, a Hsepwaibpte pagi n a iev(dtips:/amww.afalsctp t u "H

I1.2.2Misiuneai nst i ¢ u”Hn e L Shigho© n t

Misiunea Acadeni a BroAerideelAHe nr i Ehbeandio@r ent exprimat t,
stabl i grieCarta unv e r s in cadr8liant. 32) Hi cansfbrmarea ofi @8eril or
domeni ul ktiin$e kmi loirtda mes, piurbfke pemaf3dir S'ed ed AAme n iein
al Si beneficiari i nterbbr «rieaexder st ydioirdpahi zat
cercetare KtiinSificktstaodaridelarea pi giredtme nt or |
instruire «Kimaelorgph it eanmner @l ee aAl i anSt, devansarea

transf or mothriimbarr i kior scare sd& uprirbduc obar a$iven alll e
Aeriene,inrunne di u kun pprioncters @td ucaaiSiiomtadgrcat nafaaGnal pi
eur opeusdat k anti c Ki a specialimiiliomarenkdomanidwlme
prin studi universitare de masterinstt u Si a ar e ersitatk Caarltek cuLmrievi preved
concordan Hi & uma algpringd al e SpaSiul ui European al C
face referire la Mar i | e care stau | @nahbaz aHia cddee itk tatHeet a renad
universitateMisiun ea se r eal i zewriz £td @ s fitiwidao unmyesstde de $icreena
masterat conf orm r egl eme rnktik rai Iroerg i heagrelnet e lno vi goar e
Misiunea unive s i éste THicancorddHt. cu &ddo n & If NeaclHir € & ldeld cee rpii ne "He i
for "He i deamumnaomar e irdre univendipaetr dp m'itiiz drbendaciarildr concreiz at Lt
prin i nf or Wirind o mrsewlitptrroic eipei ‘blin ke ipiagraselor de studii.
MisiuneaAc ad e mi a F oer "ldeH D r C dsenadiguihtprin asumareair mtt oar el or
obiective

a) adap ar ea continukt a cadrul ui instituSional, a ¢
educaSi ondadmi dhi NFoASa® | orCoAaditéne aAH duwsuli suditoc Ot p €
universitare, stde n Si i st dob ©n ¢dempealiate cpantriodezvdltared aptitsdmilor d

K i competenSel or specifice, “~makxteadrea eme mtiua in gae rp u
formarea “n cicl ul ur mtt or

b) fundame nt ar ea fi@aebrceuiprdinsdiep |nhn phhabameStandardelor
naSionale Ki europene “n domeni u;

c) corel area conSinutul ui programeglb®ri | ele de t u disit
bere f i ci ar i | o ruprikse il ncodelulcabsolvemufug | e ¢

d participarea | a kpr oigyBtioemer lcece ndh 8it ain@l et pii Ny asi
cunoaxkterii, difuzbktrii ib SY amlud rei fdie c linmivebsitaree £ w Imtu a ti

e) stimularea, dezvth r e a creatubvat tsar ea i ipteprafpwBgmédenatge | o r
membr il or comuni t&Sii academi ce;
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f) d voltarea sistemul ui d eactig, ©rieghu r asrper ea coaripiettt i
int ernaSionalizare.

Proieciarea, orgaiz ar e a Hi kelsf LiHe steldicie A c dd e mielar Adiiene "H

AHenr i dieoimveddrde 0 abordarer@m £ t i r i | de specialitate “n ¢
de | i cen WD i andiitére, drifotma ® i i Oi b loirid £onceda rp"HE mistnea
universt 'Hidef or mar ea of iiiSdomenluolr KklitiiciennSei angi | i t ar e, i nfc
K i “"n domeni i conexe, pentru For Sel e Aerai eknie K
el aborarea dexistawdiiivi K ®iSkmn fliehigeefricet a

| nst i t u"Hiaat supeor arenirv drgéttizare structuri de ¥V £ "HE mO©n t “n cadru
or gani z e a z Lstugiiracredinta coefornd legisl "Hi e i "ncumgoandalela ka di

,

puse la tpozild de AFA 'Hi C 0 r a Hatele axisttn ec n e editdrei ni dmeloaaer
studiide la ARACIS a Ha e z u mt teledeimaijostiaadatavizitei

Tabel nr. 1SitudHi a th c rograjbor de studiide licer la data vizitei

Programul de studii . e
: . Nivel | ARACIS Nr ./ Rezultat
Facultatea | universitare de . Observa S
i (L/m) data (ultima (calificativ)
icen&
evaluare)
Facultatea de Raport 1n curs de evaluare
1 | management | Managemenh ~ n L ARACIS nr.130 2021 -
aeronautic /19.03.2021
Facultatea dg Management L Adresa
2 | managerant aerongutic ARACIS 1516 . Ap
aeronautic /15.03.2021
L Hot L r ©Or
Facultatea dg e A
3 | management Manaementul consiliului In curs de evaluar A
aerongutic traficului aerian ARACIS  din 2021
30.04.2015
Facultate de L Ho t..L r ©r
Managementul consilidui - -
4 | management . . .| In curs de lichidarg A
aeronautic organi za$Si ARACIS din
27.11.2015
Facultatea de L Hot tr ©Or
. Managementul o
siseme de| . consiliului
5 sistemelor de rachef . - A
supraveghere K i a ratnit li are ARACIS din
aeri ant 16.042020
F_acultatea de Managementul L Ho t__L r ©r
6 sisteme de sistemelor dd consiliulu i A
supravegher supraveaghe ARACIS din P
aeriang>Y"P 9 26.05.2016

Tabel nr.2. SitudHi a th c rograjor de studii damasterata data viziei

Domeniul de

Nr. studii : Nivel
crt. | universitare Programul de studi de masterat (LUM)

de masterat

Rezultat (calificativ)

1 |ktiinSeSecuritatea spas$ M A
I

2 |ktiinsSe Managementul S|stemelc_> de M A
’ forSele aeriene
3 | ktin Se mi Sisteme d securitate M A

Expetul pe progranul de stuliu vizitat'Hix pee studieriHi au c oproframelendetstudi £
dispun de migi n i d i decertefare i cekdire cudmisiunea universg £ "Hi i
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11.2.3 ulamentele,proed ur i | e 'Hi imedtoidtod "bligaéii |cee ~ nv i ™HLmONnt

Academia Fo He | or ARar i e rCdinaBAuectudrHe Htsii st e mu | de conduc
funcSi onnbpanz £ at @ ¢ 6n vigoarg,ipstivitCteianive r si t ar e, Regul ame
Metodologiilor aprobatele Snat

CartaAFA este actul congdtitivde ta z £ p r i :1t a limisengst grincipiile academice,
obiectivele, straigia, organiarea $condu c er ea uni vperresciutnmeSk § iasdongneact e ¢
uni ver sintlar €a p &b lgadentic, csopdauSli ud e ae tudiilortactivitateagea ni z ar
cacetarepr omovarea calitbSii,taSudenSii Ki finanSare

CartaAcademiaF or "He |l or Aer i e mdost Adde tn aetiSenabeb dniverditay prin
HottrareaSenatuluinr. A1532/04.03.2021 Aceast a emspetar elaalsor atchbrbc a pr o
Legii educa’Hi ei na& i anwoalli dciacmprlieltkeidafdlliea dul t"enrnsa c e s t
este Avizuldale cttre Mini st Ecunt5332a.0BR2EIHI e i Na™i ona

Regl ement Lr i | e odrenasnmaietnu "Hil o ndeelstdi de elaaluatey grintre care o
part e s e Anexelg la Rapartol de” Antoevaludren s © in adaitdare au foshvertariate cu
ocaziavizitej daurp drmea L

9 32 deregulamente:

1. Regulamentul derog a n ii deatri#are &concursului de admitere pentru pgogre | e de | i ce
in Academia ForteloAerienefiHenri Coandain anul universitar 2022022;

Regulamentude o g a n i z atridare &l¢conadutuisdé admitere pentprogamele denasteratii

Academia Faelor AerienefiHenri Coandain anul universitar 2022022;

3. Regul ament ul privind organizare K i desf tkurar
dezvoltare conti nuAte riime nfec aidHemira ForaShedlbto

4. Regulane nt ul de or ¢ & mir aeorcarswdik de adhiere fpentru programele
postuniversitare de formare Ki dezvoltare profe:

Coan d £2919202Q
5. Regulamentul dergani zar eonarca Cursun @ S pregtt i reni ki hamist f u

AcademigFot e Aeriene  ;AHenr.i Coandto

6. Regul ament ul de organizare Ki desfbtkurare a ex
7. Regul amentuli deeof hbrani 2 aeieaagetxaanenul ui de d

8. Regulamentuldegrani zac i anarf @ naestudef,al i onul ui

9. Regul ament ul activitbSi-202Lpr of esi onal e a studen
10. Regul ament ul activitk$Si-2022pr ofesi onale a studen
11.Requ | ament ul d e f u miveBitanahAcademieddr sSeen aotr u |Aweir i e n e

12. Regulamentul derganizarec i f unc Si onare a Facul;tt$Sii de Manas
13.Regul ament ul de organizare ki func®&onattare a Co
14.Regul ament ul ifduen coSri gpannairdesdSidereFkadceu |StutpFiaviegher e Ae
15. Regulane n t u | de organizare Ki funcSionare a Consi

Aeriiant
16.Regul ament ul de oraGami gaeie penfuoncdadhnaaessa Ki
17.Regulama t u | de ini Si erree Kiigre apiymimetordestudini t or i z a

18.Regul amentul de organizare kKi desfitkurare a st
199.Regul ament ul iddees foLrkguarmairzea rae detmasler i | or uni ver sita
20. Regulamen u | de organizasel kulithuSnediconare a Con

21.Regul amentul privind ac¢tivitatea de cercetare
22Regul ament ul de organizare &«i funcSionare a Bi

23. Regulamentul de stabilire a @& r de «k;col ari zar e
24.Regul ament ul de aegadgdinriiziarlec akdie niieagic SHoornSel or Aer
25. Regulamentul privind activitatea de tutqrat

26Regul ament ul de organi zar econkou | f larca $ivartarSd i a r e
consi |l iului e administras

27.Regul ament ul fduen coBragmamisiiz adreei exteéir sh twam Lt

28.Regul ament ul de organi zarea K i funcSionar e a

activitateastue n S;i | or
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29. Reglamentul deorganizk i f unc Si enade at witaiingncid t K i acti
30.Reggul ament ul privind organizarea Kj;i funcSionare
3l.Regul ament ul de or gani z aepeenokde Sfudren ieAHARAIm  SA SS o
Acad emi a For SeHeoir Qcar ckinde

322.Regul ameintdidi. kafod n

T 32demet odol ogi i Oi procedur.i
1. Metodol ogia de desemnare a reprezentanSilor in
For SPeelroirene " Henr i Coandt™
2. Metodologiacadru privind finalizara act i vi t £ Si | o fin sidtéendrdicet afererte d e s f L
sem. al Hea al anului universitar 201202Q
3. Procedura specifickt pentru ~ nt oc mdite dastudiiil anul u
transferabile
4. Proecedura pentru evaluareadni ne a cunokt i ndSeenl Sstudiledrigbrétaraddet e d e
| i c mastSrt /
5. Procedur a penltirrue sase&Sx aameareal @m de | icenSt/ di se
6. Procedura pentruraporear act i vi t £ $Si | o mephitfonna ontine la prgrasnelsdet Kk ur a't
studii universitare de le n S askr/patuniversitay
7. Met odol ogia de desemnare a ;structurilor Ki f un
8. Metodologia pentru ocuparea posturilor didagtice
9. Metodol ogi a pr i esiinku roargeaan i preasoveinedsio al dé dact i ct

10. Metodologiade stadi i r e a sar cinilor didactice ki de <cerc
11. Met odol ogia evalubtrii personal ul ui didactic un
12. Metodologiaa di t Lr i i i nt er heed vuac acSailointakl Si i procesul u
13.Metodd ogi a de eval uaonep eatoedaiffied ket idreS;eslt aurd eiSi c

1l4.Met odol ogia privind alegerea, frecventarea Ki

15. Metodologia @ acordare a creditelor de studii samabile

16.Metodologa de el abor ar e dkei li5wsediSner e a IucrLrii
17.Met odol ogi a de el aborare; Ki susSinere a lucrktr
18.Met odol ogi a de organi zare K;i desftkurare a pra
19.Met odol ogi a de kuanme g@oyiamubERASMKS+, de s f L

200Met odol ogi a des bregrafeeddanaului@iveksitar,

2. Met odol ogi a de organi zare K i desftkurare a r
desemnare a rectdui;

22. Metodologia privind gestionea actelor de studii

23. Metodologia de evaluare a gradului dea t iiesd lzeodaSc i ar i | or programel or
uni versitart

24 Met odol ogi a de alegere a reprezentanSilor stud
25. Metodologia privind acordarea st or K i a gplijim;or f or me de

26. Metodologia de conferira titiuri or onori fice “n Academia For Sel o
27.Met odol ogia de stabilire a pr oceduproiedtelorpde i vi nd
cercetare/ granturiide ni v el naa8Shiaehal h Aobade miAdeRon GEdoar Aer
28.Met odol ogia privind condi Siile de organizare
specialiktil or icuprvafl @sirema lk tri dondgn o § dclbtudoetd n i ¢ $né
“n Academi a Fcenifedntbd Aeriene AH

29.Met odol ogi a de aplicare a regul amentul ui de or

StudenSAKFtA) ( BA B cealdoermi fae rFioernSe; AHenri Coandto
30.Metodblogi a privi malSintg h Yien etrietau |l aniversitan d nmpkt St mPht oi
varstei de pensionare

31.Met odol ogi e pr
diplomei de dot or K i a
strtinttate
32.Metodolog e privind recunoakterea automatt de cktt
a funcSiilor didactice di'nn “innvsktSiktmEgitiul deun’i ve
acreditatae din stritintt

i vind recunoakKkterea de cttre A
t it wlsauiintrud elomehiu presiana] " M b &t hu b §

re
S
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Din cele constatategpe baza dot me ret pauSs L ispbzdaBamiscide eval uare i nsti
ext er miadin d k is c u Sprdafebodi Hicwstudentiia re u | t doate regulamaele 'H
metodologiile AFA suntin corfor mi t at e ciwuvigbaeegsiusnlta Scilaar  Hisuntc oer en
arnonizate la nivel n st i tsunfldctualizatd periog suntaprdate de SenatddlFAK suntaf i K at e
pe sie-ul AFA la rubrica documente instt uSi onal e
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.htmlhttps://www.afahc.ro/ro/facultate/documernte.html
Aprederile pe acet paliersuntrealizate strictfi limita compeén $oejuridice limitate alementbrilor
din comise.

AFA are unCoddeet i @it deont ol ogi e p rponfcaresunpnecizitace est@ i ver s i

per mi s 'Hi dnelusie e dere dé principiretic#lanumel i bert at ea academi ct
personal t Kdreptatas Ki t & $ ih o hrastiteten profesienalismuly dorectitudinea
intelectual t, respectul , trBerasemeneagpe SWAFA ¢ il €trlan S a

0s& Si uniea lshpue@emi s i a (lttes://weviv.dabctro/ro/comisia_etica.htihlunde se
r e g t dtienide B3(trei) rapaarte anuale alecCo mi s i e i, prad @ me Biimp b n emmisiefade C
etict

Comisia deetict f u n ¢ "Hipetnvieuauw Regulamentleolg ani z af @ nk $dmsieidea e a
etict es iutna vtk
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulani@s20de%20rganizare%20si%20function
are%20a%20cuisiei%20de%20%20etica.gdfin care sunt cuprinse prevederi reféoare la

autosesizare/sesizare in cazul uado at er i ce Vizeazt eafdHdepeesaomh n "Ha s &
(academic, academiauxiliar, adminidrat i v = Hi t e h nii/ magterahldi saudire cazultaliod e n "H
situdHi i

SenatulAcademi a For Hel or Aaeprrioebrte Aatheurarli, Qooanrf dokrom
educa’Hi elicumdi.f ilc/t2r0ill e ‘'Hi c Bagypamentultactv i adfe§idnélecap i o ar e
st ud e peru bnoan universitar Hicare cuprinde i nforma™i i lae rel e
studen™i |l or, de | a “"nmatricul ar e, procedugdavaluarar ea ~ n

Hi pOnt | a dmiulm destudiz Remtra anbupiversigr 20202021, acest regulamén fost
aprobat prin Hoctatdre@mieaa FSoernldet! uolru i die3006e 862 AHe Wi i e €
pus | a di spozi "Hi a prin s tposthrean "Hi | per site
(https://www.afahc.ro/ro#fcultate/documente/Regulamentul%?20activitatii%20profesionale%20a%20s
tudentilor%202022021.pdj. Pentru anul universita2021-2022 aestreguament a fost apba n
Senatin data de 04.08.2021.

Regulametele si metodologiile sunt discutate in consiliul de administrati@F, transmise
comisiilor de specialitate k& senatului pentru avizare, supuse detdra plenului sentului si
adoptate subforma de hotaraide senatprin votul tutura senatorilor.

Universitateadispune de unrRe gul ament de (aprabat e Seman |l elatai dea r L
01.08.2011 HI12002%caiemstau &azta dllement educcke i dedorsitdrtea

or ganiizptanficapea @1t i vi t £ "Hi i personal ularidi nsetau diemt"H l ic
permanen™Ha conducerii, servagdéisuli che [Bap=zici Hi tce n'Hie
un regulament de orgaar € di n per s peect Thkvet®ups toirt udHi leii t ad Hi
Regul amentul idé uocgaowinazee | @upacembl i padi Academi
AHenr i CoBrmnalthedd i d'Hi , aonc2@utlc® un ansamblu dguttde condui £t cu speci f
militar pentru personal didactc  'Hi studeniHe Hi rz gaomidz aHi @ a c'li des
activit i Hii i nstituH ei

I1.2.4 Conducerea institu”tei, structuri manageriale

Structurile de conducere sumte n "Hi 1o €a t @ u r§ilH/saentis confdrmitate cu Legea
Ed u c a Ndi "Hii o Btauttgile de conducere alenU v e r sunttSerfatuliHiCansiliul de
Admi ni s ttruadile @e. condicere aleAFA, at r i buSi i | e, durata manda
considerente legje de statutuacestora sunt stalié de Carta uvier skt ampr obaut e de
Universiar,cue s pect ar e sedegldriegale.t £t a pr e


https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.htmlhttps:/www.afahc.ro/ro/facultate/documente.html
https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf

ARACIS

C ceea ce privekt edemi at FrnwrdHed @ neo mMmdAHemeri e ,CoAnd
prezintitarpadamtHi c ia bl et iUthw H'HL tn@amdul £ displine deaMetodologie
de desemnar@a structuril or Oi, falnzWor dtok seb conaducen
AptiMa™H onal e2q.nrQ. 2A08Y 81)9 / Hi apridbaHi tide 23¢20.288 1t aat u |
Aceast a s taalb itdi ddfdreedructoritbr deconducere, respectiv a rectorului, decanilor,
directorilor de dpartament, directoruluiem e r a | admiani ditmeadti ovr uHiu i Hc o |
postunivesitare. Din documentul ean "Hi onatr es pe al & dkreraprezetea ti in\idetl to™Hi i
f acul paddhientel de

Carta Academiei For "Hel or Aemre einze afizHeardrtau | &Crodak.n d
management ul i nstistwpkiriiloorr ndiel it rawte Haeh©onattad n dzie™d z
i nsti wile dd iiv kL 8HL m@nrti osup Conducerea wuniversitiL™idi S

care are réelct ®unc MHuoarc tHecao ndaen draenctt) s e o c utgecu pr i n C
regl ement tr iApet r Mironales MNg il aonfirmeea rectonlui seredl zeazt prin

ordin al ministrul ui educa’Hi eilordeCamndicere Sbretul,al i az Lt
Consil i ul de admi hTHst r a Glo 8 s i [Cb oebciudne pHuifr U paeoidi hit lud ud
conduceré rector,prorector, dtector general administrativ, decan, prodecan, director de departament
Mecanismele delegere astudéHi | or " n structuri |l e dree ncHi nduad er ¢
in Metodologiade deseranr e a struct ur intlucerecade Fanawtil @ pdeec
ct studen'Hi i " Hi desf t thterdardluidde thiam "Hellee cd e r &1 Sgamnmit
reprezent amcéH ur illor den csamrdu c eiei é&n,vigoare, a prevedprdboc t ar e a
metodobgiei propii ¥ Met odol ogi a de al egere .a Noapraeziemt @am
meimAleazt caeemplcionduceri.i i nsti tdee"HI"Hetoddtogia der o c e s u

desemnare a stWiiutouor idlestegaibidcude e ekgpe &iteull £ i nst i t u Hi
https://www.afahc.ro/ro/facultate/daniente/Metodologia%208620desmnare%20% 20structuilor
%20si%20functiilor%20de%20conducere.pdf
Exper SiidnGtmidcemSide evaluarauioshstafHhonakt sex
toater e gl ement Lr i | e ’‘amodalitateaedel aeeg,e rceu kp r idweit ruek gim elizlem t a
toaestructurile de conducere ale universitt™ii
Structurile @ conducee TnAFA sunt:
1 senatul univesitarki consiliuld e a d mi, la nivelul tna "®ir "&lii it ;&
T consil i ul facul tt™i i ;
9 consiliul departamentul;

Senatulr e p r e z intated uiversitelk i e st e foradé comlacere #dcaderhet
For Hel orAdeArerrii e @&matuldunidersitaar e r o | del i berativ Ki C
conducerea uni ver scadledgogi, prn nc dirod dredBavig§ate,cuple | egi
principiile autonomieiuniversitare, cu prevederile Cartei universitare  cpuile fp 0 © £ Seatuli
AFAreprezintt autoritkeotned wepli emk akieadapinbata s at a
regulamentwi d e f u recaSsewatiua univee si t ar al Ac ade miagmabat For Sel
Hot L r ©Or e a Senatlui din 26.05.2021
(https://www.afahc.ro/ro/facultatidocumente/Regulamentul%20de%20functionare%2Qse&siatului
%20universitar%20al%20Academiei%20Fortelor%20Aeriene.pdf
inceea ce pr v eSdawl inCartau ni vel sistet Braet2 zela z t

(1) Senatul acadeii reprez i nt tnitatkmumw er si t ar t Ki este cel ma

deliberare la nivelul academiei.

(2) Senatul academiei este format din 75% peasdida¢ i ¢ K i d 8 membrrce drepta r e

de vot (8 cadre idactice um v er s i t a&rcetare,k instrudteo r ¢ K i 25% reprez

studenmSisltaurden Si cu drept de vot).

(3) Instructorii au un reprezentant in senatul universitar din coth a bpgentru pekonalul

di dacti c ki ded®b -acestadilmdalasrdan randul mstructoilor, conform unei

metodologii/ regulament/ proceduri specifice.

(4) Numtr ul cadrelor didactice titouhk&intorespe

momentublegerii Tn senat.



https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20desemnare%20a%20structurilor%20si%20functiilor%20de%20conducere.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20desemnare%20a%20structurilor%20si%20functiilor%20de%20conducere.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20functionare%20a%20senatului%20universitar%20al%20Academiei%20Fortelor%20Aeriene.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20functionare%20a%20senatului%20universitar%20al%20Academiei%20Fortelor%20Aeriene.pdf
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otapart e mieprézemtaread & arc u | fedatSee ldeomirm”™ @5 % di n numkbr

de cadre didactice Ki de cercetare din Senat.
cel puSin 2dme mbecercegea dr e di

(6) ToSi me mbr i i psne/ot nti wleu is adsgoretdlitwumadadrdior $ i
didactice ki cercetttorilor titulari . Reprez
uni versal, di rtarortstudkn Sidear.etCnalc atzw | reprezei
instructoilor militari trebuie respedcite reglene n t inwigohre

(7) Cadrele didactice Ki de <cercetare ~ Ki e
calitatea de me mbran©ald trugtwan gt ukc ar g me nrSaé pr e :

Reprezentativitatea strugilor in senat este stabilit p r todologmroprie, in conformitate

cu prevederile legii.

(8) ToSi me mbr i i Senatul ui academiei, kfitrt e
secret,conform &gii.

(9) Mandatul senatului academiei esteddani. In @zul alegerilor pa S i aahdatyl etenvalid

pO©nt | a data alegerilor generale " n academie.
(10) Durata mandatului unui membru al senatului academiei este de 4 ani, cu pdsibilita

nnoiri i succesive de maxim dout ori (3 mandate s
(11) Duratama nd at ul dar in setawldede $i e i este de maxim 3 a
p©nt | a " ncheierea mandatul ui senatul ui.

(12) Prekedintel e senatsgsedret onrandulimemsbriler Banaului, s e al
conduce agestWlak h Se # pr Szina t 4l academi

(13)L a keedsénatlpu i academiei pot participa “n cali
senatului, persoane f tr Lsaddingdigratacedtda. vot din cad
(14) Calitatea de membru al Senatului s&rge inum  d i n  ursmittucaaSrie l: e

a) demise;

b) "ncetarea raportul ui de munct cu academi a;
C) finalizarea stwudiilor universitare, "~ n ca:
d) stvOrkirea uatbile cdf iatptt i ii ndSee mmea mad rud ,alsanc$Si
comisiadee t i c t ;

e) deces.

(15) Calitadea de mmbru al Seatului presupune:

a) dreptul de a al ege Ki a fi al es;

b) dreptul de aK i prezenta Ki susSine puncté&li e de
universitare;

c) participarea | a kedinSele Senatul ui;

d) condut £ moir apirtofkeprir ornabiLl Lr e

e) loiali 't ate faS$St de academie;

flpr omovarea corectt a imaginii academiei

(16) Pentru studengSi mandat ul edetstadij v allea kciklt r @c
fiecare dintre ei.
(17) Locurile vacante seocmp | epeant al ad er ija@mleeed imandatului

Senatul ui academiei “n exerciSiu, fiind ocupa

Carta uninHe preckz £ & retaucpovwe la mecaismele de alegera stué n "Hi | or “~ n
senatulun ver si t alfaculi'Hiconsi | i u

Consiliulde admi nalAFAnagert conducemeai opedaetiviile
Senatului universitarAcestaeste compus dinrector, care estex i comandant, prorec
director general admins t r at i v ki | urs tiloreime addzoe art. @7ndin Carta AFA,
Art.77,Consi | i ul de administraSie al academi ei are u
a)st abi | enenioper§ i no migetuliacdemiei;
b)aprobt execbfilanlBudgetdanviaal i
c)apr ordphnerig desco@r e | a concurs a posturilor didactic
davizeazt propuner.i de noi progr ame (emiuluier si t a
academiei de lichide a acelor programe de studiu carema i respund lecdmpwcnd8el or a

vecere kKtiinSific ki dsdimmisiucen acadersiebu care nu se regH
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eap bt operaSiunil e fi nantedexsenalacademie; deptkesc pl
f) propune senatului academiei strategiipt er me n me di politici pel donheid de (nteres¢ ©t K

gjacordt, “n condi Siile legii, dreptul de organi:
boal £ pr ofneasti uormeompoganctent & bt ,” ncadr ar ea -okfunc green Si n €
didactict aswwi,ldiadietcubniccSide conducer e, dem ®midr amar
funcSiilor personalului din structurile conexe °
h)or gani z e alddocupme a pomlui de drector general administrativ;

anal zeazt Ki a vdoawmeanttotinsth U &i etk eeanlr est fi e propu

spre aprobare, senatului universitar;
Drespunde | a cereri,epetior@kcin@n dgil il @i t tri din aca

Consiliil eepeiactull t @1S§ & oir sKnie | dativdietd éax iud MndadtdE | or .
cu art.78 din CartaAFA, Consiliulf a ¢ u éste foignatidiry membri, 5 cadre didactice universitare
K i 2 MandatcroShisi | i ul ui facultdtS$Sii este de 4 ani

Tn acord cu @. 82 din Carta AFA,Consililef a ¢ dor duurBtit oar el e principal e
atribuSii
a)apr obt, l a propunerea decanul ui, struarear a, or
facd t £ Si i ;

b)aprobt programel e diatest udi u gestionate de facu
cjcontr ol e ategatdeca !t ugvricbht r apoartele anuale ale ace

asigurarea calittSidi K i respectarea eticidi uni ve
davizmzt candidaSii pentru funcSia de decan;

e) propune senalui acadenei comisiile de cocurs petru ocupaea posturilor didactice;

flavi zeazt statul de funcSii al personal ul ui di da

gapr obt ~ ndr udelstudiutuiorii), pg parctped loru n u i ciclu de “nvi$
hyaprdd £ t eucelte ill 8k EEet dSE&en

iJ)aprobt cercurile kxtiinSifice ki aplicative orga

Javizeazt cererile de r ecuno atfitaelo ele studiiupe bazahi val a

sistemului de credite transferabile;

k) prezint. s en at wlinefeitogrerlaa dopt area de regul amente Ki me
Consilile departamentelor r epr ezi nt t organi smel e deci zi on

departamenter. In acord cu art. 84 din Carta AFA, pr i nci pal el e diglui i buSi i
departamentului sun
a)analz e a z wriledé famt SE mMOGnt al e programel or de studi u,

bjavi zeazt conSinuturile fikelor disciplinelor;
clanal i gtaelezddd unc Si i al e per s o medndadrul deghitathentjlu i ¢ K i d
dycoor do metidtata kt i i nSi fickt a personal ul ui didactic
e)lanalizeazt performwaAmSaber poowmdlesli winadedaaotdi ¢ Ki
departament;

flavi zeazt andilarjcaw aelao asrpeekik ftai fcrto f esi onal £ recunosc!
Sart sau din strtinktate, “"n calitate de cadre d
g)avize a sctatered a concurs a posturil o kdii doarcga nciez exa z td el
departamet concursrile pentru ocuparea acestora,;

h)anali zeazt cererile de recunoaktere Ki echival a

Fu n ¢ $lé contlueeréin Academi a lBro rAHer i ene Addien Biu csOrt & rHd & 0

a) rectorul,

b) prorectorii(prorector pentr ~ n &nk; fifheent or pent r u G @arecter pemtrue  Ht i i
programe colmaudiiit air @ prakecor petiub o ama&r e com@ttcdu nutkt Ki
stuck n)Si i

c) directorul general administrativ, la niueunive r si t £ "Hi i ;

d) decanul, prodecainia nivelul facut £ "Hi i ;

e) directorul dedepartament;

f) di r ect o ceattuluifletdwdi u | )
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La nivelul AFA nuam icentificatla data vkitei 0 metodologie dalegere atrudurilork i filar n ¢ Si
de conducerein afara pred tilor foarte claredin Cartauniversib r. £omisa constdt | a dat a
przent ul ui raport ctpf obbMedieogiededesmenar@ dti2cturiak if ost a
funcS i ri de condicere din AFA (ap r o bpartitn éaréhdSenatuluidin 15.06.2021). Astfel, n
metodobgie se peciz a intmod clarck alegerea structurilor de conducere se face cu respactar
Legi. 1/ 2 0 lslilsecvente tuepgviresld abed@d siucturilodecorducereinu ni v elHis i t £ S
a Cartei Universitare toate acesea fiind documente publice postate a | adesa
https://www.afahc.ro/ro/informari/2020_alegeri_werisitaréalegeri_universitare.html

Lanivel ul ftiteSd L deexRfiodfpehadeacii unul pentru h v £ "HE muBuh gentiH i
cercetar e adHtumisefidaté icangtata la Facultatea de Managem&atonautic
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/FMhtml) K iIFaaltatea de Bteme @& Securitte Aeriana
(httpsi/www.afahc.ro/ro/facultate/FSSA.htnl

Func ™Hi i | e ddrectocpmimeaondecan; prodecan, director de departamedetdirector
( éf) de catru ce studiinuse cunu | e @rz. Z1al. 6).

Motivat de specificuUAFA,ac e a st a e s trectorcarenedtaniitdr activéd comandant al
i nst iReatoiiABA, In persoanalomnului comardor conf. univ. dr. losifFrancisc Marius

k e rs#kie conform Ordinului ministrului apge r £ r i i m.aMAi 551 dih 81.052021cu
modi ficktrile Hi complettrile ul teri oaeientr iHi a
3785/11.05.2021.

in acord cu datele preatate In A, Comis a de eval uaongtat:i nsti tu™Hi onal t

1 Rectorul Acacemiei For "Hel or Aer i e nese odrfirenatrprin Ofdula n d £ 0
mi ni st r ul uionalen3r&5dinHil.e.rR21Nn a "H

1 Prorectoii su n t nde rectdidu consultarea Senatuluniversitardin randdi cadrelor
didact i c ecetagiituladeadn unieersitate

91 Directorul gmeral administrat conduce structur i | &liPastlimi ni st 1
de director general administiatse ocup prin concurs organizat de consiliul de
administrtdldalu ni ve;r si t £ Hi i

1 Decanulreprei ntukt & aeasd@ind e ma n acgoenndeuncteurTidi aiHif acul t Lt
1 Prodecanii sunt nuritli de decare,a duweitré mammProdeganiicsunt
numi "Hndudcalrd or di dacti ce ‘'Hi de cercetare din
9 Directorulde departamentael i zcenduretea p e r adepanamentului.
T Directorul de depacaoansiiniedepartacrdutuid uce Hedi n'Hel e
Comi sia de evalgurae dapa ks ¢écth nriHs meb é Lt de aipieger e r
dema@ r aSi ei a c ald demepreestarexpre tnzourtneex i n° h e@Gar t Brocébali ver si
de st abi lgdreraestruetdriio d e i af de noodpgerlnivdul univ e r &, alfatud t £ Si | or

K i departament wllreprezetr &tsipwictt & "Hip aparpmatefpa c ul t £ Si  'Hi d
Pentrualegerea rectorului estbligatoru cafiecareandi d at st ynpanghanagerias c £

StudenSi i siuim tode rstugiurie rdee condeee at Uni v éonsili alé Si
facul t £t $SARApGonsiliusde administf iallAFA) Tn acod cu prevederile diMetodologa
de alegere a reprezatan Si | or studenSilor " mucerestruct

(httpsf/www.afehc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20alegere%20a%20reprezentantil
or%?20studentilor.pdfprin care se sbilesc procedule pentru alegee studen Sideorcttre st ud:
fErt 1 mpl i carcesawncoadliceidf laccru | daitubavesittoid i i

Mecani smel e de al egearre | & gteudcemtiulcer e” rml £t runag

in Metodologia de desemnare a structl | & u n Gideicontdugcere care | a art. 11 p
ct st udedneBitit Heldeialegéfgplee baza c al e nd a iSenatwésemngpnd ob at
reprezent an’ Hii Il or “n struct urin Vigonaredea precedenildruc er e,

metodologiei propriii Metodologia de alegere a e pr e zoe 8t a doBHiNBfmd i er nt
me n tin e anphcarea eonduceri institu™Hiei “n procesul de al e


https://www.afahc.ro/ro/informari/2020_alegeri_universitare/alegeri_universitare.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/FMA.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/FSSA.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20alegere%20a%20reprezentantilor%20studentilor.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20alegere%20a%20reprezentantilor%20studentilor.pdf
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Sit AFA prezintt ec hi pcare a e AFA ¢ tan d adesa
https://www.ahc.io/ro/comama.html

Universitata” wlest Ho ar £ a cconformitateactplaral strategic pe perioada 201 i
2025laca e se adaugt Reakrtdti entStademidid-obe ¢ 10 ¢ e tAstfel,ipine n e
Planul strategic pentru perioad 2@1-2025
(https://wwwafahc.ro/ro/Bcultate/dcumente/Plan%20strategic%20202025.pdf sunt  stabilite
strategiile managetriioanlad , ~ mail d dteduriveidHtizar: e , e daulc a Ha | i
"nviHE mO©nt ul ui ‘Hi untaeerpe e tu frin iddineii canexe (logssicy finaaal, o r
rel a’Hii de coltatb o Har € ui it eRreraderite délasuic tatege Isunf) .
detaliate @ planuri o p e r a "Hinoale dal @vel de univesitate pe fiecare an n past
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20operational%2e2@20pdj, planuri care
c on Hi npregiseifunectoale cu t er me n e MENuUl statege pentnupegidadal2021 £ "Hi

2025 a fet adoptatd e cttre Senat | ak i dadispondul ela atirdsa 05 . 2 0
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Pl2@¥irateqi©2020212025.pdf
Planurl e oymiteraauieipentru perioada de la pesienta edJauar e i nstitu™ one:e

solicitate cu ocazia vizitei de alare, deoarece Raportului de autoevaluaae i f 0 s t at aHat d
aferen anului univesitar 20192020 L a ni vel ul™Hi f i escekesc @it planaic u | t L
op e r a &lin@aora tu obiectivele fixal@niceli n st i t u "Hinwile aniversi. FHi M p
Auditarea i n & erocestl i educaSionaedrioai ce alei zcetalizrte pc o mi
stabilit.. de Senat pé bazamedoledies dél&orate ihacest sens,@ar obatt de Sen
universitar. Acest aud t are ca scop o0b ™ nevaluareac alait tetl "Bliri nercec
e d u c a"Hi ceriedrile deaidiitumivarsiare.Astfel, Comisia de audit internin f i ti de Sdaat
in 1812.2019%apr ocedat l a audit ar e a diurctadigibazaVetodologeil i t £ "Hi i
audi tiEridi i nterne a ,a@oduuitpt "Hivii npr ¢ oerdw lodinterneed u @ & "Hi:
ai c aHia Rlakulidide aditi nt er n ar oca&lsiutl WwHi ie dp deaSttiatopnira | (ap
hot £ r ©r/6436/01nMt.2019)Act i vi t at ea d esa #ndidai cu elabatawacuauiSi o n a l
Raportde audit academicare a fosaprokat ladatade21 01 . 202 1 tuleuniveskitarr e Sena
Universitateadi spune de un Regul ament de ordine int
01.08. 2011 H01.200%k vicauiet st a tdlee adzds cerlieemteenta® conduc
organzare a [Hanipf i car ea wloit stuy é n ‘Hitfuisra p BlirIsmm,a or di nea

permanen™a conducerii, serviiocgiiuslt idcea.p aSzpte cHif iicntie
un regulament de organizare din perspectiva insitide h v £ "HL m©n t S uUpeUMEOTr mi |
Regdamentul @ ora ni zar e Hi func™H onare | a pace al obi ec
AHenr i Coa BditadibdHi ,@onc2futla8 un ansamblu de reguli de
militar pentu per sonal ul di darxdticaédivii lHie agt u damini Har €a H
activitt™i i institu™Hi ei
Carta AcademiieineF dirHEenlrdar Ch@gmedioz edda znt Blraa Hawvt .

managmentul instittHi i | 0 n v Hd"Bl m@®n miltassru pee real iizoadlBH h ace
instit U ™Hie civile de “~nvi™HEmOnt super iobt.r eComadmared e

care ar e Hi func™Hi a de r set or ugoHEwspficctifoanitateel r ect o
regemat L ri | e Mi nrii s tNeardHMbpNiad éoptir k mar ea rectorul ui S
ordin al minisardeual edncafHr eved€art sipSewatulf i ce st
Consiliuld e a d mie, €ongsiiturla "H aConsiliutd te "pliair t a me n tipdnmuifuc "H ri ¢ ccu rd e’ H
conducerei rector, prorector, director general administrativ, decan, proddrantor de departament,

11.2.5 Personalul didacic

INAcademi a For Hel oarn dfuediHiesanzet Apldidanticourver@itar (militar
Heivil ) , ywdedegh z e d u @ &HiHore. @ 12r0 1p&rsoikbidin corpulinstructorilor militan,
conform art. 177, a HucanHi e( 4 )n aXa01d,@da)ia¢ pdimQndinul e g e a €
m ni str uliuin adHiMob3t2018

Peronall didadicdnAcademi a F oer "HeHerrr iAie®a @ onkscitularizat
prin concus conform prevederilol e g i i Educakini eil/ Rad H.G. Gi 457a/l
04.05.2011privind gprobareaVietodolmiei-cadu de concurs pentru ocupga postuilor di dacti ce &
de cercetare vante din hv W £ m@soperior, ¢ u modi ficbtibri ée Hul tceomipd an


https://www.afahc.ro/ro/comanda.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20operational%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202021-2025.pdf
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Meto ieiprivind organzareak destk ur ar e a e xmomevaeun cariea didactct =~ n
Academa ForSe | or AdenriiCeamadl faprolmt. d e S e n atar prin Hottnri ©rreeras nr .
21122018), pr e c u m OHdinuluiarhirestu | u i educaSiei, raprabarea6 1 2 9/ 2 C
standardelor minimalen e c e s ar e kpentruochnfierireg dtluribor § di dactice din “n
supeior, a graclor profesionale de certare-dezvolare, acd i t L Si i de conducttor
ategatului de abiltare Ast f el , di n Met odod @otga |etapelbobxaderduidem t r at
promovare in carierad i d a,cStamdardaebr minimaleale academieide ocupare prin promovara
posturilor didacticeinscrieiii la examenul de promovare@na r i e r a,camiisiloaccd | €exa men K
desf Lkur ar efinalizeé x éxamemuluild promovaftHaso | uiSidorhe st aSi i | or

Sel ec $Seradeqmpetn Skt s e atagdrklor dideticaatitulae c © elor didactice a d r
asociateCurefeiire la personalul didactic titularizatih n v £ S £ m© rednform legi, @ansioat b
limita de varstssau dinaltemo t i v e, K i ctigit e S idtieedif dilismteds caldru didaat
asociats e conad @per tcobcred r miiu ¢ # iivédraitatu n

La data vizitei am constatat la departamentul personal immp n Lpec & iplgapes £ t oat e
concursirile pe posturile acadeng € fac cu respectarea ledisa $Sn @imeni;, din perspeota
transpar en$Sei ifica speaficeadomenivdur.Coricursorile pentru ocupdrea posturilor
di d a c tececcetareldcantalth cadrul Univergt t dHicaracter deschis.

Din RA amconstatac Lt

T Personal ul didactic cu norma de bazxkd "~ n u
asoci at invitat “"ndepl i nekt @ostudoo midactie. i | e I
Posurile didactice din statul def unc Si uni al a psttudte conbeni au f
normativelor in vigoare, elaboratte ctt re Mi nNaSeoohl|l EducaSi ei

1 Cadrde didactice titulare de dssi pl i ne au el aborat <ctr Si, ma
probleme indrumae de laborator, ah s e K i alte | bwetpracesuluinec e s a
de" nviE St moOnt , “"n conformitate cu fdstieditatd e di s
K i mu | ,tcu cpduri de @dntdicare ISBN

9 Personalul didactic titularizat n  “nmantdl Superior dmcade mi e a&ainu c el a
acopet. madtdet r e i nor me didacti ce, “n onichnit i tuSi

alt e i ndset i tnuvSkiflekion© n t

f Cn academi e nu desf tkoar t act sitare tak fu di da
dept ki depenSanard. a

1 Posturile didactte \acante dinstatul de organizare al ackemiei sunt ocupate temporar,
de personal didactic tituladin academie sau de personal didactic asociat, in regim
Apl ata cu or ao. di@aticgvacante au personalidactic dsaciat se
face prin coweurs organizda la nivelul departamenteloac ul t £ Si i de Ma n
Aeronautic, ceetdan@isi | e de “~nscri

La datavizitei, nAcademi a For Hel or AdHi i aaectvilatihein totel, Coand

36decadre ddactice, dinte carel5s unt pr of esori U nunivessitasi.i t ar i 'Hi co
La data vizitei, expertul evaluatorgem u pr ogr a mul de licen™M sel ec
concursurile derulateau dest K u r @dpectaraa Metodogieidec onc ur s 'Hi a prevede
materie. Toate concursuriledinni ver si tate sunt publ itaie Ki nu i mp
Din analizadocumentéHi prisela dispoZzitdi edipe de expe "Hi obocab cu condat rile de pe
durda vizitel ssaconfimaf apt ul ct per s orealtunucltadimormeediastica + "Hi i e

Regula o reprezintt maxcm B(d0ouglr rircadeate epPSridte c T @ ¢
3(trei) norme Din Anexa nr. 5nu am idetificat cazuri de prdesori w mai mult de3(trei) norme
didactice. Detalile sunt prezergain cadrul A e x € i nr . 5 inliplas, amt tlastvatzat ec
proeesuld e irefe §ar o bSerniait ul ui pentru predar ea fdake al t e
bine gestionatlin pespectivam mt r u | ude acdperit.or e

La data vziteic o mi s i a acenst#acpe m@ii exi sttt persoane pensi
sau dinalte notive c aft &li iskoe@t acti vitatea sau careticst acti
asocét.

Comisiadeeval uare institu™i onalt a amaiHstrpicase ct | a
program de studid. u n jcaeeduce la b ddicaredn inv eridsiilstugiestt ¢ L1 i C e
70% din totalul p o s t aomsituitecconfortninormasiveler tegale, suheacopeauita ¢ Si i
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Cu ca idacticeu nomadela z £ wpastirg er vat , titularizatem n ~nvlt

normelor legale. Aest aspect anstituie o partiglaritate la nivelulAFA, ca ur malore a <co
impuse de specificul mi dornigiaaar constdt a 6288%wvdentreuddrel@r ni v er s
didactice propri.i S u n ersitgyir Aesti endcetori iau fesicalculadi pefbear e n Si a1
datelor dinAnexa nr5 la Fisa viziteisi@atele o b Si nute | a pe parcursul vi

Dintre cele 36 de cadre didactitéulare, 5s u n t menH onate | a denumir
Instructori superiori, 4 au graddeé profes r , 11 sunt conferen’™i ari, 12 a
4 suntasise n™Mi aurnii.veRPrsiin raportare | a nuantde B6ld t ot al
persoane (inclusiv instructorii révergitair iroepr e zicneti
41,66%.

LanivelulAFAs t ua S$Si a n celadathd Witei sedpreritatc ta st f e |

Total norme didacticeb6;

Nr. norme acoperite cwadre didactice titlare 36;

Nr. name P.O. aoperite de cadre didactice titulare in Wnsitate = 14;

Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate {fital)

Nr. normeP.O. acoperite de pensiona€l / nr. perso;

Nr. norme P.O. acoperite @adredidadice asaiate neuniversari: 0 / 0 pers. in calitate

de personal asociatvitat ;

T Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universithn dte cente
universitare)= 0 / nr. pers0.

E R I I

Din evall r i | eate raererzlltat Aap | tcikt ul ar i i de di sciplint a
comp et en Sid disciplinetbropred@ain confamitate cu datele didAnexanrl | a i, ka Vvi z
pr ecigutelkca st at ate de cgtame.e exper Si i pe pro

Inu ma desf tHur trii vi zi tei, se confirmk faptul
lucr Ltri necesare tprocasel acoper £ npit &l m©Miak anc a d

disciplinei Ac e s t aspect est e dudbevaluatartpantru proga ndud odiet rlei cee:
selectat.

Conform datelor inscrise in cuprinsul Raportului de autoevaluare (RApYpCadrele didactice
titulare de discipline au elaborat £ r Si , manual e, cursuri, cul eger
laborator,at | ase Ki alte lucrtri, n e c etsia coafornditatss dut Kk ur L r
fi kel e diosactiep laicneesltoer .| uTc r Lt didate,@wcodurbde tdeifteackilIBME,t € K i
“'n cadr ul edi turii a ¢ a d w.mVubiplicareai cursurdor, mdnualelor,e di t ur
“"ndrumarel or Ki a altor mat er i arateede nadreledidactice, pr o C ¢
se real npemdarzt conespwnzdd ospediualciSt £ Si (ar me) K i
st udAcesBasp ct a fost c otolfpe progrank i K id ed e t @& xtgreni$ob i expe
evidenSiat ki l a di s daiStalnireacwstien $d e n §i faopstitu |l bcEtd le ¥
unel e materi. au dan 'Hicntuuta lebroadt nojlaul nidczt aExpdrtalme ni u .
eval uator pe program a constatat ckt se i mpune o
di dact i cdestudiuindvideake | or

Cuccazia vVvizitei de evaluare, C @ mid¢id) ipedagabiee e v al u
atestate a persoanel or. charne aocceusptte ap orsetzuurlit £d ef ags
pentru toate cel 3 posturi de asistena(l " nceput ul anul ui uni versitar
care opersa nt o cdatp @mizitd af unc™Hi a de) |l ecadrelusmi dedact ice
psi hopedagogict “n cadrul studiilor universitare

Din evallk ile noaste, rezultt  f a p AFA Idispgne de o rests u malnd r ocassa fce
c o n fuavekitt $Si i ateeum atlu Gn domeniul ei de activitatasigurand astfelformarea de
sp e ¢ i pehtiurhii mult de un ciclul de studii, &nd Tn considerar 'Htificd p & | naaestéigk r i i
Echipade exper Siuna naoomh sa santsadhigasiri in structira corpului didactic
academic, ceea ce poateage posibile riscuri pan orizont e 10-15 ani.

Din documentarea noas £ r e @ lu U Hinalukipdecactie, din puct de vedere numeric,
prez e n t eandi th Tadelul nr.3:

Tabelnr3Ev ol inStuat urrht rau ¢ adie ddhctice de la tima evaluare
| Anul universitar | Posturi | Procent | Profesorik | Pondere din |
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Total Titulari ocupare conferenSari total titulari
42 31 73.8% 14 45,16%
42 31 73.8% 13 41,93%
60 44 73.3% 14 3181%
71 52 73.2% 14 2692%
71 50 70.4% 15 30,00%
71 56 78.8% 16 28,57%
56 36 64,28/ 15 41,66%

* inclusiv instuctori superiori

Pentruprogramele de gtliu evalute concomitent cu evaluaxé n s tnd t1s,iSt wyaauiuia

de ccupare a personaluluidi dactic titul ar “n institu™Hi a de
2020/2021demonstreazt ct maiostunwlnt acopegite GuOctare dlidacticee e p
titularizate” n " nviESEtmPnttwl exuw e KilAsrecienfaptulo tcele2nih2nulte
disdpl i ne ki o r ede sadre didactice difparer WFA.eln plus, Anexas-F i -wiztei-
evaluarei n st i tgua@uideactwpdrda-personaluludidactic centr al i ze amitind dat el
ocuparea la programeledudi evaluate

In AFAtitulariidi sci pl i nel or predate sunt profesoSi, co

au titlul de dotor in domenitdisciplinelor predate.

Conform Raportului de autoevaluare, pracu 'Hi sciuriHi abnldueserea umers i t LZHilit, £ r e
ctraportul opti mdé m$irleo rn uknit dastied estér $tabilt pedtru di¢care di
programdetsudi u ~ n fautneca$ i percesdetcredtatl ri iti , f i bcestin de hoci at
at e uni inaces ssiuhi@risitateda data vizitei sigura

- Rapot u | dintre cadrele didactice (36 titulareH+
licen™ML + 166 master) d-PO21 estmdet latb5s i t at e, “n anul

- Raportului dintre cadrele didactidgeutare (36)k i nu mt e u bt t @ER&221 (699n
este de 1 la 19.

- Raportul dintre posturile didacti-201 (6994, 661)
este de 1 la 12.

Acese valori aleraporu | u i n r/profesort corespund&xig e tofHeiver s "Hitritplariul
asi guarlkirtiti"Hici c eerdcuectat’Hiieii. 'Hi

Universitatea promwe azt pol i ti ci de recrutare <corecte
condi "Hi il or de publ i cit attemOay $ufedod, bch | & inivaelul © t “n
Minist er ul ui A eiProtl riitii cMa "Hieo nrae ¢ r ut aarpersonalului didadtiazi | ar i z

este o preocupareperma nt £t a Senat ul ui-settalizakea ung rapoa optim ftre me r i n
numbtreatrediact i e tdestuénnuSd e ma st er aerde abiectivela spdoie n ¢ S

programului de studii ume r si t ar e, de numbtr ul di scipl denel or |
numtr ul de or e Kie,deprcacumt i it \dietnofgdéroamsmeil| act
(indrumare luck r i de | ie,encHev du steu dHsarb"HenHHi if ,i diteu tsacit awvj t
practice etc.) “n coOnNRACMi tAtekicualrecdmacdiasSilk
Asigurar ea tCatlm@medorl(BEN.GA). Cnv

Calitatea personalului didactic &t e eval uatt “n conf or miint at e C
met odol ogia el aboratt "n acest scop Hi aprobatt

Scopul asigurtridi csted et B "Hid ie z v 0 idgyperdommicditaginctHi a ¢ ot a
cele mai bune performaHe pr of esi onal e, | eaywabial soeé uliia iclr € a o
creHteridi cal it L Hi i p r oAsptfel Im eohfarmitateHtudatekbdnisarise iint £ "Hi | o
cuprinsul Raportului de autoevalre (RA)(p. 53 calitatea corpului profe o r a | constituie
fundamentalt pentru "~ ndepl i ni fdoedidactice,xa element al ac ade
sistemul ui calittSii, are ’‘tre wedgrhe i mdin mwlintda $i
l egi sl aSi ei Ltsi Vegdaer evalodzlkiota peofesional e al
sunt prezentate in Metod ogi a eval uktrii personal ul ui di dacti
Evaluareacadrelod i dacti ce de citzaeaez tstadwealS,i nasaproliateeatl de ¢
Senatul aa d e mi ei . Chestionarele sunt a pre ladiacipma dupt
predatt de cadrul didactic eval uadata Chdotrimarga !

pr ezent dreaecadrulpi didagtit pentru teplinirea misiuniicerde de pr ocesul edu



ARACIS

" mb area ar moni o a sele praciica ale desciptinei inrpioasulkdé traasmifere a

informaSiilory calktieramaaer s lpemt8adil ididaetic, ineutajar&i e i st
creativittéSiacocdpmutdernesa | abordiril or nonconfor mis
studenSilor “n rezolvarea unor probl emal spree i Kii
notare acordatdecadrdd i dact i ¢, g r aadruldididdatic pdntrunusg irenead . €l east

Met odol ogi a evaluktciiunpeesshnbbul wmi fdoisdacapr ob
uni versi tt™ii |l a Hlat & stchke pdoutlla? . L2n0sp@ t usHiteei I

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20evaluarii%20perkotetddidactic
%?20universitar.pdfPotrivit art.29-31, lanivelded cul t at e se consti tuni e o ¢

cadru didactic Ki trei studenSi din fiecare an
statistict aririezoabdmeled on dicdeadSu ik o Eodnpeavalare ei s d
este aprobattitrdie taosititgl.fEeal uarea cadrel or ¢

se face dupt fiecare ciclu senrelgitagigurantis el ealb ash $a i
orick r ui f rgitiv san demtinide r e ki g & r & o © fedlapatu§orudul. Rezudtatele

eval utrii sunt confidenSial e, fiind accesibile
Rezultatele finale surgrezentate cadrelor didacticeael u a t e Inge@ied nodluan wiversitar.
ObservaSiitefstiudearSe | ba activitatea cadrul ui d
cttre prekedintele comisiei

In cadrul Raportului de autoevatu® ( RA) 'Hi a dendficatelrgmarte hdoveza u f o0 s
alecesf L Hur Lrii procesel or de evaluare a cadrelo

precedenta evaluare. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste. rapoart

11.2.6 Administra™i nst i t u'Hi ei

AcademiaF oelofHAerieneA H & €oa n ddindBucure Hdii spune de ef admeni bt
or gani z aipiile unpi manggerannflexibil.

Organi gr ama upoyeeatsit it Siule AFSs it la adresa
https//www.afahc.ro/ro/oganigrama.htmief | edoarstrudurile acalemiced e educaSi.e Ki c
Cn ceea @mporenmtsdmipidttat ey €omisiade evéuarei n sit o i ralZHidentificat un
includerea acestui tip decivitt. "Hiorganigrama AR.



https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20evaluarii%20personalului%20didactic%20universitar.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20evaluarii%20personalului%20didactic%20universitar.pdf
https://www.afahc.ro/ro/organigrama.html
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Comandant
(Rector)

Consiliul de
-4 S
Scoala Doctorald
= Prorectori
I 1 L
Er T T FACULTATEA DE SISTEME DE FACULTATEA DE Instructie si
SECURITATE AERIANA MANAGEMENT AERONAUTIC Educatie
| Sectia
Decan Decan Management
Educational
Prodecan pentru Prodecan pentru Prodecan pentru Prodecan pentru urs de pregatire 5i
invatamant cercetare invatamant cercetare Instructie Militard
-~ Departamentul de
Departamentul de [V f————

Departamentul de Departamentul de

Statul Major

Stiinte

Supraveghere §i
a Fundamentale

. - yiatie z: i
Aparare Aeriana GUIEEE Stiinte Militare

Director cursuri Director cursuri
postuniversitare postuniversitare

Figura nr1i OrgangramaAFA

Academia For Selor Aeriene AHe naoaree sCtoea nditroe cagieo no
obiectivereonmar stiestweim ae contdyceénesgmihidcaregesi t ar t

bazeazimime sd radefcceat tcaadaptatt misiunii K i obi
La Academia For Hel or A personalul aimin&stkave sit e Ceaath @1diOHi o n
incadrat cu respectarea tuturor prevederilor normatidecurgdd din @ st at ut uk dede i ns

"nviHLm®ONnt dseupéent ‘Hi dia statuéul de rstruaiué. ¢ tar gh@inodi s tAerb r L r i

N a "Hi oAstfel)leeproie¢ ar ea st at edpoliticii db@ersbnase ae"Hi vederégiziunea

Ministerd A pibNa Hir onal e pareaivs tnictni® zepcotbair ea dezvol t Lrii

Acest aspect fost identifc at  kciu Sia dfdsiosc u, ‘pul add KaEw Sk é Permnal.s ec Si e
Incadrarea pers@lului ser e a|l i @ e a g Wtirictk r eesegesibr legislaive aplicabile Tn

mateir e. Publ icitatea privind omrpgstared o & tperaetccuonm cHiir spud

siteu | uni v ed facilitet thaticipare af, i if iminkre,id cadralconcursuliide ocupare a
postul ui or iacrter € in dpeeprillsidanaeniktrsec c r i t

Dindi s c guScompbrémerlej ur i diec per sonal a rezultat fapt
referire b aganizareaoncursurilo pe post.

Personall AcademiaFor "Hel or Adr i @mastedgupde mnoe v al ubr i peri o
riguroag, refletate Tn cad u | notel or ob™i nute “n cadrul eval

dezvoltare pnanerdte s"unon 8Hi £ egodiee de gaohal. Dovezi aleevalld r i i
personaluli din ad mi n ie settsina [dtompartimentul de resse umanedar 'H pe pagina weba
AFAintr-o s e ¢ "Hi u htgs://ewpweatahcaod/rd/infofmari/examene_promovare. ytml

La vafaesistltci t at & a p a pesaddiuipammistiativ la cursuri de formare in

perioada 2012 0 2 1 . Ast fel, din situa’™ a paoarsmarle aodrstpiore
susHi nutt a per sonal ulAuexana 81RiDmicetetcontmtate pe papcersuls p e c i @
viziteidindi scu™i il e cu diverse structuri admini strat
departamentectHtir & aswalt &aH o rdwel pe program de |ic

coordonare eficace intre facultHi , d e p adminiatndte ret é nHicadr ul i nstitu™i


https://www.afahc.ro/ro/informari/examene_promovare.html
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Ladataviziteisa constat at ni vel ul ridicat de stemf or mat
transparent de infor mar e Hi amante, nnclgsia fne | ackli ani v el
stu d e n "Hi icele dMéoinunareaimplementate la wie | u | comuni t t Hi i uni ver
raport cu persoanel esHi addoaHionalt ed @esfatHHu rdaet p
particularizate infn ¢ "Hi e d e gofideenauanr'Ha t d angk®ilor dedcanmuicaratat la nivel

interpersonal, c Ot Hi interinstituHi onam®ntpr ec
superior.

Cadrele didactice, st u d eunciifirma t'Hi e f p ecra secptdalr @Hhhi "Ha td
comuni@ tid £ cu suport informatic.

Universitatea are organizat ¢ oatet paoprieH intd ¢ me Ht e s iiate urism@dirih e f 'Hina n ¢
anual e cu toate r apiofritagil i 1twate chelteelieeafectate sond fne  cer t
concora n "HL < lua "Hiigagre llmAcademi a For "Hel or Acenkhilimtese A Hen

asi gur tareda crondogic 8 Hs i s tpermealtu ccrkar e a, publ i carea 'Hi |
privire la pa& i "Hi a tf,i rmmemaffndHa n c iflixurile deHiezorerie,tAtpent r wele cer i n’t
interneatacesteia, c¢Ot Hi pentru t er "Hi

ContabilitatesAFA e st e or gani zat t Ki condust “n conf or mi
nr . 82/ 1991, actual ingpd tditet cw! tread iofair ceturckSitindi a iKli orc
organi zarea Ki c 0 n dvalorieeradanurimvaflate énredhistrareacMinisterulgi a t i v
Apbtrbrii NaSionale | a pace, a p rRe lpardursulizitei an Or di 1

cong at eadtivitateh de cotabilitate este infana t i, ARAtfdlosnd soft-uri spedal create cum

sunt:APr ogramul de c o mt Rrddiamil deadlcal alfsdlarilebn ciriograsiul de

gestin e ma b énrbezad pbr o b terdéDii r kBNST @ ar Ca Minig eir lul u i AptLrt
N a dpale.

Nivelul de orgnizare lm g et ar L iesitidiodio . maJali ipr i vi re | adeexec u’H
venituri ‘Hi chel tuieli, r e z u trimamitl uaflat e adenmistrade, erézatub u get ar
patrimonial (eonomic), cotul programelor apraide prin bugetd a r Hi i ndare pentau™Hi i ne
Nt ocmirea contul ui genemnmniaBi laannulull dceo neaddé W "Hi eCoa
execi "Hi ul ui , Rapor tratolu | Ré ¢ tHdibaglewia/UAid midhsltgetiesunt t ur i
supuse spre aprobarea Senlaiwniverstar.

In cadrul compartimentuli financiarcontabil sunt angajateersoane responsabile cu studii de
profil econanic. Personalul angajat in cadrul Compartimentului financontabil al AFA corespude
din punct de vedera | pregtt i faspecv e r o fobrdirmatia ditaén situ).

Bibioteca AFA are un m mt r 2dd eosturi care sunt ocwgie debibliotecari cu stui in
domeriul biblioteconomiéfilologiei.

11.2.7 Baza materia | ¢

Din analiza datelor pzentatdn Raportulde autoevaluare (RAQ or obor at e 'Hi cCu co
parcuraul vizitei am constatat tUniversitateaut i | i zeazt spa’Hii care au r
apartenen™Ha acestora | a dvirneiastleo u ks ppé rafdoriing iN”
Academi e i F cerr"Heelncer fAMAHenr i Chanditmo rdii nl BpenHorvu acti
cercetare «ktcie nnpeadiiwlbuik imislpietcarf i( spaSi i de " nvdi$S
K i lertéranurid e 1 m®t rspoi$ t i mikl i t ar £, etc. ) Nadae,Si ne M
fiind dat spre folosinSt ki a idinfrastmuictgrita manisterulug ¢ a d e mi

prin procesul verbal de predgpeimire nr. A1575/2007
Ins i nanecodst at ¢ ispuAeBpre utdizarén administrarel e ur nmelsp oHa 1 e |

a) SpagsSii de " nviStEtmOnt :
T 8stli de cur s, 99 amp©nd suprafaSa de
T 18s t |l i de seminaril8lmp;av©nd suprafaSa de
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1 labomt oar e, avOXMsMmpupr afaSa de

b) BibliotecaUrnw er si t £ Si i

T 8stl i de | ectui26mp;cu o suprafaSt de
1 2 cabinegte indvidualedestudipent ru cadre didacti ce, cercet t
T 701 ocur i di sponibile pentru studengSi

Biblioteca dispune de:

1. unfonddecarted 22 460 rtki,t ["wmrsiund@lmk, Sa7r 1 005 vo

2. unfond de carte de 1381 titluindst r £t i ntt at e, "nsumnd 3728 vol

3.un numtr de 12 abonamente periiddiBde udiint Si
bibliografice)

4. multimedia: CDuri, DVD-uri, discuri fonograficeeté.1 676 uni t £ Si biblio

5. tezede doctor3 0 uni tdrafce ( ebliadbddroat e " n c8dondal dJnd e ¢
Aptr.are)

c) Bazaspoitvt formatt din:
T 1 deadort sasimilate Jav©nd o sup6ramhpa St totalt de
1 1lterendesportavandosum f a St 2@0@ntpal £ de

d) Baze di dact iaptde peddimerdidestudtur cet ar e ad
e) Spa$Sii2ckeani maez art andowmd&e@Olotuii;, c u u

fyCanti. (popott) cu dout stli ea580dsleaurvi re a mesei,
gSpaSiu pentru Cent r ualv adnes astitanfucduzd r@é; 4xipmc er cet ar e
9SpasSii pen20 @ desltoaurie) (Ki cazare “n tabtra d
s udenSilor de | ©ngt com. Ttrl ungeni, judeSul Br al

i) Sala de sport, sala derigss, poligoane, terenuri pentmaqticarea jocurilor sportiveuo
suprafaSt totalt de 6190 m2;
)Bi seritcbtordteoddx cu hr apraudt rSU . a Piedtraun Kd rPalviedi o

celorl al Si m&mb r iaicagdiemc cmuni t t
k) . iicipdaiBi c £r tmi ( mataer i aol es utperhbBidde?. dent r
Academi a Alfotrn $@leorAHenr i Coandto di spune de o]

standardel or actdealdeb,0 amPl2 i s 2@BrO0a 6daeS alr d-tt aersit.ec dduol
te hni didv iadue o proedeear ndde f ace pmsoinbdiilSi ideospfilarideer aa eac
predar e, mani festtrilor ktiinSifice, cul tural e K

SpaSiile destinat e emindrizareisuntloated wr malei Ipireerd,ar @&p akr
mijloace tehnice moderne (table irdeive, videoproiectoare, aalu | at oar e) care asigu
“n condi Sii bune a cursurilor ki aplicaSiilor.

In afara acestos pa Si i , pentr u odddactice kcadrusstudiilar uravergitarerde t £ Si |
| i c sunt@ilizate laboratoarele iend r el e detptegtuitehnickt specif
puse |l a dispozi Sie de mittheoalCende uAplOipea 2iSé opa
AfAur eilcuwl,aaBat al de artil erie anti aedailrachdesali n c¢cad
aer Centr ul NaSi onal de Instruire pentru Aptrare
artler i @ antiaeriant di n i dractrairleeca dFstectrSigcz BreeieaTae r e st r
di spozi Si e a a@pogidtatea MigisieaSii | Ap tarftiraitie NanSi onal e se
solicitktrilor academiaitenées@orni bl apk Sibrialr 58t puct
F oaloBAeriene/br Sel or Terestre.

Asi stenSa medical t tatris gabinetinngedidaloproprie sdareearedrs i g ur ;
compune e dout cabi netlet ,deunmecda bciinnett gpeennetrrau t r at amer

l nvesti Hi ielagt” mlececuvobrtndizeaa edi bmaadi miaetesarei al e 't
procesului dénvk. "HL m©nt Hi cercetar e
Cureferirelalocurilglinst | i | e de | ecturt de lea dBRi bdldeBat escta iu

mp Hi 2 4; sathd e | b e ot Biblidtecaddecurdntae ¢adficate dispuede 18 mp 'Hi :
locuri,saladele ct dar ta Bi blioteedeuv@é#évmpsiHt aBR despoour.i
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| oc ilor “"n stlile de Il ecturt este deerBt 'Riap
master, rezult ctigsée d9€ | ocuri A ®tdi hendmbd elctuotal
Facem menSiunea ¢t "n condi Siile derul brii pr oc
sctderea relevanSeidiimdp aratt elar albauiiovredrésnatit}jiu rl &r e e
concomientcuo cr eHt ere a neveslbbpseberdedutalHi paakea
Din planurile strategice, ApAreelcoucrt Hioneenlia | op e rl
financi ade @s eltietnt’Hie'ldiplicdrea inivep rso p & iHi i " nodecnzarep | et ar €
dottrilor p € rarcetae, iriclasiv deroltal®a sistemului informatic, dezvoltarea bazei
sportive Hi modernizarea editurii Hi a bibliotec
La Raportul de autvaluare (RA), nua fog anexat unnalppentuu r mhveat e §i
perioadt, ilatreicude ceavzvalauasriez a f ost solicitatt o
planurilor de invest.i "Hii pentru perioada ur mkt oa
Cu referire la dotaregpdHi i | or d e e’ rcushniiamiddiortn documentelor privih
dotarea stlilor sol i cHit ape laz ac oand e @t ed eo r e vcaol nus
apreciemc s pa™Hi il e de “nvi™HEmOnt di spmiteni de dé et iHniolHe i
des fHW r L r i i " n cuwoenrdt ajicaticerla plisciplimete dex spdcialitate din planurile de
“nviHLmOnt . Toate acestea au fost confirmate de
selectat K I Ssiddee ncSti t.e feduirehx@idei spun de mihal doatedcea cur s
aparaturt multimedia: computere, videopruwiiectoar
echipamente de sonorizare etc.
Cu refeire la dotarea laboratordoe, in baad i s ¢ u "He culstmlen 'Ha v yt cu cadrel e

cu absol ven'™i i, pr ecunt LHir ediex peeltal c ®@vatl aitad toe p
selectat, comi sia de evaluare constatt nadet sub

act i vdetcecéHre] acesteasuntlaunrdive compar abi |l cu cel cdit ar BpaHi
In bazadatelor inscrise Tn cuprinsRIA (pg. 4748), narul universitar 202@021sau achi zi "Hi on a
de calculatoare pentru dotarea labcasd o r d ee nrHBwmiaigra ik  Hi 2pentrdl e | ap't
dotarea | aboratorul ui de | i mbi strtine, cu soft

generaHi e nout <cu sistem de operare Wi ndows 1(
achi z i "Hi o wea pecar a fost imgtalat un progm de simulare de tip Fluent, ANSYS 2018 cu
l'icen™L multiuser.

intreas pect elidrastuetuage cercethre vi den Si em

1 realzaeaunuisi mul at or de zbor " n SpeBist Aerian |
T implementareasidemdor c o mput er i zat e dializarp & edtaloc peatue K i
cercetare;

1 dezvoltareade softu r i specializate necesare | aborato
complete, cu |IlicenSe multiuser;

1 ac hia dea €l hi p a miailit tek SHu expamertte complexe, cu posibilitatea
cupl L-unisistemamput eri zat delnaceshsesaifoStat hided Haorat
softu r i cu | i cen ™™t mul ti user tip Fluent , AN
JeppView pentru laboratal den a v i ;g a "Hi e
9 utilizara unor softuri in variante de incercare, demonstrative sau tip student (in
conf i gur arpentruinindeplinimea luho) sarcini specifice (proiecte de cercetare,
l ucrtrikt,ddilziecearm$Pi i, tr ansrpaux3eticd aamiale pr act i
de s t .ulntre ra&ste)soft-uri denonstrative folosite Tn procesul de cercetare
e Vv i cra MNMBOFT MAXWELL Student version, ANSOFT SIMPLORER Student
version, ANSOFT PEXPRT Student version, MATLAB & SIMULINK Student vemsio
PSRCE 9.1 Sudent \erson;
1 realizareadesofturi proprii, specifice unor temde n"HL  p e n itateaude eercetarev
Univerdgtateadispune deurelb or at or de i nformatickt conectat | e
de 0 sal t mu | tt 4 fcalolat§ee cometdetla lotevnetda acesteas e adaugt
Laboratorul de Cercetare Ki Scareesté dotaticu 3Aposhnes at e  p-
simulare pentru pil oSi avioane, 3 pospatior mk de si
Microsoft Flight Simulator X, coneett e | a 0o mi ni reSea | ocalmlm pentr
SpaSi ul Aerian I ntegoaaSi d piosBupospentrpentadu a2
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Laborat@ruldispune de softul necassfurc S i osimulabiarlor Microsoft Fligh Si mul at or X 'H

simulatoare I FR integrate “"n cadrul orelor pract

Conform documentelor privind dotarea laboratoardluelusiv cu softuri, solicitate de comisia de
evduare din ¢ o n Saportulti delatoeRaluare (RA)c ©t K i din cele constata
evaluare, sub aspectswpla™ dtltorri id elsa i cnraa teo aardet li ovri t Wi’
special itate,opteitmi tdieased actidivtiHa t or "~ nscrise “~n pl an
aferente fiecktrui program de studii . orAenguwst asp
programul de. licen™HL sel ect at

InTabelulnr. 4a | £t u erarh catya dinsdturile licerSi at e .

Tabel m. 4 Exemple de softripefach t £ S

(’;lr: Facultatea Denumire soft

1.| Facultatea de Management Aeronautic ANSYS 2019

2.| Facultata de Management Aeronautic XFLR 5

3.| Facultatea de Management Aeronautic GAZTTURB 13

4.| Facultateale ManagemntAeronautic SOLIDWORKS2019

5.| Facultatea de Management Aeronautic ClimPACT2

6/ Facultatea de Sisteme dMySQL

7.| FacultateadeiSst eme de Secur i f{ WECA

8/]Facultatea de Sisteme dMatlab

9.| Facultatade Sistmed e Secur it at e | BlocksC++

Inceeace pri veHtnef orr esadi'lili soentladl sec,u Si i |l e avute cu cadr
Hi cu absol ven'™i i, precum Ki din cele confirmate
selectat, rezut £ sc¢ i t iurfHik a a @ eredesstudiva@tin fornna el ect roni c, c Ot
tipkrit. AHa cum RAe(ppu5t48 , Hibi 81 hoteadHi nanf vkersita
“"nvi™HE mMOnt ul ui Hi creversitate asiguréid néedsarul a "Hisursie cindo  d i n

documentare pentru pringifii utilizatori din universitate. incepand cu anul 2009, in cadrul Bibliotecii
universitare, documentele au fost prelucrate Tn sistemul de Tnregistrare informatizat. Sisegrail int
de bibl ot eilizat este CL3 ISIS 1.5 pentru Windows, formatUNIMA RC compatibil ISO 2709,

din care se utilizeazt numai modul ul cigpen&rd ogar e
col eeBicikceopedi ce ki ilendpécinltate.rPéhtla dpta viiteirexistae pestee ¢ S
7000d e  nr e @logsafice inrsiem mfarmatizat din 23837 de titluri de carteibi®teca

di spune de wun fond de <carte pr oilp péantwu,discipimelec adr ul
fundame n t a & mofilkBibliogtafiae x i st entt acopelepevhzrzege al ndpkan

"nviESEtmOnt . I nstituSia are abonaméenee Babpubl ecaeé
de o0 bazti vdenddeetvd dpmn&ta exifteniCd toatel acestdaeunisct ud e n Wi au
evi demreltiesti t at ea actual i znalie fuonloosirtees u'rns ep ri oncfeosru
In baza docme nit e@i"H p u s £ pe durath viteiw referitelilasbonamentele laup | i ¢ a Si i
K i per o m@in e rkkii nset zseade d&l speciflcealiteaturii academice de profil, pe care

Bi blioteca,|l eogebdbbraneazet ta deltle wozmsteia Acade
AHenr i Coadhld ¥ 0 a i guaBi abananestes la puldidS i i K i peki odiké e
striinneersitatea este membru contributor din 21
laLiteraur a ktiintifick pentru Sus Sédindoneinia (SNEEIS)e mul ui

prin car edehbcees ka bazecde @attekns&GEi onal e ( Web of Science, S|
au confirmat accesul la resursele bibliotecii.
In takelelen r . 6br & zreorcdntalizare la aboamented nt er nevekK K | gmenk.d e r
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Tabd r . Shon8nerttdar gpeSaini anivarsari

Anul Abonamete interne Abonamete externe
Titluri Numbtr v Titluri Numtr vo
20162017 12 60 0 0
20172018 12 68 0 0
20182019 12 58 0 0
20192020 12 70 0 0
20262021 12 80 0 0
Tabelnr.6 Si t ulko@matdoapedomerii
Numbtrul de titluri dei) periodi
Domeniul de studiu | 20152016 | 20162017 20172018 | 20182019 | 20192020 202G
2021
Stiinte ingineresti 2 2 2 2 1 2
Stiinte sociale 4 4 4 4 4 4
Stiinte militare 6 6 6 6 7 6

Pe durata vzitei de evalare echipa de x p e r S iatat@e bazabistedor de inventapuse la

di spozi Sie de departamentul d e ¢ omdomatb ¢ulagptelat e K i
constatate la viz t ckiuniversitateadispune de o dotara laboratoarelorcasep unz £t oar e di sci
obligatorii din planuril e Fdeda mlvas@tiimdiitnteshic ade a
Aceastt dotare eepreofecrmofriirndiad>ep eatte®t dodme ni i (cat
labaatoarele de specialtev i zi t ate de cktre comisia de evaluar
For Hel or Aeriene fAHenr.i Coandto din BraHov.

I'1.2.8 Activitatea financi art

Universitateaare personalitate jurid ¢ du toate aspectete decurgthae ast L ,kia luhdt sap e
deof i nrediHa buget ul Mi ni st prin tofuluutelarStatklr £Ma ji o rNadHi o @r
Aeriene din cadrul Statulului Major Genershc ad e mi a AEo i § e ke o cAHakkii C

ordonator ter Suna de bdget proprieedd ivteen i K iur di i cheltuield
"nviESEtmOnt ki .cercetare ktiinSifict

In confornitate cuOr donanSa de UrgenSt a Guver naidna i nr .
AHenr i Ctoeanidh®t ietsu $Si e f iiturigmogiia Vehiturie propeigrownldin:di n v e
Thcag r i din presttitricedeatarabeezr wd lctidr ed,e seudnuec adgh i, nut e
cOktigate “n ur madwomh®mzc o mpdeitneSp ri'ersptadshkiircseer vi ci i
bunuri, sume alocate d@bugetuldestt , pri n bugetul ckbnet®i bB8eraizt’ n

AFA" " nt ocmeHt e situa™i i financiare tgdcificemér i al e

i n s tpuldlicecidubt s uobacer d 5
Activitat ea f i Acadecii aa r FroAra’Hea lem eC olathesirgroir e aplini actieitatz ™Hi i

specifice unei instit "Hi blice prim organizarea ¢of or m | e gi s-toatdHileeaiti nfc iHN & m c i «
financiarcontabike sub conducerea comandantului (rectorului), dalitatesade ordona or teer "Hi ar
credite, prin raportare laOrdinul mi ni st rul ui anp MP 557idin 31r0a.2BR1locun al e
modi ficktril e Hi compl et brmilsd r wl oier iecdaiseafHi idi Hi
378911.05.2021, prin care este confirmat ca remt al u n K camarglantalt dédsteia.
Compartimenal financiarcontabil este incadratcup er s on a |l calificat, iar C

economice isucpeti 6 axearu#l EmnurAdPiean de Conturi o.
Periodic are loc audi t ar e # financidrcomaile d e chitrecSi a Audi t I

Mi ni sterul ui Aptrbtrii NaSional e pHii ndeCunddeternee di ul
Conturi a Pomaniej iar oncluziltaudi t £r i | or sunhiverdstaral i zate “~n Sen:

Din perspeti v £ & i AFA are contabilitate propriéntocnek tasual bibrS cont abi | (o
rezultatuluiexer i Si egk uiu,l ri nvent ar , #ate epertf idegestiund, bam @ lHar i

deveri ficar e f ibaneam dinicarerezti'Hi c ¢ ¢ n tc icwadtetsuni frecoricdro@rt e f e
cu | egiigphre Si a "~ n v
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Universitatea dispune de sars de f i nanSare Ki reeis o ks aiofini i anrdd ic

financiarir eal i za Si ,  dizits.poni bi |l i |l a dat a

Anual, se ed i z e a z t eren patrenoniula intocminduse RRgi st r ul i nventar
financuinarvier s i t £ Sizare a fomwmil | odre suutnitl i prpemdcnib at e Ki
Ke@i @ de agd@&nmsi Ikiiul uii de Admbntatkra$

AFA dispune de Bugete anleaca parte a Budgelui Consolidat al Statului, la care se adauga
resursele proprii.La AFA, ¢ 0 n s t compmé&niteibugetare cuprinde la incegute ¢ £ r u i exerci
financiar, resursde financiare estimate pentr f i n ahel@eilore apr i vi mar elea sd ¢ tkiuvi t

veniturile K i c h etate pe ibazé indicatorilbrdpécificd printipdin ®ia wede

constatate pe baz preadrokiccelonde favedttShuget ahaluespee s bt £ i
totalitate pin c i pi i | ile bubdtare,rpeou I'Hi competen'™el e Hi respon
bugetar, a’'Ha cirubre gseuan tf isntaanbelliotre ppurbl i ce, Hiegea r

compl et tril i Sildle rderndbfieatedncatirolBA Hii a aaferere énfo o ma "Hi i

privind Bugetele de venituri Hi chHil taupireolbit rpienret r
cttre Senat A s t &valdare, camisia aoliciiar aceste documendeien oa&r e r e z U
resursele / eleméglede cheltuieli anuale programate.
Conform documentelor puse ladsg i "Hi e dte UHIi v arbeataresanudle afdrente
perioadeR015-2020,insnt e 2 t,aittdi mac ifAFAB eapr ezii nt £ astf e
Tabelnr. 77 S i t awanfiilor pe ani dda ultima evaluare RON
ANUL
TIPUL VENITULUI 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-sume primite de la M\pN drept
finantare de baza 16.714.118| 18.115.00 | 21.247.779| 27.932.698| 33.943.941| 34.739.799
-al ocaSii deatch a
dest ipneacdiad ts 217.371|  223.800 281.767| 325.079|  407.400 355.777
Ly propr din taxe si alte 466.104|  330.000|  449.514| 199.553| 178.835|  171.899
TOTAL V ENITURI 17.397.593| 18.677.800] 21.979.060| 28.457.330| 34.530176 | 35.267475
Tabdul nr. 8 - Cheltuieliocazionate de plata salariilor
Nr. Anul Total venituri Cheltuieli plata salarii Procent (cheltweh_pla_ta salaril di
crt. total venituri)
1. 2016 19.061.526 9.352.658 49,06%
2. 2017 22.354.185 10.819.147 4839%
3. 2018 29.051.22 16.828.882 57.92%
4. 2019 36.047.000 20.835.817 57.80%
5. 2020 37.391000 22.821.841 61.03%
La nivelul bugetului generalconform RA), cheltuielile cu salarile aw pondre de maxim
61,03%in total cheltuieli, cecea ademonste a z £ o bug et @hriticitDenesefiidbatfapt ul ct

O pondere ri di c #dotHugetireno au obttueelli ué d & e h h @ ke 8 Eintiiein /H

21,580 'Hi 3 4 total\AEpturidugeare.
Tabel nr97 Analizas t r u c t enitud fotéle a cineltuiellod e i nvest i "Hii
Nr. - Cheltuielile ocazionate de Procent (cheltuieli baza
Anul Total venituri . . - X .
crt. investi Siile materialt di
1. 2016 19.061526 6.488.404 34.03%
2. 2017 22.354.185 8.071.292 36.10%
3. 2018 29.051.242 7.971.803 27.44%
4. 2019 36.047.000 9.492.584 26.33%
5. 2020 37.391.000 8.056.363 21.54%
Bugetele de venituri Hi chel tui ekiare,dagfithdhu neces
specificulf i nan™bLr i i Li'Hbsnt@inttu "Hiuegpierdeor” mMmd | i t ar
Conform datelor Tngese in cuprinsuRA (p. 30  'Hi verificate de noi pe

percepe t axe ntgpuepmdgramele de cstadii anversitare de
siudiiopgstumiversitareéar petrdru programelde studii de master, taxa
ocazia vizitel de evaluare a

mixt universitatean u
l'icenShentru
pe an universitar este de 2.200. |€iu

pe
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mo d detddbilHe a taxeiaapr ob L r i i @atesHieiaa masluB8en pr ez ecnatre

studeriHi .|IAaezultat fapth ct ant eri or "~ nceperi.i anul ui uni v e
i nstitu'H ei a st abaiconf avahorciuians emyvidei pbigdmneled € Hc o
de studii universitare decien ™Ht  Hi de 2200 de | ei pentru cele di
In Universitatee x i st £t un Regul ament de stabilire a ta
servici il aare, apobat déc Sehat tai data de 28.06.20Hd di sponi bil | a

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Requlamentul ¥¢2@80stabire%20a%20taxelor%20d
e%?20scolarizare.pdf
Stimularea per f cersmaen Senlcolru sstt U dne npSoidlcchrd € mi @ ir o Knio \

realizeazt subec®hpemrmas d&roa ,mef idiend r eigihdecomlardaat £ pr
bure | o a altdd forme de sprijin matr i a | pent apr esbadeéenitHe 182080at | a
Cu ocazia viziteide evahre afoss ol i ci t att o situa™H e a bursel or

perioada de la pcedenta evaluar®i n aceastt anext r ezu20ltsauf apt ul
acordat 5 burse lunare, cate unaindiece an uni versitar 162@hntHMm 2€@117
2018; 300 | e br/uhiversiari) pe dazapwtocoldundelcolborare ft r e MApP N Hi
FundaHi a fGeneral#d2f0£PAA9 GuBebelhalte forme de s
val oare totalt de da6eng & olnediu)r i a w bf'ii sntu t seu sd"Hinn udtoen a "Hi
Din discuH aezuwl tsd tu die mphiosid &h tHa "Hahaldie z armrbuise acor d:
de perfor man Ht , de mer it Hi igirad cacoadhrea, burselornif or m
“nviHLE mOGort ul super

Universitateas us '"Hi ne st uden™i ire” n apracd e sumlsuntitbiecegpretcii ¢ ii
de cercetarejn#Hivenceentendiur sur i et c. Lreriivi zi tt
mat eri al e a st udreendHill @ r a Ipte amt proaettd pha oeticétdbtij epeaideene ¢
Ht i i n™Hi f i cued e ncidenketdiir tsar ¢ a sd e spdalelcilteraeldidin,aceastae ni me n
rezultt faptul ddispioz$ tHi au Blitasde miHéate b p einm fr mwa sstt ruud
analize cu care particpt | a di verisienédHnd rilief eesxtetmpil uHt abhf er i n
At mosf er a 'Hi Hi drosfera, octombrie 202038l ,saiun steir
col aboreazt How FFii mt roibdaHi Birua mtrrad ud ttuad en "Hia. spect :

.29 Eticainlns t iat ud'ldi ~antwupékiar m

CartaAcademeiFor "Hel or Aer i eneaVAHeantrti dCeo aMidrtios tier ul E
Avizul nr. 533/22.03.2021a f ost a p atinluant dezbdteri nSecnomuni t at ea uni v
data de 18.11.202@pnformHS nr . A6641/18.11.2020. Versiunea
de Senat ul i nstitu™Hi ei Ir. A158244.08.202€art@ cbnécdan 2k 2. 1 , CoO
Codul de ewlogepr adfi e Wie@nveaelrtsi t ar t

I ntegritat esee asige a hrennfinactSi enar e a i Godisepeé e d eriti ic £ a
(httpsf/www.afahc.ro/rozomisia_etica.htn)) care func "Hi oneaz t  Regutamentv det unu
organi zare K i funcSionare i cak veaommi $ iae ik
(https://wwwafahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functiona
re%20a%200omisiei%20de%20%?20etica.pdf 'Hi “'n car e sunt cuprinse
autosesizare/sesizare in cazul unor abéte ce Vvi zeazt iimtedféHtr adre™Hap esasw ni
(academi c, academic auxil i arHi dtetfamdiasau B tcazd altorv  'Hi
situa'Hi i

De la ultima evaluarénstituS i o muwaal fost constatatén urmau n o r skeisatambesi zLri

“"nctlchtri a lcet nuonrinveelrosri t da&stisd, tihiceled a sagueinregesttaga e .
exigato § n g autodesiare
Cuocaza di s awteddicer damat or ul ui echipei de evaluare

de etict Hipr deest oh aldau éost analizader teate tcazurile aflate pe agenda
comisiei de la ultima evaluar 'Hidst elaborat un doconent sintetizatoal acestora cu sféul in care
se afltkt ki care au fost misurile luate

Echipa de ® p e r "Hi instituH onra¢ i alae idemuli £niciat Hidowap
Codul ui de oatblogcee UH1 i veeda slltimaaevatuaed i nst Cu nefiiedan a | L .


https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20stabilire%20a%20taxelor%20de%20scolarizare.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20stabilire%20a%20taxelor%20de%20scolarizare.pdf
https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf

ARACIS

Hot | e
univAerst £ "Hi i
In cadrul Codluid e

Comi,Sineicadel e tsii ¢ amacodata | ourisurd puldlitaipe siteéule

etickt ki d e Acacentid Fo gHed oaec aAdteerniead ,Coan d |

integrat preveder. care stipuleazt faptul ctL c«
normd e der ef estetpiht & riitperrecceut nk «rii refeptvame Vaentk@am i s me |l e K i
mbtsur i lbilepeaapt ucasi gur ar ean spiegrenmatieein tfta i idnet revent u
plagiat) “n activitkti ™H letectetbeor c er o ed ea blaaE#dattti ipldEin.t r u

este utiliza un softautorizat patru verificarea similituthii, denumit Sistemantiplagiat.ypentrucare
saus ol i ci t apepacclirulrvizitii ¢ £ r

inTabelulnrl0est e prezen(Ha)daui®d sit@a CemiosiA de etict

Tabd nr. 107 Sinteza caurilordinCo mi si a de

etict
Nr. ANUL SESI ZF RI

crt. | UNIVERSITAR AUTOSESI ZI RI CONHINUT MOD DE SOLUHI q Obs.

1. 2016/2017 - -

2. 2017/2018 - -

-Hot tr ©rea CEU
1/31.10.2019
-constatt ct n
- Analiza condildi a|car e st per mi
- SesizareCA/ Autosesizare dout cadre|lcl/k £t a faptelo
3. 2018/2019 CEUAFAHCnr. CEU care au f L abatere del€odil deEt i c

1/2/31.07.2019 comisia pentru ocupare

unui post didactic

DemtologiePr o f e s;i on
- neaplicarea unei saiti u n i

-adoptt recom
cel e dout c a
implicate.

- Punct de vedere nr. CEU
55/06.11.2021

. . -Hot tr ©rea CEU
-Se s olnctd de 2/26.11.2019
Solicitare din partea CEMU pentru vedere al CEUAFAHC| ~ n u .e xistt Cadila
4. 2019/2020 un punct de vedere CEUAFC pent u sol u - ] B
de Et i ct Dethiologie

nr. CEU 17/08.10.2019 sesi zLtr i ¢adru

didactic din AFA Pr o f e sin activitdted unu

cadru e conducere
-Hot Lt r ©rea CEM
64/27.02.2020 pu bl i ct

-Hot Lt r ©r ea CH.U
3/26.02.2020
- Senatul a f
- ’ -Se solicit|{parametrii n
- Solicitare din partea CEMU vedere al CEUAFAHC| i mp !l i c a Hi i as
5 pentru un punct de vedere entru s ¢ calificativului academiei;
: CEUAFAHC nr. CEU pent o :
62021122019 sesiz Erid - nu au fost constatate abatg
didactic din AFA. de la normeled e et
management universitar;
- Hotk r @rCEMU nr.
70/0306.20200 pu bl i ct
-Contesta™Hi e | a ;‘lrsel/3clch)On2(t)133te -Rtspdms cont e
6. CEUAHAHC nr. CEU CEUAHAHC ’ de  un CEU 7314.01.2020 privind
72/24.122019 - . legalt at ea hottr
cadru didactic
-Acuza'Hii n
insinuari - Punct de vedere al
2019/2020 favoritism, abuz,| CEUAFAHC nr.
“"nctlcare 84/06.07.2020
Solicitare de ¢ incorectit_udine la adres{ - membrii Senatulu_i uni\_/ersita
7 SenatuluiAFA de | Hau ndeplinit
. unor acuza'Hi i, . . ,, Wy
81/31.03.2020, 82/01.04.2020 | Un cadru didactic de l¢ transpara "Ht.  ‘Hi b u
al t ting ii¢ u "lde | activitatea;
“nvi™HE mONnt - nu au fost ~ nlcate
- analiza plangerii prevederile legale  conexe
prealabile a acestui domeniului.
cadru didactic
-modi ficare|-Hottr©rile CE
a unei metodologii cy 87/17.09.2020, 96/28.09.2020
- Autosesizar@entru cercetarea i nt entliea atst| 101/19.11.2020,
8 unor i nf or edantiss | favoriza un cadidal 115/25.11.2020 publice:
’ media nr. CEU 87/17.09.2020. pentru paticiparea la | - in urma analizelor efectuatf]

concursul de incadrare
unui post didactic

pe baza prevededlr | eg

n materie, audierii persafului
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Nr. SESI Z} RI

crt. | UNIVERSITAR AUTOSESI ZI RI CONHINUT MOD DE SOLUHI qObs

- nerespectareg implicat, documentelor
metodologiei la| furnizate de acesta udi e
concursul pentrd i nf or ma™i i | or
incadrarea unui pog Hi comi si &nodd
didactig adoptate de C
-prezumiHi@ma|Uni versitart
unei lucrtrfuni versitt'Hi
de cttre comunt, Comi s
didadice din academije | Uni ver sint aa Liled
- dreptul unui candidal adoptate, a respins @
de a paticpa lajne”  ntemei ate

concursul pentrd formulate
incadrarea unui po§ -Hot £t r ©rea CEM
didactic 80/19.11.2020 pu bl i ct
9. 2020/2021 - -
Pe siteul AFA exi st it 0 secSiuneComipeica al de pent

(https://www.aféc.ro/ro/comisia_etica.htihl u n d e s altimite S (tieis rapxacte anuale ale
Comi si ejpredwemecedtmpcon @mnisidlalee € i c L

Pri n surleluate CEDA sedoved eexddracterul reactiv aRFAinceeaceprvietarc Si onar e a
persoae | or i mplicate “~n spDtSalce amdplLbticevmad silesEe ¢ la p o a
0 | nsréaicttu §ike € np rcieeotared pncipile s pd e d eiintegritaté azapdiec K.

1.3 EFICACITATEA EDUCA HONAL I IANSTI TUHI EI DE TGNRERIER MA N

11.3.1 Admiterea

AcademiaFor "Hel or Aer i enden ABaoadii e¢ltoicondpadl i ti ctk tr a

recrutare Ki a d mistudé uneversitaze dp i o ¢imastemt Astfel, daenivelul
AcadanieiFor fHe Aer i ene Aeé&le hsdulamém privirtiforgan i z a rdeeas f ' HiIHur ar e ¢
conaursului de admiter pentru fiecare ciclu de studii universitdtea mo me nt ul desf Lt Hur t

evaluare instt u™Hi onal A¢c ademina Adfah e ™HeAlHe nr iexisEoamdmdat oar el
regulanente in matgéa admiteii:

1. Regul amentul de organizare Hi desf tHurare a co
in Academia Fort alnadra 0A€ rmi emeal FHI02MmrirvierGa t ar 2021

2.Regllame nt u | de organi zar e ‘'Hi d e s f Ldgramela deemasterac onc u r
“n Academia Fortelor Aeriene -Z0Rpnr i Coandaodo “n a
3. Regul ament ul pri viknudr aoreg apnri ozgarreemed ior dogeskfsd uni v e
dezvoltare continut “"n Academia For Selor Aeriene
4. Regul ament ul de organi zare K i desfbtkurare a

postuniversitare de fbtmaobpetkhubdezwolAtackeimpaofFe:
C o a n<2@162020;

Lamoment ul desftHurtstituiHzohal t del & v Adriemal el i Ac
AHenr i Coandtodo din BraHov exi sttt Rep22lpafiecaret u l d e
ciclu universitar de studii lice n "HL ~ 'H4i'Hi m ac quit decadniitéreespecifice pe fiecare faeutt e  Hi

program “n parte. Toat e i nfoma™i il e s e re
https://www.afahc.ro/ro/informare_publi¢dml.

Nota |l a testul de verificarfdardéderobuppriuideazt Lau
autovaluare (RA) este anexat Regul ament ul de or
pentrupogr amel e de | i c e n itiversidar 20082080, iar pe siteple nit m aut iatnw™Hi e

postat cel studii mi ver sit arte peatrld cam™dl -2022) il eadresa t ar :
https://www.afahc.rvo/facultate/documente/Regulamentul%20de%200rganizare%20si%20desfasurar
ea%20a%20%20concursului%20de%20admitere%20licenta%202021.pdiar la adresa



https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html
https://www.afahc.ro/ro/informare_publica.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurarea%20a%20%20concursului%20de%20admitere%20licenta%202021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurarea%20a%20%20concursului%20de%20admitere%20licenta%202021.pdf
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https: .afahc.ro/ro/programe_studidster.htmi#¥Re gul ament ul de organizar
concursuliide admitere pentru programele de master pentru anul universita2@021

DinRA (pp. 3940)r ez o lsttikden Si i Academi ei For Sel or Aeri e
(bti eSi K i  fireatademie patrimiteptevedédour] alSeigal e. Chel tui el il e
K i educanrSedd ost udd i tari sunt suportate de cLttr
candidaSilor |l a concursul d e a d mecrutare ade Cengreloe f e ct u «
zonale de sel&i e K orientare ale MinisaestubudenQ@ipkorhr
obiectul pol iticidi de marketing a Academiei For
adoptate de academi e rsea pobd prre e Sé rotctardie rod &ra e dkti e
programel or de studii Ipteurciarce agraezenitaarleea opfaecrh
Admi terea “n Academia For Selor Aeriene AHenr C
potri vi trilorMdigniesnteert | uSii obhdau cea Kiiaial Rep tMitnriisit eNaugdi on
La concursul de admitere participt absolvengS$Si a
bacal aureat, potrivit regl ementlacacurg pe pfogramei goar
desudi i/ ar me Ki categori.i de beneficiari, se apr
propunerilor DirecSiei Generale Management Resur
Admiterea "n instituSie sosera«aaistteazar tcandpda g
conform normelor legaled vi goar e, respectiv Legea educaSiei
General e Management Resur se Umane K i criteriil
universitar. Aceste aspecte sunt cotiegege h Metodologia de orgamiar e K i desf Lkul
concursului de admitere wvw.afahc.ro/ro/programe_studii/licenta.hdml  Ad mi t er e a s e b
exclusiv pe c damaecaokinded iel ocard awhié mniu uanp Ifie | de crite
Singurele criterii suplimentare de selecSie sun
abilitate psihict, speci fice si sfttexmurifmademian | it ar
For Selrirendee AHenri Coandtoi,dasSd iprdezil mtrta Sn u raAiD Md &
probele de selecSie desfbitkurate "n centrele zon
NaSional e. Gr upel sonattaast et u d n o Cgsuurnes tddesseietr siir ar e a ¢
procesuluidé nvi St moOnt . Admiterea " n academie se bazea
admi terii studenSilor. Oferta educa$i ocneal Lp upSinnt r
6 luni Tnante de api car e, cu numbtrul pdeglamudie pemtdn u Ki
militart Ki est-al facatdtempeb] i wwypyeafsathe. r o. Ad mi
competenSel e acade miec ea pdciuedeldeanten digtraminatdriiu i K i nu s

iIn cons@ocminshta de evaluare, inclusiv studen™™i i,
regul ament privind organizarea Hi desf Lt Hur area
universitarei | i ¢ e n "HL. Régulamerdus de erganizar 'Hi desf Lt Hurare a conc.
pentru programele de | i c2028HLf pemtapr amat deai vt «
de 25.03.2021 Poten™Hi alil or c adigol © z,iapwtisie-ul enivers u Lt"™Hi p u sae ©
regulamentul prvi nd or gani zar ea Hi desf tHurarea admite
derularea acestui proces.

Programa de admitere =este publicatt ca respe
documeré | e i n s tairteu "Hieognl ael ierensunedetdiate, cieedhdnunrizont rezonabil de
aHt eppaatleindir candi da Hi privind modul de desf £ Hu

AHa cum rezul tt Hi din con'Hi nutewlt e d@®tuudpe ot el o
organizareHi desf Lt'Hur ar esad e t ®o rec uras uniuvie | dud Academi ei

Coandto di mullBunxitlode studihlciceen ™Ht -satemash gl r "HH onatt d
in original a diplomei ori a adevel n "Heait ecsdlidageaticlului anterior de studii. lrtontextul

pandemiei COVIBL 9 , regul ament ul de admitere menH oneazt
adi pl omei de bacal aureat/ adeveri n'Hanpcennedesedr ul c O
“nmat i i c wlatnrdii d a "Hi depuheicp laocmdHi d@eadma tial aur eat / adev
32) . La data vizitei, expertul pe program de

studen™i | or .

Din consultarea documesior instiu "Hi onal e memtr @ea zrtegpreoces uHi de
desf tHurarea a concursul ui de admitere | a nivel
Br aHov, precum Hi a programel or de admi teue, pu
progran 'Hi  de istudi universitare. De asemenear pbel e de admi tere rel


https://www.afahc.ro/ro/programe_studii/master.html
http://www.afahc.ro/ro/programe_studii/licenta.html
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uni rsitt™idi cttre evaluarea acel or compet enHe,
Cu succes a unui program de studiu cu specific anilfiind proiectate pentrua el ec "Hi ona c e
val ornaddidacHi , cu poten™i alul de a performa | a ni\

Il. 3.2 Activiateade formarep r of e s itwdendidr £t a s

AFA face parte din cagoria universit "Hi | edu ¢ alT#lifoemare pof e si ao & lilder i

licenSi aSi “n domeni ul ktiinSeentmspédciaali z ianif loe malgdd
“n avia$Sie, Management ul traficul ui aerian, Ma |
Managementul sistemelale rachet K i araerlieernee, aMhd@nagement Aer ona
Aeri ene Ki al Si beneficiari interni K i externi

In ceea ce prie Kk tiormarea profesiolm |, Academi a For Hel or Adnri ene
Br aldpV stratdgi de predaré nv Leffaptatefi ee b r spemipalrit 2brk e K tue mat Ot
acumularea de curot i n S e K i ab®ota dlelbrﬁractice.ie acest sop, aipt folosite
metodex i tdhdactice bazat e pe zdarea platffarhewin cazeseipimflaor ma S
dis p o zdtuBerp@r Imateriale deinformare, posibitatea d e @ pralegeintoregistratek i
posibilitatea de antrenare pentrutéésxamene)fiecare faculte fiind d o t @utmiateriale didactice
specifice domelui de studiu.Astfel, strategia de pdare est adapatt s pecs tfuadaid Hii | or

cusanHi | ot ¢ a ma tarpiogramne aléHstudiil universitare sau postunivéra r e 'Hi ca

activeazt sau urmeazt st activeze “n Ministerul
Fi Hel éelinelarics mHipn f oir pmvantHic o n "Hi disaidinei, obiectivele disciplinei,

precondi "Hi i de curricul um Hi de competen

cur sului/seminarul ui/ |l abor at palocatea creditelonentetmdtle bee d e
evaluare Metadde de evluare suhalesecoespunzittorvalstdete  nm®eplsibni r
st uden Hi a obiecti WMenEbondm éap tpibla rdeet eexplearSat ea. ¢
t oat edetiscigletl ea n prézii 7 &ulisele ateptate deinke S L r i i

Cof orm <cel or constatate | a ~rntn©ltniimpgdle wiuzi gtel
disciplind or a sunffpezes t discktatec u st udenSieiputmudet fdeclha uince
Universitatea diggne deun Reguamentuldei ni Si er e, aprobar e, monitc

programelor de studiivalidat de Senatll\FA, prin are sestebilescet apel e K inecdapec u me nt
pentrui n i “kinud o @ogram de studii, responsabilitatea printipalr e vdepartanerdului care
propuneConsiliului fa ¢ uSl, idrlaprobarea ap8ri n ©n d i S eumad tvRbguwamentulpizrtt.
modul in care se reaiza z £ mo n i dag@melor dersteda, pprr e ¢ u Mdoimentle e apie |l e
res p o n s debprivind readiz&§eéa dosarulupentruinscre r e a ¢ anlRNCIS$. Astfet, iniacest
demers rol ul d eu programfld studiid ere Satla twnd uiMan @ r ain For Se
colaborare cuDi r ec Si a Gener al t Mandaigne meadr uRe s Mirnsiieis tUsnrau
NaSional e
Regubmentuls t abi | enHtle kail groesponsabilittSile referitoa
a programel or de stcadliieimi ee saeastdieruwil eant pfrocadur
el aborarea Ki npraeSd eent adece mogrdnetmederstedipare c um  Hi faci l
o0 evaluare corectt ki operativt realidiatt de eva
Il ni "H er e a, autorizar ea, acredi tguamela de stondbidd t or i z
ni vel l' i ced#lhkf HHomaétt eon$derm unor proceduri spec
cttre Senat a unuiucodedonatdomn &li @r ougnrea mudo mi s
profil ul de colmp e ke n Ster amsmode gpacietdree definectoe o bi ect i v
specializbtrii kpl abhuluctderancuB8tmOnt ar earidn sunt a
procesul de proiectare a planului idie ‘prownkdEkmd®re
specficul lor, cu respectarestandardelor specifice domeniului de studii. Departamentele implicate in
programul de studif ac observa®iiposiubiplrd vioreedSi i privind
stabilesc cadrele didactice cu canpen $e a d direleradine pdiasncuilt chent'.nv it
Coordonatorul programul ui de studiu “mpreunt c
"nviSEtmAnlte skci tsittaud ar i di sciplinelor. Pe baza
int oc mes c linel®t. €dmesia dnaligedz pd ocument el e referitoare | a
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el a reazt forma finalt a daepraentatnDoeumentele givindv i nd
programul de studiu proiectat sunt prezentate consiliul f ac ul t £ & i enatusapaBesni a v

spre validare. Cererea pentru autorizarea de f urt
apr ob a tatul achéemi8i.e n

Activitatea de monitorizareiampaalbtit da ngiotubgeamol

progr ameoiusii aHide | cur u. Scopul monitoriztridi e S
"nNnviEHEmMONt ul ui Hi L rciolnoppratcéc bi bf ent ehe cdbi fpiec pi a Ha
program de stmpdairuarceoan sssitsttliaanizmicdelisih Siaa de referin$S
prin standardel e ki indicatorii de per fomur manSt
identificktrii discrepanSel or «xi al intervenSi ei
Comisia de evaluae const atrt c’bnsumoadt ecal ase raporteazt pe
impusedect re angajatori.i absolvenSilor “n domeni u.
La nivel ul conduceri.i fdeecpmredecfaancud drbei s e X0 & ¢

invEtiSmQuarHi asfeete” n di r erctt Lc Urefgedrtporao f ed @ 0 Blialnigetula st u
fiecktlrebtSiaam i de n talStaliideaStudiiPostunivarsityé.r e ct or

Academi a For Sel or Aeriene AHenr Coandto din
activitat ea pr ofedeéwiddlveéerl a(l $8 t en™™L 'Hi mast e2021, Pentr
regul ament ul a fost aprobabt62®@é SHenatsule iduh stpiomu’b

i nstitu™Hi ei
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20st
udentilor%202022021.pdf iar pentru anul universitar 202920 reguleentul a fost aprobade

Senat ladata de 286.2019 Regul ament ul con™Hi ne infor ma'Hii [
“nviHL mOnt , “"nmatricul area Hi documentel e St uc
eval uarea compledren™te !l @rmr o:b vd@m @compnnusleu i Hiuns & e ¢ Hi
transferul /b r eruperea studiil or, creditele transferabt
(I'i cen™t) Hi 40 (master) din Regul ament ul pri vi
promovarea unui an de studiigun  n u mt rde @0ale ECiHS. c

La nivelulfacultt. Si,dadeled dacti ce i mplicate "~ n actitwi tatea

de tutoriat pentru programel e mdde ssttwddemnuSide “Ini c
speci ahtrazsteruil iui kl.Asfel, ARADIfeenrar st uden™i | or st servi
este acela de-ia ajuta “"n pregttirea | or profesional t.
particul arit & Hi al eprsipmi canat ea, ocafsd tuidie(pee® U die n ‘@ic
RA).St udAFAMie in e f i despdjimutacdHiatde Lt r e t u tReguliamentalu privind r m

activitatea de tutoraprintutor el e de pgreccpuin 'Hi de servici. de ori
conform Reglamentului g i vi nd organi zarea Oi funcWWi onar ea
Academi a For Sel or Aeri ene AHenr. Coandto din Br

cadrele didactice Ki studen’d cpornisnu | u radéiutooaa rperloeg rr
pl at febemtni ng Moodl e ki fd,lcadele didadtidge \din Udivédsitatecaon e x e .
obliga™ a ca, dout ore pe stpttmOnt, st fie | a d
cererea acora.

EXx ami n anotarem studéhli | or “n cadrul Academiei nFor Sel o
Br aHov s e face "Hi n @Rredy u c @amé n tduel upr epvreidveirnid eact i\
studenWwil or (nivelcariecemiet dlisteatidt drvidledti at £ r i i

sttiden™™i | or . Evaluarea pné8gtLtborrisie preafl e zie@anrzdl € na
parcur sul anul ui universitar (" n cadrul preleger
de control, proiectelor, etc), pracm K i prin examene verifi ofami fina
planificktrilor SecSi ei management educaSional ,

disciplinelor.Cn pr i ma st pt £t mo nitar, pan gfijd tetarilbrrdeigme, std e n i Ve s s nt
i nformas$Si asupra divecipliicmeleomprreiviizot mel omr pd@nu
uni versitar respecti v, precum Ki a cadred or di
“"nviESEtmOnt . Hor del laspmogranaele det studiidlel ien St K maspgerose
grilt de numere de |l a 1(unu) la 10(zece), cu

eval ukrii se consemneaztul” ngraeren etdud redtdoodsetnuSd e no

suplimentupgr da@unmdi kil o'mt cdiale cadnedondidactice. de | u


https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf
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S denSilor de |l a programele de studidi de 1| i ce
de serviciu. oRiikel es ep sithiolpiedeaagn h o d mt epreocae s at ud

compl eteazt pae dbhgar vwiersitiel evolku Si e acestora. Fi
de cttre comandan$Sii subunittSil or dedngptmeldenSi
trei luni ale pree nt L r i i "n academie (pentrulceare@roeeemniof
compl etarea fikelor primite) (art. 25) . Existt
didactice (art. 28).

in Universitate e x i s €ombieode consiliee ~ n  ¢CLE)j ar ke f @z ¢oform n e
Regul amentul ui privindmosgani dar € @ r(adrl d eante Wd en n@te
Senat la data de 25.04.20¥3 care stef o r ma t-un dadmte,ith secrea r  'Hi dioNu me mbr
amientificat " n cadrul Raportul ui de autoevaluar

activitti ™™ | orAstlelcsassoligitat| € omi i it L componen Ha comi s
activi ff£"Hulr @t athdl@nii Zaniede Bptecedentaevaluare Di n aceasta rez

ct AFAPHIi " n cdminxitad mexn™sBt £t un psi hol og Hcol ar THi
didactice i mplicatfeeireapantrusdiendéHi abisectwviici ¢ $ebe de |
Hi orientare “n cariert.

Tabelnr.11Co mp o n@omiSia de Consilierin Cariet.
Lector univ. dr. Mihaecla GURANDA- psiholog scolar si consilier vocational

Lt. col. ing. prof. mil. Vasile SANDRU — coordonator practica studenti

Sef lucrari dr.ing. Liliana MIRON — coordonator activititi Erasmus

2016-2018 | Cpt.cdor.ing. Marian BOBE — coordonator activitdti specifice specializarilor
studentilor

Lector univ. dr. Diana ILISOI — psiholog scolar

Con™Hi nut ul pr ogreapmiedtabin codcdras™Hudicu eptci fi cul f
acesteaHi  Modelul absolventulu stabilit de universitate Tmp e u cutbeneficiaii procesului
educ a "Hi ®nardur il e de “nvi™HEL mOnNt pentru programel e
departaentului, avizate de consiliul facult'Hi i Hi a pr oiessitaein cheul gframedort u | u

postuniversitare de formatéi d e z v oslitoanradl hprcodtine o'iHpl e pe care ace
st |l e confere sunt «tstadurilé beheficiarp alé Ninisteiulehlpdg L di r e c
Na™Hi onal emei molrnmatéerinddl dlkeaadecorsla)tudverdidrith md ant
planurile deivk "'HE m©nt ur mnd st fi e aprobate dasestoabt r e Se
de cttre daaparztcabimerngdetHins.i | i ul facul t it ™ii

Astfel,  ur mbr ekt e asetoiohierteve laieelul prognameloo de studip. 11, RA:

- proiectaea ariei curriculare in conformitate cu prevederile Huii de Guvern nr606/2005 privind

organizarea studiilor universitaren institUfile militare de inv Smént superior din subordinea
Ministerulu Ap r rii Na$onale, Hotrérii de Guvern nr. 404/2@ pr i vi nd or gm@amea zar e a
studiilor universitare de masterat, tH@rii de Guvern nr. 88/2005 privind organizarea studiilor
univesitare de lice8 tHotrérii de Guvern nr. 1418/2006 pentrprabarea Metodologiei de evaluare

exter, astandarell or , a standardel or de refer ARAGIS, aki a |
ConcepSiei de formare, ndaelztv®att i@lf @r kdi nut Ad matak e
documente carerébge ment eazt " nviESEmMOnt wli @i vleosjitar pent
-fundament area fiecktrei ditsgi mO®ntnepe ulpaiasstt amda
K i europeneiivemsdomemi, u miwitare generale Ki de s
-corelarec on Si nutul ui programett or de ¢ wdaiilie dei | priem
ale structurinl dor Gpércagieoma&ine, dicu cerimefizmti e cupl
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cu neficiarii, pr ecsune ckif iccle &violcuaSieag ogtide U cotru rdie
| upt £ csaucare wkKintrn inzestrarea F&lor Aeriene;

-cor el area planurilor de "~ nviStm@mrte akea fikgdorceegirSa me
disciplinelor cu cele de la csul de bak din kcolile de Aplicée specifice categoi i | or de for S
programel or de masteri,gurntrsiciopcuolmpel feinceinetnatrii zttbrSiii

-rel a@i anmadr eébaudnrte laor di dacti ce dicru Amasdeamicad oFor S &

de Apl i caShot 8@ ehdmriuene K i cu nucl eel e educa
aeriant/ COAhBg.clomIUA, real i zktrii unei araai unobbune p
schi mbur.i de i nformaSilior pcuvbsadSiilnosrt,r uar emaniszta

modeluli absolventului;
-reevaluarea activititSiilwra pirrascttrn wier iail e” vtaldem/Ss |

uni diiIr Sel e Aeriene, “n vedereeaki  nfdoerpnitirniiir i d e porb
specialitate necesapear cur ger i i Cursul ui de bazt;
-diversificarea temeéobar «i Ktpiriom gicft iend toprrkiicheco rpieae n, t a
nevoil e realler aAer iFemreSexki apeai dbmeeaei iacehee sactt
suplimen are “n cont ul i nlsgabdrusri eed ,d & omrc@imantptead § cSacrae e
de obSinere a grdnnusitkoul aEdudateed NaSional e;

- participarea cadrelor didactice in colectdhee cer cet are «kKtiinSifick pent

cercetare praecvittezut’en "o lcacbnotrrarteStan©nal tsaupiens oirt u
strtinttate;

-dezvoltarea | ogisticid. di dactice imi paobazceic Ipirlol
derul ate prin planurile Mejoarchalzi $ioir Seleorl aAenriiv
implicar ea personal ul ui anmgvtePtamoOntn, acnt ieliakkdridree ad e
suport didactic cursuri, tratatea p 1 i ca Si i informatice etc. ;
-aplicarea mbsurilor pa$iveindprismguniabfieaacal sbhasSi
vizeze evalutbtri eu naccttuiavliet ape dcomemimi t ént cu id
diminuarea/eliminared i sf uncSi il or constatate.

Dezvoltarea programelardeadecaeampeti énHe zeauzes dmue n
angajare pe piaHa umunPiropspercéedi cnidtdmemi ul de no

numa i dupt oo uamdaltibz ta aoppror t uni t £ "Hi i l or Hi a poc
"nvmdiHL | a st andardel e dd cHl iectRatgpapledame ni v @le n ha (Hi
aprobarea, monitorizarea &i e v.4d elnboareaglanprdgordeo d i c t
“nviHE mOnt , a curri culnreHeolror ac ocroenmsppeut neznt'Heol@orre 'Hiin u
studi i sunt anal ulzuait ep ecnetrriun "Hep eec ibaelnietfti"diilaer mi | i t
competenSel i prtaofasmsivenraslad e ¢ Ot K i ariile de co
creditele alocate-a realizat pentru fiecapgr ogr am de st udi u mpoiettarea,en St s
vali darea Ki introducerea ~n RetgSupdriar(RNCINa Si onal

Cn procesult Hlee w@mbuwmin Hi nut ul uiH PR & % desopinile o r de
stuen™™i | or Hkpraipmatcé edéel abeol ven Hi rithcest@anpgvangd at or i ,
calitatea procesului edua "Hi dim onivérsitate.

La " ncepereamfideectstuadipir,ogfracul t atodcaurpwameéHi | ar
i nfor ma’™i i | e nutdpogramuluidesudies ulba fcoornmidi f i He'i aferente

Cn cadrul programelVer sidtearpr edgyitriai feavci udletnaSti ea, rpee
formbrii, concomi taeret cau i siasdti emul( naléda Erediidde se ut |
Studiu TransferabileHCST). Condi Si i | e « itelorctransfarabile mabligatodperdral
promovailitatea anului unives i t ar |, me edictuenl ®kri tar &ansferabile “ntr

sunt precizate iMMetodologia de acordare a creditelor de studii transferalklé Régunlamentul
a c t iii profasibn@le a studentulaicagmiei.

Academa apl i ct nsferulunarizoptalaull ctrreadi t el or de |l a o i ns’
alta, pe discipline, pe grupuri de discipline (module) sau pe perioade compacte de studiu, avand la
bazt cloemvenSpr ot oc oantheidteintrehe ad e ima e o i parteneméidiner si t
Uniunea Eur opeant prin Programul AErasmus+0. Aceast
Senatul Academi ei For Sel or Aeriene.
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S viciilei deustlins el ¢ e aealmadelpiinhtéermeditiHbiroutur Erssiusnt  r

IncadrulRappt ul ui de autoevaluare (RA) 'Hi a anexelor
succinte privind mobilitatea gstatdear Bi p&6d i rt ausH e
care in ultimii 4 an a incheiat protocoale de colaborare lai v el instituSional
"nNnveESEMONnt ul ui K i cercetbtrii KtiinSifice, cu A
Politehnica Ti rmiak ofeAlad o UNMBarrviedia)sAcddenty b Land Forces

Wrocl aw, Pol oni &,i l Uliewesrkg iot adtiena BfuVag ar i a, Polite
Facultatea militart ded ktiinSe din Budapest a, Un

Astfel, la veitt f o s t solisitcti taat & c garenenal & iostitiHd &éé¢heiate cu
institu™i i Hi mitlr-&Zmendeian e$ai & u-2020Hi ~ o e rtiuadH & 220 1

studen™i | or i ncoming Hi out goi ng ftimianpA rezgltata me de
f apt udadridptogramelorErasus +/ si mi | are, situa™Hi a mobilitté™
Tabel nr. 21 Centalizaremo b i | iIERASBIWS+ studeri
An universitar | St ude n Hi outgoing St uden Hi i ncoming
Studiu Plasament Studiu Plasament

20162017 11 11 4 5
20172018 25 4 6 3
20182019 24 2 6 6
20192020 18 3 7 -

Experietba ~ ned op maf etsi benraJitl oar ses bt @ Sida tiik R ik L tdoel osf

cadrul ppgramululERASMUS seorez i nnttabelulde mai jos.

Tabd nr. 13 Mobilitt. 'TBRASMUS+ cadre dilactcek nedidacti@

Mobilittk$Si de i padredidactioe ( out goi ng)

Anul 20152016 | 20162017 | 20172018 | 20182019 | 20192020 20202021
Nr. persoane 5 2 - 4 - -

Mo bi | i tt Sigoirfg)d cadeadidactie( okuit nedi dacti ce

Anul 20152016 | 20162017 | 20172018 | 20182019 | 20192020 20202021
Nr. persoane 3 14 8 11 2 -

MobilittSi de ipadreddactiee (i ncomi ng)

Anul 20152016 | 20162017 | 20172018 | 20182019 | 20192020 20202021
Nr. persoane 2 4 1 3 - -
Mobi |l ittt $comihgd rcadra didctic(ei ki aeedi dacti

Anul 20152016 | 20162017 | 20172018 | 20182019 | 20192020 20202021
Nr. persoane 3 6 31 - - -

Universitatea are acorduri delaborare culQu ni v8r sdt haseB&knntceair si t L Si
S & 1 detaliila https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/acorduri_internationale.html

Expa "Hi i eval uatori pen pAFlogpaameci paetiuenpadde " st @Id e
evaluare, au confrmatpr ocedeel e de evaluare aa et edé mWLIMTMLT i
suntanun™at e acest tliuacurgiile sunttprioiectate #ste | ~ 1 ndce©t w24, ~ mMmbi n
“nvi™Har ea cHdup te veav aulau @erae, usnt urdiesnpiinis ,priinmcelsucsi v c o

cazul, privind procesul deivare ul.lnacel® o arn i unpen Bi leok i ind ®eima THi i
evduare-f eedback, c ar @, surdegatetde eosstliexze panepcoeesubdé nWar e
ulterioa t .

Expe r "Hi i evaluatori pe pr ogr auare spectiice suatcdnsemnatat c t

inFiHel e de di splicat el icrolr e'lnpanfoumnitate owrstandardedRACIS.


https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/acorduri_internationale.html
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CondUcerea un&/ r Sliiestetpreo u p aet thidv el ul de satisfac™i e al ¢

“n “nt ©mp i noa acestora daitim eopobokareiclic er i n Se |l &i beneficiarali pal u
procesul uiMigsteut a 8p & roaaldiif acola@atek inscrie In cuprinslRA (p.
b)receptarea nivelul ui de calitatelarprAece saleorAl
CoandtbLo se realizeazt bprliven8oh8r nwtiul b ealperf d ccii earr

compet enSel or ki diteiaaadenmdh ARAipé aceast pars @ © a Metodobdia de
evaluare a gr aaubenefdiecisartiilsdracHrn egraamulali Acea dem
F oeloBAerienein ur ma apl i c keruitatelesmert to deor @lgii & dntcansiderare s u n 't
la “"mbuntttSirea activitbtSii ndidacuirceéprafpkaha
ce urmeazt st fulenivesitaalbbrbt at e pentru an

In cadrulRA 'Hi a rano auxfasl oo dent i fi c¢cat enecanismele denaplieire de ar i vi n

precedenta evaluare a Metodadlog i de evaluare a gradul ui de sati
de pregtt i r eu sanidentdicatsnicit rezultate. Abtfel, ou ada vizitei de evaluare,

comisia a solicitai nf or ma "Hi i din rarea ceraukatf ape nus ct ~ 02 erioac
(noi embrie), i nstitu™™ a a rcioveHttea tn iowd lprddard dee sst autd
“"nviHareaer,e chtriciegfHi fi obl ~acts wiptiHiiv diadadctitdcéH

Chestionared au fost aplicate fizic studen™ | or pOnt

intermadiul platformei de dearning. Din analiza rapoartelor, rézti £ c¢c £ pedintreecei gelamb t at
completatchestonar el e apr eci azte/pdoezzivtoilvt ammeed ioufle rdiet “dnev Lc”

La data vizitei de evaluare, comisia de evaluarenaxa at at f apt ul ct rapoart
f £ culliee. pu

De aseme e a , | a viigeictt &t, u ddé m'Hilbis ARAy &HezHliai € a c =uit | a
mul 'Humb™di Hei Icdi deae sd¢ aldii tuat e ale fedte deAFA.iComistade e duc a”
e X pemstdi £ tcid esn "Hiiti £ "Hinii vseu detdalog aandtrectivdrr toate procdsede
asigurame ubdi e a c aét detult'ti nive I'Hi i ndsetciitzu toinaan al fiin
structurile de adoptaredecizilor, astfel:
-reprezent an’H i prin vett sactek suithembiir gu dreptue tepline in Senatul
uni ver ai tClo™isii | Hii | 'e if micwdld hi'"Héd dor 'Hi partic
-Comi sia de Evaluare Hi As infHumr@mpe ntaarCHil i &t Hisit u
abs ol v étpFudamro/index.php/rpfezntare/asigurareealitati), care par t i cv |at act

dezbateri Hiizildra adoptarea dec

-semestriafjdupt sesiunea de vart, I a nldeewluareiarcagirelort u "Hi o 1

di dacti ce de ctéarmmedid plafarmetdeesdearhingsau persuport hartie;

- anual, la nivel instit "Hi onal , se r evallludesadidda € Hee abhluaseadaen™ | o

medi ul de ~ nvdiivHmrteataes,i gcuur arte sdpee ctnar ea @dbackeder i |

ul i,pebla acestui agvenmiser Hi 6 sap corective
Procesul d e e Sitmav th UebhtrolCsistemuleisles i gur are a cal it & Hii

stabirlegpltree | e c o l-parbmofreesrdri, shhaizdeetng pe ibditatgne c t u |
studen i leolr ,a coar idcet raehdrsftpte sas dinafara acesfala a sesiz&omisia
de etict ‘umnilveegtstidralr tcu albraitier ¢ o mwviOtr tHHit ie wWrei wmem
de etict Hi dedando APAFae tani versita

In Academia Br Selfoer i arne Cherdt 0 di ne BapHoot enn s RegiH
privind activitatea pr oHes Hiompinkdd sa stadtc prdceduriHi | o r
clarepentrus o | u "Hi o n a r ecao nsteessidmaéitiai t | nedce rfeBHie calitaka proceselor

de e d Wstfel, idigdamentupr evede | a art. 32 faptusltatHtesctud
privirelanoteo b ™Hi nut £t |l a o probt scrist, triterConean ecdd aZl
depune persoha | aa scke HManage mewmied ee da o &nl'Hi pracade n "Ha st ud «

contestatad e cttr e o c o mipate eadrele didactce care partiapat fa@valuaea
i nit™Hi al

Cu ocazia vizitei de evalua comisia de evaluare a solitita 0 s i t ua 'Hioeg a tturdeemsHi e
de la precedentaevaluare di n car e r ez ul201620214data vwizlei devaluare)ymu per i 0 ¢
au existat transferui “n cadrul i nst it u Hirieprivind ttanskeruriletde 'Hi a d |
studeriHi unit wer si tt™Hi “n cHidruh Ragtlamamtiwleradctiavi
studen™i | or
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I1.3.3 Valorificareacalifi ¢ £ rimute o b

In Universitate, programele destudii sunt analizate, revizté pefodic pentu a corepunde
dinamici pi eSei cakr siptrfielskonah e, Si n Onndilaresdma ma K i
uni ver saunoh@6. UE s

Rel aSi a dk in fegoeests una dk @amdriat, ic ar e f iseucnatr er € dgfg@ nas a b i |
atingerii rezdtatela “tnrvitiS. De aaeekea@icianse®tuéxplicate ki di
dnpespect i va rdotapentanegwliarealar.

Curriculum-u | programel or de studidi uni veein sfertaar e d«
educa’™i onaildi aF oAcSaedlebernrAerdoeannedt 06 din BraHov est
parcurgered i absol vi rdeea sptruodgirianmeetlioradapodoesi bt Ui GUnspan

Acordarea Diplomer de fFihacen ™Hh ‘bbkamehaliHbedititare o r o mo v t
studiilor, n conformitate cu prevederRegulamentuluide r gani z ar e a@kamehalsdet Our ar
| i ce20@Hi Reagul amentul ui de organizare ©2020desf t Qur
T di pl omk deomkrniclen8e 1 hcenSt AktiinSe militar:
specializitrite! nodManade méni cuNMaun a gacenteinat nud , t or Maf
si stemel or de rachete K i artialuernice, ant’inaseo 9
suplimentulla di pl omkL, ipendiu anchversitare de | icen
i diplomkt de mast erde nmacddmanifudt iciinade zmir li i & a roeSoe,c
spaSiul ui aeriano, OManagement uHi sin§t ememer
securinabBode supli ment ul 7 ktadiuwhivepsibredeinastep ent r u
9 certificat de absolvire studii universitard e l icenStLt/ master pentru a
promovat examenul d e-aulprezergan|&dcdstd.i sert aSi e sau
Pe ste-ulu n i v e esteipastatipeéniru anul universitar 2@221Regulamentul de organizae Qi
desf tOurare a examenul ui |l i cenwtde
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documefRefulamentul%20de%20orgaare%20si%20desfasurar
€%20a%20exmenului%20de¥%@icenta.pdf HiRe gul ament ul de organizare
examenul uie de di sertaw
https:/www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurar
€%20a%20exanmellui%20de%20disertatie.pdf
Promovabilitatea la examenele ddfinalizare a studiilor universitar e de | i c,énn "HEL / ma ¢
perioada 2012020 afost de 100%

Tabd nr. 14 Gradul de promwabilitate

Numbtr studengSi %
Nr. inmatr i cul a “nscriKk promova
crt. Anul universitar examenul de examenul de
anul I . .
|l icens$S licen$S
1 20152016 44+ (1 sd. SUA) 44 44 100%
2 20162017 58+ (1 sd. SUA) 58 58 100%
3 20172018 80 80 80 100%
4 20182019 95+ (1 sd. SUA) 95 95 100%
5 20192020 165 165 165 100%

SituaSi a adelicseorpSiaeutt Hii Il cdruld\FAnegexea din Tabelul nr.15.

Tabelnr.5.Si t ua™Hi a absolven™i |l or pe facultt'Hi (ul ti mii 5

Facultatea 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
An | Abs | An | Abs An | Abs An | Abs [Anfinal| Abs



https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20licenta.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20licenta.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20disertatie.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20disertatie.pdf
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&

final final final final
Facultatea d 44 44 58 58 80 80 95 95 107 107
Managenent
Aeronautc
Facultatea d - - - - - - - - 58 58
Sisteme di
Securitat
TOTAL 44 44 58 58 80 80 95 95 165 165
ABSOLVENTH
CICLUL |

Si tau aaSh s o ldemagtetapel famitt Si | adruldAFAnedecea dinTabelul nr. 8.

Tabelnr. BEv ol u™Hi a numbtrului de absolven™Hi de Master
Anul universitar Numbtr st uden’Hi
Cnmatric CnscriHAlte pr Promo v a "H
anul Il examenul de examenul de
di serta di sert
2014-2015 36 22 0 22
20152016 32 25 0 25
20162017 51 36 1 37
20172018 40 24 5 29
20182019 53 35 6 41
20192020 66 31 15 46

Prin obiectivele declarate, progr ameel ef ideec Latuu d
domeni u s pmantuldi isuperior mivitt™tkr ,ndup e r mit "H@-&ln "Hidlezrv o bt e a
compet en’He, abil ittt ™HdiHie aprtiin umgla ma urcgee rvecar 'Hii ad
studii.

Obiectivel e de olbd&r amtud eHid er ez swditeaurPeetsigpree p'Hir caua rsa
coduc | a o calificare universitart suntHiexspurntmat
di sponibile “n mod publ i c prin i nter e dhidonk ulReg
Superior (RNCIS). Instiftdi d e ° n vperibeetibt@reat stuut ur or absolvenSil
di pl omt .

In ceea ce r i vaagedbiitatea absolverS i |iroacord cudatek inscrise Tn cuprinsuRA (p.

52), gradul de angajabilitate al absoe n Si | or “n s uirApadtr Lmii lieg InNéteSn iontae r
inst t uSi i de ordine publict «k2020xifogtude 1H0VPdtivatrda Si on a l
f apt tnlcadralRA Hi a anexelor nu au fost i da@meAFA f i cat e

ur mbr ekt e prealbsamnlewnd, prigtiralm sigem grapiiu organizat in acest scppecum
'Hi oduhin careanual un raport detaliat, pentru toate programele de ssagifrocedat cuocazia

vizitei de evaluarela solicitaea de infor ma "Hi i privinditoprn a@ae acuira | ien sde
absol vpeen HiilaolHa munci i Hi situa™Hia ultimilor 5 an
din care st rezulte procentul a b datd absoliiiHatdt or an g
pentru st udciCtl eHid epechmstareun 'ldbet et u™i a men™Hi oneazt f
t o "Hi absol ven'i i au fost repartiza™ Hi "~ ncadr a’l
In cadrul Raportului de autoevaluareAR ~ Hi a anexaltarf it grivindind ®r mia |
pondeea absol veniHi ludrti mel e douk pr omo Hi i der, i cen”
indi ferent de domeniu. Astfel, cu ocazia aizitei
acest aspedt i a canstatat ct
- Pr omo "Hc a n 'tHe201®Mn1d8ni Hi |l a master di n pr omio Hi e 6 5
68,42%
- Pr omo Hi dHtd e®2iDc,e nad mi Hi |l a master di n pir o mo "Hi €

52,12%
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C rm datelor Tnscrésin cuprinsuRA (p. 55, 0 b Sréanurei perce iScu referire lanivelul de

calitate a procesAtademidachkS8i 8ahbe Aeriene AHen
conSinutul aprecierilor absol venSiell or deilor Wempe fi in
dobanditein academie. Ina c e s t sens senat ulMetadologia der evalugrar a ap
gradul ui de satisfacSie a beneficiarilor progra

Aerien®. Concluziile rezubte Tn urma aplicr i iodologe f sunt anabateziat e K i
considerare | a ~ mbeutniktctel,Sia el arcuriiviidre Sdeé dndiaSti
di sciplinelor ce urmeazt st fie elaborate pentru
Metodologia de evalre a gaduluide sati sf aciSli @r ap rboegmreafmucliuvar d e
uni versitareti &lorASeddemAeriene a fost aprobatt de
Cn cadrul Raportul ui de aut o entifcdtelirdorm@Hi ( Rdp)r i Mi a
mea@anismele de aplicare degar e cedent a eval uare a Metodol ogi ei (
a beneficiarilor p r osg rt aam ublaw'ldentificeunipseailtpte .t Astielecu u ni v e
ocazia vizitei deevaluare, comisia solictatinfo r ma "Hi i ‘knar @ce@ st asefhapt ul ct
20162020 (noiembrie)AFAa col ect at opi nie |per isvteuliteen "Hiilivel uln d
predare nv L "™Har e, c er cpertiajrien uill tidegitimd, Hisgacthc ¢Hi "I ni t & "Hi Hi s
Chestionaee au fost aplicate fizic studen™ | or poOnt
intermaliul platformeided ear ni ng. Din anali za r adnraceitcecauor , re
completat chd®nareleapr eci azt pozird/vd enewdad lutlardee O fnevrki'Ha de
Comisiad e e x p e s $Sa tidcipala tespgnsabilitate a cadrului didactic este proiectarea
met odel or de “nvi™Hare cenhtdeant Hieungut padenaiatrin Retl a
care fieca e ~ 'Hi asumkt responsarbidpeaitfeiac attigcarégsant Fii Ha b d
el aborate de cttre titulari.i de discipl iadld iporn
compl eteactanné et i Hiut ink deinGimice. met ode moder
Cadrele didactice folosesgetode moderne de predare clizdrea tablei inteligente, a flipchart

ul ui Hi a videoproiectorul ui. oglime, 202020210 cadtle s peci
didactice sau adaptatformeio de predare digitalt., i mpuse de con

In cadrul Raportuluid aut oeval uare ( RA) CHi a anexelor nu
sesiuni de f or deamiring $pecificcgat f @€t ic ki &t "Hif zmwvititeideo | i ci t

evaluareArezulta f apt ul ct perrtsiomiagtul ardd alaclta cCentr ul d
Aeriene | a AConvocar ea p s iahloupleudicang 20g0 nu & aviitiloc, me t o d
datc i t £t restric’™iial €OVl ®fane deadli obiat el t @ @i puri
formare, “nst nu sunt oferite detalii, perioade,

Conform datelor inscrise in cupring®A,pr acti ca de speci al feneddine se d
afara MinitsrmieiruNaSi Anpdelrel o@k ¢ o adlea asvu taiS)i ,e ochilviig a

partenerul ui deapoact uct dei palkle-tinccengaztdchamtintrea t abi | i
cele dout pbtr Si .rilecnaed efmHean rH o rCeed rodethdhiee &t asrpld ¢ i & 1 k&
din dotarea Armatei Roménd e st i natt susSineri.i disct pbBinelder p
pentru fiecare specialitate din cadr For Sel or Aeriene «kiiidaomltompil

militari din cadrd Statului Major al Fof el or Aer i ene crwiri Miomi dtnegreulnei pA
specialitatt e aerecsaweodaeni t i pad AKdBr2spextiva Il tAR !
aeronave <civile CESPBeNA rQul 7s2t uHlie nE5@ a1 H@C .h &g es preic i
antiaeriant pré&eglei SAerpemteer ki F Terestiree,det echintirce
academie, prin tunuri antiaeriene automate, ¢ar el e 30 mm K i 57 mm Ki Con
tragere CRT1IMVAZA. O parte din orke practice repartizat ac ade mi e se 1@ sf tkoa
Brakov pe tehnica modernbhddi cothpt akeheammht ear e
CA 95. 0

Cn cadrul Raportul ui exlernaaufost @entficate anfr ena (HRA) p'Hii v &
existeh "Ha unor acortduematdecpraostctuiHea dpedi faiuc & otk
solicitate cu ocazia viziteide evaluare A rezul t at faptul cbt pexigdetth rprn c
practice cu structura p ma&ndHMinisterului Transportulupe | ©ngt cel e al e Mini
Na™Hi onal e.

I nstitu™i a ~ Hi decl arti pre | ®angde mé st a RARHIHA id & Hit
anexelornuaufostdent i fi cat e mplichoe ama #i u d e n iHv breethre fim pr o
diferite forme) astfel ct au fost sol iAcexadmtSE8)L Acrezultd caz i a
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fap I ct "-2O0DPEriomadaudbdb66dmplli8BcaHuden HB epuoif @6

(avi a "Hi e, art . Hi R.S. A, met eo) .

In cadrul Raportuluide autoevaluare (RA) Hi a anexelor
referitoare lamodu " n care wuniversitatea se ogyspeciale,inpt de
procesulre,gedamet Ha evafuacdi eddptH mad ma HiAsItd ep ot
solicitate cu ocazia vVvizitdeimehe uev alt ®ar @einnfroar md
c Ot 'Hi p e n terr(Amex& re. IS8R Adrezultah Bpiultc tAFAa s i gur £ e garentt at e a
tuturor studetHi | or consiliazt 'Hi sprijinkt studen'Hi i cu
“"nst “"n reglementtitril e 'Hi pntro preglated rniviLeEHair retae rsnteu dpe
cunevoi special®LmOnt ¢clomd cimft ilud t iGms/tki t u'Hi e

Prin obiectivele declarate, prgr amel e de st udiabs dIH e npHiopoun ospto
speci fice fiectr ule stukonmd nHiu, dsteonpetatHeh dau i | i t £ "Hi |
aptitudinile cevor fi dobandite pi n parcur ger ea 'Hi a b s Obiectivelee a pr o

decl arate Hi ter edzeulsttaudedreSiobpSed nmwar cur sul lastudi il
cd i f i car e sumtrexpimnateresplicit Ta cadrul suplimeela de dip o mi& nt'disponsbile Tn
mod public prin intermediul Registu | Na™Hi onal al C allSupériordRNCIS)l or di n
Documentele constate pe parcursulizitei conf r mt  cel e ~ nscportduiede " n cup
autevaluaranstiti'Hi  d auardferire ldfaptulde AERAi bereazt tuturoulaabsol v
d i p |. bamdrificarea prin sondaje la nivelul biroului de eliberare a actelor de studii foomand
fap t ul rocedurile pde conferire aliplomelor sau certificatelode abstvire sunt”™ n strictt
conformiat e cu condi Siile legale.
La vizita in Universitae au fost verificate prin sondajla secretariatelAFA di pl| omel e  'Hi
supl i ment el e -alcastatdtiép htdlendin Régistrulsdeliberare a actelor de studii
corespudcudatéedin ¢ ot or ul cuDdatefe diw Registrul idatrico

Conform celor constatate la ntalnirile cwst e n "Hi i ‘Hi n tampub \azitei, eauréfe i di
didactice alAFA interec 'Hi ph e @au s tctivdiaeadgipredarefpi n ~ atdr eb BAHie cbtr
pri mit e saienpreza bt | , experi mente demonstrative et
orientat duwmpatk 8 iatl mwslt udeenSi | or .

11.3.4 Activitatea de cercetar€bin®W f i c Lt

MisiuneaA c a d e mi a Feonr €HeA tbern ridie ¢ @ auadred todg & 1 it Hacnt éhav & Wit &l |
de ceciern Hirfei cHt iHtn iGhatiunrAaei dnéiolrimaawriei, &inacestseisne pub
inCara AFA, cerceta e a HteisitneHiafsiucneap ebr delseeonti"ti iad n i i uni ver si:

In cadrulRA 'Hi a anexel orStrakegidde setcateppentrz peroada@L%2019'H i
carea fost completa hlterior de Strategiac e r c et £ rei20212005G@ipn O bt ¢ ABA Senat
la data de 20.05.202Astfel, prin Strategia de cercetases t abi | e Ht e ¢ o nritlpileu t u | g

cerceL r i i Ht i i n"Hi fice, n vederea asigur tralej Vi zil
stimuland cadrele didactc e HiHi st udewederea realiztrii de acti
rezul t at e.llLavizit de fost ®licitate Pli anur i | e anual e de <cercet

facul tt™i | or [/ dittmii & rarii, alenla precedéaceralugreearet a fast puse la
di spozi "Hi a c o.mApredien) iastfal, pe litavceelr wceert & r icitAFMHRA ifixat'Hi f i c e
obiective 'Hi i ndicat orii de perfor mamn’iHL Ht,h i © &df i
precumHi cdHiirie den@arcéHi e ngricm pl anuril e opera™i onal e.
Din analiza Planurilor anuale de cercetateea i n sfaciutl u Hi"H il ,0r / departar
ultimii 5 ani Hi a Planul ui C euracué unikersitar 2028@21 air re"Hiufl it cagd @ earptt rt
i nsti tiuldtt estladb ni vel ul strfulcHwrmraribiHaisadeéi vnedaé
Ht i i n™i fict, “n scopul "nHeE Rl itreinreil iee odpeingcdet ri cveetl aor
planuri se inscriu in arilesk t i i nSi fi ce aleemSHorkENniIimdotrerdcd , | ires
necesi tda&i il m$ e lukoeconomieedocidl Astfel, temele de cercetare contribuie la
dezvoltarea | ocal t,ntro englicaceriradcdrd cy nevoiteac@mumra li t, , fpriir
“ncur aj attee Hiol aboHtmu | e Hi palrt @ neniHd & eibnest tiiHituet
academnliec ec eHicet ar e, precum Hi cu diferite instit:
SecH unea distminegit tFar €Salrdarei AAciade®eoAHeaf er Cba
Codul de etie  Oi deont ol ogi e psrtaafteuseiaieznoane tprividdngieseetane s i t ar |
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Ht i i fict, respectiwv abateril e deunm aHibumias ucroinl

educa™i onal e, acdemi meé rsttrwat a vieg ki antedmot ogi mal il ti
articd el or eHtsiaiun "di failc otred uldtrikirn "Hicfui c.ar a

Mot i vat decddalRAHil actanexel dri frnwadwe fiondtorimaéH i p
unui soft petru verificarea similitidinii, peparcursul viziteiau fost solicitaeclarifi c Lt r i én®m acest
Astfel, amcons at at uctt | A Fz/lessterantplagfatrade verificareasimitiudi ni i , f &r
fi precizae” nst "~ n mod c | suntvedfieatet i puri de studi i

In cadrul Raportului de autoevaluare R A) Hi a afnextel bde mtui flaiucat e |

| etgerute va d & @ fHala aitelulul proiectelorde cercetarecu referire la veniturile K ila
rezultatetc er cet Lt ri it adlhi ¢cht ®t £ bhaf alstaldelalibrldpezersint ua "Hi e
0 grupare pe categi de venituri de cercate

Tabelnr. 7 Fonduridef i nanSa&itie a cerc Lei
Categorii 2016 2017 2018 2019 2020
PSCD fonduri alocate 55000 lei 10500lei 48000 lei 26000 lei 50100 lei
PSCD foruri cheltuite 55000 lei 10500 lei 48000 lei 26000 lei 50100 lei
PNCDI fondurialocate 337412 lei 443637 lei 165097 178835lei 164629 lei
PNCDI fonduri cheltuite 337412 lei 443637 lei 165097 178835 lei 164629ei
ERASMUS fonduri alocate - 127828 euro | 31958 euro - -
ERASMUS fonduri cheltuite - 127828 euro| 31958 euro - -

In Tabelul nr. B esteprezentat s t ua Hi horf oadochte pentru organi
conferin™elor

Tabel nr. B1 Fondurialocateorganz £t r i i ideSeonf er Lei
Categorii 2016 2017 2018 2019 2020

Fonduri alocate 7865 lei 20043 lei 14988 lei 5000 lei 3999 lei

Fonduri deltuite 7865lei 20043 lei 14988 lei 5000 lei 0lei

La nivelul AFA ponderea veturilor alocate cerde £ in itotal venituri nuse stueaz £ | navel u n

ri dicam, sakpoate ved®a Ki din tabelul nr
Tabelnr. DT Vol umul ki pilordideemcetase venitur Lei
N T bondere buget—20152016 20162017 2017-2018 20182019 20192020 20202021
crt. T sumi] % sumd % sumtd % sumtd % sumtd %
veniturile
1, [proverite din 209.263 |1,15% 234 1,24%| 247 o 311 of 311 %| 317.810 [1,42%
- |taxele de 09.263 [1,15% 234.859 [1,24% .830 [0,85% 311.090 [0,89% 311.000 [0,99% 317.810 |1,42%
Kcol ar i 4
activiti
2. |cercetare 456.993 | 2,50%| 383.881 |2,03%| 298.928|1,03%| 169.554 |0,48%| 173.910 (0,55%| 53.796 |0,24%
KtiinSif
Total BUGET _|18.251.00] 18.864.62 28.912.11 34.916.42 31.316.00 22.370.00
Echipadeexpr $instaval cdr eea activittSii de cercetare
face pe baza unor instnente specific& i monitorizarea  a c t dewérdetar@ste reaiak d e
cttre €omsinISi 1li ¢ alR eagcual daenmei netiiu d quah It feoeranf Qo Si | i ul u

Academi ei ForSel or AerignapAsk &¢natth@anal®@aBD1OFIdi n Br
(www.afahc.roffacultate/documente.htmlegubmentg.
La nivelul AFA, cul t ura academict acedntinatHi f pekt ceepetatr

institu™ onal t, atestatt de preaddpbrr itdldedep rnosite c
cercetae de cercetare, respectiv a wuHatelor diseminatea | e activitte™idi de cer
mo d a | ontiderdte relevante In contextul de cercetare actalr t i col e I S, BDI e

organi zeazt pRt e o ddtimpazibinégodher i nSe, mesear r ot unc
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com i ¢ tpublidate ngunadex t i i NSi fice i atlexawel Umebake del
simpozioanel or , numer e s peeiraxled ad e anivérbitatesste éHi Hi Cc L
susH nutti deedfols’dures df €l uderaati vit Lt Hi

La acest momentniUniversitate nu organizeak studii doctorale.

Rezultatele cercettrii KtiinSifice des L Hur at
KtiinSifi ceectedecaldetdraeisat inc ec,a dprruoli ma nspetifeesdorheniilot or Ht
de cercetare esit ent e ~n Acadreaeni AHForiSeCoandted i @i n Br aHo
vi zibilitatea r eeuwlettaatreel oHt ia catfhipln tegioiiloi &8 8d e meslt | k U

i nt erna’™i on20162020sa Pprer ¢ @iasitedreatc roe Hteerrdei nnilddie r at £ a
fl uxul princ.i patlr weet upruab | Hic avFalioar e & zianfpedrioadat or i |
20161 2020 dem n st capabilitd. e a A F A derformarpoebnSicneer c et ar ea Kt i i n
Hinmodd i t tSil e de valorificare a capacitbSii de ce€
Rezul tatele acti vitidiesif it led ecattt & red actaad reeel Ht i dsi hdiHD & h
Academi a For Sedior CAamdtedediAMe Br a Hmategoriprelevane f i

specifice mediul ui de cercetare contemporan 'Hi
domeniike de cercetarexistente in instit "Hi e ( d e ingdlexate Web bfiSciende g Clagsite
Analitycs), articole indexate in bazedeat e i nterna™H onale recunoscut e,
edituri naH onal e 'Hi/ s ATDCU, capitel€ ma "tlit o rHixh 4FV)yce 9 u n As
In Tabelulnr.20prez ent £t m “~n si nt eizit Kitdidiicreat or i i cercettr
Tabel nr.207 Principaliiindicab r i ai kddri mesti Hriicie Lei
Nr. crt. Denumire indicator Numtr tota
1. |Ctr Hi /[ capatellea padilturi inte 4ckrHi | 3
2 |CLr™Hi / capitole publicate | a 23¢ t r4ddipitole
Articol e publicate in reviste
Alb sau din categoria ISI/ ClarivateAnaliticsArts&Humaniti&sl/ 21
ClarivateAnaliticsEmergingaurcesCitation Indexasl ERIH+
3. | Articole publicate irreviste indexate BDI 84
Articole publicate in reviste neindexate 8
4 Lucrtri prezentate | a confe 31
" |Proceedings sau IEBFroceedings
5. |[Lucrten appeelza dexaeBRIri n"He i n 95
6. |[Lucmphkrizentate |l a conferi n'He 21
7 Granu r i, contracte de cerceta 2 | 15786 euro
i nterna'Hi onale (nr. de grant
8. Grarltu_rl, contrag@d e cer ceit@ak eo HHiI _untl-ih 14/ 1289610 lei
naH onale (nr. de granturi,
9. Cont.r.a}cte de cercetarel/ co 17225600 le
economici, firme etc. (nr. de contractelvo ar e t ot al

in acord cu dateldin RA, d u p 996 Universitatea a organizat sesiuni§a onal e de ¢ omu
KtiinSifi ceparticu poarreu nae rcoaadsrte | or di dact i c eentrei cerc
uni verisidalare KkKnsitDupkt29i05 wtisi mBi 1iecede coetouni ciLri
didactice organizatdeUniversitatea u f ost eveni mente «ktii nAgifefi ce cu
AFAor gani zeazt CoinfteerimaSSi o8t aAiSe $ ieMAtAS i ¢ ioRmsear ch
theAirFor ceod, 'n parteneriat cuaKav vieir sAd ead emmi & TR am:
ifGen. Mi | an Rastisl av Stefani ko, Li pt o vctek,y Mi k u
cercetttalifikci d e kK pr d ezt dngBulgaria, Singapdres €hing, i Polonia,

Cehia, Slovacia, Geog i a K i In Mtimepatruamsa desf Lkur at Ki Conferin
Community in International Context, orgaaiz + d e Acealdoermi Ae rFioerrSe AHenr i C
inde x dSl Rroceedings.

Anual , la nivel ul acuaediemti e h es&i @owraguamii czteraiz LK tsie
studenSilor AAFASTUDO Ki concursudesit kpr af e scioonrf eelr
AFASTUD 2019, i CossOull h iuc &tsiong oagrani zatt de Acaden
Coandtbo ernn aggarctuenrAcademi a For Sel or Armate fAGen.
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Mi k as, deschi st s tnivatsitar@ilide®t dindenwmaSili@®©at uldi r

K i din afara acest uiARA a aganizatHgsaersti uknii  ddien csotnrutnii rctktr
i nterna$ieontatlceatfostpubl i cate " n 2 (dout) tyrnevi st e:
InternationalContextk i cierific Research anBducation in the Air Force, indexate in baze de date
internaSi b mpradedeidi AFBna aonr gani zat , “n parteneri at

nternaSionale de " nvH$km@®nt tio @gdemiimrdenka iearceelt a
entru -Lomdmem$icati ng Across Cultur edeateddelBITUD 2C
i dacti ce, masteranzil or K i doctoranzil or: Sci en
0 1 9Redefining Communityn Inter nat i onal Comnmdae xdi MRCU rCroidefrd e s f £ K L
ucureHti | a AcademiaANMafiaondli t edgul of Buma$ e Ht i
AFA a oferit detal cu privirelasisHi ner eidorisad u dvbi st "HdH c e risinentreaar e 'Hi (
cercet i WMt i i n "HiefniHe éd tedoturle patiere: miecte de cercetare, avé ment e Kt i i nSi
cer cinfiffice skuden Sek eiGnumobiiktit Si Siionnteelrenacu spemalj fic st
tehnicea p | i c ailitar. &stfek iinivarsitata a detaliat proiectele inreaaufostimp | i ¢ a S,i stude
aka cum sbelddeediws. " n t a

[

p
d
2
B
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Tabel nr.217 Principalele proiecteri care suntimpli ¢ a $i

!.\'r..

ot Denumire proiect cercetare
[ Sisteme de securitate §i supraveghere aeriana/ Systems for
| Aerial Surveillance and security
| Studiul proceselor de extindere a duratei de utilizare a
2. | vectorilor aerieni din cadrul sistemelor integrate de apérare
| aeriand cu baza la sol
| Dezvoltarea unei machete functionale in simulatorul pentru
3. | sistemul de conducere a focului pentru tunul 2x35 mm

Oerlikon
4. | Modul zbor sintetic pentru elicopterul IAR-316 B

Sistem experimental pentru monitorizarea  stresului
biometeorologic asupra personalului acronautic

Sistem experimental privind utilizarea UAV-urilor in
6. | monitorizarea calitdtii aerului in proximitatea bazelor
aeriene

= {
Dezvoltarea capabilitatilor educationale privind modul de
actiune in mediul tactic prin infiintarea unui laborator de
modelare i simulare a actiunilor militare in campul tactic

Optimizarea procesului de pregatire, instruire i evaluare a
personalului din arma rachete i artilerie antiaeriand prin
i realizarea unui simulator pentru antrenarea operatorilor
[ [ sistemului PATRIOT

Vasile SANDRU

La nivelulUniv e r s,ireutd W iait e | e

A Rview of the Air Face Academg.
INnAFAf unc Si oneazt
aplicative Ki

16

studengSi

Lei

Director / ‘ Perioada de I\umar.
Program = studenti Obs.
coordonator desfasurare 5 LS
ey S TR SRV | implicati |
Sl ) ERASMUS+ o
1(|ﬂm.“;{11||\].'(‘(h);\] 2016-RO01- 2016-2018 3 f\‘]ﬂb;{lm.ll
A m“d, I KA-203-024511 stuc UL
o PSCD M.Ap.N 2017 2
Vasile SANDRU R e -
Lt.col. dr. Lo : ARY0
= . < Ap. ) 2
Catalin CIOACA PSCD M.Ap.N. 201 2
i Cdardr. = - . i
Ofer TG PSCD M.Ap.N. 2019 I |
Probtniv.dr \ . ; \
< ! PSCD M./ 2019
Scids CHENAL “) 4| PSCDM-Ap-N. : : !
L SEETD B
: ; SC Ap.N 2019
Ve PRI PSCD M.Ap.N 201¢ 1
* S| (||
[
Bogdan PSCD M.Ap.N. 2021 2 [
CHIOSEAUA e
1
Col.ar. PSCD M.Ap.N. 2021 1

cercetbtriprintiinnhg®irimedeusup

evi de nipdaciul Sesimik t i I nSi fice

(Anexa nr. S.53escrierea laborad r ul u i

fondat “n 2017

cercuri
mi laitted ree ascttu dva nt LSk ti i tos aerentizeaumSti | o r
studenSexkt.
Detalii despre eeste manifektr Ht i i ns'Hinfti cer ezent at & aWUni vpeer sp &
(https:/ivww.afahc.ro/ro/scientific_manif.htnl P e

Kt

n Sarcbriteheico 1 cer

cu pParticiop

c
g Wmn

par cur s AHA aeusdd dispa i $1i, a
echpei de ewaluatori descriered_aboratorului avansat de @®tae k simulare gntru fos e lereenea
avansasimuttareepeat ae f &r We

kare dd sonulane t
In Tabelul nr22p r e z e n intezniperitrm persoada 201%020r ez ul t at el e

AFA (certralizate pebazadatelordin Anexa nr4 FV).

Tabel ir. 2271 Sistanatizarearezultatéor cerce rii

di n

4 |

aborato

cercett

Ne- | Tip valorificare 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1. |[Proiecte cOktigate 4 6 6 4 4 4

2. |CELrSi publicate " n edi 4 4 6 5 4 5
C t3publicate in eitluri internggonale - 2 3 1 1

3.

4. |Articole ISl cu factor de impact 1 1 2 5 12 5

5. |Articole, proceedings paper, review publicate Tn 11 5 5 6 4 4
reviste cotate ISI

6. |Articole necotate ISI, dar indexate BDI 22 22 23 26 2 8

7. | Articole publicate in reiste roméangi (B+) 4 3 1 10 3 2

8. |Brevete acordate - - - - -

Din analzanoastranu rez u | t tularzaregpacgultatelor cerce £ r i i

1. 3.

pe upeesgi bha Swveb

5 inReel rantai @i | | ee n@ir i paa retl dee | nnavitisufetiow i e i

Dindocument ar e at tnté\BAs dste luncaz eszeial | de universitate di  a "Hi u |

n v £ ‘tdiuire@erior dn Roméaniac ar e

este

C diqulera tlta

“pnr ancot dalecpma e i nt

domeniuHi ec a re gegudilespecifice domeiului militar. Tn acest contexpentruAFA nu putem
realiza o comparacu dte domeni universitarepepalierul rel&ilio r

i nt e.

rnaSional e


https://www.afahc.ro/ro/scientific_manif.html

ARACIS

[ er icarcpiestreald at £t de cbtr ezarehdéd @onfneroirmgSenii nt er
implicarea parte er i i, lacaresde adaugtit asgtrareaaveigziiabidea t £ "Hi i Hi c
na’™Hi onal eonaldprin stimtiaeacadeebid i dact i c dor"Hi \wd diedreendHi r eal i
activitdtTHi de cercetare tHiiide diseminare a rezul

n acest cortext, la adresa
https://www.afahc.rof/relatii_internabnale/acorduri_internationale.htalm i dent i fi cat un
15 acorduri bilateale la nivel intere na $S1 onal i similareidniGermanes Pdohis Turcia,

Slovacia, Ungaria, Ecuador, Cehia, Bulgaria, ItaliAustria

ACORDURI DE COLABORARE INSTITUTIONALA INTERNATIONALE

Datd
Ti o
P Institutie colaboratoare/ partener Tara Scurtd descriere incheiere/
crt. | acord i

Acord HELMUT-SCHMIDT UNIVERSITAT, HAMEURG, | GER  Program ERASMUS+ 29,04.2016
bilateral | GERMANIA (HELMUT-SCHMIDT
UNIVERSITAT, HAMEURG, GERMANY)

2 Acord POLISH AIR FORCE ACADEMY, DEBLIN, POL Program ERASMUS+ 11.02.2015
bilateral = POLAND

3 Acord TUREISH AIR FORCE ACADEMY, TUREEY TUR | Program ERASMUS+ 10.11.2014
bilateral

4 Acord ,GENERAL M. R. STEFANIK” ARMED FORCES SVK  Program ERASMUS, organizari conferinte, proiecte de cercetare  22.09.2014
bilateral = ACADEMY SLOVAK REPUELIC stiintifica

5 Acord NATIONAL UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE, |HUN Program ERASMUS+ 01.00.2014

bilateral | FACULTY OF MILITARY SCIENCES AND
OFFICERS' TRAINING, BUDAPEST, HUNGARY

6 Acord ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE ECU  Program ERASMUS+, Proiecte de cercetare stiintifica, Programe  23.05.2014
bilateral CHIMBORAZO, RIOBEAMEA, ECUADOR de training, Colaborare 1a conferinte si programe culturale

7 Acord UNIVERSITY OF DEFENCE BENO, CZECH CZE  Program ERASMUS, proiecte de cercetare stiintifica 00.04.2014
bilateral | REPUELIC

8 Acord VASIL LEVSKI NATIONAL MILITARY BGR  Program ERASMUS+ 26.03.2014
bilateral A UNIVERSITY, VELIKO TARNOVO, BULGARIA

9 Acord GENERALI TADEUSZ KOSCIUSZKO MILITARY |POL  Program ERASMUS+ 26.03.2014
bilateral | ACADEMY OF LAND FORCES, WROCLAW,

POLAND

10 | Acord UNIVERSITADEGLI STUDI DI BART ALDO ITA  Program ERASMUS+ 25.03.2014
bilateral MORO, ITALIA

11 | Acord THERESIAN MILITARY ACADEMY, WIENER AUT | Program ERASMUS+ 18.11.2013
bilateral | NEUSTADT, AUSTRIA

12 | Acord NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY, WARSAW, POL Program ERASMUS+ 23.10.2013
bilateral = POLAND

13 | Acord POLISH AIR FORCE ACADEMY, DEELIN, POL | Participarea la conferine stiinfifice; participarea in comun la 11.02.2013
bilateral | POLAND proiecte de cercetare europene; participarea in comun la proiecte

specifice UE si NATO

14 | Acord Universitatea Nationald de Apéarare “Zrinyi HUN Schimb de studenti, cadre didactice, cercetdtori stiintifici si alti 28.09.2010/

bilateral | Miklos®, Facultatea Tehnica Militara “Bolyai membri ai universitifilor; programe comune de invatare 5 ani
Janos” continud; intilniri 5i seminarii pe subiecte in prealabil agreate;

Obiectivele asumat@entru indeplinirea misiunii dividual i zeazt uniistemulsi t at e
naHi onakt Hja®t" N £ "Hinm©nt wop esanmi Hiareuveruoat | anti c, pr
Hi cspge citat e,eplipairdegrareih €lgi pt eafHitd craa™®i aore gl etwhent eaz

superior.

Conducereai iuni o es B tldhbcdisident auningtd iuaHi i miilé det ar e H
"nviHLEmONnt superi or editm u'Harck i Fibtu,s § ¢ @tie n'Wiarggee n tetn EH
unor pareneriate interuniversitareAstfel, pr or ect or ul pentru rel aSii i n
ndrumbkortroleaztcaopevatabaeanpernwa8donal £t care
pentru institu$i

Unexemplude cooper ar esteproigcidd @ atHe noat #ArSg sk eimisn $iofr i Ak
Sur veil |l enc eareastecbodSratd e r iAiFcgveedtef i n ante@al printrun grant de

tip KA-2, ERSAMUS+ (Cooperare pentru inovare in cadohiimbului de bune practidi) cae a avut


https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/acorduri_internationale.html
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par ner i War Studies Universityo, AMNasvosvkiilag, Pol
Veliko Tarnovo, Bulgaria

Cn ceea cesfperriwlekitmet eedeaanSi bao@mll i A&WN psrti nci pi ul

orizontal al creditelordé a o instituSie de “~"nviStmoOnt la alte
(module) au pe pevade compacte de studiu, avandla zt convenSiil e Ki proto
incheaet e “"ntre academie Ki uni verismnt RSogpamilenAERa

In acest sens, AFA are incheiateoduri decooperarén cadrulprogranului Erasmus cu un nurar
de 16 uniersitiS, akau t b md e dttps//wavdafabcs/m/erasmus/erasmus_ part.html

UNIVERSITATI PARTENERE

UNIVERSITE PAUL SABATIER TOULQUSE 3, TOULOUSE, FRANCE

UNIVERSITY OF VLORA "ISMAIL QEMALI", VLORE, ALBANIA

UNIVERSITY OF DEFENCE BENO, CZECH REFUELIC

~GENERAL M. E. STEFANIE"ARMED FORCES ACADEMY SLOVAK REPUELIC
TURKISH AIR. FORCE ACADEMY, TURKEY

GENERALI TADEUSZ KOSCIUSZEO MILITARY ACADEMY OF LAND FORCES, WROCLAW,
POLAND

THERESIAN MILITARY ACADEMY, WIENER NEUSTADT, AUSTRIA

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY, WARSAW, POLAND

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BART ALDO MOFRO, ITALIA

VASIL LEVSEI NATIONAL MILITARY UNIVERSITY, VELIKO TARNCOVO, BULGARIA
POLISH ATR. FORCE ACADEMY, DEELIN, POLAND

NATIONAL UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE, FACULTY OF MILITARY SCIENCES AND
OFFICERS' TRAINING, BUDAPEST, HUNGARY

HELMUT-SCHMIDT UNIVERSITAT, HAMBURG, GERMANIA (HELMUT-SCHMIDT
UNIVERSITAT, HAMBURG, GERMANY)

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZQ, FIOBAMBA, ECUADOR
MILITARY UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, VARSOVIA, POLANIA

HELLENIC AIR FORCE ACADEMY, ATENA, GRECIA

Pentru derulareacu succes grogramelor Erasnmst, in AFA exisk d ou Lt bcamreseu r i

subordmea zt prorectorului pentru relaSiile internag$Si
In scopul poplariz £ i i e v einn tmemd gedpoawabdlaun v er si t tsSiciSieuxnies t
speci al tpreezentarga indivi dual £ cta uevénhement, pe a @i K i

(https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/evenimentehiml).

'l .4 MANAGEMENTHILINCANSTI TUHI A NART SURERIOR:
I1.4.1 Situafa eval t r iinstitnionale dba programelor @ gudii

Du panul 2@7, Academia For Hel or Ackirn eBea AHeHtri e Cahun
i nsipbndt udie celrt™Hie eexvpal uat or i aiarheg ean "HT e i FHrREDAHI Ginl e” nd
Superior (ARACIS), in papada23i 25iunie2010. In urmaeva | u t ri it iu THiemianta reati a t t
de ARACIS,a o0ob ™Hi nut Gmad tlei iciedera tridicatucbnform Raportulu Consiliului
ARACIS nr. 8847 din data de06.10.2010. Tn cadrul pp cesul ui de egtidgdar e e
obective | e riterlanrtivelinsi t waleudfost evaluag trei programe de studii uiversitare de


https://www.afahc.ro/ro/erasmus/erasmus_part.html
https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/evenimente_int.html
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i c ettae, ldi ume nManagemetul organz a SiLk Man age men't (Lhkiavi aSi
Managementul aficului aerian.

Ultima evaluare instit§ haol tAca d e mi e i F oA Hkenl roir Qloearni detfusindi n Br
peroada25i 27 noiembrie2015.1n uma e vid Inwst ri ¢ extddeceatha t £ CES, diA R A
Bucur e Ht i a o Bratl de indredeceaitlicgatfconforanRapartuld Corsiliului ARACIS
1710din data de21.04.2016. Tn cadrul procesulu d e e v al wea rl € nayxe |ewbritealgrtipr v
nivel inst t u "Hi fwst avhlyatunaprogram de studii mive r s i t ar e crddaat | iHine m"ht a
Managemetul organz a Jl).e i

II.4.21mplementarea recomad t r i | elaultimhatecalwdreinstituw i onal t

Cu ocaziia e omitefdtafHi c dter e ARACI S au fost famulate 0 2 01 5
serie de nea@momemaadtif ost aeodduceieAFA. Managemeoildiivierst HE "Hi i a
adoptat os er i e suilie vedekearemedieri @ pect el or i deeniactz &8 t &Hi iHi
i nsiteit u™ n concor dan "HtHDbbiectiveletop a 2t éHg o in b eéHamacman € F i & k
constatat frirakelul nr. 23.

Tabd nr. 237 Prezentaregtadiului de impementarea reconan dritor de la evaluarea precech t

Nr.l Recomandar e/ Mod de rezolvare
crt.
0 1 2
Cu privire la procesu
didactic
Demar ar ea dJAcademi a For Sel or A ¢AFA) e rcentindaHie ritm
1 |[destinate i daccel erat Hi p r a g raatpersonalyuo didadtic g

resur st uatfh rctcalific at pentru asigurareatidriisici @
pentru asigurarea discipliloe| militari, astfd in anul :

specifice -20152016 au f ost scoase |l a concur g
absol ven™i | or|universitare(2 asistent universitar, 1 confefkl aniversitar, 1 profesq
ar mel e, S € luniversita), sa u ocupat 2 f unc ™Hi (1 asisted
special i zimiitréuni ver si t aarynivetsitagonf er e n Hi

acreditate -2016-2017au fost scoase | a concurs

universitare (2 asistent universitar, 2 lectauniv er si t ar ,
universiar, 1 profesor universitar), -& u ocupat 3
universitare(1 asistentuniversitar, 1 coher en "Hi ar uni
universitar);

-20172018au f os't scoase | a concutie
universitare (1 asistent universit, 6 lector universitar, & on f e
universitar, 3 profesor universitar),-asl oa p a t 8 flaatiog
uni versitare (2 l ector uni vers
universitar);
-20182019au fostscom e | a concur s "Hini  ndi
universitare, s u ocupat 3 f unc ™i i di
universitar);
-20192020au f os't scoase |l a concurs
universitare, € u ocupat 5 f u recsitddie i (2 adisted
universitar,2coher en™Hi ar universitar, 1
- 20202021 au fost scoase la concursn u n u m& r  ndce"Hi 1 2
universitare, s u ocupat 1 f unc™i e did
universitar);
In ultimii 5 ani AFA av u't scoase | a den d6r
didactice universitare dintre casau ocupat 22.

2 |Dotarea unor dboratoare dCn cadr ul academiei, Laboratoru

specialitate (de exempFor Sel e Aer i en €0ladotéd aus {trei)dosturade sirhutal
Radi od)ocatHr e hpentrupi | o Si, 3 érei)i postum de simulare pentcontrolori de trafig
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i

Nr.| Recomandar e/ Mod de rezolvare

crt.

0 1 2
reprezinte o  preocupgaerianp e p | aMicfosoft Flight Simulator Xc onect at e |
per manentt agjlocalt pentru a per mite slitegat]ia n

asigureungdco e s pu
de similititudine nte
echipamentele pe care
realizeazt pi
aflate  Tn expbatare 1
unitt "Hi 1 e . mi | it

anul 2017 s-au integra 4 (patru) posturi pentriRa di o |l kic a %
posturi pentruar t i | er i e antiaérienea lecepiné tu anul018
academia dispune de soft ul Miresoft
Flight Simulator XHde 2(d ou t ) si mul at dnecadeail otelb
practice | a di scilpdnil2048-aNa va ogtati Saiti
ur i cu |licen™Ht multiuser tip FI
Hi JeppView pentr ulinlamallR0l9a tfooasutl ¢
un RADAR Virtual Didacticde tip primar iar in anul2020a fost compleat
Hi cu wun r.ddaul200acadeéan a a 27 dd
| aptopuri pentru dotarea | abor
specialitatencluse. Aceste echipamente sunt de geme™i e n o u 4
operare Windows 10, conectate |éeimet.

Pentru specialitea pilot elicopter incepénd cu arR020a ¢ a d e mi

un simulator de zbor “n SpaS$Siul
siseme comput er i z aizualizadeea dgietoepentrc ceraeta
a unor softuri specializate necesare laba@telor de cercetare, performa
K i teme, cu licenSe multiuser;
experimente complexeu ps i bi | i t at euasistaucpnhplteriza
de achi zi $n perioati@202@2a21 &-a u achizi?’
calkulatoare pentru dotarea laboratoarel@ d navi ga ™Hi e

Incepand cu anuR020 se real i zeazt  n abordaog
virtual integrat, cu 12 postijr pentru utilizarea sistemelor PATRIOT.
finalul anului 2021 laboratorul va fi opeabil Tn totalitate. Toate acest
echipane nt e 'Hi facilitd Hi sunt ' n s
mi | i tani "eifeeac thuoaa st r £ dititorulsStatulti Maijod
al For Hel or Aeriene.

Ltrgirea of ef
inclusiv prin program
postuniversitare adretea aét
militarilor g

Incepand cu ani?016 academia a autorizat provizoninprogram de stud
de |l icaeanhoumemstpre c iR&lzibzodr e | micltriete
anul 2022 acest prograsnt.  f i e Tacepérel duiah@017academia
rtspuns cerinHel or benefi ci ar uil
Av iieaMéleo. Academi a For Seror CAanidanm
un num#ér prdoeg r a me postuni ver s iltdre
prof esi on,dn donfoombate tci prevdderil©MEN nr. 4750 dil
12 august2019 privind aprobarea Metodologietadru ce orga ni z ¢
inregistrare a programe o r postuniversitar ¢
"nviESEmMOn,t csuw pmo dbcfoneptlreitlter i Hie
cursuri sunt adresatene d i ul ui c i v anul 2089 acadeinia
deschis un nou program ds#udi de masterSisteme de Securitatele
cercetare, di sponi bil at ©tincepama ¢
anul 2021 academia are autorizat provizoriu un nou program de stu
| i c eviarigtiement Aeronauticu durata de 4 ani specific spitt "Hi
pilot militar.

Folosirea depl i
experien’Hei @
dintre absolei
prin implicara 1n diferite
activiti™i,

Au fost “ncadr a’'Hi func™i i di
20 f i(lddeteren"Hj iy anul 2016,

50 f i(I'dekrp 41t cang t),dmaauh 2618
3 of(liokeortienen™i ), “n
2 o f(locokgerni™Hi ) , " n
A fost “ncadrat pe func'™i e de
1 ofi ™Her, |l ocotenent "~ n anul 20
T o ™Hi aceHttibsol vedarHi , AF A 'Hideosehital]
pregttirea atcddrcet ideet shiecp al it at

pe

anul
anul 2020.

Introducerea In auicula
academiei a unor disciplif
car e st co
dezvoltarea

La toate programie del i c ean iiiitodus disciplirle:
Teoria c¢omun i puklicei Redagdgierespestiv aMetodica
instruirii militare.
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i

Nr.
crt.

Recomandar e/

Mod de rezolvare

0

1

2

comunicare a

6

CreHterea

di sciplinelor
pl anul de
scopul di ver
educa Hentus & lu € ¢

" |exemplu:

Pentru fiecare progrand e | i -@ue redhitat us setonsiderabil d
di sci pl i neu 2 gaiH3man mlltee decat in anul 20)5spre

La programul d Managemerdul Trafiadilei Adriaric anul
2015 eromake 5 mp2H 18 er a2218unt8 p tHp i
La progranu | de st ud Managdneent |Aeranautin bthul 2601€
erau 5 iogrHi dinmml &nul 2018 sunt 7

Cu privire la cooperarea
interna™i onal

Realizarea de noi paneiate
Hi extindere
cu universitH
cercetare,
apropiate  domeniului ¢
stud u Hi ce
academiei.

AFA a sus™Hi nut

-promovarea Ki susSinerea inoebid
st ude@Sademi a susSine hiodepel i¢4itd
europeant, sprijinind progr aame |
desf tkurarea unor perioade de pr
-dezvoltarea de rel aSii dnéntsculear
cercetardainrnt iSiam$i fkilickdi n strtini
incheiat protocoale de colaba r e | a ni vel i n
"nNnvieESEMONnt ul viii nkSi fecercetckur i As oKg
Groupo, tatdaPiodernsihni ct Titmnea ofaklad
din Bari, Italia, Academy of Land Forces Wroclaw, Polonia, Univeesi
AVasil Levski o din Bul gari a,

Fcul tatea militart de Kkt i i AcSdania
For Sel or Aeri eme oAlgami iz e aCzotan
i nterna$Si on &Stiantific RAsEakch BreldEdAtion in the Ai
Forceo , “n parteneri at cuaoUndver
Academia For Sel or A rslavaSttee f @& k .0
Mikulas, Sloa c i a , | acaarel padt daicp i c
de prestigiu, praf s o r i K i din@ugaria,cSmgaporej China, Polon
Cehia,Sle aci a, Georgia Ki Vietnam.

Anual, la nivelul academiei se ganiz a z L sesiuni

comuni ckri KtiinSifice al e stu
profesionale. In luna ape 2019 sa desf btkur at ca
2 0 1 £€gmminicating acrosSulture® , organizatt d
Aeri ene airHEtMr ipaCd ener i atorc uArAncag
Mil an Rastislav Stefani ko di ndi
"nviESEmMOnt ul uni versitar deitadrc
afara acestuia, din Sart ki din

Extinderea mobi | i
cadrelor didat i ce
studen™i | or

profil similg

Ac ade mi a Adfiene 'Flenki Coanda" a organizat primul evenin
dedi seminare din cadrul proiect
Aeriene.La activitate au participat repea t a n "Hi din a
militare din: Austr i a,toni® &ltega, #alig
Lituania, Polonia, Portugalia, Roma a , Sl ovacia Ki
obiectiv al proiectului 1l constiie de vol t ar ea Ki i
pogram comun i nterna’Hi onal de s
Aeriene dinEur opa. Totodat t, acest

sear i tate Ki aptrare europeant.ul
For "Hel or Aer i en e ileGolegujuicEnrepeas debSecari
K i Aptrare (ESDC), d ale comune in veder
pregttirii «kxiifHrmkbdei FeriHeoARl
in comun a unui semestrudadu | academi il orropéne.r

Nr.
crt.

2016 2017

2017 2018
Pl ectri

1. [Studiuist udenS{ 11 |

2018 | 2019
2019 | 2020
(outgoing)

25 | 24 | 18 | -

2020
2021

Ti pul mobi |
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i

Nr.| Recomandar e/ Mod de rezolvare
crt.
0 1 2
2. |Plasaments t uden{ 11 | 4 | 2 [ 3 | -
Veniri (incoming)
3. |Studiuist udenSi 7 -
4. |Plasaments t uden 5 3 6 - -
Cn cadrul programului ERASMUS +
9 |incercarea de incadrare AcademiaBr Sel or Aer i2016wn grant ERBRMUSHg pent
echipe intelproi eSgytsulems for Aeri al (3016RDOGHKA-
proiect, la nivel personal, d 20302 45 11) , ca i n s é i(partergkii; eAkademia Obra
ma i al es i n|Narodowej d i n Pol oni a respecti v ity
scopul idenUniversity din Bulgaria ), pri
dezvolt. r iemelor prioritard beneficiari multipli in cadrul Programului ERASM84. ntractul est
de cercetare di spiffinanSadui diemr 6 pene pr idnkt ApgdmdiBng
european al Comunitare “n dofemmiud i iEdR BAcdekig
superior Hi [For Sel or Aer i er®9 an cc@kdtriugatpriongr

Ht i i n"Hi f i ce. |H2020 proiectulDezoltar ea r ezi | i en Wteiil i(Zarteg
a resurselor dispanbi | e culturilor a g rilorg
climatice Oi (SJUSCARL PNIi-CORUND SUSOROP
SUSCARL, contract nr. 106/2019.

De asemenea, Adaid p i & [ Q0623 anggeah
ERASMUS+, pentru proiectumplementatiorfor Digitisation in Defenc
Higher Education
Toate aceste proiecte au durata
integrare a cadrelor didactiakn academie Tn darsei nst i t u’H
i nterea'Hi onal

10 [Cu privire la cercetaresd

KtiinSifictk

I ntensi ficar €

Asigurarea icl8etkkt drnitiermasi bnalSea

privinda i gur ar e a|realizat de cadrele didactice din AFAH@Qrintro t endi n $ia
internaSionalinumbrul ui de articole publicate
KtiinSifice r/De asemenea valorile imelui Hirsch au fnregistt o cr e K
didactice din AFAHC consider absl H,a dubvle@rudu anul ui 2

11 |Crekterea pre Rezultatele cercetdbridi KtiingSi
publ i ciaeSiunilof o r|publica Si i cu recunota,kt éme siprtceém@mh
KtiinSifice dpublica'i ei AReview of thel iAinba
academie Editura Academi eAHemari SeCman dAear.
revistkt cu prestigi uAifméHeu o sl ut

ordne publickto THi “n domeni ul /

publicate pe platforia online CNATDCU, find ncl ust “~n 4
dat e i nternaSiRenvailset a( Babrle) pagi n
i nf oiruhaeSidespre col eeceffievelhSde K
de redactare, pr ecumdeuinr.1f2006.r hi v

Academia For Sel or didAér iae noer gAlqg
comuni ckhkri KtiinSifiiiedep uibrdti eran &9
reviste: Reckfining Community in International Context nd e x at
Scientific Research anddHcation in the Air Forcei nde x at t
dat e i nt bfievareSan 20h6a 20%7, 2018 ,2019, 2020, acade
organzat, ~ n parteneriatonabe i Bt iitny
"nviESEmOnt superior ki Sciefricceet airrn
luna) pent-CommanicatiogeAnr@s CulturdsF AST UD
(dout) dedicat e stmandridloar kdi Sdautfit
Research and Education in the Air Foro®FASES K iRedefining
Community in Internatinal Context| N D E X A T [ Toate &iticolele a
fost verificate antiplagiat ihainte de publicare.

12

Preocupare c
intensficarea schimburilo
i nter eal®inwvel add

publica$Sii Kt

I ntensi ficarea schimburdiel gxrd bbili inte
realizat cu succes prin cooperarea unor cadre didactice ale AFAH
cercetttori idemafaranbker si tkiitiSolg
KtiinSifice “"n reviste cu facto
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i

Nr.| Recomandar e/ Mod de rezolvare

crt.

0 1 2

13 |Or i ent ar e gre cegin Planul sectdal al M.Ap.N. sau derulatproiectede cercetarelintre carg
aplicativt. , “n f {amintim
tendi nSel e -Demonstrator avionict poiul ocnegstdtat
domeni ul , , k[(2016);

i nformaSii Kil-Dezvoltarea competenSel or tran
Aeriene AH@ODi Coandto(
- Optimizarea proceselor interndeamotoarelor termice prin aditivar
amestecul @018;proasptt (
- UAV VTOL tactic de mareandur anSt echipat
(2019.
In2020 sau finalizat urmbtoarel e |
sectofial al M.Ap.N:
-Ex ecu’Hi ep enroidned n teax al pri mul ui
Romania IAR 80;
- Sistem expemental privind utilizarea UAMurilor Tn monitorizare
cal it t 3niproxinstateabbdzelor aeriene.

14 |Introducerea unor medelAFA are o0 st r at egcreareac anuiscadrutiswulativ
stimulative pentryreferitor la desf Lk uriavriga Sac cercurilo
imbuntttSiorenam|lparticipbridi Bces Sioface aosganmiun
KtiinSifice é&gmilitare din Sart ki din strtin
numai), corelate cu aplicar|stuce n Se kK t i atragereapstudddiilvor "~ n cadr ul
unor mecaisme destimulare renumerate.

a acestora pentru implican
constantt " n
Cu privire laactivitatea

15 instituwi or
Utilizarea d¢Cadr ul didactic se autoeval oteudde
evidentt a |[departament . Cn acest sens, e
multicriterigmulticriteruial £adr ufieicd decdantificare &
academie pentru motivarijper f or man Scedroe, “"merpgre ar e K i S
persondului  didactic ncomuni t & $Si.i
activitdbTei | #i
cercetare

16 [Cmb u n £ t t “férmularg Evaluarea cadrelor didactice, caelement si st emul ui q
utilizate in academie (¢ma i multe aspecte RrOi Bail emufl €ep
exemplu, evaluarea coledig vigoare. Fecarecadru didactici indiferent de pai Si a pe
autoevaluarea sawvaluaredf acul t ate sau academi e e st depagamal
cadrel or deinfprecum kKi de cttre col BEwluarea alega |
vedera créHt er i i rrcadr ul ui di dacti aiodiekt e seblfiagat
impactului reultatelonevallar e c oHieigd adde eval uare col egi
desprinse din prelucrarid i d a c tdiec ecexicet are al e fieckbtrui
acestora socicafectiv din cad u | colectivului, manea

solidaritbSiirokiiecaabajtcroomuneén
colectivului didactic. Evaluarea cadrelor didaci ce uni ver
studengSi se face dupt frd peirccampetare
formularului, asigurdndse absa $ a ori ckroui f ade
i nti midar e -skei cgoanrfaindte@hnSdival it at e
evalsunti confidenSial e, fiind @
persoanei evalte. Rezultatele finale sunt prezentate cadrelmectice
eval uat e p©rmoduidnanivérsitareper ea n
Rezultatele evalubtrili S U n t statisticspe
departament e, facul tt™i Hi I a, in
vederea for mul triuinEdidr epao lciatliictit ™

17 |Analiza permaent L|Poltica Academi ei For Sel or Aeri ence
sistemul ui dical i t £ Siocreisdiil wmat eedpurcaSi onal di
prelucrare g efectului sinergic latuturor resurselor umaneper son al de
referitoare |ljddcti c, didact i tativd pextiulddzwltareaunei cultin
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i

Nr.| Recomandar e/ Mod de rezolvare

crt.

0 1 2
standardelor de calitate, asfc a |l i t £ Si i “n pl aditfkiuocarea, acroqd
"ncO©t st se dupt <caz, a tuturloul astawdathddGé
cu un grad des e mn i lindicatorilor de perfo man 1 abor a$Si de AsiRurad
corespunzttorifcal ittSii serviciilor educa$Sio
factorii interesaHi Coandto, reprezintt ansambl ul d
asigurarea c gprocedur , competenSe Ki resphbunceabsi

aplicate de componen¢eimplicate. Tn conformitate cu Metodologia
evaluare externtdel £t ared arredfeelrei,n
de performanSt a sAgyeurr Qireei aR oad ni
Superior cu act | file ulterioare, aprobate de Coligi ARACIS,
publicatt pe pagina de web a

Fol 8e Aeriene AHenri Coandto a

asigurae a cal it tESili ser vi ci iahsanblul de
politici weérsittrategi deupiocedur
adoptate de senatul univeesit K i aplicate de <cag
"mbuntt LSireaiiclaolri t E8uic aSsieornvail &
cont faciiuttar ea recunoatkt ereiuir opwtau
studiilor universitare; protejarea intereselor benefica referitor |a

calitatea K i standar del e deh®nstire
responsabilittSila moduhis tcaret auf§asie nesursy
fi nanci ar e pentru reali zarea mi

"nSel deganieiaeaducaSional e.

NotRentru fiecare din recomarsgmisiue i pgree dedd at a1 na
1.4.3 Strategi (bproceduri pentru asigurarea ¢ @il i t £

iINAcademia For Hel or AegerimpementaShstérauh deMana@ensent @t o
Cali (SMG)ilat oat e ni vel ur.iAstel Aocragdaenmizaa ' HFon'dé eor Aer
Coandt o dipropuBe farrizarea dé sdrviciide edudHi e speci fice “~nvi™Hbm

un nivel calitativ ridicat, ceeacecondueel d e zi der at ul f or mbkr i i unei cul
sistemul@ asigurar e a c.dnlacotdiclititek insersd e cuptirstl Raportulder i u
autoevaluare(pp. 49 |, uni vear s¢ a raft sspmul’Hlet asigurare a cdlitS i viciils e r
educaSionale, care cuprinde ansambl ul de politic

responsh i Sit £t adoptate dre wienapll camé veresictoamponent
"mbuntt LESirea cadddadigondesefroimarné ori niefli al Lt K i

recunoackteri.i mut ual e | a ni velitare; protejgrea mtaresela di p |
beneficiar | o r referitor l a calitatea Ki stancar del e
resmnsabilitbSii instituSiei cu privire |l a modul
mi si uni iatras p srpomr $agie Ki bunei éedbebSpgenal a of

Universitatea " Hi decl art p ucd liitck "HeDregcd j@ar nagin tau |
Rectorul ui privind p o, i tdiicsapmenpadginadwemean AFAId cal it

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/deatia_rectorului_calitate.pdfn univessitat e e xi st t
din 2014 un Cod de a s i g uisppnibk pe asiteucl a | i thils tdii #dnesali e
https://wwwafahc.ro/ro/facultate/documente/Codul%20de%20asigurare%20a%20calitatii. pdf

La nvel instt u S| AA & h st didgpuwerdieastrict ur t oper a™Hi ooaeédziprin

acHi unil e de pedontgpaliceleé @ Ganmie detevalldirie Hi asigurare
de | a nivel ul uni versitt ™ i, car e ~ Hi deéedef Lt Hoar
Senat la data de 28.01.2015

incadr ul Raportul ui adcmexelarint audogtadentifiat ¢ nf R A ma HHi i pI
componen™a 'Hi numi rea Comisiei de evaluar e 'Hi a
informa "Hi i rled eexit tae e'Ha CWEIAICL "Hia /nipred g rdeemelamaace st uc
vizitei de evaluare, comisia s ol i ci t at aceste 1 nf-aufosafidiizate d e | a

numer el e hottr ©ril or de mBieirC&AC ladng e nwimi r Resttai tme Hibea


https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/declaratia_rectorului_calitate.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Codul%20de%20asigurare%20a%20calitatii.pdf
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ultimu universitar incheia20192020, Comisia CEAC a universt £ "Hi i a f oumt form
preHedi nte Hi 3 membni stadeatdi Odaot anal Headdotu
purtate cu Comisia CEAC in cadi | Vi zitei deptewlal citar mig CEARIlastl £ L c &
ni vel ul fpragrameldr de siudiuoPentrd fiecare an universitar, Comisia CEAC a elaborat un

Raport prezentat "~ nnSdeamiscai e detotn’Hbine L HE "Huneph

Din aprecierile membriloc o mi si e de evaludeeculezwudt t alct ca
uni versitatea nu este unul ridicat pe toate pal
domeniu.

Procesul d e e Sitmav ih Gélntin@stemuluiede tasigurare a dalk "Hi i educa’Hi ei
stabil e®Bltecotaper-pr 0of essotruudeméazat e pe respectul
studen™i | or , ca de anivarditatel saualin afara acekt@lecai sesipae@uisao ane d i
de etict untitvierrtsidarabateriegpatov®LHHi it e uché vme bt A
de etict Hi deontol ogie universitart din Carta i

Cn Academiar iFom&e AbenrAi o@o aemxdtsd tdiHi BmeatHapl i ct
privind activitatea profesianl £ a st ude nHdi |'Hir nfansitveerl) .| iReemnt r u an
2021, regulamentul a fost aprobat de Senafth | a dat a de 30. Ol8l pe2s@iedl0 'Hi e
instit'Hi e i
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20s
udentilor%202022021.pdf iar pentru anul universita20192020 regulamentul a fost aprobat d
Senat la data de 28.06.2009n ceea mreo ead wreiHte i nsti t u'Hi ei pentt
contestaHi ile stedepiHhbteseboividededataiHae, regul
ctudent ul poat e upmiyreln eotaotdinm wetstt al’ti eo apendeéb2d des cr i s t
ore de la comunicarea not&flo nt est aHi ha seed’dlipaande Malnka g eanetnd €
analz at b demi si e neutr icadetledi acai e enw aff @ sudgmimlevea | uat

in cent ul preocuptrilor referitoare | a asigurare.
monitorizat cu ajutorul setuluide dcoe nt e ce al cttuiesc sistemul de
CEAC).

Cn ceea ce pa, iinABAHEe eplienvbdebtidd aladgei a de organi zare
programului Erasmus{Anexa 16)carec on "Hi ne o descruierien fdeertnad "Hiaa rta la

mobilitatea Hi configur el@aditi meceanti arme pridcpdleasse ,g u'r n
funda ment al e ale Cartei Erasmus, ghiduril or Hi doc
Raportul Comi si ei rdee akEv@d luiatrte™Hi'Hi (ACSEIAgCUTr al a nii

eval uar ea i pantauramukuniversitar01B020apHibatde Sentla data de 24.03.2021,
a fost anexat Raportului de autoevaluare (RH)i este di swdniibeisld adiésa™p e s i

https://www.afahcg/ro/facultate/documente/Raportul%20CEAC%2022020.pdf Raportul
analizeazt dirmitpemspgedtuidl 0 mandctaer mo duanli ivtelr 'Blii It at e a
Hi indicatorii st anidtak tieil op e d € e lae jorg: ucepidditadeao anp @ @ ¢
institu'Hi onal t, eficacitate educ adkfieican aondus |&Hi ma n
formulareau n u i pl an de mbsuri de i mglogre ntcaut nitnsuanul
respona bi | i Hi t e r mu#ite.ePenterestul peribader de naeprecedenta evaluare nu au
fost i dent i frivind eapoartele @omisiei decE\Hilue [Hi Asigurare a Cal i
cadr ul Raportul ui d e a udifel, ewoadzia \aziteede evRIB, comidina a an e
solicitat aceste rapoarte de la ultima evalpyarec a r e nalz® aleHiodului @e asigurare inta £ a

cal it L ™i i, precum Hi recomandbiri

[1.4.4 Proceduri privind ini@erea, monitorizarealbrevizuirea pero d i ¢ tgramdop® o a citoi v i t t
didacticeded drate

Dezvoltarea programel or de studid. vilmeeatrmt f ur n
angajare pe pieddHmemuotui . spPeoptl ogemede studinseddi e r i i |
numaii dupti pt tapa obpodtadni t £ Hi i l or 'Hi a posi bi
“nvi™HE mOnt | a st anvdealr dred "&li odrea IRceaifi Ui |t aam eero tpdeep emit r u
aprobar ea, monat eni pa&r gameldddetsteds Lz lplaborarealanurilor de
“nviHE mOnt , a curriculelor, a compet @dtdnlde r Hi

studi i sunt analizate ceri n'Hed .e Dtealeifliici @aa ud ai el


https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Raportul%20CEAC%202019-2020.pdf
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comp™enSel e pr osfveesrisoanlad ec @&ti  kir aariile de conSin

creditele alocate-a realizat pemtu f i ecare program de studiu de 1

vali darcwc«rieda ntm oRe@dlifsct ui | dla $Sd b naidr (RAEIHL mOnt ul
La moment uli idevsifzki Huerit ioha | eAcaddmd ar ef odrriks A é rt iuéth e Al

Co anebt dplicabiRegul ament pentru ini Wierea, apktobarea
a progranelor de studii care a fostaproba de Senatul universitar la data de 28.01.2(#%n
Reguament sestabileHt e al gor i t mul K i responsabilitbtSile
periodickt a progr amel tracadetmie, mdtimidipic edear s euvudietr at e
faciiteazt el aborarea Ki prezentarea deocautmeditia,Si gl e
faciliteazt o evaluare corectt Ki operativit rea
studiu.

| n iedliawrizarea, acreditarea, monor i zar ea K eval uare periodic
ni vel il incaesnt'etr Hse desf tHoart conform unor proced
cttre Senat a unma muwlowir da euret dnisd dedlucrid iPoongnd déa
profil ul de competenSe prof esitoarael edekfii neK & B S voek
specializtrii kplahubctderancuB8tm@not ar euartet Ssivin.t G
procesul @ proict are a pl amnltuisedest’arbvtd tsmm  di sci pl i nel
specificul lor,cu respectarea standardelor specifice domeniului de studii. Departamentele implicate Tn
programul de studiiur ef alca opaipivvialbe s ¢ cwe tpQiriav cur |
stabil esc cadrel e di dactice cu mwimpeteenSrevisde
Coordonatorul programul ui de studiu “mpreunt c
" nv it St stabitesc titularii ciplinelor. Pe baza planului denv £ S£ m©nt , titul ari

"ntocmesc fikela ainadi gleiardl adro.cuemiteil e referit
el aboreazt forma finalt a stdduguwiecen Doederdetepriindi vi nd
programuldestudi pr oi ectat sunt prezentate ¢tuoARASplei ul ui

val i dar e. Cererea pentru autorizarea de func$Sio
apr obat tulachdemi€.e n a

Activit at ea de monitgramaeler adaeaktudi pree realize
progr amuligiai de biti u.c o®c o p u | monitoriztridi este res
"nNnviEHEmMONt ul ui Hi c au ofpriele de pgidHa t muo e@i ical i fi ckril or
Comisia de evaluareocn st at £ “n mod <cl ar c¢ctr mamiewndr diat acteerai
i mpuse de cttre angajatori.i absolvenSilor “n don
Finalizarea st udi inuloirde fiHdlizarg a studidtocandue & elibexasean e
actelor doveditoare a studiilobas ol vi t e. Duitpel odne |l eabodISVeanSii Ac a
Aeriene AHenr Coandto din BraHov atestt ct tit
generad , de s p e c i mleisdledntdemertiple catedall absolvit. Acestea suprecizate n

suplimenth | a di plomt fiind “"n concordan™t cu cerin’l
calificarea wuniver sit amruluide Sudinrespettiv, mair e pga&r aunrege!

supi mentel e | a dilpé menht e c@nr iceleamghrge derpmegamal mestudii
respectiv.

Acordarea Dipl omei de | icen™t THi de master S
finalizare a studiilor, in confornate cu prevederii®egi | ament ul ui de Oorgaei aar
examenulud e | iT2@26MitRagul ament ul ui de organizare &i

di sef2020Wi e

T di pl omk de Iniiawudn Sdke “Ini cceanmpet, HAikntfiornnGaeSi mi lkiit o
specialz L r i | e OManagpgdMammatge mentavi aSraficul ui aer
sistemel or de rachete K i artilerie antiaer.
suplimentul a di pl omt ,isgeairdtiriu umii cvleulsilt are de | i cen

T di plomlastder m n domeniSd rmdiel i magteedr, fslpteiciiml i :
spaSiul ui aeriano, OManagement ul sistemel or
secur i tQitteto,de "ol jpengrinciclul lli studd unidersipate denaster;

9 certificat de absolvire std i i uni versitare de l'icenSt/ mast
promovat examenul d e-aulprezergah|®dcdstd.i sert aSi e sau

In cadru Raportului de autoevaluar® A )  Hi a a fost identificate ihrouw ma "Hi i priv

con™H nutenmlt eSwpl ilm di pl omk pentru programel e de
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Vi z ei de evaluare, ¢ o0mi sjpeatruprogsmroeleide stutiatt e nS'ldkp | "Hime
master

Revizuirea programelordet udi i s e f a ceebeneficiadar, dnrspbciat beneficiari i n S
militar:i pentr u -pReoggurl aanmeelnet dpee nltirwe n'Hti 2iae e@aa ,Oi a
eval uar e aa ppgramelordie studi "comibsi a de evaAFAauaputlt onst at
prezentadovezicocretede aplicarea acestuiari ultimii 5 ani

Cn ceea ce prdéstuditManagerpenta tafialoiadrige omi si a i nstitu’F
ideni f i cat leaspuiet oar e
- oinconsistefHin alocarea creditelor phsciplinec u acel a'Hi; numkr de or e

- nunmtrul de ore didacticéii de studiu individual degdHe 40 de ore petpttmant, fa'HL cealeeb2 de
oreincluse” n f i Hepling; de di sc
- fi'ktle disciplinelompu s e | a il prezporezultakildavt L

I1.4.5 Proceduri de evaluare pertbi ¢ £l iditcacpalui profesord

Cremt cal itbtSidi pr ovkc § a ucereeiare este inparcSeidaa r e GARALu c er i
necesarul & rorme, respectiv de cadre didactice stabilisdainarfluse seama de fap u | ct
activitbLSile desfrlixbpupeaiareemee sle proéd K i temel e de c
individualizate. Titula r i i d e draduldidgetic denminmmuk efbcdetr i, fiind do
doctoranzi in domeniulisciplinelor din posth o cupat . Titwl pnéeghtded xa il at
compe t ein Soeneiul di sciplinei dduchin gitioitateawdé predareazpltatele Hi i
cercetftiicalHb ¥ 'H

Calitatea corpului profesoral constituie o cet f u n d a meindedidiréa misianii t r
academieilEval uarea peri odi c toralast olightorie’HsE organieeeb r po |l mod pr
regulat, bazandee pe critar generaléH procedur clare transparenteser #ifaeapiublic
cunokti nQiedlei tchda e s (icm bei @ mmu hi'HE a rsep e 'Hii rel a™i onar e
capadiateadetransmitere & unokt i nSel or citdemntdizarea unu ®t spBdific’HH i i mp |
compl ex de met ode ticHe ihgogigeadpredafiavteHad ied a cp o tcetareSi al ul
Kiti nSi fict K i deont ol o ieaitcadn rdiddcticimplitat inpprooeue s i on a |
educa’™i onal

Universitatea pmo v € a z ici dp eduittar e corect e 'Hi taeatataragpar ent
condi "Hi iblicitate apticabile patét in domaenil "nviEHEmMONnt ul ui superio
Ministerului Ap L r £ r i i PMd "Hitd mcal ed.e raeeme posricarpersonalwi didactic ul ar i
este 0 preocupar dui AFA,r mamn eketréalizatdeaunbierapart: aptim ntre
numbtroaddrde di dacti ce «kdemastamizriyl “~de fsuthcddeda eSidekiob
programuli de studiiuniversitare, @ n u mndiscidiné | or i ncl uset@mtp!| amuumtr de
de ore ietrandder abyielde , pr ecium tkdi Sidleorv od armull e mertt ar e
de liceiHL / di sert aSi e, c er c uriatj consit & iHn "HI§fc it ¢per edcinu d e n "He’
conformitate ARACI8.comandbtril e

Din SituladHi adipdat uiratcei |'Hbir rdeipdaarcttii’diea Hi de cerc
universitar 2022021 pentru cele 4 departament®roborate cu Anexa 1 FV, Axe 5 FV 'Hi

det ali erea acestei a, a rezultat faptul ct:
- Raportul dintre cadrele didactic8§( titulare+ 1 0 asoci artuel) tkot afuntke st uc
l'icen™M + 166 master) d-POR21 estdet latbs i t at e, “n anul

- Raportului dintreade | e di dactice titulare (3620216P9 numkbtr
este de 1 149.

- Raporul dintre posturieddacti ce (54, 661) Ki R2021 {699 dste deo t a | C
1llal2.

La AFA evaluarea cadter didactice se realizt pe cele trei paliere(colegi, st uden$Si |,
managementn corformitate cu procedurilepecfice SMC Modal i t £ Saipéfeo rdrea neSved lour a
profesionale ale cadrelor di dactice sunt prezer
universitar i academiein acord cu dile dinRA, fiecare cadru didactiti ndi f er ent de po
care o are in facultate sd univesitateeste evaluatanualdet t r € di r ect oprecbm de dey
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K i e ctLtr e c o lrtangntului Adtfelnpotrivibadtr 2628, edvead auar ea col eqgii

cadrului didactice st e obl i gatkcsefiaec ek i p ep ebradhcae cotigk ,enil dkad ec tetvr e
comi si e de eval uadecer ueix idsetpearfftithkaateahdn iew a llefietaelde c ol e ¢
performanSele didactice Ki de cercet aafeiveéin e f i ec
cadrul colectivului, & al i t L Si i rel aSiil or i nh graieateteaconeune aa s ol i
fieckrui me mbur didacticl Corisiainant k ture raport anual privind calitatea
personalului didacticin cadrulRA 'Hi anexéor nu au fost identificateapoartele anuale privind
calitatea personalului didactic, pe qpomentade evl uar e col egi al L&, previzut e
eval ukridi personal ul ui didactic universitar, pe
iInceeac e prewavieutitree a edoruldedepatareacest a s e acoeall | zeaz
art. 2425 din Metodologie, pe bazd i K e i d&i ewalumaurie portofoliu de
Evaluarea se face cu referire la modul de indeplinira o brlcadmlai Sidactic cuprinse i fk a
postul ui, “n funcSie de performanSel eomeniptrteliair,
calitatea rela$Siilor interumane pe cdesaemniloacest a

(cf.IP.C.414 din Metodologia ARACIS)
Evaluarea cadr el or di dacstei cree adlei zcetatzrte asntuuad e n $pie b a z

deSenat ul academiei . Chestionarele sunt aplicate
pr edat tldidaetic eadudtrQhnestionarul face referfl@act ual i t atea i nforma$
pregttirea cadrul ui diuchda dt iccerpdret rdue “pnrdoecpel siunli r e
armonioast dintre teorie wilocedp eanaimét pract@i ¢ af
calitatear el aSi i | or i nterumaneadsspuecdif daetircel aSneur as
s udenSil or, acceptarea abordtril or nonconf or mi
rezolvarea unor pbleme speftice disciplinei, obiectivitateaistenu | u i de evaluare Ki
de cadrul didactic, gradpéntdeudmirsinveeal alcaas ul &
In acord cuart. 2931 din Metodblogie lanivelde f acul t ate se comdsttunt ui e o
cadru di dawdat $ic &Kiin tfrieecasre an de studiu, care se
stati sulitckt eal arezeval ubtrii cadrel or di davaeltiaiece de
este aprobatt fdaec «wlotnts$il .i UE v dctclea rluena voea ctsri @ laare died

se face dupt fiecare ci @letareafoenmardut, asigmanduel ea b s nh & a i
oricktrui factomi d@re ckitsi ey acsamft iCdeainieforukil Rezultatele a

eval gunrt confidenSial e, fiind accesibile doar
Rezultda el e finale sunt prezentate cadr enluoiversitdri dact i |
Observas$Si il eritoard la dctvitagga tadruluiddideifc s unt date direct
cttre precxednoaaadrutRAEHI ¢ amirasni eaxfest identificate rapoarte / dovez al
desf L' Hur £rii procesel or de evakpedoada dedla pceaedental or ¢
evaluae. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste rapoar primnit

Pe | ®legetevalbr i , ~ nart.22Br ddi mu Met od ol o guiuiaidaetic a |l u k r i
universitar fiecare cadrudidactics e aut o pevhazaunnecad z 4f i ke de autoevaluar

In cadrulRA Hi a ranmxeadaw fost identificate rapoarte

evaluare a cadrelor didactice ddauarepeperioadaddla ect or
precedenta evaluare. #el, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicteste rapoarte

In acord cuart. 3334 din Metodologia evall r i i personal ul ukevaluhread act i c
per f or man $sadleoindividpateode ecentralizez K i s e anal ecéeant | 8
departament. Punctajl obSinut de fiecare cadru diAdexaiti ¢ se
nr. 2 din Metodologie La randul lor, directorii de departamente depun la Birdue r s o n a | eval u
cadrelordiddct i ce p©O©nt | aadbtacHeuil dercembrie

Promovarep er sonal ul ui di dactic depinde de rezultat

rezultatel e eraltateleavaluirdes d ltset gui dafl FHS 1418, Ref.1:11 S).

.4.6Bazace dat e aistemate, teferitoare la asigurareaint er nt Wa cal i t L

Speci fi it AFA,cih planiinfoim&tic aceastdispune dee e | e t r- éNTERNET He | e
I NTRANET Kkl I NT RA M#eHlr.in sBtemele informatice elimivedsitate, se faccu
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respectea regul amen$iedmirl kri “imsdameni u, “n scopul

clasificate Re%él eslt aSiile de lucru sunt configurate
vi goar e, " ou nivetuhde secrdtiaaneSatinfoa Si i | or p r eefiecare sigtetme d e ¢
informatic.

ReSeaua | NJNWRANETsI t ar acopertmOnto,at €t rswpcatSuriillee d
birourile cadrelor di dactice ki ume rvedgsmadtdalridli e d
adminig r at i ve. R egSueraautat. e'snt et octoanlfiit ate | a nivel ut il
asigurandese auterit i t at ea K c o n frandmase S Az lcietsaitl e d nd atesSleaar s

contului individual @ utilizator atat pentru personhlu di n uni v eresittrait es t ud@tn S
cursansSi .

ReSeaua I ntftbBNERAMAN) taste a@ crud id @ airet eromtecd et
I NTRANET a MApPN Ki per mite cone cetsitateeca cekelalte uct ur
structuri & ministerului, prin intene d i u | serviciilor de-dogumentate. el ect
ReSeaua est&ie afcurnecdSitoantall tconf orm regl ementdbtrilor
baza contului individual e utilizator, pentru personalul ad e mi e i , iari prntrcwr saan
militardi romoni , pe baza conteapmvinl or acestor a, de
ReSeaua | NaTceoRONeETE | abor at or ul de informatict,
vt Stmont, admienicd radd areee.ri Grp exBadnteredteadd i tienst
(www.afahc.ro). Cadrele didactice universitacer, p u | instructorilor, studen
personal ul auxi |l i ara db acnes pentridecuntentadegsomp o €l ie b ii Inif toa tmea
poktetctelbnict. Accesul in reSea se face pe baz:
pesonal ul academiei, cOt Ki pentru studenSi si C L
Comise i nst idnstabi ¢ RA(ppgp2223)e st e me n Hi om ait s teixti 18 "Hieen "Ha
numterpest4 50 de si steme informatic«idestricnédtaet ea «ittii
Conexiunea I nternet, realizatt prin filledaleopti ct
ale academiei. In academéex i st t o re8Sea ¢@geastal auldatspozi Sia st
didactice, findagj ur at e ¢ onplehrier§arei alpditicitbrede securitate conform standardelor in
vigoare, cO©t ki pestbul apai eeaxJutia tdee z bR dnSamréiee | ceo nipnl

I ntraman sunt wutili zat e uil@atesiuprosedu sduep |”innvebnSttamr@en td, e
studenSi, c¢c©Ot «Ki de c.adrele didactice militare K
La intalnirle orgai zat e cu pr ofta&coddimativiliZzAdiea et aandciademic
reSelelor de comunicamie. |l a nivelul comunittSii a
in AFA(RA, p.56) exi sttt un sistem informatic “~n cadru
CalittSii dE&rdmataiSi @ e K C sunthilfiztam Cen fiacard wixicdded tbaze de
dda e cu toate informaSiile reféermivibtdGarmOnlt al asi gur
Kt i i ArScadrulRA i a anexel or ndetalieeh ef osbardehti Di astt &
date ceeace adetermingic acest ea stzif(\dexasrdSISEi ci tate | a vi

11.4.7 Transparen@a informaiil or de nteres blic
Uni versitatea asi glorrddintdes publicscp privire lajiptpamelende studima "Hi i

pe carde ofer Lt , |l a actedre dlee s¢ luddiieer edee iaiyelalprogamelan | H
de studi iugpiviperlascck u fne dfdite.c |

Transparen$Sa i nf or malé& oferile e acaddeme p rkii vicrael iltat ear s
asigut. pe di ver suenictcioormroinmta&ac $ia ni vel i nstituSio
paginii web a academi, www.afahc.rg st ructurattkt pe compaprrteizmennttie
inf or ma$i i pregfamaleide studiu, elii lcar i | e, evoluSia “n cariert
umane, facilenBBblbe, ohepetetestdaedi nteres pentru ¢
special; publicarea rapoaidede eval a r e i n s taiptrografelar desstudii;gnaini zar ea anu
a zil ei por Sil or deschi se K i a oal teodtucm&niohas
i nformarea potenSialilor studenSi t g grhneiorqpa me a r ¢
studii;jale acSi uni d emagsme@dnioa aa ei paginni i K i serviciilo

de conducereaci©Ohskitd®i me mbirciaid rceo nduindiatcktJicie akcia dse
pl atf or ma eatadengeitliuo ntaol att ea i mateoatelm aéeksared attu ditlactic
organi zatt pe faculti’™i, ani d ese pat trashdgmite/primdhi prog
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telefo 268423421 sau pe adresa gheaé: secretariat@afahc.ro. La data vizised consta a t ct
universitateaélber eazt grlatluatdisplpdiniment u

lIl. MA NAGEMENTULSTRATEGIC1| CAPACI TATEA DE ADAPTARE

lll. 1 Managemenul strategic promovat deAFA

Academia For "Hel or AdnrBucaréHe ikaSme n r i'ereC ovme $idner i i
consol i detsale ca opuoiversitdte permart L | ma Sii ovred | Kiroluidet er nas$
universitatede formae i del cerceirein domenili  spéaliticile imple ment at e patereHé | e d o
prininov a 8i kI atdhagbogiderinohtex t ul  diearabiel t L

Pentru perioada 4®-2020, AFA 'Ha configurat un Plan strategic, aprobat de Senat la data de
31.05.2016 Anexa 9, disponibil la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%?20strategic%2020A®@pdf. Prin acest plan
strategc se aveau in vederea prect r iliciteecx pefeire lavi zi une a laimm st iutae &i eHi ,

scopul strategicla obiectv e  'Hi itheli patr 6 oir man "Ht (domeni ul edu
HtiinH ficetbtdli asnguHEmM®Itt c¢ladHi f Hic e cneelg ¢ el rolegs iwirt § e
finmanci ar , al rela™i il or de cotiabiorlaye interuniver
Pentruwm mbtt o ar e SengtuAFA acadogtaPlanul strategic pentru perioada 2621251a
data de 12.05.2021, plan disponbil la adresa
https://www.afahao/ro/facultate/documente/Plan%20strates@620212025. pdf
ReferiorlaPl anur i | e o ppentau'plrioada de i precedergalevaluanes t i t u™Hi on a

au fost solicitate cu ocaziazitei de evaluaredeoarece Rapmlui de autoevaluared f ost at aHat

cel aferent anului univeitar 2019202Q La nivel ul sdintecnésc anual plaauc ul t £ "F

oper a'Hiaocnoarlde ,cu nobi ectivele fir>atseé titAHtii t u™H onal
Cn ceea ceétpravedetaspglurarea aoanasltiattSicit, acaemni

parte i nt eaggreammetntt ud uimamst r at e gHice Hieoisebiet tacondtd
programatice strategcekbemapeiraifHuahal eparaoameHi
Toate aeste dire "Hi i e esun awutdHin uedee de tate stucturile implicate Tnprocesul

managerialdin Acade mi a For "Hel or A dim B e o e rireA$tbpuh tigeii Coand b
obiectivebr strategi e pH r ao"Hiropuseadi Tedeptinite.

.2 Fundament ar e a Kd programelbrio p & wrealéti i plaaului strategic

Tn AFA procesul de fundamentare a planuluatggicsunt implicatetoate stuctuile manageale
ale unive r s | preeufhiH iintreagacomunitaé acal e mi Ircfinal, Senatulunivers i tahdli#e a Hi
aproli planul stratgic, cared e vi ne s ur aeta plrerilod @eiph dd mraiab. Anual se
anal i Histadd Ide ndephire a obiectielor stratg i c e K i 0 p mectia &ficieridaa | e I
mtsur i | or ocmgntel@aptamficaredstfa, fiecare nou planteategichiicdeo per 4Si on a
subsecventee inteme a z £ p eradalui defedlizama planuriile din perioada anter
Planulope r a "Hi o n a | altatpran rapreared la prirtipakele puncte forkdi punecte sl a
resgeciv cauzele generasire ale eestora, identificate la nivel n s t naltptn’téivatuar@/analiza

stadiuluimp | eméenpbtanul ui eotpnalipaedddemtn al af er

Act i vi tohiéttivdeed i ®Wi p | a n u ralelsen monjoerri az ldietna@nateHin mod
permanehlanivelulonsi | i ul ui AFAcul t t"Hi | or di n

Universitateanu esé in situdHi a fil @ unigersitae in cares £ s e msadide est e
imposibilitatea ¢ ot icn u tvrav@ndifHeedereatutile de cae digpune la acasmoment 'H i ne

referim Tn special la alitatearesusei umam, infrast uct ur a di s pst@ntbicluk , pilaedat
mundgi'Hi Mmodat ea de f i nfaonrHaareeta@Hia cctervcae £Hi i de
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IM¥RLspundersgpomisabi |l itate publict

La rnvelul Academi ei For "Hel or Aeri ese@r AmMewmeaziCoan ahi
organi za™Hi ahal tefegs"Htaclt pak katp’l nicaaabtia vt "HL mOnt ul ui S U
preveder i | ourCartiiuniversitare, ‘&lidocuntentelorsinn i tale &jproba de Senatul
universitar,pr ecum ntHar chelsotra Agen Hi ei Ro moGine #wmCinMsti "Bl ur
Superior.

Comisia dee x per Si a incABAradat ar eat i nternt reesatlei zreaglLe
periodic la nivel derist i t uSi e Ki de comparti meinnd rkts ppurnidvee
publlawizi &b f ost identificate el a nnvitvibim&nti nssutpietru

i nterne ‘Hide apkcar@ a iasest@aare pun accentul pe promovareaei culturi

organi zaHi onal e axattla™Hha mrnespeabul tf &ML mae el Bgi
profil militar, a tuturor preveddrior di n con"™Hi nut ul Caelt@i iumsgtvietr 'l
aprobate de Senatul universitarept u m 'Hi a standardel or AgeifinHi e R C
Cnvi HL mOntAuslt fSuperuinoirv.er si t at ea r erifoprelaasigurarea gl e me
K i eval uar ea LtSdImotntagsiliigsiumetiram,s pgarleonrSa it wtcuri ovri t
Hi respectt | iabeparagd®malauclaudemdicdact i c K i de <ce
|l i berttbtSilTooaseudaeareJitleamr .se r e anl'iHezie aman acguezrtarsiiligu ra
resursel or aHipodu trieceddeoat adree echi t at e Hi etick wuni

Datfinds peci fi cul militar al procesel or ddle  nvdi ™HL
de auditare internt isdrbhoneaoaplee miOir dBartHIi20midn 't
actv i t £ Hi specifice periodicai sater uDiuwiecApten L rdiei A
intermedi ul SecSi ei V Awdidi t Lt nileon ®8uakownaRez
acaden®g i K i deestonduceirle ad g i Mi MiasSti eornwall wei. AJd tri tma
realizatt c¢@ndanal f @91l 8y er R2018. tnautma coptmalelop audsa 201 6
constatat defig n Se maj or e, i arau Thtecmitp é @ u rcion s matatedl t & Siclt

necesare remediericastora.
Pe de al tt p-aorgamizat priopnis dctivitate Adiaadit iftérn, prinfiffia r ea de c bt

Senat (la data de 18.12.2019) a wunei Comi si i de
calit £ "Hi i pr oc e s utlaborat wRhpod I ‘&tiesi seaaprobdd ia dada de 21.01.2021 de

cttre Sen atAdtivitatearde auditrinteintacademias desf Lt Hurat “"n perio
29.09.2020, conform PI'Hinulpurio cdees ud wd i deeSénatcpasHi o na |
hottr ©rea nr. A/ 6196/ 01. 11. 20129 pcadenticha @estitditv u | pr
stabilirea nivelul ui de “"ndeplinire a standardel

conf orm cerin'Hel tera ARAGIuX.i t Aatei viinttaer nR02psant ru a
bazat pe Metiodolnd gira ea wad ictat ri tltpdHCaodul privired canduital u i ed
etict a auditoriHli orpei rPtlagarmait naia aall ii ttetdHilicia " Hb naa &
(aprobat de Senat pr 2019 hot tr ©rea nr. A/ 6196/ 01.1

Academi a For Heli Gean destabit ne | AHeni vel ul i nstitu'Hi
componente, practicidaudi t ar e i nt eriiholr aa ctunivesitbe, fHicitat rine n
metodologha. adopt at dnivedsear Senat ul

Audi t ar ea i nazelr nd fedodstepevibaraapietvlogiei elaborate in acest sens,

aprobatt de Sematulcaursicvoer soibedde pantiiccaabrebacdl ¢ Ik OHi i n e
pr ocesul ulilatoatd cicurdeddi stodi aiversitare.

Auditul intern al pocesului edug "Hilonsee reéeal czetmetcomi sia de audit
universitar.

Act i"Hr il tettd e natuved’'Ho ag & d ensidpiarie- iule,dad razultate e , concluzii
eventualele propuneri de corectare se constihtfeun raport de audit academic, pare comisia €

auditnt er n 7 | p uQoreisiel de asiyjlirasepi o zeivadil auaalried £ GHi Wi phldibwcc a "Hi o1
universitai, poOnti tlual slfuori’H august . De asemereai@y rapor
uni ver si tt ™Hii

Auditul public intern serealzez £ d e d iaudie int&hide cadrel Ministe ul ui ii Aptr tr

NaSi onad es t ddeawiSgblicimier n s e aidnileudg auditedlizate de Curtea de
Conturi aRomaniei.
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IV.EVALUAREA EXT EAFNLANANELUL PR OGRAMELOR DE STUDII

Evduarea insti u Si @AFA,lcdbae ev a | u teiadest tip dirdRomana se eruleaz £ atkat
nivel institSonal, ¢ ©t el unorlpragrameide studselectate in acest sensa i nmiskimiie r e a

In baza documerd "Hi eé lpal s id idsAFA Z implr eunt cu Ravpluaret u | d e
I nsti t(RAHadbmauw ment A& di s p ag L $iniede pvaliare, d rna tea @ai™Hi uni i
cde patu paliere € u profesoridy ahis odtviecheéHi "Hi'H Hidi ividtd angaj
institu'lenale cu celeinciankea f o st o evalarkadiz @aspéctiva indicatorilor ARACISIn
primde capitok aleacestuiraport.

Standar de 'Hind nndd edgaiivedmsiittiHinad:
Nuese cazul.

Stan d ar d e tbri indeptindi ipldi aal' lHinivel institu"Hinad:

ulP.2Carta Uni vegulasnenteespecafélat e " n Cartt

5: Carta universita £ conHine toate regul amentel e K i anejd
uni verRegul'Himent el ecuaeki sate $untau “n conSinut
conformitate cagale inevigdare.nireaz tcdntrar, Isee vorl da detalii qrivire la
neconformitbt™ | e constatate.

Constatdbtri din analiza Raportul ui de evaluare
Cartainsti tuwi ei |, el aboratt drept amzdr neldl eimeshitaetitiewa loen
organiz £ r i i Oi funciwi 6 statut upuvedsct Wi zi une, mi s
membril or comunitbWwidi upatiimoriul, srjjanizarea siudii®rpaativitataal uni v
de <cer ceftiacrte, coerbgiadiviizcaoademieeiea Bnel aWpi ¢éeumndit i €Cao
de etict Oi deontol ogie universitart, care este
expres regulamente sau alte tipuri de norme inte
Re c omarOd ti rnivie nt eualizaae aetutucor regalamentelo  Gi includerea | or

anexe ale Cartei.

v IP. 17. Principii ale politicii de admitere la programeledestud u of eri te de instit
50l nstituSia de ~ nviodt madncdtp arupreeti @oda agpd mid#en $i Ipor
publiccu c el puSin kase luni “"nainte de aplicare.

Constattri din analiza Raportul ui de evaluare in

Corform datelor inscrise Tn cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (pg03Rapor de

autoevaluare)i St uden Si i Ac ademieei AHemIrSe l @aanAerd sunt t
"nmatricul aSi “"n academie pogateitdepmpeegdernirlear
studenSil or mil it atatilr osnu@ént. sSueplsecctShicae ekdiec amltdl r é a Si |
de admitere se efectueeztrupare Bl eoWreinlte el nf o1rz
orientare ale Minigr ul ui Apbtrbrii NaSional e. Recreaetarea
markeing a Academiei F@e |l or Aer i ene frélsgrategile adptaendd academiPse i n

pot menS$Si ona: organi zarea de prezesttdi pecar@di rect
academia | e ofert, al £t ulrii tMdgatingul umizess it taa r epa opnad o/ le e
i nformaiSicoreat e, kindi cOnd posibilitt$i de verif
AHenr i Coandtoomawar’em atneen Siiemapgri ni real e Ki C C
generaaceleid ek iof i Steim spdcial,cce scpulde aavwa bazt de sel ecSi e
Admiterea “n Academia For Selor Aerienen®AtHetmu $i e

potrivit reglementtrilor MiMimistes tu ¢ v w | LAipdnded ac & S iNeaiS
concursul de admitere pa i ci pt absol vengS$Si ai colegiilor/1lic
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bac aureat, potriowirte. r Agimémeht L roiclueri | om wicg@ase
studi i/ eegonide beneficiatiaseapr obt de cbttra Miargii otnear wel, A

propuneril or DirecSiei Generale Management Resu
transparent, acordanetie kKanse egale tuturor egale thvigpaeSi | or
respectvi egea educaSieiSinaSfiendlieeclSheir Gener al e Mal
criteriilor propridi el a b or Adeste agpecte auntrconratizate ind e S e
Met odol ogi a de Oor gaard z ar e cacursklui ded e sadmhex u r

(www.afahc.ro/ro/programe_stillicenta.htm). Admi terea se bazeazt excl
academice ale candi dnaf8ide oriterii discriminatorii. Sipdurele triterin i ¢ i u
suplimentare de sadeSi ei mmpumse de coadeée Si dbeevdlt asgteprstii leii cctt,
specifice sistemul ui militar. La concur s o de ac
Coangddeoprezintkt numai candi dafrobeledl es tlae @aSi e AAO M
incent el e zonale deeseaelecHiai gteouvient Aptr tridi Na ¢

di mensionate astfekurlfarc®a,efcsibtcisentalsi guprodesdlibui
academiesebbae a ztpope toa ckt trahsparenthbdmiteciu studen$
Of erta educaSionalt pentru anul uni versitar res
aplicare,a numtr ul de Il ocuri pentru fi ecoar ekipfirdosgu taim
public pe siteul academiei, www.afahc.ro. Admitereas bazeazt exclusiv pe com
ale candidatul ui K i nu seatodi.pl i ckt niciun fel de ¢
(2) Nota |l a testul de veral e cohubji;tb se cal culeazt c
La Raportul de aut@luare (RA) este anexat Regulameht d e organi zare Hi
concursurilor de admitere pent rulunipersitag20E2020] e de
iar pe siteu | i nstitu'™H eiunieesttea rpeo sdtea tl icceelersigirt20pd2dd2 r u a n u
la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurar
€a%20a%20%20conculsi%20de%20admitere%20licenta%202021.pdf, iar la adresa
https://www.afahgo/ro/plograme_studii/master.htmi# Redg a ment u | de omageaani zar e
concursului de admitere pentru programele de master pentru anul universit®02@21

Comisiade evaluar e, inclusiv studen™i iunlamasgsut at t
privind odgahtBHar ane &#li c cepenuurfiscaré ciclu dedtadii antvarsitéiree
Il i cen™t CHi master . Re g ul a ma oonhcurbului de admiterg gpentruz ar e
programele de | icstar22-2p22t rau feorsu| SepatiaMoaa dede ct
25.03.2021. Pote™Hi al i | or candi daHi l-el suntveusietd & idi stpc
privind organizara 'Hi desf tHurarea admiterii, @®dcesik i al t e
proces.

Reomanddbri

Incadrarea in termenele legale de aduar e a pol iti ci i de admitere
prevederilor legale.

Transpar ent i z anoenrelor pneemarde mdmitdrel. inclaisiv prin postarea acestora pe
siteulins t ieit u Wi

w IP. 24. Niveluldesat sf ac Si e al s tcuud edneSzi vi oolrt a'rne ar approorfte si on
asiguratt de universitate

501 nstitu'Hi a de ’“IniviAedtzniOna pismuipae rsitowdeam™i | or cu pr
pri veHube pohal,ce\ddileostd e n"He 'Ht i Hi i defunivarsitaite. uct ur a of er

Cel puwin 50% dintre studengSi apreci azte poszsittiw]
de "nviWwtmOmgt istupeirda oface pabsiodegndidl de satis
Co n st atahatiza Raghartmui de evaluarein er nt [/ Vi zi t t:

Conform datelor inscrise in cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 55 Rbport
autoevaluare), ifReceptarea nivel ul adendiea rcFadri 3 elt
AerieneCdadechrd se reablbtmbazatprpceciericlomrSiabsol ver
privind nivel ul c o mp et e n §cademie. In acest séres penatuhutieersitat o r
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a a obat fAMet odmiuigié sat sdf ea ceSvii aeli uaarrbek nae fgor ogr amul u

uni versitart al Ac.ad@om @li u ZFioirISee | roe z WAletr d tesame 0n  ur n
analizate ki sunt | uate “~ n c onaplanuelodaer e nlvat $tmmbCunntt
conSrhinluamu fikelorea@aiiscsiplfiinel @ralter aaitren pentru an

Metodologia de evaluare a gradulued sati sfacSie a beneficiarilo
uni versitarbr kel Ax aghefmd tn &pladath detld205.28084. Senat

Incadr ul Raportul ui de autoevaluare (RA) Hi a ar
mecaismele de aplicare de la precedenta evaluare a Metodologiei de evaluare adraduls ad i s f ac S
a beneficiarilor programuu i de pr egtt usa identificav récr rezultate. rAdtfel, el n
ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat infma "Hi i “n Aceszulsteats faptul
20162020 foiembrie), ist i t u™Hi a a <col ect ateeapicrei idrei vetHd e nr
satish ¢ "Hpredare nv L "Har e, cercetare Htiien Hirfe scpte c'tni vs pfraic
servicii. Chestionarebe p@On@kosShmharRpRugchtacéeéstzea a
prin intermediul platformei de-karnirg . Din analiza rapoartelor, rez.i
ceaucompletat hesti onarele apreciazt pozitiv medH el de

La data vizitei de evaluare, comisiade evalr e a constaebe MmepSubnabter a
ftcute publice.
Recomandbri
ConfiguraremerOnamerdtitcaa emanor mecani sme de anali z
satisfa@i a | or " necpeace®ulpr e desdasiti ncheand W e Stefrevidicti fi nf r

de universitate.

X IP.32Audi tare Ki rtspundere publict
84 Pent rnuerceaSik i pentru men'Hi nerea acr ecdxtarneai i, ir
activitkbSii 8 &ué tdmmtawli &d e . e Bae duhStiaet ebl ueg eatuadrikt Lkrii
a situaSiilor financinalei zseuinte ffetcctuut aet ep udbe icctet r en
Constattri din analizaerRapdorivVukuttde evaluare in
In cadrul Raportului de autoevalugreR A)  'Hi a a n e ntdicate mformau™Hi ai u pfra svti ni
auditarea externt a sutoea@adHtidowvi Zihaincdar evahuse
descriere a unaiimastifted "Hideei od€Hi umvi He©ohéer nih & e
situa'i i laomale f Annezultrtat faptul cLtagditateedeidi i | e f i n
Dat fiind specificul miliuantal | praceséubr ideti
audi tare int&rmdd nud brd me sdriradper inrap t6r7/r2i0il 4n aHHi pr
specifice periodice al®i r ec Si ei de Audit I ntern a Ministerul
SeebBi V Audit I ntern Brakov. Re z ulrteaat ed cea dacundiietit ri
structurie @dconducere ale MinisteruluiaApaeastririeaNnSabpt
2018, cond a f ost -2018.rin urmardroatelor,pne |iuo acdan s2 Gl &t def

majore, iar la cele constatateasu ~ nt oc mi t pl antuirvii tdkeSi mies nreicecar
acestora. Aceste aspecte au fast n "Hi onat e " n Raport ul de autoeva
autoevaluare). In ¢cof or mi t ate cu Pl anul de audit paleb | i ¢ i |
i nstitu'Hi a dd misiuaeileradé audit de regutaritate (tema Evaluarea corifor £ "Hi i

activitt™ | or derulare de i nsHii tpurd cee cwr irlesrp e la
sistem (tema Evaluarea sistemuluideeercar e "Ht i i n"Hipf i cki i nNMHnhosalee ul

Recomandtri

Respectareagveder i |l or | egale privind auditaricara ext er n
rezultatelor acesteia “n urma analizei efectuate
y IP. 32 Auditare K i rtspundere publict

85 1l nstatdé& OnnvisQuipmer i or taedbudiet tsiki if acikt WaoYiaidl or
societate de audit de prestigiu, roooscut £t pe plan naS$Sional Ki / s a
auditului financiar, impredn cu anal i za agetuld tetve iat exieckiSi ehebuui
dezh t ut e de Senat ul uni versittSidi Ki au fost fiLcu

Se vor mendivonnad dsaotceileet apprea care a efectuat audi
ftcute publice
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Con attri diniadeal eval Raper i mternt / Vizitkt:

Si t u anificiaré amualk hu sunt aate externin cadrul Raportuluidetat oev al uar e ( RA

anexelor nu au fost identificate | thfuor da’Hivienp rtiu
cheltuieli, pre u m 'Hi publ i Astfel,e’docdzia vizited de wevaludre, comisiaddicitat
situaHiileaffenpaecparieoada de | a ultima eMwaluare

au fost prezentate document di n car e s tt u & Hiwhdiae anadieidpentraultimie s i
ani) Hizai ¢in ®Semalat B drevafH eur bufetaoahal tuiel:i
ct universitatea nu a f L c utomigaimdvdluareasaeestuiihdimal e i nf ¢
a 'Homut de specificul uni versitt ™ii

RecomandbiLri
Audit ar ema san wal®arddi o rp ufbiitfdreardar anaalaprivind ex e ¢ buyéti
deveniur i &Gi chel tuield.d

Continutm ~ nkcaomihcipalele aspeetdereeahtrdi extenela progranul de studii
Managementul Traficului A®n IF (L), care a fost evaluatle dtre dl. prof. univ. dr. Vade
ClI RUHAdfWBWAcademi a For Hel or Tér igithabelul rMprezewt me BL | c
un extras cprincipalele aspcte aleeMa L r i i athe progr

Tabel nr247 Sinteae v a | u tranului depstudblag AFA

Program de studi evaluat Obsg vagsi
Managementul Traficului Standar de Hi eirnfdoircnaatgeid a | id e Hip s
Aerian IF (L) "ndeplini H :
(Grad de incredereincredere | Nu este cazul
Ci f e £ Odzard GOy Aspecte pozitive ab programului de studii evaluat:
existen™a unui document referi

nivelul Statului Major al Fdelor Aeriene;
corp didactic wloros,cueger i en™Ht di dacti ct

domeni ul nNtiirm#éHi mi Hit are,) nienpa
i mplicarea “"n derularea de proi
cu echipamént e HHi umiace 1 simul®aun@n
pentru elicoptere ciunamilcocsuurhbso
digt alt de mbsurare a parametrilo
Hi control utilizate teael moniat mo
mediu);

exi sten™™d aaonl ittt Hi de i nstlineleide
specialitate;

acent ul care se pune pe " nvtiTHE
parcur sul a 6 semestre 'Hi Il i mba

infrastruct urrac edti adrhed t'Hddiai fndiar d e
de dezvoltare in comtuare a acesteia);

fad 1 i t £t™Hi | e of erite studen™™i | o
serviciilor medicale, echipament etc.);

acoperirea dispil i nel or C u mait setr d rm"Hatfodaie
pentru “nva'H mOnt online;

derul ar ea iadatcitvictet iHd k adfea it a" n f
|l egatura excelentt cu beneficid
in 2 etape;

practicalaunt £t "Hi oper ationali zate;
posibiltatea utiliarii bazelor de instruire din subordinea Statului Majo
Fortelor Aeriene;

deschidere internationalt cu in
afara acestuia (in cadrul Programului Erasmus, #ativiei Europene de¢
SchimbaTinei | or etQf i Her i

peste 64% (" ntre 64 80% “"nnul
ssudiile |l a programele de master
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angajabilitate de 100%;
promovabilitatea examenului de licentald¥%.

Aspecte negative ale progimului de studii evaluat:

Nu ese cazli
Recomandtbtri pentru @uatogr amul de
-revizuirea fi Hel or disciplinelo

stabilit volumul de ore pentru studiu indival, in coré a "Hi e cu
veri fi mar al 'Htd @acater e d

creHterea ritmului stpt £t mOn abine
raportul dintre activitt™ile dig

V.1 CONCLUZII

D u précenzarea tutorr  a tHt Heocertetaréil educéle dewmlate in cadrulAFA, prez e n't £ m
conclwziile noasre sub forma unei aalize SWOT cu refeire la toate aspecteleertizate la nivel
instit u $i ipepedramu vizitat

Puncte tari

1. Uni versitatea arebt dddlt Mir mikd dip d oM@dTHI eidfEtdd "l
Educa™Hi ei

2. Universitatead pune de odeoadmidist @ & ifamagdée

3. Conduerea uni v er isun manggement anpdern see domeniuluiap £ r, tordini i
pubicek iecust $i i

4. Universiatea dispune de ubun renune inron d u | unri veesipt o Siidho di n S
st kkian e

5. Universitaea dispunede cadredidactice cu experen "HL  p thalammiuled L r ,tominiii
publicek iecur;i t £ Si i

6. Cadreledidactie dau ddevommdant alelk de i i mamni theeésluaspirid n
de echipt

7. Promovarea spiritului etiin randlicadrdor didadi c e sttderiHia;l o r

8. Personalul didactippub | ilcutc r £ r il den pvrodfuimel e ewen'Hitep icaonf er i
jurnaleHi edituni corsacrateinclusivic r £ r i telBlCldravatea

9. Raportfavorabil decadre didatices t u dpentu$rogramet de studiale AFA;

10.Universitd ea Sfkhi kodaer t pr ogr a@red tet ddestg ksctuu dp iiina STan  nsutnr
preo ¢ u p a tigurardaaunoangajabilit."'Hi dicate itn domeniu

11.Un grad ridicatd@ r o mo v a b i dngaabiatatecla ptogranaderulate

12. AFA asigu £ p ®udd THu i ri toatelcheliueeld af er ent e rhneleagkatei i pe
cuMinisterul Apt r £ r i i Na™Hi onal e;

13. Asigurareaf o r imprafesionh e c 'Hir d @d dele d o usegmentea c ad e mi c,e : lic
masterat

14.0 s us dimplietrirest uden™i | or " metare’ld ipublicaret aarezeltater de cer
cere t t rimularea nBuifes £ r i il M €Htsit ud e n "He Ht i ;

15. Asigurareaunor cantracte @ pradick.  lbeodiciarii principali de renume n brésht

16. Utili zareaintens v & sistemului dearning, care faciliteazt manage:l
precareinv £ "Hdir echent oar e bi direc™i onal t

17.Ex i st e bifi@ecidigitalizate inr-o m+t sdui rclidcareisigut ac d eudelm$s | or
cadrelor didactice la baze de eatte n endté;
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18.

19.

20.

iste n S a unei b & zue nivelatehmic ireanhbi, la standarde europene,
cor es muwrmrz2t tb u n ei@tutirar steectGriloouniderrs it £ Sioi;
Utili zarex unui sisteminformaticmo d er n, fclameS iamnuaitaea Lt ef i ci ent t
ni vel acaderiaii ¢ Hi manag

O si t ua Hiket afpiind aan csiuar s ac adree foi fnearcdfitiad ireq u t &@eliHE v i
AFAp e c el e redsomate, inzlasicercetarea iMomeniy

21. Universitatea dispne de n Plandei n v e medlist ifin a n "He Maistalid Apbtrbrili
Na™Hi onal e
Puncte slde
1. Unel e r e cedawsahadetpreced dt Lgisee s @HipragHhmandbLr il e ac
e v a |, aukderire lavizibilitateacercet rkiii i nt earena Si onal i
2. Ogestiuneneintggr at £ a elordagnivel |l a ndeenitoveerrtst tuam L

3.

© ~N

In aplicar@ RegulanentuluiECTSec hi val area creditel or nu se
d e s e mmcarnfotmitatecul e g ia® Migodkik hu ® accept transfer de credite da lun

an la altul, etc.

Opreen St r i dirionditere in anunmité rgguiaente, spre emplu limitami ni mt de

60 de credite pentru promovaneaui stuéntinanulu r mé t or

Osr i epreaPnareinceeae pr ibvleikd aer epau u cucaracteenideatpubtiia Si i

pe pagina webdea uwmmrdiev ekris i It ityfizare] i mha@r it h o ma B &
disponbile pe site Toate acestea pe fiul unei orgaiz £ r i mte @& pagié web a

unives i t £ Si i

Universitatea dispunale un nurh r relativ redupe areé é& ingha dcrke " dni d «
numer oas en afaaceiondid &8 € §i c e Ki u efect imedateénedlitatear |, C
cantitatea reultatebr asociate misiunasumag de AFA;

Mobilitateasdzu t £ a cddacite’reil oar sdiauideBntefkitional r

In organigramaFA CEAC nu apareaentitatei st ructura universiti ™idi
Cu toate ct ~Bcoa&AL nDone xQrisghatnti gr a ma Spasta . | a
aparecaenitate inUniversitate.

Oportunit £ "Hi

1.

4.

Dezvoltarea unor programe de studii universitde lie n HL d e meedate érlimbc u p
engl ezt;

Dezvoltarea demodule/programe de studii Tn cooperare cu celelaldgu™Hi i dent” nvi ™HE
supeior militar;

Accesaga de granturdecercgarepr i n congpatal Bi ebionmar tberpneant r u
didactice

Dezvoltarearea Si i | orataden ipaert £intek $i din Sart Ki strt
Op er alidireamdai | i t tipHiIERASMUSdn@litar;
Implicareacentelor de cercetae, diseminare'H i dezbat er iunof proietd elez v ol t ar

i nt er easl , n a"dir cammoradiaj Hi ch
Ex i st e nigesesridicaudin parteapateneriore conomi ci in'kigt $ ac kalciu
preoclp L e i HiHE i iHCailGaale @leAFA.

niHL r
Atractivit at ea r edust dadndpmealfmbiar e i di dactice
Existertf a wadeerdidadite na nt ate "n varsdée kef gdamdl| wddi

conferel® i; ar
Finan Sar ea perftircy teaddkcaSi e
Sctder ea desudefyiulcuir san$S






