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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITŀŝII al ARACIS 

PRIVIND EVALUAREA EXTERNŀ A CALITŀŝII ACADEMICE  

din  

INSTITUŝIA DE ĊNVŀŝŀMĄNT SUPERIOR ACREDITATŀ 

  

ACADEMI A FORἩELOR AERIENE ĂHENRI 

COANDŀò DIN BRAἧOV 

  

I.  

1. Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov cu sediul în municipiul 

Braĸov, str. Mihai Viteazul, nr. 160, cod 500183, Rom©nia, denumitŁ ´n continuare Ἠi 

AFA sau Universitate / Universitatea, este o instituŞie de ´nvŁŞŁm©nt superior de 

stat.  

2. Evaluarea a fost efectuatŁ ´n conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare 

externŁ, a standardelor, a standardelor de referinŞŁ ĸi a listei indicatorilor de 

performanŞŁ a AgenŞiei Rom©ne de Asigurare a CalitŁŞii ´n ĊnvŁŞŁm©ntul Superior, 

ale Ghidului activitŁŞilor de evaluare a calitŁŞii programelor de studii universitare ĸi 

a instituŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt superior, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare, Ἠi ale 

Ghidului privind evaluarea externŁ la nivel instituѿional ´n modul de lucru mixt. 

3. Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov a fost evaluatŁ 

instituἪional de cŁtre ARACIS ´n anul 2015, evaluare ´n urma cŁreia a primit 

calificativul Grad de încredere ridicat. 

4. Principalele obiective ale evaluŁrii externe a calitŁŞii educaŞiei la Academia ForἪelor 

Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov au fost urmŁtoarele:   

- sŁ contribuie la promovarea unei culturi a calitŁἪii Ἠi la formularea de strategii care sŁ 

garanteze aplicarea principiilor calitŁἪii ´n procesele de predare-´nvŁἪare Ἠi cercetare ἨtiinἪificŁ 

´n ´nvŁἪŁm©ntul superior; 

- sŁ aprecieze mŁsura ´n care studenἪii, absolvenἪii, angajatorii Ἠi societatea au acces la 

informaἪii clare, de încredere Ἠi explicite despre modul în care Academia ForἪelor Aeriene 

ĂHenri CoandŁò din BraἨov oferŁ programe de studii, diplome Ἠi calificŁri ce respectŁ 

cerinἪele naἪionale, ´n conformitate cu standardele academice europene Ἠi principiile de 

calitate; 

- sŁ verifice modul ´n care managementul UniversitŁἪii  a rŁspuns observaἪiilor formulate 

la evaluŁrile instituἪionale precedente Ἠi sŁ creeze premisele pentru iniἪierea acἪiunilor de 

´mbunŁtŁἪire, acolo unde acestea se impun. 

5. În cadrul evaluŁrii externe a calitŁŞii la nivel instituŞional a fost evaluat ĸi un program 

de studiu universitare de licenŞŁ la forma de ´nvŁἪŁm©nt cu frecvenἪŁ. 
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6. Comisia de experŞi evaluatori care a efectuat vizita în perioada 18.05-21.05.2021 a 

avut urmŁtoarea componenŞŁ:  

 

Director de misiune: Prof. univ. dr. Iordan PETRESCU (Universitatea TehnicŁ de 

ConstrucἪii din BucureἨti) - Membru al Consiliului ARACIS 

Coordonatorul echipei de experŞi: Prof. univ. dr. Alexandru ἩUGUI (Universitatea 

ĂAlexandru Ioan Cuzañ din IaἨi) - Membru al Comisiei instituŞionale pentru activitŁŞi 

manageriale ĸi financiare 

Expert comisie instituŞionalŁ: ï Prof.univ. dr. Adela SOCOL ï Universitatea 1 Decembrie 

1918 din Alba Iulia; 

Secretar tehnic al evaluŁrii: Inspector ἧtefania ARMŀἧELU ï ARACIS 

 Comisia pentru evaluarea programului: 

Nr.  

crt.  

Numele ĸi prenumele 

expertului evaluator 

Programul de licenἪŁ 

evaluat 

InstituἪia de apartenenἪŁ  

1.  Prof. univ. dr. Vasile 

CŀRUἩAἧU 

Managementul 

Traficului Aerian IF (L) 

Academia ForἪelor Terestre 

òNicolae BŁlcescuò Sibiu 

 

7. ReprezentanŞii studenŞilor care au participat la vizitŁ au fost: Iancu Teodor-Radu 

(Universitatea din BucureἨti) - delegat ANOSR ĸi Costea Stefan Gabriel 

(Universitatea din Craiova) - delegat UNSR. Raportul ´ntocmit de aceĸtia a fost primit 

ĸi ´nregistrat cu numŁrul 5568 din data de 11.10.2021.  

 

8. Din partea Comisiei consultative ĸi de auditare a participat domnul prof. univ. dr.  

ἧtefan SZAMOSKOZI ï Univ.ñBabeἨ Bolyaiò  din Cluj Napoca. Raportul întocmit a 

fost primit ĸi ´nregistrat cu numŁrul 3518 din data de 16.06.2021. 

 

9. La vizitŁ a participat un evaluator expert militar în persoana domnului prof. univ. dr. 

Mihail  ANTON ï Universitatea NaἪionalŁ de ApŁrare Carol I din BucureἨti. Raportul  

evaluatorului extern a fost primit ĸi ´nregistrat cu numŁrul 3585 din data de 

22.06.2021.  

 

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare instituἪionalŁ a fost trimis Academiei 

ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov la data de 11.10.2021 cu nr. 5569, 

iar rŁspunsul instituŞiei a fost primit la data de 25.10.2021 cu nr. 5917. Raportul 

coordonatorului Ἠi directorului de misiune a fost definitivat în data de 25.10.2021. 

 

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externŁ ĸi a altor date 

publice avute la dispoziŞie de ARACIS rezultŁ urmŁtoarele elemente principale: 

 

11.1. Din cele patru fiἨe ale vizitei (fiĸa comisiei de evaluare instituŞionalŁ Ἠi fiĸele 

specifice pentru programele de studii universitare de licenŞŁ evaluate), coroborate cu 

rapoartele aferente întocmite de experἪii evaluatori Ἠi de cŁtre comisiile de experἪi 

permanenἪi de specialitate, a rezultat cŁ sunt îndeplinite cerinἪele normative 

obligatorii, criteriile, standardele ĸi indicatorii de performanŞŁ ĸi standardele specifice.  
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Comisia de 

experŞi 

evaluatori 

Calificativ 

propus ï 

NumŁr maxim 

de studenἪi 

ἨcolarizaἪi ´n 

primul an de 

studii 

ObservaŞii 

InstituŞionalŁ 
Grad de 

încredere ri dicat 

PUNCTE TARI:   

- Universitatea are dublŁ subordonare faἪŁ de ministerul apŁrŁrii naἪionale Ἠi 

ministerul educaἪiei; 

- Universitatea dispune de o conducere ĸi de o administraŞie performante; 

- Conducerea universitŁŞii aplicŁ un management modern specific domeniului 

apŁrŁrii, ordinii publice ĸi securitŁŞii; 

- Universitatea dispune de un bun renume ´n r©ndul universitŁŞilor de profil din 

ŞarŁ ĸi din strŁinŁtate; 

- Universitatea dispune de cadre didactice cu experienἪŁ practicŁ ´n domeniul 

apŁrŁrii, ordinii publice ĸi securitŁŞii; 

- Cadrele didactice dau dovadŁ de devotament faἪŁ de instituἪie Ἠi manifestŁ un 

accentuat spirit de echipŁ; 

- Promovarea spiritului etic ´n r©ndul cadrelor didactice Ἠi al studenἪilor; 

- Personalul didactic publicŁ lucrŁri de profil ´n volumele unor conferinἪe 

´nternaἪionale, ´n jurnale Ἠi ´n edituri consacrate, inclusiv lucrŁri indexate isi 

clarivate; 

- Raport favorabil de cadre didactice-studenŞi pentru programele de studii ale 

afa; 

- Universitatea ´ĸi desfŁĸoarŁ programele de studii ´n str©nsŁ legŁturŁ cu piaŞa 

muncii, fiind preocupatŁ de asigurarea unor angajabilitŁἪi ridicate ´n domeniu; 

- Un grad ridicat de promovabilitate Ἠi de angajabilitate la programele derulate; 

- Afa asigurŁ pentru studenἪii militari toate cheltuielile aferente formŁrii pe 

programele agreate cu ministerul apŁrŁrii naἪionale; 

- Asigurarea formŁrii profesionale Ἠi cercetŁrii pe cele douŁ segmente 

academice: licenἪŁ, masterat; 

- O susἪinere a implicŁrii studenἪilor în activitatea de cercetare Ἠi publicare a 

rezultatelor cercetŁrii. Stimularea manifestŁrilor ἨtiinἪifice studenἪeἨti; 

- Asigurarea unor contracte de practicŁ cu beneficiarii principali de renume ´n 

branἨŁ; 

- Utilizarea intensivŁ a sistemului e-learning, care faciliteazŁ managementul 

procesului de predare-´nvŁἪare Ἠi de comunicare bidirecἪionalŁ; 

- ExistenŞa unei biblioteci digitalizate ´ntr-o mŁsurŁ ridicatŁ Ἠi care asigurŁ 

accesul studenŞilor ĸi cadrelor didactice la baze de date internaἪionale; 

- ExistenŞa unei baze materiale la un nivel tehnic rezonabil, la standarde 

europene, corespunzŁtoare bunei funcŞionŁri a tuturor structurilor 

universitŁŞii;  

- Utilizarea unui sistem informatic modern, funcŞional, care asigurŁ 

comunicarea eficientŁ la nivel academic Ἠi managerial;  

- O situaἪie financiarŁ stabilŁ prin sursa de finanἪare, care oferŁ siguranἪŁ 

continuŁrii activitŁἪii afa pe cele douŁ paliere asumate, inclusiv cercetarea ´n 

domeniu; 

- Universitatea dispune de un plan de investiŞii realist cu finanἪare de la 

ministerul apŁrŁrii naἪionale. 

 

PUNCTE SLABE: 

- Unele recomandŁri de la evaluarea precedentŁ se regŁsesc parἪial Ἠi ´n 

recomandŁrile actualei evaluŁri, cu referire la vizibilitatea cercetŁrii ĸi 

internaŞionalizare; 

- O gestiune neintegratŁ a regulamentelor la nivel de cartŁ universitarŁ; 
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- În aplicarea Regulamentului ECTS echivalarea creditelor nu se face de cŁtre o 

comisie desemnatŁ ´n conformitate cu legislaἪia ´n vigoare ĸi nu se acceptŁ 

transfer de credite de la un an la altul, etc. 

- O prezenŞŁ ridicatŁ a rigorii militare în anumite regulamente, spre exemplu 

limita minimŁ de 60 de credite pentru promovarea unui student ´n anul 

urmŁtor; 

- O stricteŞe prea mare ´n ceea ce priveĸte publicarea unor informaŞii cu caracter 

evident public pe pagina web a universitŁŞii, de unde ĸi lipsa unor facilitŁŞi 

utilizare liberŁ a informaŞiei disponibile pe site. Toate acestea pe fondul unei 

organizŁri minimaliste a paginii web a universitŁŞii; 

- Universitatea dispune de un numŁr relativ redus de cadre didactice pe care le 

implicŁ ´n numeroase activitŁŞi ´n afara celor didactice ĸi de cercetare, cu 

efecte imediate în calitatea ĸi cantitatea rezultatelor asociate misiunii asumate 

de AFA; 

- Mobilitatea scŁzutŁ a cadrelor didactice Ἠi a studenἪilor la nivel international; 

- In organigrama AFA CEAC nu apare ca entitate în structura universitŁἪii; 

- Cu toate cŁ ´n AFA nu existŁ o ScoalŁ DoctoralŁ, ´n Organigrama pusŁ la 

dispoziŞie aceasta apare ca entitate ´n Universitate. 

  

OPORTUNITŀἩI: 

- Dezvoltarea unor programe de studii universitare de licenἪŁ Ἠi de master cu 

predare în limba englezŁ; 

- Dezvoltarea de module/programe de studii în cooperare cu celelalte instituἪii 

de ´nvŁἪŁm©nt superior militar; 

- Accesarea de granturi de cercetare prin competiŞie naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ 

pentru cadre didactice; 

- Dezvoltarea relaŞiilor de parteneriat cu universitŁŞi din ŞarŁ ĸi strŁinŁtate; 

- OperaἪionalizarea mobilitŁἪilor de tipul ERASMUS militar; 

- Implicarea centrelor de cercetare, diseminare Ἠi dezbateri ´n dezvoltarea unor 

proiecte de interes naἪional, european Ἠi chiar mondial; 

- ExistenŞa unui interes ridicat din partea partenerilor economici Ἠi sociali ´n 

legŁturŁ cu preocupŁrile ἨtiinἪifice Ἠi educaἪionale ale AFA. 

 

AMENINἩŀRI: 

- Atractivitatea redusŁ a profesiei didactice ´n domeniul militar; 

- ExistenŞa unor cadre didactice înaintate în varstŁ cu grad didactic de ĸef de 

lucrŁri sau conferenŞiar; 

- FinanŞarea deficitarŁ pentru educaŞie; 

- ScŁderea numŁrului de studenŞi/cursanŞi; 

- Instabilitatea legislativŁ ´n domeniul educaŞiei. 

Managementul 

Traficului 

Aerian IF (L)  

MenἪinerea 

acreditŁrii 

Capacitatea de 

Ἠcolarizare în 

prim ul an de 

studii: 60 studenἪi  

Aspecte pozitive ale programului de studii: 
- existenἪa unui document referitor la Modelul absolventului elaborat la nivelul 
Statului Major al Fortelor Aeriene;  

 corp didactic valoros, cu experienἪŁ didacticŁ Ἠi de cercetare ἨtiinἪificŁ în 

domeniul ἧtiinἪe militare, informaἪii Ἠi ordine publicŁ;  

 implicarea ´n derularea de proiecte de cercetare ἨtiinἪificŁ (unele dintre ele cu 

echipamente Ἠi facilitŁἪi unice ´n Rom©nia, cum ar fi simulatorul VR pentru 

elicoptere cu 2 locuri Ἠi tunelul aerodinamic subsonic cu balanἪŁ digitalŁ de 

mŁsurare a parametrilor, aeronave fŁrŁ pilot cu staἪii de comandŁ Ἠi control 

utilizate la monitorizarea Ἠi prelevarea datelor atmosferice Ἠi de mediu);  

 existenἪa unor facilitŁἪi de instruire foarte bune pentru disciplinele de specialitate; 

 accentul care se pune pe ´nvŁἪarea limbilor strŁine (limba englezŁ pe parcursul a 

6 semestre Ἠi limba francezŁ ´n semestrul 5);  

 infrastructura didactica Ἠi de cercetare ἨtiinἪificŁ foarte bunŁ (cu preocupŁri de 

dezvoltare în continuare a acesteia); 

- facilitŁἪile oferite studenἪilor (asigurarea gratuita a mesei, cazŁrii, serviciilor 

medicale, echipament etc.);  

 acoperirea disciplinelor cu material didactic;  



 

 existenἪa a 2 platforme pentru ´nvaἪŁm©nt online; 

  derularea activitŁἪilor didactice Ἠi de practicŁ faἪŁ ´n faἪŁ; 

  legatura excelentŁ cu beneficiarii/angajatorii; examen de admitere riguros ´n 2 

etape;  

 practica la unitŁἪi operationalizate; posibilitatea utilizarii bazelor de instruire din 

subordinea Statului Major al Fortelor Aeriene;  

 deschidere internationalŁ cu instituἪii similare din spatiul european Ἠi din afara 

acestuia (in cadrul Programului Erasmus, a Initiativei Europene de Schimb a 

Tinerilor OfiἪeri etc.); 

  peste 64% (între 64 80% ´n ultimii 5 ani) dintre absolvenἪi continuŁ studiile la 

programele de masterat oferite de instituἪie;  

 angajabilitate de 100%;  

 promovabilitatea examenului de licenta de 100% 

RecomandŁri: 
- revizuirea fiἨelor disciplinelor ´n ceea ce priveἨte modul în care este stabilit 

volumul de ore pentru studiu individual, ´n corelaἪie cu forma de verificare Ἠi 

numŁrul de credite alocate; 

  creἨterea ritmului sŁptŁm©nal la 24 de ore pentru a echilibra mai bine raportul 

dintre activitŁἪile didactice Ἠi cele de studiu individual. 

 

 Pentru programul de studii universitare de licenἪŁ evaluate, concluzia experŞilor 

evaluatori a fost menѿinerea acreditŁrii, iar pe componenta instituŞionalŁ propunerea 

directorului de misiune Ἠi a coordonatorului echipei de experŞi evaluatori a fost acordarea 

calificativului grad de încredere ridicat Academiei ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din 

BraἨov, ´n ceea ce priveĸte modul de asigurare a calitŁŞii programelor de studii ĸi de 

respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire. 

Din Raportul Directorului ѽi Coordonatorului de misiune rezultŁ urmŁtoarele:  

II . EVALUAREA EXTERN ŀ, LA NIVEL INSTITU ἩIONAL A INSTITU ἩIEI DE 

ĊNVŀἩŀMĄNT SUPERIOR 

I I.1 PREZENTAREA GENERALŀ A INSTITUἩIEI DE ĊNVŀἩŀMÂNT SUPERIOR 

  

 Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò (AFA) a fost ´nfiinἪatŁ prin HotŁr©rea Guvernului 

României nr. 616/11.08.1995 sub denumirea de Academia AviaŞiei ĸi ApŁrŁrii Antiaeriene, care 

continua tradiἪia militarŁ a Institututelor militare de AviaŞie ĂAurel Vlaicuò, de RadiolocaŞie ĂAvram 

Iancuò ĸi de Rachete ĸi Artilerie AntiaerianŁ ñGeneral Bungescuò). Actuala denumire de Academia 

ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov a fost stabilitŁ ´n conformitate cu HotŁr©rea Guvernului 

României nr. 696/17.08.2000, respectiv DispoziŞia Statului Major General nr. G2/8 din 03.08.2000 

privind compunerea de pace a Armatei României.  

 Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò este o instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt superior aparἪin©nd 

sistemului naἪional de apŁrare, ordine publicŁ Ἠi securitate naἪionalŁ, dar Ἠi ministerului educaŞiei ´n 

baza prevederilor Legii educaἪiei naἪionale nr. 1/2011, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare.  În 

timp, AFA  Ἠi-a desfŁἨurat activitatea în baza mai multor acte normative, anexate Raportului de 

autoevaluare instituἪionalŁ, dupŁ cum urmeazŁ: HotŁr©rea Guvernului Rom©niei nr.190/1991 privind 

transformarea ĸcolilor militare de ofiŞeri ´n instituŞii militare de ´nvŁŞŁm©nt; HotŁr©rea Guvernului 

României nr. 616/1995; Decretul Preĸedintelui Rom©niei nr.71 din 22.04.1996 prin care academia a 

primit denumirea patronimicŁ ĂHenri CoandŁò ĸi drapelul de luptŁ; HotŁr©rea Guvernului României 

nr. 294/1997, HotŁr©rea Guvernului României nr. 442/1998, HotŁr©rea Guvernului României nr. 

535/.1999 ĸi HotŁr©rea Guvernului României nr. 696/2000 prin care AFA a fost autorizatŁ sŁ 

funcŞioneze provizoriu, specializarea ĂManagementul organizaŞieiò, cursuri de zi cu durata de 4 ani; 



 

DispoziŞia Statului Major General nr.G2/8 din 03.08.2000 privind compunerea de pace a Armatei 

Rom©niei, HotŁr©rii Guvernului Rom©niei nr. 696/2000, prin care Academia va fi denumitŁ Academia 

ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò; HotŁr©rea Guvernului Rom©niei nr. 645/2000 prin care s-a stabilit 

cŁ titlul obŞinut de absolvenŞii academiei este ĂLicenŞiat ´n managementul organizaŞieiò, profilul 

ĂķtiinŞŁ militarŁò; HotŁr©rea Guvernului Rom©niei nr.410/2002 privind acreditarea specializŁrii 

Ămanagementul organizaŞieiò la Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò, HotŁrârile de Guvern din 

2004, 2006, 2009,  2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 ĸi 2021 privind 

Nomenclatorul domeniilor de studii ́n ´nvŁŞŁmântul superior din România. 

 Organizarea universitŁἪii pe structuri funcἪionale de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi administrative respectŁ 

prevederile înscrise în actele normative de mai sus, ceea ce rezultŁ în mod corespunzŁtor Ἠi din 

Organigrama Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò. 

 În prezent AFA are în structura sa douŁ facultŁŞi în care sunt organizate studii de licenἪŁ Ἠi 

masterat. AFA nu dispune de o ἧcoalŁ doctoralŁ pe domeniile sale de educaἪie Ἠi cercetare.  

 

 Ċn ceea ce priveἨte programele de licenἪŁ Ἠi de masterat organizate de cele douŁ facultŁἪi, din RAI 

am identificat urmŁtoarele: 

¶ Programe de licenἪŁ (menἪionate ´n HotŁr©rea Guvernului nr. 299/09.04.2020): 

o Management ´n aviaŞie (3 ani), acreditat 

o Managementul traficului aerian (3 ani), acreditat, 

o Managementul sistemelor de supraveghere aerianŁ (3 ani), autorizat provizoriu 

o Managementul sistemelor de rachete ĸi artilerie antiaeriene (3 ani), acreditat 

o Management Aeronautic(4 ani), autorizat provizoriu 

o Managementul OrganizaἪiei (3 ani) propus pentru lichidare. 

 

¶ Programe de licenἪŁ autorizate sŁ funcἪioneze provizoriu: Nu este cazul. 

¶ Programe de master cu durata de 4 semestre, menἪionate în HG. 297/09.04.2020: 

Ċn domeniul ĂѼtiinѿe militareò: 

- Securitatea spaŞiului aerian 

- Managementul sistemelor de lupt ׅdin forŞele aeriene  

- Sisteme de Securitate   

 

 Baza legalŁ în care se desfŁἨoarŁ programele de studii în cadrul AFA sunt: HotŁr©rea Guvernului 

nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor ĸi al specializŁrilor/programelor de 

studii universitare ĸi a structurii instituŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt superior pentru anul universitar 2020-

2021, HotŁr©rea Guvernului nr. 318/2019 privind domeniile ĸi programele de studii universitare de 

master acreditate ĸi numŁrul maxim de studenŞi ce pot fi ĸcolarizaŞi ´n anul universitar 2019 ï 2020 Ἠi 

HotŁr©rea Guvernului nr. 641/2019 pentru modificarea anexelor nr. 1 ĸi 2 la H.G. nr. 318/2019. 

 Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov este ´nfiinŞatŁ ĸi funcŞioneazŁ conform 

legii Ἠi dispune de o CartŁ a UniversitŁŞii proprie, ale cŁrei prevederi sunt în concordanŞŁ cu legislaŞia 

naŞionalŁ ĸi cu principiile SpaŞiului European al ĊnvŁŞŁm©ntului Superior, fiind cunoscute ĸi aplicate de 

cŁtre membrii comunitŁŞii universitare. 

În baza HotŁr©rii de Guvern nr. 696/17.08.2000 denumirea oficialŁ a universitŁѿii este Academia 

ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò cu sediul: Braĸov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod 500183, 

tel.0268-423.421, fax 0268-422.004 ; Pagina web: www.afahc.ro . Echipa de evaluare a constat cŁ 

informaἪiile cuprinse ´n conἪinutul Raportului de autoevaluare instituѿionalŁ sunt conforme.  

 

 AFA are o identitate proprie prin urmŁtoarele elemente cuprinse în RAI: 

(1) denumire: Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò; 

(3) devizŁ: ĂNostrum nomen rerum est mensura nostraò; 

(4) ziua universitŁἪii: 1 aprilie, care este sŁrbŁtoritŁ anual, prin ceremonial militar; 

(5) sediu: Braĸov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod 500183, tel.0268-423.421, fax 0268-422.004; 

(6) paginŁ internet: www.afahc.ro; 

(7) e-mail: secretariat@afahc.ro; 

(8) ĸtampilŁ cu denumirea ´n clar, drapel de identificare academie, emblemŁ.. 

mailto:secretariat@afahc.ro


 

 Ca unitate militarŁ, Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò se individualizeazŁ prin:  

a) numŁr de unitate militarŁ: 01932, ĸtampilŁ cu numŁrul acesteia; 

b) drapel de luptŁ, sigilii personale, misiuni specifice.  

 

 Structura academicŁ ĸi administrativŁ este prezentatŁ ´n organigrama AFA (Fig nr. 1 - document 

ce poate fi accesat pe pagina web a instituἪiei www.afahc.ro) Ἠi este descrisŁ ´n Carta UniversitŁŞii, 

document care reglementeazŁ viaŞa comunitŁŞii universitare ĸi care specificŁ drepturile ĸi obligaŞiile 

angajaŞilor, precum ĸi normele de funcŞionare ale universitŁŞii. La nivel instituŞional, au fost adoptate 

strategii ĸi programe, cunoscute ĸi aprobate de membrii comunitŁŞii universitare. În proiectarea acestor 

strategii, s-a pornit de la cerinŞele actuale ĸi previzionate ale pieŞei ĸi mediului academic, de la 

consultŁri cu factorii responsabili la nivel local ĸi regional, cu Ministerul ApŁrŁrii NaἪionale ´n 

calitatea sa de angajator principal ĸi prin raportare la practici ale unor instituἪii similare din alte ἪŁri 

europene Ἠi NATO. Strategiile manageriale ale AFA sunt prezentate în planul managerial al rectorului, 

planul strategic al universitŁŞii, ´n strategia asigurŁrii calitŁŞii ´n educaŞie ĸi se regŁsesc Ἠi ´n planurile 

operaŞionale, elaborate anual. 

 Conducerea AFA este asiguratŁ de Senatul UniversitŁŞii Ἠi de Consiliul de AdministraŞie. Senatul 

reprezintŁ comunitatea universitarŁ Ἠi este cel mai ´nalt for de deliberare Ἠi decizie ´n Universitate. 

Senatul AFA are ´n componenŞŁ 11 membri aleĸi, dintre care 3 sunt studenἪi (un procent de 27,27% 

sunt studenŞi). Repartizarea membrilor Senatului - cadre didactice cu drept de vot - pe structuri 

organizationale este urmŁtoarea: 1) Facultatea de Management Aeronautic  ï 4; 2) Facultatea de 

Sisteme de Securitate AerianŁ ï 4.  

Consiliul de administraŞie este forul care asigurŁ conducerea operativŁ a universitŁŞii ĸi aplicŁ 

deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Consiliul de administraŞ²e al AFA este 

compus din Rector, în calitate de preĸedinte, prorectori, decani, directorul general administrativ ĸi un 

reprezentant al studenŞilor. Consiliul de AdministraŞie este format dintr-un preĸedinte- rectorul, ĸi 

8 membrii între care: cei 4 prorectori, cei 2 decani, directorul general administrativ ĸi 1 student. 

 Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò este o instituŞie unicŁ la nivel naŞional prin identitatea 

sa, prin formarea ofiŞerilor ´n cadrul programelor de studii universitare de licenŞŁ ´n domeniul ĂķtiinŞe 

militare, informaŞii ĸi ordine publicŁò, specializŁrile Management ´n aviaŞie, Managementul traficului 

aerian, Managementul sistemelor de supraveghere aerianŁ,  Managementul sistemelor de rachete ĸi 

artilerie antiaeriene Ἠi Management aeronautic.  

Proiectarea programelor de studii din AFA se face prin cooperare inter-facultŁŞi/ departamente ĸi prin 

conlucrarea cu principalul angajator al absolvenŞilor ï Statul Major al ForἪelor Aeriene.  

 La nivelul fiecŁrui Consiliu de facultate se elaboreazŁ planul de ´nvŁŞŁm©nt al fiecŁrui program de 

studiu, pe baza abilitŁŞilor, competenŞelor generale ĸi de specialitate ĸi calificŁrilor a cŁror formare este 

urmŁritŁ.  

 Fiecare departament, prin titularii de disciplinŁ, elaboreazŁ Fiĸa disciplinei care stabileĸte 

cunoĸtinŞele ce trebuie asimilate, abilitŁŞile ĸi competenŞele care sunt formate prin disciplina 

respectivŁ, conŞinutul disciplinei, modul de evaluare, creditele transferabile ĸi bibliografia.  

 Toate programele de studii funcŞioneazŁ legal ĸi sunt supuse evaluŁrii interne, prin procedurile 

aprobate de Senatul universitŁŞii, ĸi evaluŁrii externe de cŁtre agenŞia de asigurare a calitŁŞii, conform 

prevederilor legale.  

 ConŞinutul programelor de studii este actualizat prin introducerea cunoĸtiinŞelor noi în domeniu, 

rezultate din cercetarea ĸtiinŞificŁ la nivel internaŞional ĸi naŞional, inclusiv cea proprie.  

 Programele de licenŞŁ ĸi de masterat sunt flexibile ĸi ´n acelaĸi timp personalizate prin disciplinele 

de specialitate, prin disciplinele opŞionale, prin programul de cercetare pentru proiectul de diplomŁ sau 

de disertaŞie, prin numŁrul de credite ECTS alocat fiecŁrei discipline prin dedicaŞia, vocaŞia ĸi 

personalitatea cadrelor didactice. 

 Programele de studii de licenŞŁ ĸi de masterat din cadrul AFA prezintŁ ca principalŁ caracteristicŁ 

faptul cŁ acestea sunt organizate ĸi cu acordul Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale, ca principal angajator 

ĸi finanŞator al acestor programe. 

 Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov oferŁ programe de formare continuŁ 

pentru generarea de noi competenŞe ĸi reactualizarea competenŞelor dob©ndite ´n formarea iniŞialŁ. 

 Ċn cadrul AFA, activitatea ĸtiinŞificŁ se desfŁĸoarŁ prin intermediul facultŁŞilor, departamentelor, ĸi 

a centrului de cercetare Ἠi simulare avansatŁ. Academia are atestatŁ capacitatea de a desfŁĸura activitŁŞi 



 

de cercetare ĸtiinŞificŁ de cŁtre Autoritatea NaŞionalŁ pentru Cercetare ķtiinŞificŁ, prin decizia nr. 

9696/14.07.2008 (www.ancs.ro). 

 Academia ForŞelor Aeriene ñHenri CoandŁò se aflŁ ´ntr-un continuu proces de adaptare la 

standardele de calitate ´n educaŞie, urmŁrindu-se realizarea gradualŁ a managementului calitŁŞii totale. 

 Din evaluŁrile noastre rezultŁ ´n mod clar cŁ AFA ἨcolarizeazŁ ´n corelaἪie cu cifrele de 

Ἠcolarizare aprobate de ARACIS Ἠi publicate anual prin HotŁr©re de Guvern. 

 

 

II.1.1 Statutul juridic  al instituἪiei 

Baza legalŁ ´n care se desfŁἨoarŁ programele de studii ´n cadrul AFA sunt: HotŁr©rea 

Guvernului nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor ĸi al 

specializŁrilor/programelor de studii universitare ĸi a structurii instituŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt superior 

pentru anul universitar 2020-2021, HotŁr©rea Guvernului nr. 318/2019 privind domeniile ĸi 

programele de studii universitare de master acreditate ĸi numŁrul maxim de studenŞi ce pot fi 

ĸcolarizaŞi în anul universitar 2019 ï 2020 ѽi HotŁr©rea Guvernului nr. 641/2019 pentru modificarea 

anexelor nr. 1 ĸi 2 la H.G. nr. 318/2019. 

Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov este ´nfiinŞatŁ ĸi funcŞioneazŁ conform 

legii Ἠi dispune de o CartŁ a UniversitŁŞii proprie, ale cŁrei prevederi sunt ´n concordanŞŁ cu legislaŞia 

naŞionalŁ ĸi cu principiile SpaŞiului European al ĊnvŁŞŁm©ntului Superior, fiind cunoscute ĸi aplicate de 

cŁtre membrii comunitŁŞii universitare. 

II.1.2 Sediul instituἪiei 

              În baza HotŁr©rii de Guvern nr. 696/17.08.2000 denumirea oficialŁ a universitŁѿii este 

Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò cu sediul: Braĸov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod 

500183, tel.0268-423.421, fax 0268-422.004 ; Pagina web: www.afahc.ro . Echipa de evaluare a 

constat cŁ informaἪiile cuprinse ´n conἪinutul Raportului de autoevaluare instituѿionalŁ sunt conforme.  

 AFA are o identitate proprie prin urmŁtoarele elemente cuprinse în RAI: 

(1) denumire: Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò; 

(3) devizŁ: ĂNostrum nomen rerum est mensura nostraò; 

(4) ziua universitŁἪii: 1 aprilie, care este sŁrbŁtoritŁ anual, prin ceremonial militar; 

(5) sediu: Braĸov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod 500183, tel.0268-423.421, fax 0268-422.004; 

(6) paginŁ internet: www.afahc.ro; 

(7) e-mail: secretariat@afahc.ro; 

(8) ĸtampilŁ cu denumirea ´n clar, drapel de identificare academie, emblemŁ.. 

 Ca unitate militarŁ, Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò se individualizeazŁ prin:  

a) numŁr de unitate militarŁ: 01932, ĸtampilŁ cu numŁrul acesteia; 

b) drapel de luptŁ, sigilii personale, misiuni specifice.  

II.1.3 Structura instituἪiei  

Structura academicŁ ĸi administrativŁ este prezentatŁ ´n organigrama AFA, document ce poate fi 

accesat pe pagina web a instituἪiei www.afahc.ro Ἠi este descrisŁ ´n Carta UniversitŁŞii, document care 

reglementeazŁ viaŞa comunitŁŞii universitare ĸi care specificŁ drepturile ĸi obligaŞiile angajaŞilor, 

http://www.ancs.ro/
mailto:secretariat@afahc.ro


 

precum ĸi normele de funcŞionare ale universitŁŞii. La nivel instituŞional, au fost adoptate strategii ĸi 

programe, cunoscute ĸi aprobate de membrii comunitŁŞii universitare. Ċn proiectarea acestor strategii, 

s-a pornit de la cerinŞele actuale ĸi previzionate ale pieŞei ĸi mediului academic, de la consultŁri cu 

factorii responsabili la nivel local ĸi regional, cu Ministerul ApŁrŁrii NaἪionale ´n calitatea sa de 

angajator principal ĸi prin raportare la practici ale unor instituἪii similare din alte ἪŁri europene Ἠi 

NATO. Strategiile manageriale ale AFA sunt prezentate în planul managerial al rectorului, planul 

strategic al universitŁŞii, ´n strategia asigurŁrii calitŁŞii ´n educaŞie ĸi se regŁsesc Ἠi ´n planurile 

operaŞionale, elaborate anual. 

II.1.4 Structuri  academice Ἠi competenἪe decizionale 

  Conducerea AFA este asiguratŁ de Senatul UniversitŁŞii Ἠi de Consiliul de AdministraŞie. 

Senatul reprezintŁ comunitatea universitarŁ Ἠi este cel mai ´nalt for de deliberare Ἠi decizie ´n 

Universitate. Senatul AFA are ´n componenŞŁ 11 membri aleĸi, dintre care 3 sunt studenἪi (un procent 

de 27,27% sunt studenŞi). Repartizarea membrilor Senatului - cadre didactice cu drept de vot - pe 

structuri organizationale este urmŁtoarea:  

1) Facultatea de Management Aeronautic  ï 4;  

2) Facultatea de Sisteme de Securitate AerianŁ ï 4.  

Consiliul de administraŞie este forul care asigurŁ conducerea operativŁ a universitŁŞii ĸi aplicŁ 

deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Consiliul de administraŞ²e al AFA este 

compus din Rector, în calitate de preĸedinte, prorectori, decani, directorul general administrativ ĸi un 

reprezentant al studenŞilor. Consiliul de AdministraŞie este format dintr-un preĸedinte- rectorul, ĸi 

8 membrii între care: cei 4 prorectori, cei 2 decani, directorul general administrativ ĸi 1 student. 

II.1.5 Oferta educaἪionalŁ (domenii, programe de studii) 

Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò este o instituŞie unicŁ la nivel naŞional prin 

identitatea sa, prin formarea ofiŞerilor în cadrul programelor de studii universitare de licenŞŁ ´n 

domeniul ĂķtiinŞe militare, informaŞii ĸi ordine publicŁò, specializŁrile Management ´n aviaŞie, 

Managementul traficului aerian, Managementul sistemelor de supraveghere aerianŁ,  Managementul 

sistemelor de rachete ĸi artilerie antiaeriene ѽi Management aeronautic.      

InstituἪia de ´nvŁἪŁm©nt superior are în organizare structuri de învŁἪŁm©nt, ´n cadrul cŁrora se 

organizeazŁ programe de studii, acreditate conform legislaἪiei ´n vigoare asa cum rezultŁ din datele 

puse la dispoziἪie de AFA Ἠi coroborate cu datele existente ´n evidenἪa acreditŁrii programelor de 

studii de la ARACIS, aἨa cum rezultŁ din tabelele de mai jos la data vizitei. 

Tabel nr. 1. SituaἪia acreditŁrii programelor de studii de licenŞŁ la data vizitei 

 Facultatea 

Programul de studii 

universitare de 

licenŞŁ  

Nivel 

(L/M ) 

Raport 

ARACIS Nr./ 

data (ultima 

evaluare) 

ObservaŞii 
Rezultat  

(calificativ)  

1 

Facultatea de 

management 

aeronautic 

Management ´n aviaŞie L 

Raport 

ARACIS nr.130 

/19.03.2021 

În curs de evaluare 

2021 
- 

2 

Facultatea de 

management 

aeronautic 

Management 

aeronautic 

L Adresa 

ARACIS 1516 

/15.03.2021 

- Ap 

3 Facultatea de 

management 
Managementul 

L HotŁr©rea 

consiliului 
În curs de evaluare A 



 

aeronautic traficului aerian ARACIS din 

30.04.2015 

2021 

4 

Facultatea de 

management 

aeronautic 

Managementul 

organizaŞiei 

L HotŁr©rea 

consiliului 

ARACIS din 

27.11.2015 

În curs de lichidare A 

5 

Facultatea de 

sisteme de 

supraveghere 

aerianŁ 

Managementul 

sistemelor de rachete 

ĸi artilerie antiaerianŁ 

L HotŁr©rea 

consiliului 

ARACIS din 

16.04.2020 

- A 

6 

Facultatea de 

sisteme de 

supraveghere 

aerianŁ 

Managementul 

sistemelor de 

supraveghere aerianŁ 

L HotŁr©rea 

consiliului 

ARACIS din 

26.05.2016 

- Ap 

 

Tabel nr. 2. SituaἪia acreditŁrii programelor de studii de masterat la data vizitei 

Nr. 

Crt.  

Domeniul de 

studii 

universitare 

de masterat 

Programul de studii de masterat 
Nivel 

(L/M)  
Rezultat (calificativ) 

1 ķtiinŞe militare Securitatea spaŞiului aerian M A 

2 ķtiinŞe militare 
Managementul sistemelor de luptŁ ´n 

forŞele aeriene 

M A 

3 ķtiinŞe mili tare Sisteme de securitate M A 

 

 Expertul pe programul de studiu vizitat Ἠi experἪii studenἪi au confirmat cŁ programele de studii 

dispun de misiuni didactice Ἠi de cercetare în corelare cu misiunea universitŁἪii.   

 

I I.2 CAPACITATEA INSTITU ἩIONALŀ A INSTITUἩIEI DE ĊNVŀἩŀMĄNT SUPERIOR 

 

II.2.1 Carta UniversitarŁ 

 

 Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov este ´nfiinŞatŁ ĸi funcŞioneazŁ conform 

legii pe baza Cartei universitare. 

 Carta AFA este actul constitutiv de bazŁ prin care se stabileἨte misiunea, principiile academice, 

obiectivele, strategia, organizarea si conducerea universitŁŞii, precum ĸi aspecte ce Şin de autonomia 

universitarŁ, rŁspunderea publicŁ, spaŞiul academic, codul de eticŁ, organizarea studiilor, activitatea de 

cercetare, promovarea calitŁŞii, studenŞii ĸi finanŞarea universitŁŞii. Din analiza noastrŁ am constatat cŁ 

prevederile din CartŁ sunt în concordanŞŁ cu principiile ´nscrise ´n DeclaraŞia UniversalŁ a Drepturilor 

Omului, în ConvenŞia EuropeanŁ a Drepturilor Omului, în Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii 

Europene ĸi ´n DeclaraŞia de la Lima privind libertatea academicŁ ĸi autonomia instituŞiilor de 

´nvŁŞŁmânt superior, cŁ ́ĸi asumŁ aderarea la "Magna Charta a UniversitŁŞilor Europene" în acord cu 

DeclaraŞia de la Bologna privind aria europeana a ´nvŁἪŁmântului superior. Carta este elaboratŁ în 

concordanŞŁ cu ConstituŞia Rom©niei ĸi legislaŞia în vigoare Ἠi este în acord cu reglementŁrile legale Ἠi 

cu politicile naἪionale Ἠi ale SpaŞiului European al ĊnvŁŞŁm©ntului Superior (SEIS). 



 

 La data vizitei se constatŁ faptul cŁ la data de 8.04.2021, în AFA a intrat în vigoare o versiune 

actualizatŁ a Cartei instituἪiei. Prima paginŁ a Cartei menἪioneazŁ faptul cŁ documentul a fost avizat de 

cŁtre Ministerul EducaἪiei, conform adresei nr. 533/22.03.2021, disponibilŁ la pagina 48 din CartŁ Ἠi a 

fost aprobatŁ de Senat în urma dezbaterii în comunitatea universitarŁ ´n data de 18.11.2020, conform 

HS nr. A6641/18.11.2020. Versiunea în vigoare a Cartei a fost adoptatŁ de Senatul instituἪiei la data de 

04.03.2021, conform HS nr. A1532/04.03.2021. 

 La AFA, prin Carta universitarŁ se statueazŁ elementele de bazŁ ale organizŁrii Ἠi funcἪionŁrii 

universitŁἪii (statut juridic, viziune, misiune, drepturi Ἠi ´ndatoriri ale membrilor comunitŁἪii 

universitare, spaἪiul universitar, patrimoniul, organizarea studiilor, activitatea de cercetare ἨtiinἪificŁ, 

organizarea Ἠi conducerea academiei, relaἪiile instituἪionale, precum Ἠi Codul de eticŁ Ἠi deontologie 

universitarŁ, care este prezentat ´n Anexa nr. I), fŁrŁ a menѿiona ´nsŁ în mod expres regulamente sau 

alte tipuri de norme interne instituѿionale.  

 ReglementŁrile instituἪionale ´n vigoare la momentul desfŁἨurŁrii vizitei de evaluare, dintre care 

un numŁr de 46 se regŁsesc ´n Anexele la Raportul de autoevaluare instituἪionalŁ (RAI), sunt conforme 

cu reglementŁrile legale ´n vigoare, sunt clar Ἠi coerent scrise, sunt armonizate la nivel instituἪional Ἠi 

sunt accesibile oricŁrei persoane interesate pe site-ul universitŁἪii. 

 Pe parcursul vizitei am constatat AFA funcŞioneazŁ ´n baza a 32 de regulamente Ἠi 32 de 

metodologii, aἨa cum se prezintŁ pe pagina web a instituἪiei (https://www.afahc.ro).  

 

II.2.2 Misiunea instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt superior  

 

 Misiunea Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò este coerent exprimatŁ, aceasta fiind 

stabilitŁ prin Carta universitŁŞii în cadrul art. 3 (2) Ἠi care constŁ ´n formarea ofiŞerilor licenŞiaŞi ´n 

domeniul ķtiinŞe militare, informaŞii ĸi ordine publicŁ ĸi ´n domenii conexe, pentru ForŞele Aeriene ĸi 

alŞi beneficiari interni ĸi externi, organizarea ĸi elaborarea de studii ĸtiinŞifice ĸi activitŁŞi de 

cercetare ĸtiinŞificŁ, continuarea implementŁrii standardelor, procedurilor ĸi tehnologiilor de 

instruire ĸi evaluare ale armatelor partenere de AlianŞŁ, devansarea prin aria curricularŁ a 

transformŁrilor ĸi schimbŁrilor care se produc la nivelul structurilor operaŞionale ale ForŞelor 

Aeriene, într-un mediu ĸi printr-un proces educaŞional c©t mai integrat spaŞiului educaŞional naŞional, 

european ĸi euro-atlantic ĸi a specialiĸtilor ´n domeniul de studiu ķtiinŞe militare ĸi ´n domenii conexe, 

prin studii universitare de master. InstituŞia are o CartŁ universitarŁ ale cŁrei prevederi sunt ´n 

concordanἪŁ cu legislaŞia naŞionalŁ ĸi cu principiile SpaŞiului European al ĊnvŁŞŁm©ntului Superior ĸi 

face referire la valorile care stau la baza activitŁἪii educaἪionale Ἠi de cercetare desfŁἨurate ´n 

universitate. Misiunea se realizeazŁ prin organizarea ĸi desfŁĸurarea studiilor universitare de licenŞŁ ĸi 

masterat, conform reglementŁrilor legale ´n vigoare ĸi a regulamentelor în materie. 

 Misiunea universitŁἪii este în concordanἪŁ cu Cadrul NaἪional al CalificŁrilor Ἠi cu cerinἪele pieἪei 

forἪei de muncŁ, ca urmare a cooperŁrii între universitate Ἠi reprezentanἪii beneficiarilor concretizatŁ 

prin informŁri reciproce Ἠi prin consultŁri pe parcursul iniἪierii Ἠi derulŁrii programelor de studii. 

 Misiunea Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò este asiguratŁ prin asumarea urmŁtoarelor 

obiective:  

a) adaptarea continuŁ a cadrului instituŞional, a concepŞiei de organizare ĸi modernizare a procesului 

educaŞional din Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò, astfel ´nc©t, pe parcursul studiilor 

universitare, studenŞii sŁ dob©ndeascŁ cunoĸtinŞe solide de specialitate, pentru dezvoltarea aptitudinilor 

ĸi competenŞelor specifice, ´n vederea atingerii nivelului necesar de cunoaĸtere pentru a putea continua 

formarea ´n ciclul urmŁtor; 

b) fundamentarea fiecŁrei discipline cuprinsŁ ´n planurile de ´nvŁŞŁm©nt pe baza standardelor 

naŞionale ĸi europene ´n domeniu; 

c) corelarea conŞinutului programelor de studii cu cerinŞele ĸi prioritŁŞile de instruire ale 

beneficiarilor ĸi cu cerinŞele cuprinse în modelul absolventului; 

d) participarea la programele naŞionale ĸi internaŞionale de cercetare ĸtiinŞificŁ, prin asigurarea 

cunoaĸterii, difuzŁrii ĸi valorificŁrii rezultatelor ĸtiinŞifice obŞinute de membri comunitŁŞii universitare; 

e) stimularea, dezvoltarea creativitŁŞii ĸi popularizarea performanŞelor ĸtiinŞifice originale ale 

membrilor comunitŁŞii academice; 

https://www.afahc.ro/


 

f) dezvoltarea sistemului de asigurare a calitŁŞii ca demers pro-activ, orientat spre competitivitate ĸi 

internaŞionalizare. 

 

 Proiectarea, organizarea Ἠi desfŁἨurarea fiecŁrui ciclu de studii în Academia ForἪelor Aeriene 

ĂHenri CoandŁò are în vedere o abordare a pregŁtirii de specialitate ´n cadrul domeniului fundamental 

de licenἪŁ acreditat Ѽtiinѿe militare, informaѿii ѽi ordine publicŁ în concordanἪŁ cu misiunea 

universitŁἪii de formarea ofiŞerilor licenŞiaŞi în domeniul ķtiinŞe militare, informaŞii ĸi ordine publicŁ 

ĸi ´n domenii conexe, pentru ForŞele Aeriene ĸi alŞi beneficiari interni ĸi externi, organizarea ĸi 

elaborarea de studii ĸtiinŞifice ĸi activitŁŞi de cercetare ĸtiinŞificŁ. 

 InstituἪia de ´nvŁἪŁmânt superior are în organizare structuri de învŁἪŁm©nt, ´n cadrul cŁrora se 

organizeazŁ programe de studii, acreditate conform legislaἪiei ´n vigoare asa cum rezultŁ din datele 

puse la dispoziἪie de AFA Ἠi coroborate cu datele existente ´n evidenἪa acreditŁrii programelor de 

studii de la ARACIS, aἨa cum rezultŁ din tabelele de mai jos la data vizitei. 

Tabel nr. 1. SituaἪia acreditŁrii programelor de studii de licenŞŁ la data vizitei 

 Facultatea 

Programul de studii 

universitare de 

licenŞŁ  

Nivel 

(L/M ) 

Raport 

ARACIS Nr ./ 

data (ultima 

evaluare) 

ObservaŞii 
Rezultat  

(calificativ)  

1 

Facultatea de 

management 

aeronautic 

Management ´n aviaŞie L 

Raport 

ARACIS nr.130 

/19.03.2021 

În curs de evaluare 

2021 
- 

2 

Facultatea de 

management 

aeronautic 

Management 

aeronautic 

L Adresa 

ARACIS 1516 

/15.03.2021 

- Ap 

3 

Facultatea de 

management 

aeronautic 

Managementul 

traficului aerian 

L HotŁr©rea 

consiliului 

ARACIS din 

30.04.2015 

În curs de evaluare 

2021 
A 

4 

Facultatea de 

management 

aeronautic 

Managementul 

organizaŞiei 

L HotŁr©rea 

consiliului 

ARACIS din 

27.11.2015 

În curs de lichidare A 

5 

Facultatea de 

sisteme de 

supraveghere 

aerianŁ 

Managementul 

sistemelor de rachete 

ĸi artilerie antiaerianŁ 

L HotŁr©rea 

consiliului 

ARACIS din 

16.04.2020 

- A 

6 

Facultatea de 

sisteme de 

supraveghere 

aerianŁ 

Managementul 

sistemelor de 

supraveghere aerianŁ 

L HotŁr©rea 

consiliului 

ARACIS din 

26.05.2016 

- Ap 

 

 

Tabel nr. 2. SituaἪia acreditŁrii programelor de studii de masterat la data vizitei 

Nr. 

Crt.  

Domeniul de 

studii 

universitare 

de masterat 

Programul de studii de masterat 
Nivel 

(L/M)  
Rezultat (calificativ) 

1 ķtiinŞe militare Securitatea spaŞiului aerian M A 

2 ķtiinŞe militare 
Managementul sistemelor de luptŁ ´n 

forŞele aeriene 

M A 

3 ķtiinŞe militare Sisteme de securitate M A 

 

 Expertul pe programul de studiu vizitat Ἠi experἪii studenἪi au confirmat cŁ programele de studii 

dispun de misiuni didactice Ἠi de cercetare în corelare cu misiunea universitŁἪii.   

 

 



 

II.2.3 Regulamentele, procedurile Ἠi metodologiile instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt superior 

 

 Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BucureἨti Ἠi sistemul de conducere al acesteia 

funcŞioneazŁ ´n conformitate cu legislaŞia în vigoare, potrivit Cartei universitare, Regulamentelor ĸi 

Metodologiilor aprobate de Senat. 

 Carta AFA este actul constitutiv de bazŁ prin care se stabileἨte misiunea, principiile academice, 

obiectivele, strategia, organizarea si conducerea universitŁŞii, precum ĸi aspecte ce Şin de autonomia 

universitarŁ, rŁspunderea publicŁ, spaŞiul academic, codul de eticŁ, organizarea studiilor, activitatea de 

cercetare, promovarea calitŁŞii, studenŞii ĸi finanŞarea universitŁŞii.  

 Carta Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò a fost adoptatŁ de Senatul Universitar prin 

HotŁrârea Senatului nr. A1532/04.03.2021. Aceasta este elaboratŁ cu respectarea strictŁ a prevederilor 

Legii educaἪiei naἪionale nr. 1/2011, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare. DovadŁ ´n acest sens 

este Avizul dat de cŁtre Ministerul EducaἪiei NaἪionale cu nr. 533/22.03.2021. 

 ReglementŁrile instituἪionale ´n vigoare la momentul desfŁἨurŁrii vizitei de evaluare, printre care o 

parte se regŁsesc ´n Anexele la Raportul de Autoevaluare InstituἪionalŁ, dar care au fost inventariate cu 

ocazia vizitei, dupŁ cum urmeazŁ: 

¶ 32 de regulamente: 

1. Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a concursului de admitere pentru programele de licenἪŁ 

in Academia Fortelor Aeriene ñHenri Coandaò în anul universitar 2021-2022; 

Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a concursului de admitere pentru programele de masterat în 

Academia Fortelor Aeriene ñHenri Coandaò în anul universitar 2021-2022; 

3. Regulamentul privind organizare ĸi desfŁĸurare programelor postuniversitare de formare ĸi 

dezvoltare continuŁ ´n Academia ForŞelor Aeriene ñHenri CoandŁò; 

4. Regulamentul de organizare ĸi desfŁĸurare a concursului de admitere pentru programele 

postuniversitare de formare ĸi dezvoltare profesionalŁ continuŁ ´n Academia ForŞelor Aeriene ñHenri 

CoandŁò - 2019-2020; 

5. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a Cursului de pregŁtire ĸi instrucŞie militarŁ ´n 

Academia ForŞelor Aeriene ñHenri CoandŁò; 

6. Regulamentul de organizare ĸi desfŁĸurare a examenului de licenŞŁ; 

7. Regulamentul de organizare ĸi desfŁĸurare a examenului de disertaŞie; 

8. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a batalionului de studenŞi; 

9. Regulamentul activitŁŞii profesionale a studenŞilor 2020-2021; 

10.  Regulamentul activitŁŞii profesionale a studenŞilor 2021-2022; 

11. Regulamentul de funcŞionare a senatului universitar al Academiei ForŞelor Aeriene; 

12. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a FacultŁŞii de Management Aeronautic; 

13. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a Consiliului FacultŁŞii de Management Aeronautic; 

14. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a FacultŁŞii de Sisteme de Supraveghere AerianŁ; 

15. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a Consiliului FacultŁŞii de Sisteme de Supraveghere 

AerianŁ; 

16. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a Comisiei pentru Evaluarea ĸi Asigurarea CalitŁŞii; 

17. Regulamentul de iniŞiere, aprobare, monitorizare ĸi evaluare a programelor de studii; 

18. Regulamentul de organizare ĸi desfŁĸurare a studiilor universitare de licenŞŁ; 

19. Regulamentul de organizare ĸi desfŁĸurare a studiilor universitare de master; 

20. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a Consiliului ĸtiinŞific; 

21. Regulamentul privind activitatea de cercetare ĸtiinŞificŁ; 

22. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a Bibliotecii universitare; 

23. Regulamentul de stabilire a taxelor de ĸcolarizare; 

24. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a Editurii Academiei ForŞelor Aeriene; 

25. Regulamentul privind activitatea de tutorat; 

26. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a comisiei pentru controlul activitŁŞii rectorului ĸi 

consiliului de administraŞie; 

27. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a comisiei de eticŁ universitarŁ; 

28. Regulamentul de organizarea ĸi funcŞionare a comisiei pentru comunitatea universitarŁ ĸi 

activitatea studenŞilor; 



 

29. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a comisiei de structurŁ ĸi activitate financiarŁ; 

30. Regulamentul privind organizarea ĸi funcŞionarea comisiei de consiliere ´n carierŁ; 

31. Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare a SocietŁŞii Antreprenoriale StudenŞeĸti (SAS-AFA) în 

Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò; 

32. Regulamentul ĸcolii de ĸoferi. 

 

¶ 32 de metodologii ѽi proceduri: 

1.  Metodologia de desemnare a reprezentanŞilor instructorilor pentru alegerea ´n Senatul Academiei 

ForŞelor Aeriene "Henri CoandŁ"; 

2. Metodologia cadru privind finalizarea activitŁŞilor didactice desfŁĸurate în sistem on-line, aferente 

sem. al II-lea al anului universitar 2019-2020; 

3. Procedura specificŁ pentru ´ntocmirea planului remedial ĸi a acordŁrii de credite de studii 

transferabile; 

4. Procedura pentru evaluarea on-line a cunoĸtinŞelor dob©ndite de studenŞii la studiile universitare de 

licenŞŁ/master; 

5. Procedura pentru susŞinerea on-line a examenelor de licenŞŁ/ disertaŞie; 

6. Procedura pentru raportare activitŁŞilor didactice desfŁĸurate pe platforma online la programele de 

studii universitare de licenŞŁ/ master/postuniversitar; 

7. Metodologia de desemnare a structurilor ĸi funcŞiilor de conducere; 

8. Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice; 

9. Metodologia privind organizarea ĸi desfŁĸurarea examenului de promovare în cariera didacticŁ; 

10. Metodologia de stabilire a sarcinilor didactice ĸi de cercetare ĸtiinŞificŁ; 

11.  Metodologia evaluŁrii personalului didactic universitar; 

12. Metodologia auditŁrii interne a calitŁŞii procesului educaŞional; 

13. Metodologia de evaluare a cunoĸtinŞelor ĸi competenŞelor dobândite de studenŞi; 

14. Metodologia privind alegerea, frecventarea ĸi finalizarea disciplinelor opŞionale ĸi facultative; 

15. Metodologia de acordare a creditelor de studii transferabile; 

16. Metodologia de elaborare ĸi susŞinere a lucrŁrii de licenŞŁ; 

17. Metodologia de elaborare ĸi susŞinere a lucrŁrii de disertaŞie; 

18. Metodologia de organizare ĸi desfŁĸurare a practicii de specialitate; 

19. Metodologia de organizare ĸi desfŁĸurare a programului ERASMUS+; 

20. Metodologia de organizare ĸi desfŁĸurare a referendumului universitar; 

21. Metodologia de organizare ĸi desfŁĸurare a referendumului pentru alegerea modalitŁŞii de 

desemnare a rectorului; 

22. Metodologia privind gestionarea actelor de studii; 

23. Metodologia de evaluare a gradului de satisfacŞie a beneficiarilor programelor de pregŁtire 

universitarŁ; 

24. Metodologia de alegere a reprezentanŞilor studenŞilor ´n structurile de conducere; 

25. Metodologia privind acordarea burselor ĸi a altor forme de sprijin; 

26. Metodologia de conferire a titlurilor onorifice ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò; 

27. Metodologia de stabilire a procedurii privind propunerea, contractarea ĸi execuŞia proiectelor de 

cercetare/ granturilor la nivel naŞional/ internaŞional ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò; 

28. Metodologia privind condiŞiile de organizare ĸi desfŁĸurare a activitŁŞilor didactice ´n cazul 

specialiĸtilor cu valoarea ĸtiinŞificŁ ĸi profesional recunoscutŁ ´n domeniu, fŁrŁ titlu ĸtiinŞific de doctor 

´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò; 

29. Metodologia de aplicare a regulamentului de organizare ĸi funcŞionare a SocietŁŞii Antreprenoriale 

StudenŞeĸti (SAS-AFA) ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò; 

30. Metodologia privind menŞinerea calitŁŞii de titular ´n ´nvŁŞŁm©ntul universitar dupŁ ´mplinirea 

vârstei de pensionare; 

31. Metodologie privind recunoaĸterea de cŁtre Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò a 

diplomei de doctor ĸi a titlului de doctor ´n ĸtiinŞe sau într-un domeniu profesional, obŞinutŁ ´n 

strŁinŁtate; 

32. Metodologie privind recunoaĸterea automatŁ de cŁtre Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò 

a funcŞiilor didactice din ´nvŁŞŁm©ntul universitar obŞinute ´n instituŞii de ´nvŁŞŁm©nt universitar 

acreditate din strŁinŁtate. 



 

 

 Din cele constatate pe baza documentaŞiei pusŁ la dispoziŞia comisiei de evaluare instituἪionalŁ 

externŁ, dar ĸi din discuŞiile cu profesorii Ἠi cu studentii a rezultat cŁ toate regulamentele Ἠi 

metodologiile AFA sunt în conformitate cu legislaŞia în vigoare, sunt clar Ἠi coerent scrise, sunt 

armonizate la nivel instituἪional, sunt actualizate periodic, sunt aprobate de Senatul AFA ĸi sunt afiĸate 

pe site-ul AFA la rubrica documente instituŞionale 

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.htmlhttps://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.html). 

Aprecierile pe acest palier sunt realizate strict în limita competenŞelor juridice limi tate ale membrilor 

din comisie. 

 AFA are un Cod de eticŁ ѽi deontologie profesionalŁ universitarŁ prin care sunt precizate ce este 

permis Ἠi ce este interzis, inclusiv o serie de principii etice, Ἠi anume: libertatea academicŁ, autonomia 

personalŁ ĸi instituŞionalŁ, dreptatea ĸi echitatea, meritul, onestitatea, profesionalismul, corectitudinea 

intelectualŁ, respectul, transparenŞa, toleranŞa ĸi responsabilitatea.  De asemenea, pe site-ul AFA existŁ 

o secŞiune specialŁ pentru Comisia de eticŁ (https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html) unde se 

regŁsesc ultimile 3(trei) rapoarte anuale ale Comisiei de eticŁ, precum Ἠi componenἪa Comisiei de 

eticŁ.   

 Comisia de eticŁ funcἪioneazŁ potrivit unui Regulament de organizare ĸi funcŞionare a comisiei de 

eticŁ universitarŁ 

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20function

are%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf) în care sunt cuprinse prevederi referitoare la 

autosesizare/sesizare în cazul unor abateri ce vizeazŁ intoleranἪa sau discriminarea faἪŁ de personal 

(academic, academic auxiliar, administrativ Ἠi tehnic) Ἠi de studenἪi / masteranzi sau în cazul altor 

situaἪii. 

 Senatul Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò aprobŁ, anual, conform prevederilor Legii 

educaἪiei nr. 1/2011, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare, Regulamentul activitŁŞii profesionale a 

studenŞilor pentru un an universitar, Ἠi care cuprinde informaἪiile relevante privind activitatea 

studenἪilor, de la ´nmatriculare, organizarea ´nvŁἪŁm©ntului, frecvenἪa la cursuri, proceduri de evaluare 

Ἠi p©nŁ la finalizarea programului de studii. Pentru anul universitar 2020-2021, acest regulament a fost 

aprobat prin HotŁr©rea Senatului Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din 30.06.2020, Ἠi este 

pus la dispoziἪia studenἪilor prin postarea pe site 

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20s

tudentilor%202020-2021.pdf). Pentru anul universitar 2021-2022 acest regulament a fost aprobat în 

Senat în data de 04.08.2021. 

 Regulamentele si metodologiile sunt discutate in consiliul de administratie al AFA, transmise 

comisiilor de specialitate ale senatului pentru avizare, supuse dezbaterii plenului senatului si 

adoptate, sub forma de hotarari de senat, prin votul tuturor senatorilor . 

 Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioarŁ (aprobat de Senat la data de 

01.08.2011 Ἠi revizuit la 11.01.2012), care statueazŁ elemente de descriere a conducerii instituἪiei, 

organizarea Ἠi planificarea activitŁἪii personalului, studenἪilor Ἠi cursanἪilor, ordinea interioarŁ, 

permanenἪa conducerii, serviciul de pazŁ Ἠi intervenἪie, precum Ἠi logistica. Specific instituἪiei ´i este Ἠi 

un regulament de organizare din perspectiva instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt superior militar Ἠi anume, 

Regulamentul de organizare ѽi funcѿionare la pace al obiectivului militar Academia Forѿelor Aeriene 

ñHenri CoandŁò din Braѽov ï ediἪia 2018, conceput ca un ansamblu de reguli de conduitŁ cu specific 

militar pentru personalul didactic Ἠi studenἪi Ἠi condiἪii care vizeazŁ organizarea Ἠi desfŁἨurarea 

activitŁἪii instituἪiei. 

 

II.2.4 Conducerea instituἪiei, structuri manageriale  

 

Structurile de conducere sunt menἪionate în Carta universitŁŞii Ἠi sunt în conformitate cu Legea 

EducaἪiei NaἪionale. Structurile de conducere ale UniversitŁŞii sunt Senatul Ἠi Consiliul de 

AdministraἪie. Structurile de conducere ale AFA, atribuŞiile, durata mandatelor, precum ĸi alte 

considerente legate de statutul acestora sunt stabilite de Carta universitarŁ ĸi aprobate de Senatul 

Universitar, cu respectarea strictŁ a prevederilor legale.  

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.htmlhttps:/www.afahc.ro/ro/facultate/documente.html
https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf


 

Ċn ceea ce priveĸte sistemul de conducere, Academia ForἪelor Aeriene ñHenri CoandŁò din BraἨov 

prezintŁ particularitŁἪi ale unei instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt militar în sensul cŁ dispune de o Metodologie 

de desemnare a structurilor ѽi funcѿiilor de conducere, elaboratŁ sub coordonarea Ministerului 

ApŁrŁrii NaἪionale (nr. A3/19/26.10.2018) Ἠi aprobatŁ de Senatul universitŁἪii la data de 23.10.2018. 

Aceasta stabileἨte modalitŁἪile de alegere a structurilor de conducere, respectiv a rectorului, decanilor, 

directorilor de departament, directorului general administrativ Ἠi a directorului Ἠcolii de studii 

postuniversitare. Din documentul menἪionat rezultŁ respectarea cerinἪelor reprezentativitŁἪii pe 

facultŁἪi / departamente.  

Carta Academiei ForἪelor Aeriene ñHenri CoandŁò din BraἨov precizeazŁ la art. 71 faptul cŁ 

managementul instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt superior militar se realizeazŁ ´n acelaἨi condiἪii ca în 

instituἪiile civile de învŁἪŁm©nt superior. Conducerea universitŁἪii se realizeazŁ de cŁtre comandant, 

care are Ἠi funcἪia de rector. FuncἪia de rector (comandant) se ocupŁ prin concurs, ´n conformitate cu 

reglementŁrile Ministerului ApŁrŁrii NaἪionale MApN, iar confirmarea rectorului se realizeazŁ prin 

ordin al ministrului educaἪiei. Carta detaliazŁ prevederi specifice structurilor de conducere ï Senatul, 

Consiliul de administraἪie, Consiliul facultŁἪii, Consiliul departamentului, precum Ἠi pentru funcἪiile de 

conducere ï rector, prorector, director general administrativ, decan, prodecan, director de departament. 

Mecanismele de alegere a studenἪilor ´n structurile de conducere ale universitŁἪii sunt menἪionate 

în Metodologia de desemnare a structurilor ѽi funcѿiilor de conducere, care la art. 11 precizeazŁ fapul 

cŁ studenἪii ´Ἠi desfŁἨoarŁ ἨedinἪele de alegeri, pe baza calendarului aprobat de cŁtre Senat, desemn©nd 

reprezentanἪii lor ´n structurile de conducere, cu respectarea legislaἪiei în vigoare, a prevederilor 

metodologiei proprii ï Metodologia de alegere a reprezentanѿilor studenѿilor. Norma internŁ 

menἪioneazŁ neimplicarea conducerii instituἪiei ´n procesul de alegere a studenἪilor. Metodologia de 

desemnare a structurilor ѽi funcѿiilor de conducere este publicatŁ ĸi accesibilŁ pe site-ul instituἪiei 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20desemnare%20a%20structurilor

%20si%20functiilor%20de%20conducere.pdf.  

ExperŞii studenŞi din Comisia de evaluare instituἪionalŁ externŁ au constatat cŁ sunt respectate 

toate reglementŁrile ´n materie, cu privire la modalitatea de alegere ĸi de reprezentare a studenἪilor în 

toate structurile de conducere ale universitŁἪii.   

Structurile de conducere în AFA sunt:  

¶ senatul universitar ĸi consiliul de administraἪie, la nivelul universitŁἪii; 

¶ consiliul facultŁἪii; 

¶ consiliul departamentului; 

 

Senatul reprezintŁ comunitatea universitarŁ ĸi este cel mai ´nalt for de conducere al Academiei 

ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò. Senatul universitar are rol deliberativ ĸi decizional ĸi asigurŁ 

conducerea universitŁŞii prin hotŁr©rile pe care le adoptŁ, ´n concordanŞŁ cu legislaŞia în vigoare, cu 

principiile autonomiei universitare, cu prevederile Cartei universitare ĸi cu propriile hotŁr©ri. Senatul 

AFA reprezintŁ autoritatea supremŁ ĸi ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea pe durata unui mandat de 4 ani în baza 

regulamentului de funcŞionare a senatului universitar al Academiei ForŞelor Aeriene aprobat 

HotŁr©rea Senatului din 26.05.2021  

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20functionare%20a%20senatului

%20universitar%20al%20Academiei%20Fortelor%20Aeriene.pdf 

În ceea ce priveἨte Senatul, în Carta universitŁἪii se precizeazŁ la art. 72 cŁ: 

(1) Senatul academiei reprezintŁ comunitatea universitarŁ ĸi este cel mai ´nalt for de decizie ĸi 

deliberare la nivelul academiei.  

(2) Senatul academiei este format din 75% personal didactic ĸi de cercetare - 9 membri cu drept 

de vot (8 cadre didactice universitare ĸi de cercetare, 1 instructor) ĸi 25% reprezentanŞi ai 

studenŞilor -  3 studenŞi cu drept de vot).  

(3) Instructorii au un reprezentant în senatul universitar din cota stabilitŁ pentru personalul 

didactic ĸi de cercetare ï de 75%  - acesta fiind ales din rândul instructorilor, conform unei 

metodologii/ regulament/ proceduri specifice.  

(4) NumŁrul cadrelor didactice titulare respectŁ reprezentativitatea la nivelul facultŁŞilor, ´n 

momentul alegerii în senat.  

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20desemnare%20a%20structurilor%20si%20functiilor%20de%20conducere.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20desemnare%20a%20structurilor%20si%20functiilor%20de%20conducere.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20functionare%20a%20senatului%20universitar%20al%20Academiei%20Fortelor%20Aeriene.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20functionare%20a%20senatului%20universitar%20al%20Academiei%20Fortelor%20Aeriene.pdf


 

(5) Cota-parte minimŁ de reprezentare a facultŁŞilor ´n senat este de minim 25% din numŁrul 

de cadre didactice ĸi de cercetare din Senat. Fiecare facultate va avea ´n componenŞa senatului 

cel puŞin 2 membri cadre didactice ĸi de cercetare.  

(6) ToŞi membrii senatului sunt stabiliŞi prin vot universal, direct ĸi secret al tuturor cadrelor 

didactice ĸi cercetŁtorilor titulari. ReprezentanŞii studenŞilor ´n senat sunt stabiliŞi prin vot 

universal, direct ĸi secret al tuturor studenŞilor. Ċn cazul reprezentantului ´n senat al 

instructorilor militari trebuie respectate reglementŁrile în vigoare. 

(7) Cadrele didactice ĸi de cercetare ´ĸi exprimŁ ´n scris opŞiunea de candidaturŁ pentru 

calitatea de membru al senatului, menŞion©nd ĸi structura pe care o reprezintŁ. 

Reprezentativitatea structurilor în senat este stabilitŁ prin metodologie proprie, în conformitate 

cu prevederile legii.  

(8) ToŞi membrii Senatului academiei, fŁrŁ excepŞie, sunt aleĸi prin votul universal, direct ĸi 

secret, conform legii. 

(9) Mandatul senatului academiei este de 4 ani. În cazul alegerilor parŞiale, mandatul este valid 

p©nŁ la data alegerilor generale ´n academie. 

(10) Durata mandatului unui membru al senatului academiei este de 4 ani, cu posibilitatea 

înnoirii succesive de maxim douŁ ori (3 mandate succesive).  

(11) Durata mandatului studenŞilor în senatul academiei este de maxim 3 ani sau, dupŁ caz, 

p©nŁ la ´ncheierea mandatului senatului.  

(12) Preĸedintele senatului universitar se alege prin vot secret, din rândul membrilor Senatului, 

conduce ĸedinŞele acestuia ĸi reprezintŁ Senatul academiei.  

(13) La ĸedinŞele senatului academiei pot participa ´n calitate de invitaŞi, cu acordul plenului 

senatului, persoane fŁrŁ drept de vot din cadrul academiei sau din afara acesteia. 

(14) Calitatea de membru al Senatului se pierde în una din urmŁtoarele situaŞii: 

a) demisie; 

b) ´ncetarea raportului de muncŁ cu academia; 

c) finalizarea studiilor universitare, ´n cazul studenŞilor; 

d) sŁv©rĸirea unor fapte incompatibile calitŁŞii de membru al Senatului, sancŞionate de 

comisia de eticŁ; 

e) deces. 

(15) Calitatea de membru al Senatului presupune: 

a) dreptul de a alege ĸi a fi ales; 

b) dreptul de a-ĸi prezenta ĸi susŞine punctele de vedere privind activitatea comunitŁŞii 

universitare; 

c) participarea la ĸedinŞele Senatului; 

d) conduitŁ moralŁ ĸi profesionalŁ ireproĸabilŁ; 

e) loialitate faŞŁ de academie; 

f) promovarea corectŁ a imaginii academiei. 

(16) Pentru studenŞi mandatul este valabil p©nŁ la absolvirea programului de studii, de cŁtre 

fiecare dintre ei.  

(17) Locurile vacante se completeazŁ prin alegeri parŞiale p©nŁ la încheierea mandatului 

Senatului academiei ´n exerciŞiu, fiind ocupate ´n aceleaĸi condiŞii de reprezentare. 

Carta universitarŁ conἪine precizŁri clare cu privire la mecanismele de alegere a studenἪilor ´n 

senatul universitar Ἠi consiliul facultŁἪii.  

 

Consiliul de administraŞie al AFA asigurŁ conducerea operativŁ ĸi aplicŁ deciziile strategice ale 

Senatului universitar. Acesta este compus din: rector, care este ĸi comandant, prorectori, decani, 

director general administrativ ĸi un reprezentant al studenŞilor. În acord cu art. 77 din Carta AFA, 

Art.77, Consiliul de administraŞie al academiei are urmŁtoarele competenŞe ĸi atribuŞii:  

a) stabileĸte ´n termeni operaŞionali bugetul academiei; 

b) aprobŁ execuŞia bugetarŁ ĸi bilanŞul anual;  

c) aprobŁ propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice ĸi de cercetare; 

d) avizeazŁ propuneri de noi programe universitare de studiu ĸi formuleazŁ propuneri senatului 

academiei de lichidare a acelor programe de studiu care nu mai rŁspund cerinŞelor actuale din punct de 

vedere ĸtiinŞific ĸi financiar sau care nu se regŁsesc în misiunea academiei; 



 

e) aprobŁ operaŞiunile financiare care depŁĸesc plafoanele stabilite de senatul academiei; 

f) propune senatului academiei strategii pe termen mediu ĸi lung, c©t ĸi politici pe domenii de interes; 

g) acordŁ, ´n condiŞiile legii, dreptul de organizare a unui nou examen medical complet, ´n situaŞia de 

boalŁ profesionalŁ de naturŁ psihocomportamentalŁ, la ´ncadrarea ĸi menŞinerea ´ntr-o funcŞie 

didacticŁ sau didacticŁ auxiliarŁ, a funcŞiilor de conducere, de ´ndrumare ĸi control, precum ĸi a 

funcŞiilor personalului din structurile conexe ´nvŁŞŁm©ntului; 

h) organizeazŁ concursul de ocupare a postului de director general administrativ; 

i) analizeazŁ ĸi avizeazŁ proiectele documentelor instituŞionale care urmeazŁ sŁ fie propuse de rector, 

spre aprobare, senatului universitar; 

j) rŁspunde la cereri, petiŞii, solicitŁri din academie ĸi exterior, în condiŞiile legii. 

 

Consiliile facultŁŞilor reprezintŁ organismele decizionale ĸi deliberative ale facultŁŞilor. În acord 

cu art. 78 din Carta AFA, Consiliul facultŁŞii este format din 7 membri, 5 cadre didactice universitare 

ĸi 2 studenŞi. Mandatul consiliului facultŁŞii este de 4 ani.  

În acord cu art. 82 din Carta AFA, Consiliile facultŁŞilor au urmŁtoarele principale competenŞe ĸi 

atribuŞii:  

a) aprobŁ, la propunerea decanului, structura, organizarea funcŞionarea ĸi strategia de dezvoltare a 

facultŁŞii; 

b) aprobŁ programele de studiu gestionate de facultate; 

c) controleazŁ activitatea decanului ĸi aprobŁ rapoartele anuale ale acestuia privind starea facultŁŞii, 

asigurarea calitŁŞii ĸi respectarea eticii universitare la nivelul facultŁŞii; 

d) avizeazŁ candidaŞii pentru funcŞia de decan; 

e) propune senatului academiei comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice; 

f) avizeazŁ statul de funcŞii al personalului didactic ĸi de cercetare ĸtiinŞificŁ; 

g) aprobŁ ´ndrumŁtorii grupelor de studiu (tutorii), pe parcursul unui ciclu de ´nvŁŞŁm©nt; 

h) aprobŁ temele lucrŁrilor de licenŞŁ ĸi disertaŞie; 

i) aprobŁ cercurile ĸtiinŞifice ĸi aplicative organizate de facultate; 

j) avizeazŁ cererile de recunoaĸtere sau echivalare a diplomelor ĸi certificatelor de studii, pe baza 

sistemului de credite transferabile; 

k) prezintŁ senatului propuneri referitoare la adoptarea de regulamente ĸi metodologii. 

  

Consiliile departamentelor reprezintŁ organismele decizionale ĸi deliberative ale 

departamentelor. În acord cu art. 84 din Carta AFA, principalele atribuŞii ale consiliului 

departamentului sunt: 

a) analizeazŁ planurile de învŁŞŁm©nt ale programelor de studiu, la iniŞiativa coordonatorilor acestora;  

b) avizeazŁ conŞinuturile fiĸelor disciplinelor; 

c) analizeazŁ statele de funcŞii ale personalului didactic ĸi de cercetare din cadrul departamentului;  

d) coordoneazŁ activitatea ĸtiinŞificŁ a personalului didactic ĸi de cercetare din cadrul departamentului;  

e) analizeazŁ performanŞele profesionale individuale ale personalului didactic ĸi de cercetare din 

departament;  

f) avizeazŁ angajarea specialiĸtilor cu valoare ĸtiinŞificŁ ĸi profesionalŁ recunoscutŁ ´n domeniu, din 

ŞarŁ sau din strŁinŁtate, ´n calitate de cadre didactice asociate invitate; 

g) avizeazŁ scoaterea la concurs a posturilor didactice ĸi de cercetare vacante ĸi organizeazŁ la nivel de 

departament concursurile pentru ocuparea acestora; 

h) analizeazŁ cererile de recunoaĸtere ĸi echivalare a creditelor de studii. 

 

FuncŞiile de conducere în Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BucureἨti, sunt: 

a) rectorul,  

b) prorectorii (prorector pentru ´nvŁἪŁmânt; prorector pentru cercetare ἨtiinἪificŁ; prorector pentru 

programe comunitare ĸi relaŞii internaŞionale; prorector pentru formare continuŁ ĸi relaŞia cu 

studenŞii), 

c) directorul general administrativ, la nivelul universitŁἪii; 

d) decanul, prodecanii, la nivelul facultŁἪii; 

e) directorul de departament; 

f) directorul (Ἠeful) centrului de studii. 



 

 

La nivelul AFA nu am identificat la data vizitei o metodologie de alegere a structurilor ĸi funcŞiilor 

de conducere, în afara precizŁrilor foarte clare din Carta universitarŁ. Comisia constatŁ la data 

prezentului raport cŁ ´n luna iunie 2021 a fost aprobatŁ o Metodologie de desmenare a structurilor ĸi 

funcŞiilor de conducere din AFA (aprobatŁ prin HotŁrârea Senatului din 15.06.2021). Astfel, în 

metodologie se precizeazŁ în mod clar cŁ alegerea structurilor de conducere se face cu respectarea 

Legii 1/2011, a legislaŞiei subsecvente cu privire la alegerea structurilor de conducere în universitŁŞi Ἠi 

a Cartei Universitare, toate acestea fii nd documente publice postate la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/informari/2020_alegeri_universitare/alegeri_universitare.html . 

 

La  nivelul fiecŁrei facultŁŞi existŁ câte 2(doi) prodecani: unul pentru învŁἪŁm©nt Ἠi unul pentru 

cercetare ἨtiinἪificŁ, aĸa cum se poate constata la Facultatea de Management Aeronautic 

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/FMA.html) ĸi la Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana 

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/FSSA.html).   

FuncἪiile de conducere de rector, prorector, decan, prodecan, director de departament Ἠi de director 

(Ἠef) de centru de studii nu se cumuleazŁ (Art. 71 al. 6). 

Motivat de specificul AFA, aceasta este condusŁ de rector, care este militar activ Ἠi comandant al 

instituἪiei. Rectorul AFA, în persoana domnului comandor conf. univ. dr. Iosif-Francisc Marius 

ķerbeszki, conform Ordinului ministrului apŁrŁrii naἪionale nr. MP 557 din 31.05.2021, cu 

modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare, Ἠi a Ordinului ministrului educaἪiei Ἠi cercetŁrii nr. 

3785/11.05.2021. 

 

În acord cu datele prezentate în RA, Comisia de evaluare instituἪionalŁ constatŁ: 

¶ Rectorul Academiei ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò este confirmat prin Ordinul 

ministrului educaἪiei naἪionale nr. 3785 din 11.05.2021; 

¶ Prorectorii sunt numiἪi de rector cu consultarea Senatului universitar din rândul cadrelor 

didactice Ἠi de cercetare titulare din universitate; 

¶ Directorul general administrativ conduce structurile administrative ale universitŁἪii. Postul 

de director general administrativ se ocupŁ prin concurs organizat de consiliul de 

administraἪie al universitŁἪii; 

¶ Decanul reprezintŁ facultatea Ἠi rŁspunde de managementul Ἠi conducerea facultŁἪii.  

¶ Prodecanii sunt numiἪi de decan, dupŁ numirea acestuia de cŁtre rector. Prodecanii sunt 

numiἪi din rândul cadrelor didactice Ἠi de cercetare din facultate. 

¶ Directorul de departament realizeazŁ conducerea operativŁ a departamentului. 

¶ Directorul de departament conduce ἨedinἪele consiliului departamentului.  

 

Comisia de evaluare instituἪionalŁ apreciazŁ faptul cŁ mecanismele de alegere respectŁ principiile 

democraŞiei academice ĸi normele de reprezentare prevŁzute ´n lege ĸi ´n Carta UniversitarŁ. Procesul 

de stabilire ĸi de alegere a structurilor ĸi funcŞiilor de conducere la nivelul universitŁŞii, al facultŁŞilor 

ĸi departamentelor respectŁ principiul reprezentativitŁἪii pe facultŁŞi Ἠi departamente. 

Pentru alegerea rectorului este obligatoriu ca fiecare candidat sŁ pregŁteascŁ un plan managerial.  

StudenŞii sunt reprezentaŞi în toate structurile de conducere ale UniversitŁŞi (consilii ale 

facultŁŞilor, senatul AFA, Consiliul de administraŞie al AFA) în acord cu prevederile din Metodologia 

de alegere a reprezentanŞilor studenŞilor ´n structurile de conducere 

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20alegere%20a%20reprezentantil

or%20studentilor.pdf) prin care se stabilesc procedurile pentru alegere studenŞilor de cŁtre studenŞi, 

fŁrŁ implicarea cadrelor didactice sau a conducerii facultŁŞilor sau universitŁŞii.  

       Mecanismele de alegere a studenἪilor ´n structurile de conducere ale universitŁἪii sunt menἪionate 

în Metodologia de desemnare a structurilor ѽi funcѿiilor de conducere, care la art. 11 precizeazŁ fapul 

cŁ studenἪii ´Ἠi desfŁἨoarŁ ἨedinἪele de alegeri, pe baza calendarului aprobat de cŁtre Senat, desemnând 

reprezentanἪii lor ´n structurile de conducere, cu respectarea legislaἪiei în vigoare, a prevederilor 

metodologiei proprii ï Metodologia de alegere a reprezentanἪilor studenἪilor. Norma internŁ 

menἪioneazŁ neimplicarea conducerii instituἪiei ´n procesul de alegere a studenἪilor.   

https://www.afahc.ro/ro/informari/2020_alegeri_universitare/alegeri_universitare.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/FMA.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/FSSA.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20alegere%20a%20reprezentantilor%20studentilor.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20alegere%20a%20reprezentantilor%20studentilor.pdf


 

Site-ul AFA prezintŁ echipa de conducere a AFA la adresa: 

https://www.afahc.ro/ro/comanda.html.  

 

Universitatea ´ĸi desfŁἨoarŁ activitatea ´n conformitate cu planul strategic pe perioada 2021 ï 

2025 la care se adaugŁ Strategia de cercetare ĸtiinŞificŁ a Academiei ForŞelor Aerioene. Astfel, prin 

Planul strategic pentru perioada 2021-2025 

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202021-2025.pdf) sunt stabilite 

strategiile manageriale ´n domeniile: educaἪional, al cercetŁrii ἨtiinἪifice universitare, al calitŁἪii 

´nvŁἪŁm©ntului Ἠi cercetŁrii, al resurselor umane, precum Ἠi în domenii conexe (logistic, financiar, 

relaἪii de colaborare interuniversitarŁ Ἠi cu societatea civilŁ). Prevederile Planului strategic sunt 

detaliate în planuri operaἪionale anuale la nivel de universitate pe fiecare an în parte 

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20operational%202020-2021.pdf), planuri care 

conἪin acἪiuni precise, punctuale, cu termene Ἠi responsabilitŁἪi. Planul strategic pentru perioada 2021-

2025 a fost adoptat de cŁtre Senat la data de 12.05.2021 ĸi este disponibil la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202021-2025.pdf.  

Planurile operaἪiunile anuale pentru perioada de la precedenta evaluare instituἪionalŁ au fost 

solicitate cu ocazia vizitei de evaluare, deoarece Raportului de autoevaluare i-a fost ataἨat doar cel 

aferent anului universitar 2019-2020. La nivelul fiecŁrei facultŁἪi, se ´ntocmesc anual planuri 

operaἪionale, în acord cu obiectivele fixate la nicel instituἪional prin planurile universitŁἪii. 

Auditarea internŁ a procesului educaŞional se realizeazŁ periodic de cŁtre comisia de audit, 

stabilitŁ de Senatul universitar, pe baza metodologiei elaborate în acest sens, aprobatŁ de Senatul 

universitar. Acest audit are ca scop obἪinerea datelor necesare pentru evaluarea calitŁἪii procesului 

educaἪional la toate ciclurile de studii universitare. Astfel, Comisia de audit intern înfiinἪatŁ de Senat 

în 18.12.2019 a procedat la auditarea internŁ a calitŁἪii procesului educaἪional pe baza Metodologiei 

auditŁrii interne a calitŁἪii procesului educaἪional, a Codului privind conduita eticŁ a auditorilor interni 

ai calitŁἪii Ἠi a Planului de audit intern a calitŁἪii procesului educaἪional (aprobat de Senat prin 

hotŁr©rea nr. A/6196/01.11.2019). Activitatea de audit educaŞional s-a finali zat cu elaborarea unui 

Raport de audit academic, care a fost aprobat la data de 21.01.2021 de cŁtre Senatul universitar.  

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioarŁ (aprobat de Senat la data de 

01.08.2011 Ἠi revizuit la 11.01.2012), care statueazŁ elemente de descriere a conducerii instituἪiei, 

organizarea Ἠi planificarea activitŁἪii personalului, studenἪilor Ἠi cursanἪilor, ordinea interioarŁ, 

permanenἪa conducerii, serviciul de pazŁ Ἠi intervenἪie, precum Ἠi logistica. Specific instituἪiei ´i este Ἠi 

un regulament de organizare din perspectiva instituἪiei de învŁἪŁm©nt superior militar Ἠi anume, 

Regulamentul de organizare Ἠi funcἪionare la pace al obiectivului militar Academia ForἪelor Aeriene 

ñHenri CoandŁò din BraἨov ï ediἪia 2018, conceput ca un ansamblu de reguli de conduitŁ cu specific 

militar pentru personalul didactic Ἠi studenἪi Ἠi condiἪii care vizeazŁ organizarea Ἠi desfŁἨurarea 

activitŁἪii instituἪiei.  

       Carta Academiei ForἪelor Aeriene ñHenri CoandŁò din BraἨov precizeazŁ la art. 71 faptul cŁ 

managementul instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt superior militar se realizeazŁ ´n acelaἨi condiἪii ca în 

instituἪiile civile de ´nvŁἪŁm©nt superior. Conducerea universitŁἪii se realizeazŁ de cŁtre comandant, 

care are Ἠi funcἪia de rector. FuncἪia de rector (comandant) se ocupŁ prin concurs, în conformitate cu 

reglementŁrile Ministerului ApŁrŁrii NaἪionale MApN, iar confirmarea rectorului se realizeazŁ prin 

ordin al ministrului educaἪiei. Carta detaliazŁ prevederi specifice structurilor de conducere ï Senatul, 

Consiliul de administraἪie, Consiliul facultŁἪii, Consiliul departamentului, precum Ἠi pentru funcἪiile de 

conducere ï rector, prorector, director general administrativ, decan, prodecan, director de departament,  

II.2.5 Personalul didactic 

În Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò funcἪioneazŁ personal didactic universitar (militar 

Ἠi civil), prevŁzut de Legea educaἪiei naἪionale nr. 1/2011 Ἠi personal din corpul instructorilor militari, 

conform art. 177, alin. (4) Ἠi (5) din Legea educaἪiei naἪionale nr. 1/2011, detaliat prin Ordinul 

ministrului apŁrŁrii naἪionale nr. M. 58 /2013. 

Personalul didactic din Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BucureἨti este titularizat 

prin concurs conform prevederilor Legii Educaѿiei Naѿionale nr. 1/2011 ѽi ale H.G. nr. 457 / 

04.05.2011 privind aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor  didactice ѽi 

de cercetare vacante din învŁѿŁm©ntul superior, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare Ἠi a 

https://www.afahc.ro/ro/comanda.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20operational%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202021-2025.pdf


 

Metodologiei privind organizarea ĸi desfŁĸurarea examenului de promovare în cariera didacticŁ ´n 

Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò (aprobatŁ de Senatul universitar prin HotŁr©rea nr. 

21.12.2018), precum Ἠi ale Ordinului ministrului educaŞiei, nr. 6129/2016 privind aprobarea 

standardelor minimale necesare ĸi obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din ´nvŁŞŁm©ntul 

superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitŁŞii de conducŁtor de doctorat ĸi a 

atestatului de abilitare. Astfel, din Metodologie constatŁm tratarea detaliatŁ a etapelor examenului de 

promovare în cariera didacticŁ, Standardelor minimale ale academiei de ocupare prin promovare a 

posturilor didactice, înscrierii  la examenul de promovare în cariera didacticŁ, comisiilor de examen ĸi 

desfŁĸurarea examenului, finalizŁrii examenului de promovar Ἠi a soluŞionŁrii contestaŞiilor. 

SelecŞia pe criterii de competenŞŁ se aplicŁ atât cadrelor didactice titulare, c©t ĸi cadrelor didactice 

asociate. Cu referire la personalul didactic titularizat în ´nvŁŞŁm©nt superior conform legii, pensionat la 

limita de vârsta sau din alte motive, ĸi care desfŁsoarŁ activitŁŞi didactice în calitate de cadru didactic 

asociat, se constatŁ cŁ acoperŁ cel mult o normŁ didacticŁ ´n universitate.  

La data vizitei am constatat la departamentul personal împreunŁ cu experŞii pe programe cŁ toate 

concursurile pe posturile academice se fac cu respectarea legislaŞiei ´n domeniu, din perspectiva 

transparenŞei ĸi a criteriilor ĸtiintifice specifice domeniului. Concursurile pentru ocuparea posturilor 

didactice Ἠi de cercetare vacante din cadrul UniversitŁἪii au caracter deschis. 

Din RA am constatat cŁ : 

¶ Personalul didactic cu norma de bazŁ ´n universitate, personalul didactic asociat ĸi 

asociat invitat ´ndeplineĸte condiŞiile legale pentru ocuparea posturilor didactice. 

Posturile didactice din statul de funcŞiuni al academiei au fost constituite conform 

normativelor în vigoare, elaborate de cŁtre Ministerul EducaŞiei NaŞionale.  

¶ Cadrele didactice titulare de discipline au elaborat cŁrŞi, manuale, cursuri, culegeri de 

probleme, îndrumare de laborator, atlase ĸi alte lucrŁri, necesare desfŁĸurŁrii procesului 

de ´nvŁŞŁm©nt, ´n conformitate cu fiĸele disciplinelor. Toate aceste lucrŁri au fost editate 

ĸi multiplicate, cu coduri de identificare ISBN. 

¶ Personalul didactic titularizat ´n ´nvŁŞŁmântul superior din academie ĸi cel asociat nu 

acoperŁ mai mult de trei norme didactice, ´n instituŞia unde are norma de bazŁ ĸi nici în 

alte instituŞii de ´nvŁŞŁm©nt superior. 

¶ Ċn academie nu desfŁĸoarŁ activitŁŞi didactice cadre didactice universitare care au 

depŁĸit v©rsta de pensionare.  

¶ Posturile didactice vacante din statul de organizare al academiei sunt ocupate temporar, 

de personal didactic titular din academie sau de personal didactic asociat, în regim 

Ăplata cu oraò. Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal didactic asociat se 

face prin concurs, organizat la nivelul departamentelor FacultŁŞii de Management 

Aeronautic, condiŞiile de ´nscriere la concurs. 

 

La data vizitei, în Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea, în total, 

36 de cadre didactice, dintre care 15 sunt profesori universitari Ἠi conferenἪiari universitari.  

   La data vizitei, expertul evaluator pentru programul de licenἪŁ selectat a constatat faptul cŁ toate 

concursurile derulate s-au desfŁĸurat cu respectarea Metodologiei de concurs Ἠi a prevederilor legale ´n 

materie. Toate concursurile din universitate sunt publice ĸi nu impun condiŞii discriminatorii. 

Din analiza documentaἪiei puse la dispoziἪia echipei de experἪi coroborate cu constatŁrile de pe 

durata vizitei s-a confirmat faptul cŁ personalul universitŁἪii acoperŁ cel mult trei norme didactice. 

Regula o reprezintŁ maxim 2(douŁ) norme didactice, cu o singurŁ excepŞie care se încadreazŁ p©nŁ ´n 

3(trei) norme. Din Anexa nr. 5, nu am identificat cazuri de profesori cu mai mult de 3(trei) norme 

didactice. Detaliile sunt prezentate în cadrul Anexei nr. 5 la FiἨa vizitei. În plus, am constatat cŁ 

procesul de obŞinere a aprobŁrii Senatului pentru predarea la alte universitŁŞi din Romania este foarte 

bine gestionat din perspectiva numŁrului de ore de acoperit. 

La data vizitei comisia de experŞi a constatat cŁ nu existŁ persoane pensionate la limita de v©rsta 

sau din alte motive care sŁ ´Ἠi continue activitatea sau care sŁ activeze ´n calitate de cadru didactic 

asociat. 

Comisia de evaluare instituἪionalŁ a constatat cŁ la fiecare structurŁ instituŞionalŁ Ἠi pentru fiecare 

program de studii universitar din ciclul de licenŞŁ, care duce la o calificare universitarŁ distinctŁ peste 

70% din totalul posturilor din statul de funcŞii constituite conform normativelor legale, sunt acoperite 



 

cu cadre didactice cu norma de bazŁ sau cu post rezervat, titularizate ´n ´nvŁŞŁm©ntul superior conform 

normelor legale. Acest aspect constituie o particularitate la nivelul AFA, ca urmare a condiŞiilor 

impuse de specificul militar. La nivelul universitŁŞii comisia a constatat cŁ 62,88% dintre cadrele 

didactice proprii sunt profesori ĸi conferenŞiari universitari. Acesti indicatori au fost calculati pe baza 

datelor din Anexa nr. 5 la Fisa vizitei si a datelor obŞinute la pe parcursul vizitei. 

Dintre cele 36 de cadre didactice titulare, 5 sunt menἪionate la denumirea postului ca fiind 

Instructori superiori, 4 au gradul de profesor, 11 sunt conferenἪiari, 12 au gradul de lector universitar Ἠi 

4 sunt asistenἪi universitari. Prin raportare la numŁrul total de personal didactic titular, de 36 de 

persoane (inclusiv instructorii superiori), cei 15 profesori Ἠi conferenἪiari universitari reprezintŁ 

41,66%. 

 

La nivelul AFA situaŞia normelor didactice la data vizitei se prezintŁ astfel: 

¶ Total norme didactice: 56; 

¶ Nr. norme acoperite cu cadre didactice titulare: 36; 

¶ Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice titulare în Universitate =  14; 

¶ Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate (total): 6; 

¶ Nr. norme P.O. acoperite de pensionari:  0 / nr. pers. 0; 

¶ Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate neuniversitari: 0 / 0 pers. în calitate 

de personal asociat-invitat ; 

¶ Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte centre 

universitare) = 0 / nr. pers. 0. 

Din evaluŁrile realizate a rezultat faptul cŁ titularii de disciplinŁ au pregŁtirea iniŞialŁ ĸi 

competenŞe ´n domeniul disciplinelor predate, în conformitate cu datele din Anexa nr. 1 la Fiĸa vizitei, 

precum ĸi cu cele constatate de cŁtre experŞii pe programe. 

În urma desfŁἨurŁrii vizitei, se confirmŁ faptul cŁ titularii de disciplinŁ au elaborat cursuri ĸi alte 

lucrŁri necesare procesului de ´nvŁŞŁm©nt, care acoperŁ problematica disciplinei prevŁzutŁ ´n Fiĸa 

disciplinei. Acest aspect este constatat ĸi de cŁtre expertul evaluator pentru programul de licenἪŁ 

selectat.  

Conform datelor înscrise în cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (p. 36), Cadrele didactice 

titulare de discipline au elaborat cŁrŞi, manuale, cursuri, culegeri de probleme, ´ndrumare de 

laborator, atlase ĸi alte lucrŁri, necesare desfŁĸurŁrii procesului de ´nvŁŞŁm©nt, în conformitate cu 

fiĸele disciplinelor. Toate aceste lucrŁri au fost editate ĸi multiplicate, cu coduri de identificare ISBN, 

´n cadrul editurii academiei ĸi la alte edituri acreditate. Multiplicarea cursurilor, manualelor, 

´ndrumarelor ĸi a altor materiale necesare procesului de ´nvŁŞŁm©nt, elaborate de cadrele didactice, 

se realizeazŁ ´n numŁr corespunzŁtor, funcŞie de specialitŁŞi (arme) ĸi dinamica numŁrului de 

studenŞi. Acest aspect a fost confirmat ĸi de expertul pe program ĸi de studenŞii experŞi, dar a fost 

evidenŞiat ĸi la discuŞia cu studenŞii ĸi absolvenŞii. La întâlnirea cu studenŞii a fost evidenἪiat faptul cŁ 

unele materii au conἪinut neactualizat la actuala conjuncturŁ tehnologicŁ din domeniu. Expertul 

evaluator pe program a constatat cŁ se impune o revizuire a alocŁrii numŁrului de ore pentru activitŁŞi 

didactice ĸi a celor de studiu individual. 

Cu ocazia vizitei de evaluare, comisia de evaluare a solicitat o situaἪie a pregŁtirii pedagogice 

atestate a persoanelor care ocupŁ posturi de asistent. Din acestea rezultŁ faptul cŁ, la data vizitei, 

pentru toate cele 3 posturi de asistent (la ´nceputul anului universitar erau 4 asistenἪi titulari, dintre 

care o persoanŁ ocupa la data vizitei funcἪia de lector universitar), cadrele didactice au pregŁtire 

psihopedagogicŁ ´n cadrul studiilor universitare absolvite. 

Din evaluŁrile noastre, rezultŁ faptul cŁ AFA dispune de o resursŁ umanŁ valoroasŁ, ceea ce 

conferŁ universitŁŞii evaluate un atuu în domeniul ei de activitate asigurând astfel formarea de 

specialiἨti pentru mai mult de un ciclul de studii, luând în considerare Ἠi specificul finanἪŁrii acesteia. 

Echipa de experŞi a constatat un numŁr mic de asistenŞi universitari în structura corpului didactic 

academic, ceea ce poate atrage posibile riscuri pe un orizont de 10-15 ani. 

Din documentarea noastrŁ rezultŁ evoluἪia personalului didactic, din punct de vedere numeric, 

prezentatŁ de noi în Tabelul nr. 3: 

 
Tabel nr. 3 EvoluŞia în structurŁ a  numŁrului de cadre didactice de la ultima evaluare 

Anul universitar  Posturi Procent Profesori ĸi Pondere din 



 

Total Titulari ocupare conferenŞiari  total titulari  

2015 42 31 73.8% 14 45,16% 

2016 42 31 73.8% 13 41,93% 

2017 60 44 73.3% 14 31,81% 

2018 71 52 73.2% 14 26,92% 

2019 71 50 70.4% 15 30,00% 

2020 71 56 78.8% 16 28,57% 

2021 56 36 64,28% 15 41,66% 
* inclusiv instructori superiori 

 

Pentru programele de studiu evaluate concomitent cu evaluarea instituŞionalŁ, situaŞia gradului 

de ocupare a personalului didactic titular ´n instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt ´n anul universitar 

2020/2021 demonstreazŁ cŁ mai mult de 70% dintre posturi sunt acoperite cu cadre didactice 

titularizate ´n ´nvŁŞŁm©ntul superior, cu excepŞia anului 2021. Apreciem faptul cŁ cele mai multe 

discipline ĸi ore sunt acoperite de cadre didactice tituare în AFA. În plus, Anexa-5-Fiĸa-vizitei-

evaluare-instituŞionalŁ-gradul-de-ocupare-a-personalului-didactic centralizeazŁ datele privind 

ocuparea la programele de studii evaluate. 

În AFA titularii disciplinelor predate sunt profesori, conferenŞiari sau ĸefi de lucrŁri (lectori) ĸi toŞi 

au titlul de doctor în domeniul disciplinelor predate. 

Conform Raportului de autoevaluare, precum Ἠi din discuἪiile cu conducerea universitŁἪii, rezultŁ 

cŁ raportul optim ´ntre numŁrul studenŞilor ĸi cel al cadrelor didactice este stabilit pentru fiecare 

program de studiu ´n funcŞie de calitatea predŁrii ĸi cercetŁrii, fiind asociat cu nivelul acestuia de la 

alte universitŁŞi. În acest sens universitatea la data vizitei asigura:  

- Raportul dintre cadrele didactice (36 titulare+ 10 asociate) ĸi numŁrul total de studenŞi (533 

licenἪŁ + 166 master) din universitate, ´n anul univ. 2020-2021 este de 1 la 15.  

- Raportului dintre cadrele didactice titulare (36) ĸi numŁrul total de studenŞi ´n 2020-2021 (699) 

este de 1 la 19.  

- Raportul dintre posturile didactice (54,661) ĸi numŁrul total de studenἪi ´n 2020-2021 (699) 

este de 1 la 12.  

Aceste valori ale raportului nr. studenŞi/profesor corespund exigenἪelor universitŁἪii ´n planul 

asigurŁrii calitŁἪii educaἪiei Ἠi cercetŁrii. 

Universitatea promoveazŁ politici de recrutare corecte Ἠi transparente, cu respectarea tuturor 

condiἪiilor de publicitate aplicabile at©t ´n domeniul ´nvŁἪŁm©ntului superior, cât Ἠi la nivelul 

Ministerului ApŁrŁrii NaἪionale. Politica de recrutare ĸi titularizare pe posturi a personalului didactic 

este o preocupare permanentŁ a Senatului Universitar, urmŁrindu-se realizarea unui raport optim între 

numŁrul de cadre didactice ĸi numŁrul de studenŞi ĸi de masteranzi, ´n funcŞie de obiectivele specifice 

programului de studii universitare, de numŁrul disciplinelor incluse ´n planul de ´nvŁŞŁm©nt, de 

numŁrul de ore ĸi de credite transferabile, precum ĸi de volumul activitŁŞilor complementare 

(îndrumare lucrŁri de licenἪŁ/disertaŞie, cercuri ἨtiinἪifice studenἪeἨti, tutoriat, consultaἪii, activitŁŞi 

practice etc.) ´n conformitate cu recomandŁrile A.R.A.C.I.S. ĸi ale AsociaŞiei Europene pentru 

Asigurarea CalitŁŞii ´n ĊnvŁŞŁm©ntul Superior (E.N.Q.A.). 

Calitatea personalului didactic este evaluatŁ ´n conformitate cu procedurile stabilite prin 

metodologia elaboratŁ ´n acest scop Ἠi aprobatŁ de senatul universitar. 

Scopul asigurŁrii calitŁἪii corpului profesoral este de a dezvolta potenἪialul de personal didactic cu 

cele mai bune performanἪe profesionale, capabil de a crea Ἠi implementa soluἪiile optime pe linia 

creἨterii calitŁἪii programelor Ἠi activitŁἪilor formative. Astfel, în conformitate cu datele înscrise în 

cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (p. 53) calitatea corpului profesoral constituie o cerinŞŁ 

fundamentalŁ pentru ´ndeplinirea misiunii academiei. Evaluarea cadrelor didactice, ca element al 

sistemului calitŁŞii, are ´n vedere mai multe aspecte ĸi mai multe p©rghii ´n condiŞiile respectŁrii 

legislaŞiei ´n vigoare. ModalitŁŞile de evaluare a performanŞelor profesionale ale cadrelor didactice 

sunt prezentate în Metodologia evaluŁrii personalului didactic universitar ´n academie (Anexa 46). 

Evaluarea cadrelor didactice de cŁtre studenŞi se realizeazŁ anual, pe bazŁ de chestionar aprobat de 

Senatul academiei. Chestionarele sunt aplicate dupŁ sesiunea de evaluare ĸi notare la disciplina 

predatŁ de cadrul didactic evaluat. Chestionarul face referire la: actualitatea informaŞiilor 

prezentate, pregŁtirea cadrului didactic pentru îndeplinirea misiunii cerute de procesul educaŞional, 



 

´mbinarea armonioasŁ dintre teorie ĸi aspectele practice ale disciplinei în procesul de transmitere a 

informaŞiilor, calitatea relaŞiilor interumane specifice relaŞiei student-cadru didactic, încurajarea 

creativitŁŞii studenŞilor, acceptarea abordŁrilor nonconformiste de cŁtre studenŞi, angrenarea 

studenŞilor ´n rezolvarea unor probleme specifice disciplinei, obiectivitatea sistemului de evaluare ĸi 

notare acordat de cadrul didactic, gradul de dŁruire al cadrului didactic pentru misiunea aleasŁ etc. 

       Metodologia evaluŁrii personalului didactic universitar a fost aprobatŁ de cŁtre Senatul 

universitŁἪii la data de 24.07.2019 Ἠi este postatŁ pe site-ul instituἪiei la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20evaluarii%20personalului%20didactic

%20universitar.pdf. Potrivit art. 29-31, la nivel de facultate se constituie o comisie formatŁ dintr-un 

cadru didactic ĸi trei studenŞi din fiecare an de studiu, care se va ocupa de organizarea ĸi prelucrarea 

statisticŁ a rezultatelor evaluŁrii cadrelor didactice de cŁtre studenŞi. ComponenŞa comisiei de evaluare 

este aprobatŁ de consiliul fiecŁrei facultŁŞi. Evaluarea cadrelor didactice universitare de cŁtre studenŞi 

se face dupŁ fiecare ciclu semestrial de instruire prin completarea formularului, asigurându-se absenŞa 

oricŁrui factor coercitiv sau de intimidare ĸi garant©ndu-se confidenŞialitatea evaluatorului. Rezultatele 

evaluŁrii sunt confidenŞiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului ĸi persoanei evaluate. 

Rezultatele finale sunt prezentate cadrelor didactice evaluate p©nŁ la începerea noului an universitar. 

ObservaŞiile studenŞilor referitoare la activitatea cadrului didactic sunt date direct celor evaluaŞi de 

cŁtre preĸedintele comisiei. 

       În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate rapoarte / dovezi 

ale desfŁἨurŁrii proceselor de evaluare a cadrelor didactice de cŁtre studenἪi, pe perioada de la 

precedenta evaluare. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste rapoarte. 

 

 

II.2.6 AdministraἪia instituἪiei 

 

Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BucureἨti dispune de o administraŞie eficientŁ, 

organizatŁ pe principiile unui management flexibil. 

Organigrama universitŁŞii postatŁ pe site-ul AFA la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/organigrama.html reflectŁ doar structurile academice de educaŞie ĸi cercetare. 

Ċn ceea ce priveἨte componenta administrativŁ, Comisia de evaluare instituἪionalŁ nu a identificat un 

includere a acestui tip de activitŁἪi în organigrama AFA. 

 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20evaluarii%20personalului%20didactic%20universitar.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20evaluarii%20personalului%20didactic%20universitar.pdf
https://www.afahc.ro/ro/organigrama.html


 

  
Figura nr. 1 ï Organigrama  AFA 

 

Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò are o funcŞionalitate optimŁ, care este direcŞionatŁ pe 

obiective concrete ĸi are un sistem de conducere universitarŁ coerent, integrat ĸi transparent, care se 

bazeazŁ pe o administraŞie eficace ĸi eficientŁ, adaptatŁ misiunii ĸi obiectivelor asumate. 

La Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò personalul administrativ este selecἪionat Ἠi 

încadrat cu respectarea tuturor prevederilor normative decurgând din statutul de instituἪie de 

´nvŁἪŁm©nt superior de stat Ἠi a celor decurg©nd din statutul de structurŁ a Ministerului ApŁrŁrii 

NaἪionale. Astfel, la proiectarea statelor de funcἪii Ἠi a politicii de personal se are în vederea viziunea 

Ministerul ApŁrŁrii NaἪionale privind dezvoltarea instituἪionalŁ Ἠi proiectarea dezvoltŁrii profesionale. 

Acest aspect a fost identificat ĸi la discuŞiile cu profesorii, dar ĸi ´n discuŞia cu ĸeful secŞiei Personal. 

Încadrarea personalului se realizeazŁ cu urmŁrirea strictŁ a prevederilor legislative aplicabile în 

materie. Publicitatea privind organizarea concursului se realizeazŁ prin postarea publicŁ, precum Ἠi pe 

site-ul universitŁἪii, fiind facilitatŁ participarea, fŁrŁ discriminare, în cadrul concursului de ocupare a 

postului oricŁrei persoane care ´ndeplineἨte criteriile de concurs.   

Din discuŞiile cu compartimentele juridic ĸi de personal a rezultat faptul cŁ nu existŁ litigii cu 

referire la organizarea concursurilor pe post. 

Personalul Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò este supus unor evaluŁri periodice 

riguroase, reflectate în cadrul notelor obἪinute ´n cadrul evaluŁrilor anuale, av©nd posibilitatea de 

dezvoltare profesionalŁ permanentŁ ´n funcἪie de categoria de personal. Dovezi ale evaluŁrii 

personalului din administraἪie regŁsim la compartimentul de resurse umane, dar Ἠi pe pagina web a 

AFA într-o secἪiune specialŁ (https://www.afahc.ro/ro/informari/examene_promovare.html).  

La vizitŁ a fost solicitatŁ o situaἪie a participŁrii personalului administrativ la cursuri de formare în 

perioada 2016-2021. Astfel, din situaἪia pusŁ la dispoziἪie rezultŁ cŁ se asigurŁ o formare continuŁ 

susἪinutŁ a personalului administrativ pe specialitŁἪi (Anexa nr. S.12). Din cele constatate pe parcursul 

vizitei din discuἪiile cu diverse structuri administrative, coroborate cu aspectele sesizate la nivel de 

departamente Ἠi facultŁἪi de cŁtre evaluatorul pe program de licenἪŁ selectat, apreciem cŁ existŁ o 

coordonare eficace între facultŁἪi, departamente Ἠi administraἪie ´n cadrul instituἪiei. 

https://www.afahc.ro/ro/informari/examene_promovare.html


 

La data vizitei s-a constatat nivelul ridicat de informatizare a administraἪiei, precum Ἠi un sistem 

transparent de informare Ἠi comunicare la nivel de facultŁἪi Ἠi departamente, inclusiv în relaἪia cu 

studenἪii. Mijloacele de comunicare implementate la nivelul comunitŁἪii universitare, precum Ἠi ´n 

raport cu persoanele Ἠi actorii interesaἪi de procesul educaἪional desfŁἨurat de cŁtre universitate sunt 

particularizate în funcἪie de fiecare categorie enunἪatŁ Ἠi adaptate nevoilor de comunicare atât la nivel 

interpersonal, c©t Ἠi interinstituἪional, precum Ἠi specificului militar al instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

superior.  

Cadrele didactice, studenἪii Ἠi personalul administrativ au confirmat eficienἪa Ἠi transparenἪa 

comunicaἪionalŁ cu suport informatic. 

Universitatea are organizatŁ contabilitate proprie Ἠi întocmeἨte situaἪii financiare trimestriale Ἠi 

anuale cu toate raportŁrile aferente care certificŁ faptul cŁ toate cheltuielile efectuate sunt în 

concordanἪŁ cu legislaἪia ´n vigoare. În Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò contabilitatea 

asigurŁ ´nregistrarea cronologicŁ Ἠi sistematicŁ, prelucrarea, publicarea Ἠi pŁstrarea informaἪiilor cu 

privire la poziἪia financiarŁ, performanἪa financiarŁ Ἠi fluxurile de trezorerie, atât pentru cerinἪele 

interne ale acesteia, c©t Ἠi pentru terἪi. 

Contabilitatea AFA este organizatŁ ĸi condusŁ ´n conformitate cu prevederile Legii contabilitŁŞii 

nr. 82/1991, actualizatŁ cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare ĸi a InstrucŞiunilor privind 

organizarea ĸi conducerea evidenŞei cantitativ-valorice a bunurilor aflate în administrarea Ministerului 

ApŁrŁrii NaŞionale la pace, aprobate prin Ordinul M.Ap.N. nr. M8/1999. Pe parcursul vizitei s-a 

constatat cŁ activitatea de contabilitate este informatizatŁ, AFA folosind soft-uri special create, cum 

sunt: ĂProgramul de contabilitate financiarŁò, ĂProgramul de calcul al salariilorò ĸi ĂProgramul de 

gestiune materialŁò, în baza aprobŁrii date de DirecŞia Financiar ContabilŁ a Ministerului ApŁrŁrii 

NaŞionale. 

Nivelul de organizare bugetarŁ asigurŁ UniversitŁἪii informaἪii cu privire la execuἪia bugetelor de 

venituri Ἠi cheltuieli, rezultatul execuἪiei bugetare, patrimoniul aflat în administrare, rezultatul 

patrimonial (economic), costul programelor aprobate prin buget, dar Ἠi informaἪii necesare pentru 

întocmirea contului general anual de execuἪie a bugetului. BilanἪul contabil, Contul rezultatului 

exerciἪiului, Raportul Rectorului/Administratorului Ἠi ExecuἪia bugetului de venituri Ἠi cheltuieli sunt 

supuse spre aprobarea Senatului universitar. 

 

În cadrul compartimentului financiar-contabil sunt angajate persoane responsabile cu studii de 

profil economic. Personalul angajat în cadrul Compartimentului financiar-contabil al AFA corespunde 

din punct de vedere al pregŁtirii profesionale (aspect verificat Ἠi confirmat la vizita in situ).  

 

Bibioteca AFA are un numŁr de 2 de posturi, care sunt ocupate de bibliotecari cu studii in 

domeniul biblioteconomiei/filologiei.  

 

II.2.7 Baza materialŁ 

 

Din analiza datelor prezentate în Raportul de autoevaluare (RA) coroborate Ἠi cu constatŁrile pe 

parcursul vizitei am constatat cŁ Universitatea utilizeazŁ spaἪii care au regim juridic ce presupune 

apartenenἪa acestora la Ministerul ApŁrŁrii NaἪionale Ἠi darea lor spre folosinἪŁ Ἠi administrare 

Academiei ForἪelor Aeriene ñHenri CoandŁò din BraἨov. Patrimoniul pentru activitŁŞile didactice, 

cercetare ĸtiinŞificŁ ĸi specifice mediului militar (spaŞii de ´nvŁŞŁm©nt, cu dotŁrile lor, spaŞii de cazare 

ĸi hrŁnire, terenuri de instrucŞie sportivŁ ĸi  militarŁ, etc.) aparŞine Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale, 

fiind dat spre folosinŞŁ ĸi administrare academiei de DirecŞia Domenii ĸi Infrastructuri a ministerului, 

prin procesul verbal de predare-primire nr. A1575/2007.  

În sintezŁ am constatat cŁ AFA dispune spre utilizare în administrare de urmŁtoarele spaἪii: 

a) SpaŞii de ´nvŁŞŁm©nt: 

¶ 8 sŁli de curs, av©nd suprafaŞa de 995 mp; 

¶ 18  sŁli de seminarii, av©nd suprafaŞa de 1181 mp; 



 

¶ 24   laboratoare, av©nd suprafaŞa de 2154 mp. 

 

b) Biblioteca UniversitŁŞii: 

¶ 8  sŁli de lecturŁ, cu o suprafaŞŁ de 726 mp; 

¶ 2  cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetŁtori, doctoranzi ĸi studenŞi; 

¶ 70 locuri disponibile pentru studenŞi. 

Biblioteca dispune de: 

1. un fond de carte de 22 460 titluri din ŞarŁ, ´nsum©nd  71 005 volume, 

2. un fond de carte de 1381 titluri din strŁinŁtate, ´nsum©nd 3728 volume, 

3. un numŁr de 12 abonamente periodice din ŞarŁ; (constituite in colectii ï 1087 unitŁŞi 

bibliografice) 

4. multimedia: CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice etc. ï 1 676 unitŁŞi bibliografice; 

5. teze de doctor 30 unitŁŞi bibliografice (elaborate ´n cadrul UniversitŁŞii NaŞionale de 

ApŁrare). 

 

c) Baza sportivŁ formatŁ din: 

¶ 1  salŁ de sport si asimilate (1) av©nd o suprafaŞŁ totalŁ de 674 mp; 

¶ 1  teren de sport având o suprafaŞŁ totalŁ de 2000 mp. 

 

d) Baze didactice ĸi de cercetare adaptate pe domenii de studiu: 

e) SpaŞii de cazare ´n 2 cŁmine studenŞeĸti cu un total de 600 locuri; 

f) CantinŁ (popotŁ) cu douŁ sŁli de servire a mesei, cu o capacitate de 500 de locuri.  

g) SpaŞiu pentru Centrul de simulare ĸi cercetare avansatŁ cu o suprafaŞŁ de 42 m2; 

g) SpaŞii pentru instruire (200 de locuri) ĸi cazare ´n tabŁra de pregŁtire militarŁ de bazŁ a 

studenŞilor de l©ngŁ com.TŁrlungeni, judeŞul Braĸov; 

i) Sala de sport, sala de fitness, poligoane, terenuri pentru practicarea jocurilor sportive, cu o 

suprafaŞŁ totalŁ de 6190 m2; 

j) BisericŁ de rit ortodox cu hramul Sf. Petru ĸi Pavel, pentru asistenŞa religioasŁ a studenŞilor ĸi a 

celorlalŞi membrii ai comunitŁŞii academice; 

k). SpaŞii cu tehnicŁ militarŁ (materiale tehnice) ´ntr-o suprafaŞŁ de 1914,44 m2. 

Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò dispune de o aulŁ modernŁ, ce corespunde 

standardelor actuale, cu o suprafaŞŁ de 450 m2 ĸi 230 de locuri. Aula universitarŁ este dotatŁ cu 

tehnicŁ audio-video modernŁ, ceea ce face posibilŁ desfŁĸurarea în condiŞii optime a activitŁŞilor de 

predare, manifestŁrilor ĸtiinŞifice, culturale ĸi cele specifice mediului militar.  

SpaŞiile destinate activitŁŞilor de predare ĸi seminarizare sunt dotate cu mobilier, aparaturŁ ĸi 

mijloace tehnice moderne (table interactive, videoproiectoare, calculatoare) care asigurŁ desfŁĸurarea 

´n condiŞii bune a cursurilor ĸi aplicaŞiilor. 

În afara acestor spaŞii, pentru desfŁĸurarea activitŁŞilor didactice în cadrul studiilor universitare de 

licenŞŁ sunt utilizate laboratoarele ĸi centrele de pregŁtire dotate cu tehnicŁ specificŁ acestui domeniu, 

puse la dispoziŞie de cŁtre: Centrul OperaŞional Aerian, ķcoala de AplicaŞie pentru ForŞele Aeriene 

ñAurel Vlaicuò, Batalioanele de artilerie antiaerianŁ din cadrul Bazelor aerine, Brigada 1 rachete sol-

aer, Centrul NaŞional de Instruire pentru ApŁrare AntiaerianŁ, centrele de simulare a tragerilor cu 

artileria antiaerianŁ din dotarea ForŞelor Terestre ĸi structurile de rŁzboi electronic. Punerea la 

dispoziŞie a acestor spaŞii, aflate ´n proprietatea Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale se realizeazŁ ´n baza 

solicitŁrilor academiei, disponibilitŁŞii structurilor partenere ĸi a aprobŁrilor ĸefului Statului Major al 

ForŞelor Aeriene/ForŞelor Terestre. 

AsistenŞa medicalŁ a studenŞilor este asiguratŁ prin cabinetul medical propriu care are în 

compunere douŁ cabinete de medicinŁ generalŁ, un cabinet pentru tratamente ĸi un punct farmaceutic. 

InvestiἪiile ´n curs vizeazŁ dezvoltarea Ἠi modernizarea bazei materiale Ἠi a dotŁrilor necesare 

procesului de învŁἪŁm©nt Ἠi cercetare. 

Cu referire la locurile din sŁlile de lecturŁ de la Biblioteca universitarŁ dispune de douŁ sŁli de 34 

mp Ἠi 24 de locuri; sala de lecturŁ de la Biblioteca documente clasificate dispune de 18 mp Ἠi 14 

locuri, sala de lectiurŁ de la Biblioteca universitarŁ dispune de 64 mp Ἠi 32 de locuri. NumŁrul total al 



 

locurilor ´n sŁlile de lecturŁ este de 70. Raportat la numŁrul total de 699 de studenŞi la licenἪŁ Ἠi 

master, rezultŁ cŁ se asigurŁ 70 locuri ´n sŁlile de lecturŁ (10,01% din numŁrul total al studenἪilor). 

Facem menŞiunea cŁ ´n condiŞiile derulŁrii procesului educational din ultimul an, se constatŁ o 

scŁderea relevanŞei indicatorului de asigurare din partea universitŁŞilor a locurilor ´n sŁlile de lecturŁ 

concomitent cu o creἨtere a nevoilor de digitalizare a resurselor educaἪionale.  

Din planurile strategice, precum Ἠi cele operaἪionale anuale, AFA alocŁ domeniilor logistic Ἠi 

financiar o atenἪie deosebitŁ Ἠi ´ĸi propune implicarea universitŁἪii ´n completarea Ἠi modernizarea 

dotŁrilor pentru ´nvŁἪŁm©nt ï cercetare, inclusiv dezvoltarea sistemului informatic, dezvoltarea bazei 

sportive Ἠi modernizarea editurii Ἠi a bibliotecii.  

La Raportul de autoevaluare (RA), nu a fost anexat un plan investiŞional pentru urmŁtoarea 

perioadŁ, iar cu ocazia vizitei de evaluare a fost solicitatŁ o descriere a investiἪiilor ´n curs, aferente 

planurilor de investiἪii pentru perioada urmŁtoare. 

Cu referire la dotarea spaἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt de curs Ἠi seminar, conform documentelor privind 

dotarea sŁlilor solicitate de comisia de evaluare Ἠi pe baza aspectelor constatate la data vizitei, 

apreciem cŁ spaἪiile de ´nvŁἪŁm©nt dispun de dotŁrile necesare facilitŁrii transmiterii de cunoἨtinἪe Ἠi 

desfŁἨurŁrii ´n condiἪii optime a lucrŁrilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de 

´nvŁἪŁm©nt. Toate acestea au fost confirmate de cŁtre expertul evaluator pentru programul de licenἪŁ 

selectat ĸi de cŁtre experŞii studenŞi. Ambele facultŁἪi dispun de sŁli de curs ĸi seminar dotate cu 

aparaturŁ multimedia: computere, videoproiectoare, retroproiectoare, ecrane de proiecἪie, flipchart-uri, 

echipamente de sonorizare etc. 

Cu referire la dotarea laboratorarelor, în baza discuἪiilor avute cu studenἪii, cu cadrele didactice Ἠi 

cu absolvenἪii, precum Ἠi din cele constatate de cŁtre expertul evaluator pentru programul de licenἪŁ 

selectat, comisia de evaluare constatŁ cŁ sub aspectul dotŁrii laboratoarelor Ἠi spaἪiilor destinate 

activitŁἪilor de cercetare, acestea sunt la un nivel comparabil cu cel din SpaἪiul European al CercetŁrii. 

În baza datelor înscrise în cuprinsul RA (pg. 47-48), în anul universitar 2020-2021 s-au achiziἪionat 42 

de calculatoare pentru dotarea laboratoarelor de navigaἪie Ἠi informaticŁ Ἠi 27 de laptopuri pentru 

dotarea laboratorului de limbi strŁine, cu softuri de specialitate incluse. Aceste echipamente sunt de 

generaἪie nouŁ cu sistem de operare Windows 10, conectate la internet. De asemenea, a fost 

achiziἪionat un server pe care a fost instalat un program de simulare de tip Fluent, ANSYS 2018 cu 

licenἪŁ multiuser.   

Între aspectele ce Şin de infrastructura de cercetare evidenŞiem:  

¶ realizarea unui simulator de zbor ´n SpaŞiul Aerian Integrat cu cabinŁ ´nchisŁ;  

¶ implementarea sistemelor computerizate de prelucrare ĸi vizualizare a datelor pentru 

cercetare;  

¶ dezvoltarea de soft-uri specializate necesare laboratoarelor de cercetare, performante ĸi 

complete, cu licenŞe multiuser;  

¶ achiziἪia de echipamente ĸi facilitŁŞi pentru experimente complexe, cu posibilitatea 

cuplŁrii ´ntr-un sistem computerizat de achiziŞii de date. În acest sens au fost achiziἪionate 

soft-uri cu licenἪŁ multiuser tip Fluent, ANSYS 2018, Skydemon, CDA monitor Ἠi 

JeppView pentru laboratorul de navigaἪie; 

¶ utilizarea unor soft-uri în variante de încercare, demonstrative sau tip student (în 

configurare minimalŁ) pentru îndeplinirea unor sarcini specifice (proiecte de cercetare, 

lucrŁri de licenŞŁ, dizertaŞii, transpunerea ´n practicŁ a unor cunoĸtinŞe teoretice acumulate 

de studenŞi). Între aceste soft-uri demonstrative folosite în procesul de cercetare 

evidenἪiem: ANSOFT MAXWELL Student version, ANSOFT SIMPLORER Student 

version, ANSOFT PEXPRT Student version, MATLAB & SIMULINK Student version, 

PSPICE 9.1 Student version; 

¶ realizarea de soft-uri proprii, specifice unor teme de niἨŁ pentru activitatea de cercetare. 

Universitatea dispune de un laborator de informaticŁ conectat la Internet, modernizat Ἠi upgradat Ἠi 

de o salŁ multifuncŞionalŁ dotatŁ cu calculatoare conectate la Internet. La acestea se adaugŁ 

Laboratorul de Cercetare ĸi SimulŁri Avansate pentru ForŞele Aeriene care este dotat cu 3 posturi de 

simulare pentru piloŞi avioane, 3 posturi de simulare pentru controlori de trafic aerian pe platformŁ 

Microsoft Flight Simulator X, conectate la o mini reŞea localŁ pentru a permite simularea zborului ´n 

SpaŞiul Aerian Integrat, 4 posturi pentru radiolocaŞie ĸi 3 posturi pentru artilerie ĸi rachete antiaeriene. 



 

Laboratorul dispune de softul necesar funcŞionŁrii simulatoarelor Microsoft Flight Simulator X Ἠi de 2 

simulatoare IFR integrate ´n cadrul orelor practice la disciplina NavigaŞie AerianŁ.  

Conform documentelor privind dotarea laboratoarelor, inclusiv cu softuri, solicitate de comisia de 

evaluare, din conŞinutul Raportului de autoevaluare (RA), c©t ĸi din cele constatate pe durata vizitei de 

evaluare, sub aspectul dotŁrii laboratoarelor Ἠi a spaἪiilor destinate activitŁἪilor aferente disciplinelor de 

specialitate, rezultŁ o dotare optimŁ pentru desfŁἨurarea activitŁἪilor ´nscrise ´n planurile de ´nvŁἪŁm©nt 

aferente fiecŁrui program de studii. Acest aspect este confirmat Ἠi de expertul evaluator pentru 

programul de licenἪŁ selectat. 

În Tabelul nr. 4 alŁturat prezentŁm câteva din softurile licenŞiate. 

 
Tabel nr. 4 Exemple de softuri pe facultŁŞi 
Nr. 

crt. 
Facultatea Denumire soft 

1.  Facultatea de Management Aeronautic ANSYS 2019 

2.  Facultatea de Management Aeronautic XFLR 5 

3.  Facultatea de Management Aeronautic GAZTTURB 13 

4.  Facultatea de Management Aeronautic SOLIDWORKS 2019 

5.  Facultatea de Management Aeronautic ClimPACT2 

6.  Facultatea de Sisteme de Securitate AerianŁ MySQL 

7.  Facultatea de Sisteme de Securitate AerianŁ WECA 

8.  Facultatea de Sisteme de Securitate AerianŁ Matlab 

9.  Facultatea de Sisteme de Securitate AerianŁ Blocks C++ 

 

În ceea ce priveἨte resursele informaἪionale, din discuŞiile avute cu cadrele didactice, cu studenἪii 

Ἠi cu absolvenἪii, precum ĸi din cele confirmate de cŁtre expertul evaluator pentru programul de licenἪŁ 

selectat, rezultŁ cŁ instituἪia asigurŁ aceste resurse de studiu atât în format electronic, c©t ĸi ´n format 

tipŁrit. AἨa cum rezultŁ Ἠi din conἪinutul RA (pp. 25, 48), biblioteca universitarŁ satisface cerinἪele 

´nvŁἪŁm©ntului Ἠi cercetŁrii ἨtiinἪifice din universitate, asigurând necesarul de resurse info-

documentare pentru principalii utilizatori din universitate. Începând cu anul 2009, în cadrul Bibliotecii 

universitare, documentele au fost prelucrate în sistemul de înregistrare informatizat. Sistemul integrat 

de bibliotecŁ utilizat este CDS ISIS 1.5 pentru Windows, format ï UNIMA RC compatibil ISO 2709, 

din care se utilizeazŁ numai modulul catalogare ĸi se lucreazŁ ´n douŁ baze de date: catal.mst ï pentru 

colecŞiile enciclopedice ĸi milit.mst pentru colecŞiile specializate. PânŁ la data vizitei existau peste 

7000 de ´nregistrŁri catalografice în sistem informatizat din 23837 de titluri de carte. Biblioteca 

dispune de un fond de carte propriu, ´n cadrul cŁruia ponderea o au titlurile pentru disciplinele 

fundamentale ĸi de profil. Bibliografia existentŁ acoperŁ integral disciplinele prevŁzute ´n planurile de 

´nvŁŞŁm©nt. InstituŞia are abonamente la publicaŞii ĸi periodice rom©neĸti ĸi strŁine. Biblioteca dispune 

de o bazŁ de date privind evidenŞa fondului de carte existent. Cu toate acestea unii studenѿi au 

evidenѿiat necesitatea actualizŁrii unor resurse informaѿionale folosite ´n procesul educaѿional. 

 

În baza documentaἪiei pusŁ la dispoziἪie pe durata vizitei cu referire la abonamentele la publicaŞii 

ĸi periodice rom©neĸti ĸi strŁine sau la baze de date specifice literaturii academice de profil, pe care 

Biblioteca le gestioneazŁ, coroborat ĸi cu cele constatate la data vizitei, Academiei ForἪelor Aeriene 

ñHenri CoandŁò din BraἨov asigurŁ accesul la 12 abonamente la publicaŞii ĸi periodice rom©neĸti ĸi 

strŁine. Universitatea este membru contributor din 21.09.2017 la proiectul Acces NaŞional Electronic 

la Literatura ķtiintificŁ pentru SusŞinerea Sistemului de Cercetare ĸi EducaŞie din România (ANELIS), 

prin care beneficiazŁ de acces la baze de date internaŞionale (Web of Science, Springer etc.). StudenŞii 

au confirmat accesul la resursele bibliotecii. 

În tabelele nr. 5 ĸi 6 prezentŁm o centralizare la abonamente interne ĸi externe ĸi pe domenii. 

 

 

 



 

Tabel nr. 5 SituaŞia abonamentelor pe ani universitari 

Anul Abonamente interne Abonamente externe  

Titluri  NumŁr volume Titluri  NumŁr volume 

2016-2017  12 60 0 0 

2017-2018  12 68 0 0 

2018-2019  12 58 0 0 

2019-2020  12 70 0 0 

2020-2021  12 80 0 0 

 

Tabel nr. 6 SituaŞia abonamentelor pe domenii  

  Domeniul de studiu 

NumŁrul de titluri de periodice(abonamente+donatii) 

2015-2016 2016-2017   2017-2018 2018-2019   2019-2020 2020-

2021  

Stiinte ingineresti 2 2 2 2 1 2 

Stiinte sociale 4 4 4 4 4 4 

Stiinte militare  6 6 6 6 7 6 

 

Pe durata vizitei de evaluare echipa de experŞi a constatat pe baza Listelor de inventar puse la 

dispoziŞie de departamentul de contabilitate ĸi incluse ´n anexele suplimentare, coroborate cu aspectele 

constatate la vizitŁ, cŁ universitatea dispune de o dotare a laboratoarelor corespunzŁtoare disciplinelor 

obligatorii din planurile de ´nvŁŞŁm©nt, care au prevŁzute prin Fiѽa disciplinei activitŁŞi de acest gen. 

AceastŁ dotare este confirmatŁ at©t de profesorii experŞi din diferite domenii (care gestioneazŁ 

laboratoarele de specialitate vizitate de cŁtre comisia de evaluare), c©t ĸi de cŁtre studenŞii Academiei 

ForἪelor Aeriene ñHenri CoandŁò din BraἨov.  

 

II.2.8 Activitatea financiarŁ 

 

Universitatea are personalitate juridicŁ, cu toate aspectele ce decurg din aceastŁ calitate, ĸi dispune 

de o finanἪare din bugetul Ministerului ApŁrŁrii NaἪionale prin forul tutelar Statul Major al ForŞelor 

Aeriene din cadrul Statulului Major General. Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò este 

ordonator terŞiar de credite ĸi dispune de buget propriu de venituri ĸi cheltuieli pentru activitatea de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi cercetare ĸtiinŞificŁ. 

În conformitate cu OrdonanŞa de UrgenŞŁ a Guvernului nr. 27/2014, Academia ForŞelor Aeriene 

ĂHenri CoandŁò este instituŞie finanŞatŁ integral din venituri proprii. Veniturile proprii provin din: 

încasŁri din prestŁri de servicii de educaŞie, cercetare-dezvoltare, sume obŞinute pe bazŁ de contracte 

c©ĸtigate ´n urma unor competiŞii publice, dob©nzi, taxe, ´ncasŁri din prestŁri servicii ĸi ´nchirieri de 

bunuri, sume alocate de la bugetul de stat, prin bugetul instituŞiei ´n subordinea cŁrora funcŞioneazŁ. 

AFA ´ntocmeἨte situaἪii financiare trimestriale Ἠi anuale cu toate raportŁrile aferente specifice unei 

instituἪii publice cu dublŁ subordonare.  

Activitatea financiarŁ a Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò se realizeazŁ prin activitŁἪii 

specifice unei instituἪii publice prin organizarea conform legislaἪiei financiar-contabile a funcἪiei 

financiar-contabile sub conducerea comandantului (rectorului), în calitate sa de ordonator terἪiar de 

credite, prin raportare la Ordinul ministrului apŁrŁrii naἪionale nr. MP 557 din 31.05.2021, cu 

modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare, Ἠi a Ordinului ministrului educaἪiei Ἠi cercetŁrii nr. 

3785/11.05.2021, prin care este confirmat ca rector al universitŁἪii ĸi comandant al acesteia. 

Compartimentul financiar-contabil este încadrat cu personal calificat, iar contabilul Ἠef are studii 

economice superioare Ἠi cu certificare ´n ĂSistemul European de Conturiò. 

Periodic are loc auditarea activitŁἪii financiar-contabile de cŁtre DirecŞia Audit Intern a 

Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale prin intermediul SecŞiei V Audit Intern Braĸov Ἠi de cŁtre Curtea de 

Conturi a României, iar concluziile auditŁrilor sunt analizate ´n Senatul universitar.  

Din perspectivŁ financarŁ, AFA are contabilitate proprie, întocmeĸte anual bilanŞ contabil, contul 

rezultatului exerciŞiului, registrul inventar, situaŞia activelor imobilizate, raportul de gestiune, balanἪa 

de verificare financiarŁ Ἠi conturi bancare din care rezultŁ cŁ, cheltuielile efectuate sunt în concordanŞŁ 

cu legislaŞia ´n vigoare. 



 

Universitatea dispune de surse de finanŞare ĸi resurse financiare aĸa cum rezultŁ din indicatorii 

financiari realizaŞi, disponibili la data vizitei.  

Anual, se realizeazŁ inventarierea patrimoniului, întocmindu-se Registrul inventar. SituaŞia 

financiarŁ a universitŁŞii, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate ĸi analizate periodic în 

ĸedinŞele de Senat ĸi ale Consiliului de AdministraŞie, dupŁ caz. 

AFA dispune de Bugete anuale ca parte a Bugetului Consolidat al Statului, la care se adauga 

resursele proprii.  La AFA, construcŞia componentei bugetare cuprinde la începutul fiecŁrui exerciŞiu 

financiar, resursele financiare estimate pentru finanŞarea cheltuielilor privind desfŁĸurarea activitŁŞii, 

veniturile ĸi cheltuielile fiind fundamentate pe baza indicatorilor specifici principali . Din cele 

constatate pe baza documentaŞiei analizate precum ĸi celor de la vizitŁ, bugetul universitŁἪii respectŁ ´n 

totalitate principiile Ἠi regulile bugetare, precum Ἠi competenἪele Ἠi responsabilitŁἪile ´n procesul 

bugetar, aἨa cum sunt stabilite prin Legea finanἪelor publice, Legea nr. 500/2002, cu modificŁrile Ἠi 

completŁrile ulterioare. IniŞial nu au fost identificate în cadrul RA Ἠi a anexelor aferente informaἪii 

privind Bugetele de venituri Ἠi cheltuieli pentru perioada de la precedenta evaluare Ἠi aprobŁrile lor de 

cŁtre Senat. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste documente din care rezultŁ 

resursele / elementele de cheltuieli anuale programate.  

Conform documentelor puse la dispoziἪie de Universitate Ἠi a execuἪiilor bugetare anuale aferente 

perioadei 2015-2020, în sintezŁ, situaἪia financiarŁ a AFA se prezintŁ astfel: 

 
Tabel nr. 7 ï SituaŞia veniturilor pe ani de la ultima evaluare      RON 

TIPUL VENITULUI  

ANUL  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 -sume primite de la MApN drept 

finantare de baza 
16.714.118 18.115.000 21.247.779 27.932.698 33.943.941 34.739.799 

 -alocaŞii de la bugetul de stat cu 

destinaŞie specialŁ 
217.371 223.800 281.767 325.079 407.400 355.777 

 - venituri proprii din taxe si alte 

activitati 
466.104 339.000 449.514 199.553 178.835 171.899 

TOTAL V ENITURI  17.397.593 18.677.800 21.979.060 28.457.330 34.530.176 35.267.475 

 
Tabelul nr. 8 - Cheltuieli ocazionate de plata salariilor 

Nr. 

crt. 
Anul Total venituri Cheltuieli plata salarii 

Procent (cheltuieli plata salarii din 

total venituri) 

1. 2016 19.061.526 9.352.658 49,06% 

2. 2017 22.354.185 10.819.147 48.39% 

3. 2018  29.051.242 16.828.882 57.92% 

4. 2019 36.047.000 20.835.817 57.80% 

5. 2020 37.391.000 22.821.841 61.03% 

 

La nivelul bugetului general (conform RA), cheltuielile cu salariile au o pondere de maxim 

61,03% în total cheltuieli, ceea ce demonstreazŁ o politicŁ bugetarŁ echilibratŁ. De menἪionat faptul cŁ 

o pondere ridicatŁ ´n totalul cheltuielilor bugetare o au cheltuielile de investiἪii, care se menἪin între 

21,54% Ἠi 34,03% din total venituri bugetare. 

 
Tabel nr. 9 ï Analiza structuralŁ ´n venituri totale a cheltuielilor de investiἪii 

Nr. 

crt. 
Anul Total venituri 

Cheltuielile ocazionate de 

investiŞiile ´n baza materialŁ 

Procent (cheltuieli baza 

materialŁ din total venituri) 

1. 2016 19.061.526 6.488.404 34.03% 

2. 2017 22.354.185 8.071.292 36.10% 

3. 2018  29.051.242 7.971.803 27.44% 

4. 2019 36.047.000 9.492.584 26.33% 

5. 2020 37.391.000 8.056.363 21.54% 

 

Bugetele de venituri Ἠi cheltuieli redau necesarul curent anual al resurselor financiare, dat fiind 

specificul finanἪŁrii instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt superior militar. 

Conform datelor înscrise în cuprinsul RA (p. 30) Ἠi verificate de noi pe parcursul vizitei ´n fomat 

mixt universitatea nu percepe taxe pentru ĸcolarizare pentru programele de studii universitare de 

licenŞŁ ĸi pentru programele de studii postuniversitare, iar pentru programele de studii de master, taxa 

pe an universitar este de 2.200 lei. Cu ocazia vizitei de evaluare a fost solicitatŁ o descriere a 



 

modalitŁἪii de stabilire a taxei, a aprobŁrii acesteia ´n Senat Ἠi a modului ´n care este prezentatŁ 

studenἪilor. A rezultat faptul cŁ anterior ´nceperii anului universitar, la data de 29.09.2020, Senatul 

instituἪiei a stabilit un cuantum de 2300 lei a contravalorii serviciilor de Ἠcolarizare pentru programele 

de studii universitare de licenἪŁ Ἠi de 2200 de lei pentru cele de master.   

În Universitate existŁ un Regulament de stabilire a taxelor de Ἠcolarizare Ἠi a contravalorii 

serviciilor de Ἠcolarizare, aprobat de Senat la data de 28.06.2018 Ἠi disponibil la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20stabilire%20a%20taxelor%20d

e%20scolarizare.pdf.  

Stimularea performanŞelor studenŞilor este inclusŁ ´n politica promovatŁ la nivelul academiei ĸi se 

realizeazŁ sub c©teva forme de recompensare, fiind reglementatŁ prin Metodologia privind acordarea 

burselor Ἠi a altor forme de sprijin material pentru studenἪi, aprobatŁ de Senat la data de 08.10.2020. 

Cu ocazia vizitei de evaluare a fost solicitatŁ o situaἪie a burselor Ἠi altor forme de sprijin acordate ´n 

perioada de la precedenta evaluare. Din aceastŁ anexŁ rezultŁ faptul cŁ ´n perioada 2016-2021 s-au 

acordat 5 burse lunare, câte una în fiecare an universitar (cuantum de 100 lei/lunŁ 2016-2017 Ἠi 2017-

2018; 300 lei/lunŁ restul anilor universitari) pe baza protocolului de colaborare între MApN Ἠi 

FundaἪia ñGeneral ἧtefan GuἨŁò nr. C-4260/2009. Celelalte forme de sprijin (22 de intervenἪii, ´n 

valoare totalŁ de 5648 lei) au fost susἪinute din fonduri obἪinute din donaἪii.  

Din discuἪia cu studenἪii a rezultat importanἪa analizŁrii posibilitŁἪii de a fi acordate studenἪilor burse 

de performanἪŁ, de merit Ἠi sociale, conform prevederilor legale privind acordarea burselor în 

´nvŁἪŁm©ntul superior.  

Universitatea susἪine studenἪii ´n procesul de participare la activitŁἪi specifice, cum sunt: proiecte 

de cercetare, evenimente ἨtiinἪifice, concursuri etc. La vizitŁ a fost solicitatŁ o descriere a susἪinerii 

materiale a studenἪilor pentru participarea la alte activitŁἪi, precum proiecte de cercetare, evenimente 

ἨtiinἪifice, concursuri studenἪeἨti, editarea de publicaἪii, evenimente sociale, culturale etc. Din aceasta 

rezultŁ faptul cŁ instituἪia pune la dispoziἪia studenἪilor infrastructura de cercetare pentru studii Ἠi 

analize cu care participŁ la diverse manifestŁri ἨtiinἪifice (de exemplu, conferinἪa internaἪionalŁ 

Atmosfera Ἠi Hidrosfera, octombrie 2020) sau cercuri ἨtiinἪifice studenἪeἨti. Ċn plan cultural, instituἪia 

colaboreazŁ cu PrimŁria BraἨov Ἠi a obἪinut gratuitate la spectacole pentru studenἪi.   

 

II.2.9 Etica în InstituἪia de ´nvŁἪŁmânt superior 

 

Carta Academiei ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò, avizatŁ de Ministerul EducaἪiei NaἪionale cu 

Avizul nr. 533/22.03.2021, a fost aprobatŁ de Senat în urma dezbaterii ́ n comunitatea universitarŁ ´n 

data de 18.11.2020, conform HS nr. A6641/18.11.2020. Versiunea ´n vigoare a Cartei a fost adoptatŁ 

de Senatul instituἪiei la data de 04.03.2021, conform HS nr. A1532/04.03.2021. Carta conŞine ca anexŁ 

Codul de eticŁ ѽi deontologie profesionalŁ universitarŁ.  

Integritatea academicŁ este asiguratŁ prin funcŞionarea independentŁ a Comisiei de eticŁ 

(https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html), care funcἪioneazŁ potrivit unui Regulament de 

organizare ĸi funcŞionare a comisiei de eticŁ universitarŁ 

(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functiona

re%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf) Ἠi ´n care sunt cuprinse prevederi referitoare la 

autosesizare/sesizare în cazul unor abateri ce vizeazŁ intoleranἪa sau discriminarea faἪŁ de personal 

(academic, academic auxiliar, administrativ Ἠi tehnic) Ἠi de studenἪi / masteranzi sau în cazul altor 

situaἪii.  

De la ultima evaluare instituŞionalŁ nu au fost constatate, în urma unor sesizŁri Ἠi autosesizŁri, 

´ncŁlcŁri ale normelor de eticŁ universitarŁ Ἠi de cercetare. Astfel, din cele ĸase cazuri înregistrate, a 

existat o singurŁ autosesizare.  

Cu ocazia discuἪiei avute de coordonatorului echipei de evaluare externŁ cu presedintele Comisiei 

de eticŁ Ἠi deontologie profesionalŁ universitarŁ au fost analizate toate cazurile aflate pe agenda 

comisiei de la ultima evaluare Ἠi a fost elaborat un document sintetizator al acestora cu stadiul în care 

se aflŁ ĸi care au fost mŁsurile luate. 

Echipa de experἪi instituἪionali a identificat dovezi clare ale derulŁrii Ἠi aplicŁrii prevederilor 

Codului de eticŁ Ἠi deontologie universitarŁ de la ultima evaluare instituŞionalŁ. Cu referire la 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20stabilire%20a%20taxelor%20de%20scolarizare.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20stabilire%20a%20taxelor%20de%20scolarizare.pdf
https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf


 

HotŁrârile Comisiei de eticŁ, ´n cazul situaἪiilor analizate, am constatat cŁ nu sunt publicate pe site-ul 

universitŁἪii.  

În cadrul Codului de eticŁ ĸi deontologie academicŁ, Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò a 

integrat prevederi care stipuleazŁ faptul cŁ cercetarea ĸtiinŞificŁ se desfŁĸoarŁ ´n conformitate cu 

normele de eticŁ profesionalŁ Ἠi etica cercetŁrii, precum ĸi prevederi referitoare la mecanismele ĸi 

mŁsurile aplicabile pentru asigurarea permanentŁ a intransigenἪei faἪŁ de eventuale abateri (inclusiv 

plagiat) ´n activitŁἪile de cercetare Ἠi pentru eliminarea efectelor oricŁror abateri de la eticŁ. ExistŁ Ἠi 

este utilizat un soft autorizat pentru verificarea similitudinii, denumit Sistemantiplagiat.ro, pentru care 

s-au solicitat clarificŁri pe parcursul vizitei.  

În Tabelul nr. 10 este prezentatŁ lista celor 6 (Ἠase) cazuri de la Comisia de eticŁ a AFA. 

 
Tabel nr. 10 ï Sinteza cazurilor din Comisia de eticŁ 
Nr. 

crt. 

ANUL 

UNIVERSITAR  

SESIZŀRI /  

AUTOSESIZŀRI 
CONἩINUT MOD DE SOLUἩIONARE Obs. 

1. 2016/2017  - -  

2. 2017/2018  - -  

3. 2018/2019 

- Sesizare CA/ Autosesizare 
CEUAFAHC nr. CEU 

1/2/31.07.2019. 

- Analiza condiἪiei a 

douŁ cadre didactice 
care au fŁcut parte din 

comisia pentru ocuparea 

unui post didactic. 

- HotŁr©rea CEU AFAHC nr. 

1/31.10.2019: 
- constatŁ cŁ nu existŁ dovezi 

care sŁ permitŁ o ´ncadrare 

clarŁ a faptelor sesizate ca Ἠi 
abatere de la Codul de EticŁ Ἠi 

Deontologie ProfesionalŁ; 

- neaplicarea unei sancἪiuni; 
- adoptŁ recomandŁri pentru 

cele douŁ cadre didactice 

implicate. 

 

4. 2019/2020 

Solicitare din partea CEMU pentru 

un punct de vedere CEUAFAHC 
nr. CEU 17/08.10.2019. 

- Se solicitŁ punctul de 

vedere al CEUAFAHC 

pentru soluἪionarea 
sesizŁrii unui cadru 

didactic din AFA. 

- Punct de vedere nr. CEU 

55/06.11.2021; 

- HotŁr©rea CEU AFAHC nr. 

2/26.11.2019:  
- nu existŁ abatere de la Codul 

de EticŁ Ἠi Deontologie 

ProfesionalŁ în activitatea unui 
cadru de conducere; 

- HotŁr©rea CEMU nr. 
64/27.02.2020 ï publicŁ. 

 

5. 

2019/2020 

- Solicitare din partea CEMU 
pentru un punct de vedere 

CEUAFAHC nr. CEU 

62/02.112.2019. 

- Se solicitŁ punctul de 

vedere al CEUAFAHC 

pentru soluἪionarea 
sesizŁrii unui cadru 

didactic din AFA. 

- HotŁr©rea CEU AFAHC nr. 

3/26.02.2020: 

- Senatul a funcἪionat la 
parametrii normali fŁrŁ 

implicaἪii asupra clasificŁrii Ἠi 

calificativului academiei; 
- nu au fost constatate abateri 

de la normele de eticŁ Ἠi 

management universitar; 
- HotŁr©rea CEMU nr. 

70/03.06.2020 ï publicŁ. 

 

6. 

- ContestaἪie la hotŁr©rea 

CEUAHAHC nr. CEU 
72/24.122019. 

- Se contestŁ HotŁr©rea 
nr. 1/31.10.2019 a 

CEUAHAHC de un 

cadru didactic. 

- RŁspuns la contestaἪie nr. 

CEU 73/14.01.2020 privind 
legalitatea hotŁr©rii. 

 

7. 

- Solicitare de cŁtre Senat a analizei 
unor acuzaἪii, nr. CEU 

81/31.03.2020, 82/01.04.2020. 

- AcuzaἪii nefondate Ἠi 
insinuari de fraudŁ, 

favoritism, abuz, 

´ncŁlcare eticŁ, 
incorectitudine la adresa 

Senatului AFA de cŁtre 

un cadru didactic de la 
altŁ instituἪie de 

´nvŁἪŁm©nt superior; 
- analiza plângerii 

prealabile a acestui 

cadru didactic 

- Punct de vedere al 

CEUAFAHC n r . 

84/06.07.2020: 
- membrii Senatului universitar 

Ἠi-au ´ndeplinit ´n condiἪii de 

transparenἪŁ Ἠi bunŁ credinἪŁ 
activitatea; 

- nu au fost ´ncŁlcate 
prevederile legale conexe 

domeniului. 

 

 

8. 

- Autosesizare pentru cercetarea 

unor informaἪii semnalate în mass-

media nr. CEU 87/17.09.2020. 

- modificarea cu intenἪie 
a unei metodologii cu 

intenἪia sugeratŁ de a 

favoriza un cadidat 

pentru participarea la 

concursul de încadrare a 

unui post didactic; 

- HotŁr©rile CEUAFAHC nr. 
87/17.09.2020, 96/28.09.2020, 

101/19.11.2020, 

115/25.11.2020 - publice: 

- în urma analizelor efectuate 

pe baza prevederilor legislaἪiei 

în materie, audierii personalului 

 



 

Nr. 

crt. 

ANUL 

UNIVERSITAR  

SESIZŀRI /  

AUTOSESIZŀRI 
CONἩINUT MOD DE SOLUἩIONARE Obs. 

- nerespectarea 
metodologiei la 

concursul pentru 

încadrarea unui post 
didactic; 

- prezumἪia de plagiat a 

unei lucrŁri de doctorat 
de cŁtre douŁ cadre 

didactice din academie; 

- dreptul unui candidat 
de a participa la 

concursul pentru 

încadrarea unui post 
didactic. 

implicat, documentelor 
furnizate de acesta, audierii Ἠi 

informaἪiilor furnizate de Senat 

Ἠi comisia de concurs, hotŁr©rii 
adoptate de Comisia de EticŁ 

UniversitarŁ a unei alte 

universitŁἪi pentru o situaἪie 
comunŁ, Comisia de EticŁ 

UniversitarŁ, prin hotŁr©rile 

adoptate, a respins ca 
ne´ntemeiate toate acuzaἪiile 

formulate; 

- HotŁr©rea CEMU nr. 
80/19.11.2020 ï publicŁ. 

9. 2020/2021 - - -  

 

Pe site-ul AFA existŁ o secŞiune specialŁ pentru Comisia de eticŁ 

(https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html) unde se regŁsesc ultimile 3 (trei) rapoarte anuale ale 

Comisiei de eticŁ, precum Ἠi componenἪa Comisiei de eticŁ.   

 

Prin mŁsurile luate CEDA se dovedeĸte caracterul reactiv al AFA în ceea ce priveĸte sancŞionarea 

persoanelor implicate ´n speŞele menŞionate ´n rapoarte. Din aceastŁ evaluare putem spune cŁ AFA este 

o instituŞie reactivŁ ´n ceea ce priveĸte respectarea principiilor de deontologie ĸi integritate academicŁ.  

 

 

II.3 EFICACITATEA EDUCA ἩIONALŀ A INSTITUἩIEI DE ĊNVŀἩŀMĄNT SUPERIOR 

 

II.3.1 Admiterea 

 

 Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BucureἨti aplicŁ o politicŁ transparentŁ de 

recrutare ĸi admitere la programele de studii universitare de licenŞŁ Ἠi masterat. Astfel, la nivelul 

Academiei ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò existŁ regulamente privind organizarea Ἠi desfŁἨurarea 

concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare. La momentul desfŁἨurŁrii vizitei de 

evaluare instituἪionalŁ, la nivelul Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò existau urmŁtoarele 

regulamente în materia admiterii:  

1. Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a concursului de admitere pentru programele de licenἪŁ 

in Academia Fortelor Aeriene ñHenri Coandaò ´n anul universitar 2021-2022; 

2. Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a concursului de admitere pentru programele de masterat 

´n Academia Fortelor Aeriene ñHenri Coandaò ´n anul universitar 2021-2022; 

3. Regulamentul privind organizare ĸi desfŁĸurare programelor postuniversitare de formare ĸi 

dezvoltare continuŁ ´n Academia ForŞelor Aeriene ñHenri CoandŁò; 

4. Regulamentul de organizare ĸi desfŁĸurare a concursului de admitere pentru programele 

postuniversitare de formare ĸi dezvoltare profesionalŁ continuŁ ´n Academia ForŞelor Aeriene ñHenri 

CoandŁò - 2019-2020; 

 La momentul desfŁἨurŁrii vizitei de evaluare instituἪionalŁ, la nivelul Academiei ForŞelor Aeriene 

ĂHenri CoandŁò din BraἨov existŁ Regulamentul de admitere ´n anul universitar 2021-2022, pe fiecare 

ciclu universitar de studii ï licenἪŁ Ἠi master - Ἠi cu criterii de admitere specifice pe fiecare facultate Ἠi 

program ´n parte. Toate infomaἪiile se regŁsesc pe pagina web la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/informare_publica.html.  

 Nota la testul de verificare se calculeazŁ cu 2 (douŁ) zecimale fŁrŁ rotunjire. La Raportul de 

autovaluare (RA) este anexat Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a concursurilor de admitere 

pentru programele de licenἪŁ Ἠi master, pentru anul universitar 2019-2020, iar pe site-ul instituἪiei este 

postat cel studii universitare de licenἪŁ pentru anul universitar 2021-2022, la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurar

ea%20a%20%20concursului%20de%20admitere%20licenta%202021.pdf, iar la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html
https://www.afahc.ro/ro/informare_publica.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurarea%20a%20%20concursului%20de%20admitere%20licenta%202021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurarea%20a%20%20concursului%20de%20admitere%20licenta%202021.pdf


 

https://www.afahc.ro/ro/programe_studii/master.html# Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a 

concursului de admitere pentru programele de master pentru anul universitar 2021-2022. 

 Din RA (pp. 39-40) rezultŁ cŁ studenŞii Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò sunt tineri 

(bŁieŞi ĸi fete) ´nmatriculaŞi în academie potrivit prevederilor legale. Cheltuielile legate de pregŁtirea 

ĸi educarea studenŞilor militari sunt suportate de cŁtre statul rom©n. SelecŞia ĸi ´nscrierea 

candidaŞilor la concursul de admitere se efectueazŁ prin Birourile informare-recrutare ale Centrelor 

zonale de selecŞie ĸi orientare ale Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale. Recrutarea studenŞilor face 

obiectul politicii de marketing a Academiei ForŞelor Aeriene ñHenri CoandŁò. Printre strategiile 

adoptate de academie se pot menŞiona: organizarea de prezentŁri directe ale academiei ĸi 

programelor de studii pe care academia le oferŁ, alŁturi de prezentarea pachetului de facilitŁŞi. 

Admiterea ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò se face prin concurs unitar pe instituŞie 

potrivit reglementŁrilor Ministerului EducaŞiei NaŞionale ĸi ale Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale.  

La concursul de admitere participŁ absolvenŞi ai colegiilor/liceelor militare ĸi civile, cu diplomŁ de 

bacalaureat, potrivit reglementŁrilor ´n vigoare. NumŁrul locurilor scoase la concurs, pe programe 

de studii/arme ĸi categorii de beneficiari, se aprobŁ de cŁtre Ministerul ApŁrŁrii NaŞionale, pe baza 

propunerilor DirecŞiei Generale Management Resurse Umane.  

Admiterea ´n instituŞie se realizeazŁ transparent, acord©ndu-se ĸanse egale tuturor candidaŞilor, 

conform normelor legale în vigoare, respectiv Legea educaŞiei naŞionale, InstrucŞiunile DirecŞiei 

Generale Management Resurse Umane ĸi criteriilor proprii elaborate ĸi aprobate de Senatul 

universitar. Aceste aspecte sunt concretizate în Metodologia de organizare ĸi desfŁĸurare a 

concursului de admitere (www.afahc.ro/ro/programe_studii/licenta.html). Admiterea se bazeazŁ 

exclusiv pe competenŞele academice ale candidaŞilor ĸi nu aplicŁ nici un fel de criterii discriminatorii. 

Singurele criterii suplimentare de selecŞie sunt impuse de condiŞiile de sŁnŁtate, dezvoltare fizicŁ ĸi 

abilitate psihicŁ, specifice sistemului militar. La concursul de admitere desfŁĸurat ´n Academia 

ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò, se prezintŁ numai candidaŞii declaraŞi ĂADMISò la fiecare din 

probele de selecŞie desfŁĸurate ´n centrele zonale de selecŞie ĸi orientare ale Ministerului ApŁrŁrii 

NaŞionale. Grupele de studiu sunt dimensionate astfel ´nc©t, sŁ se asigure desfŁĸurarea eficientŁ a 

procesului de ́ nvŁŞŁm©nt. Admiterea ´n academie se bazeazŁ pe o politicŁ transparentŁ a recrutŁrii ĸi 

admiterii studenŞilor. Oferta educaŞionalŁ pentru anul universitar respectiv este anunŞatŁ cu cel puŞin 

6 luni înainte de aplicare, cu numŁrul de locuri pentru fiecare program de studii ĸi specialitate 

militarŁ ĸi este fŁcutŁ public pe site-ul academiei, www.afahc.ro. Admiterea se bazeazŁ exclusiv pe 

competenŞele academice ale candidatului ĸi nu se aplicŁ niciun fel de criterii  discriminatorii.   

 În consecinἪŁ, Comisia de evaluare, inclusiv studenἪii, constatŁ cŁ la nivelul instituἪiei existŁ un 

regulament privind organizarea Ἠi desfŁἨurarea concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii 

universitare ï licenἪŁ Ἠi master. Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a concursului de admitere 

pentru programele de licenἪŁ pentru anul universitar 2021-2022 a fost aprobat de cŁtre Senat la data 

de 25.03.2021. PotenἪialilor candidaἪi le sunt puse la dispoziἪie, pe site-ul universitŁἪii at©t 

regulamentul privind organizarea Ἠi desfŁἨurarea admiterii, c©t ĸi alte informaŞii necesare pentru 

derularea acestui proces. 

 Programa de admitere este publicatŁ cu respectarea termenului imperativ de Ἠase luni, iar 

documentele instituἪionale care reglementeazŁ admitere sunt detaliate, creând un orizont rezonabil de 

aἨteptare potenἪialilor candidaἪi privind modul de desfŁἨurare a admiterii.  

 AἨa cum rezultŁ Ἠi din conἪinutul documentelor instituἪionale care reglementeazŁ procesul de 

organizare Ἠi desfŁἨurarea a concursului de admitere la nivelul Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri 

CoandŁò din BraἨov, accesul la un ciclu de studii ï licenἪŁ sau master - este condiἪionatŁ de depunerea 

în original a diplomei ori a adeverinἪei care atestŁ finalizarea ciclului anterior de studii. În contextul 

pandemiei COVID-19, regulamentul de admitere menἪioneazŁ depunerea formatului electronic scanat 

al diplomei de bacalaureat/adeverinἪa ´n cadrul concursului de admitere (art. 26), ´n timp ce în vederea 

´nmatriculŁrii, candidaἪii declaraἪi admiἨi depun diploma de bacalaureat/adeverinἪa ´n original (art. 

32).  La data vizitei, expertul pe program de licenἪŁ selectat a verificat prin sondaj dosare ale 

studenἪilor. 

 Din consultarea documentelor instituἪionale care reglementeazŁ procesul de organizare Ἠi 

desfŁἨurarea a concursului de admitere la nivelul Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din 

BraἨov, precum Ἠi a programelor de admitere, putem observa cŁ acestea sunt particularizate fiecŁrui 

program Ἠi ciclu de studii universitare. De asemenea, probele de admitere relevŁ orientarea 

https://www.afahc.ro/ro/programe_studii/master.html
http://www.afahc.ro/ro/programe_studii/licenta.html


 

universitŁἪii cŁtre evaluarea acelor competenἪe, aptitudini Ἠi atitudini preexistenἪe necesare parcurgerii 

cu succes a unui program de studiu cu specific militar, fiind proiectate pentru a selecἪiona cei mai 

valoroἨi candidaἪi, cu potenἪialul de a performa la nivelul fiecŁrui ciclu de studii. 

 

 

II. 3.2 Activitatea de formare profesionalŁ a studenѿilor  

 

 AFA face parte din categoria universitŁἪilor de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ a ofiŞerilor 

licenŞiaŞi ´n domeniul ķtiinŞe militare, informaŞii ĸi ordine publicŁ, pentru specializŁrile: Management 

´n aviaŞie, Managementul traficului aerian, Managementul sistemelor de supraveghere aerianŁ ĸi 

Managementul sistemelor de rachete ĸi artilerie antiaeriene, Management Aeronautic pentru ForŞele 

Aeriene ĸi alŞi beneficiari interni ĸi externi  

 În ceea ce priveĸte formarea profesionalŁ, Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din 

BraἨov aplicŁ strategii  de predare-´nvŁŞare adaptate fiecŁrei specializŁri în parte ĸi urmŁreĸte at©t 

acumularea de cunoĸtinŞe ĸi abilitŁŞi teoretice, c©t ĸi a celor practice. În acest scop, sunt folosite 

metode ĸi tehnici didactice bazate pe tehnologia informaŞiei (utilizarea platformelor în care se pun la 

dispoziŞia studenŞilor materiale de informare, posibilitatea de a urmŁri prelegeri înregistrate ĸi 

posibilitatea de antrenare pentru teste/examene), fiecare facultate fiind dotatŁ cu materiale didactice 

specifice domeniului de studiu. Astfel, strategia de predare este adaptatŁ specificului studenἪilor Ἠi 

cursanἪilor care sunt ´nmatriculaἪi la programe de studii universitare sau postuniversitare Ἠi care 

activeazŁ sau urmeazŁ sŁ activeze ´n Ministerul ApŁrŁrii NaἪionale.  

 FiἨele disciplinelor conἪin informaἪii privind conἪinutul disciplinei, obiectivele disciplinei, 

precondiἪii de curriculum Ἠi de competenἪe, condiἪii de desfŁἨurare a 

cursului/seminarului/laboratorului, metodele de predare Ἠi ´nvŁἪare, alocarea creditelor, metodele de 

evaluare. Metodele de evaluare sunt alese corespunzŁtor astfel ´nc©t sŁ valideze ´ndeplinirea de cŁtre 

studenἪi a obiectivelor de ´nvŁἪare declarate. MenŞionŁm faptul cŁ echipa de experŞi a constatat cŁ nu 

toate fiĸele de disciplinŁ analizate prezintŁ rezultatele aĸteptate ale învŁŞŁrii. 

 Conform celor constatate la ´nt©lnirile cu studenἪii Ἠi absolvenἪii din timpul vizitei, Fiĸele 

disciplinelor au fost Ἠi sunt prezentate ĸi discutate cu studenŞii ´ncŁ de la ´nceputul fiecŁrui semestru. 

 Universitatea dispune de un Regulamentul de iniŞiere, aprobare, monitorizare ĸi evaluare a 

programelor de studii, validat de Senatul AFA, prin care  se stabilesc etapele ĸi documentele necesare 

pentru iniἪierea unui nou program de studii, responsabilitatea principalŁ revenind departamentului care 

propune Consiliului facultŁŞii, iar aprobarea aparŞin©nd Senatului universitŁŞii. Regulamentul prezintŁ 

modul în care se realizeazŁ monitorizarea programelor de studii, precum ĸi etapele, documentele ĸi 

responsabilitŁŞile privind realizarea dosarului pentru înscrierea calificŁrii ´n RNCIS. Astfel, în acest 

demers rolul de iniŞiator al unui nou program de studii îl are Statul Major al ForŞelor Aeriene în 

colaborare cu DirecŞia GeneralŁ Management Resurse Umane din cadrul Ministerului ApŁrŁrii 

NaŞionale.  

Regulamentul stabileἨte algoritmul ĸi responsabilitŁŞile referitoare la autorizarea ĸi evaluarea periodicŁ 

a programelor de studii ce se deruleazŁ ´n academie, instituie o procedurŁ unitarŁ care faciliteazŁ 

elaborarea ĸi prezentarea documentaŞiei de autoevaluare a programelor de studii, precum Ἠi faciliteazŁ 

o evaluare corectŁ ĸi operativŁ realizatŁ de evaluatori interni ĸi externi ai programelor de studii. 

      IniἪierea, autorizarea, acreditarea, monitorizarea ĸi evaluare periodicŁ a programelor de studii de 

nivel licenἪŁ Ἠi master se desfŁἨoarŁ conform unor proceduri specifice, care presupun nominalizarea de 

cŁtre Senat a unui coordonator al programului de studiu Ἠi a unei comisii de lucru. Pornind de la 

profilul de competenŞe profesionale ĸi transversale, comisia de proiectare defineĸte obiectivele 

specializŁrii ĸi structura curricularŁ - planul de ´nvŁŞŁm©nt, care sunt analizate ´n consiliul facultŁŞii. În 

procesul de proiectare a planului de ´nvŁŞŁm©nt se stabilesc disciplinele de studiu, ponderile ĸi 

specificul lor, cu respectarea standardelor specifice domeniului de studii. Departamentele implicate în 

programul de studii fac observaŞii cu privire la posibile corecŞii privind structura curricularŁ ĸi 

stabilesc cadrele didactice cu competenŞe adecvate disciplinelor din planul de ´nvŁŞŁm©nt. 

Coordonatorul programului de studiu ´mpreunŁ cu comisia de proiectare definitiveazŁ planul de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi stabilesc titularii disciplinelor. Pe baza planului de ´nvŁŞŁm©nt, titularii disciplinelor 

întocmesc fiĸele disciplinelor. Comisia analizeazŁ documentele referitoare la disciplinele de studiu ĸi 



 

elaboreazŁ forma finalŁ a documentelor privind programul de studiu proiectat. Documentele privind 

programul de studiu proiectat sunt prezentate consiliului facultŁŞii, spre avizare ĸi Senatului academiei 

spre validare. Cererea pentru autorizarea de funcŞionare provizorie a unui nou program de studiu este 

aprobatŁ de Senatul academiei. 

      Activitatea de monitorizare anualŁ a programelor de studii se realizeazŁ de cŁtre coordonatorul 

programului Ἠi comisia de lcuru. Scopul monitorizŁrii este respectarea cerinἪelor de calitate a 

´nvŁἪŁm©ntului Ἠi compatibilitatea calificŁrilor cu ofertele de pe piaἪa muncii. Monitorizarea unui 

program de studiu constŁ ´n compararea sistematicŁ a situaŞiei actuale cu situaŞia de referinŞŁ definitŁ 

prin standardele ĸi indicatorii de performanŞŁ ´n baza cŁrora programul a fost aprobat, ´n scopul 

identificŁrii discrepanŞelor ĸi al intervenŞiei operative.  

      Comisia de evaluare constatŁ ´n mod clar cŁ universitatea se raporteazŁ permanent la cerinŞele 

impuse de cŁtre angajatorii absolvenŞilor ´n domeniu. 

   La nivelul conducerii fiecŁrei facultŁŞi existŁ o poziŞie de prodecan care se ocupŁ de probleme 

învŁŞŁm©nt, dar Ἠi de aspecte ´n directŁ legŁturŁ cu formarea profesionalŁ a studenŞilor. La nivelul 

fiecŁrei facultŁŞi am identificat ĸi un Director al Scolii de Studii Postuniversitare. 

 Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov dispune de un Regulament privind 

activitatea profesionalŁ a studenἪilor (nivel licenἪŁ Ἠi master). Pentru anul universitar 2020-2021, 

regulamentul a fost aprobat de Senatul instituἪiei la data de 30.06.2020 Ἠi este disponibil pe site-ul 

instituἪiei  

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20st

udentilor%202020-2021.pdf, iar pentru anul universitar  2019-2020 regulamentul a fost aprobat de 

Senat la data de 28.06.2019. Regulamentul conἪine informaἪii privind organizarea procesului de 

´nvŁἪŁm©nt, ´nmatricularea Ἠi documentele studentului, exmatricularea studentului, frecvenἪa, 

evaluarea competenἪelor studenἪilor Ἠi promovarea anului universitar, recompense Ἠi sancἪiuni, 

transferul / întreruperea studiilor, creditele transferabile. Comisia de evaluare constatŁ cŁ ´n art. 38 

(licenἪŁ) Ἠi 40 (master) din Regulamentul privind activitatea profesionalŁ a studenἪilor nu permite 

promovarea unui an de studii cu un numŁr mai mic de 60 de ECTS. 

 La nivelul facultŁŞilor, cadrele didactice implicate ´n activitatea de consiliere exercitŁ o activitate 

de tutoriat pentru programele de studiu de licenŞŁ ĸi masterat, consiliind studenŞii ´n alegerea 

specializŁrii ĸi a traseului educaŞional. Astfel, AFA oferŁ studenἪilor sŁi servicii al cŁror scop principal 

este acela de a-i ajuta ´n pregŁtirea lor profesionalŁ. Dat fiind specificul militar, existŁ anumite 

particularitŁἪi ale sprijinului oferit studenἪilor prin cazarea, hrŁnirea Ἠi echiparea studenἪilor (p. 29, 

RA). StudenἪii AFA beneficiazŁ Ἠi de sprijinul acordat de cŁtre tutori, conform Regulamentului privind 

activitatea de tutorat prin tutorele de grupŁ, precum Ἠi de servicii de orientare Ἠi consiliere ´n carierŁ, 

conform Regulamentului privind organizarea ѽi funcѿionarea comisiei de consiliere ´n carierŁ. 

Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov ´ncurajeazŁ fluxul comunicaἪional dintre 

cadrele didactice ĸi studenἪi prin urmŁtoarele mŁsuri specifice: ore de consultaἪii, programe de tutorat, 

platformŁ e-learning Moodle ĸi alte activitŁἪi conexe. Astfel, cadrele didactice din Universitate au 

obligaἪia ca, douŁ ore pe sŁptŁm©nŁ, sŁ fie la dispoziἪia studenἪilor ĸi sŁ ´ĸi personalizeze ´ndrumarea la 

cererea acestora.  

 Examinarea ĸi notarea studenἪilor ´n cadrul Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din 

BraἨov se face Ἢin©nd cont de prevederile Regulamentului privind activitatea profesionalŁ a 

studenѿilor (nivel licenѿŁ ѽi master), care are o secἪiune distinctŁ dedicatŁ evaluŁrii Ἠi notŁrii 

studenἪilor. Evaluarea pregŁtirii profesionale a studenŞilor se realizeazŁ ´n mod continuu, at©t pe 

parcursul anului universitar (´n cadrul prelegerilor, seminariilor, lucrŁrilor practice de laborator, lucrŁri 

de control, proiectelor, etc), precum ĸi prin examene verificŁri finale/colocvii, care se susŞin conform 

planificŁrilor SecŞiei management educaŞional, ´n baza structurii anului universitar ĸi a fiĸelor 

disciplinelor. Ċn prima sŁptŁm©nŁ a fiecŁrui an universitar, prin grija tutorilor de grupe, studenŞii sunt 

informaŞi asupra disciplinelor ĸi formelor de verificare prevŁzute ´n planurile de ´nvŁŞŁm©nt al anului 

universitar respectiv, precum ĸi a cadrelor didactice /instructorilor care vor asigura activitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt. Evaluarea studenŞilor de la programele de studii de licenŞŁ ĸi master se realizeazŁ pe o 

grilŁ de numere de la 1(unu) la 10(zece), cu respectarea principiilor docimologice. Rezultatele 

evaluŁrii se consemneazŁ ´n carnetul de student, catalogul grupei de studenŞi, registrul matricol, 

suplimentul la diplomŁ, precum ĸi ´n documentele de lucru ale cadrelor didactice. 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf


 

 StudenŞilor de la programele de studii de licenŞŁ li se ´ntocmesc fiĸe psihopedagogice ĸi aprecieri 

de serviciu. Fiĸele psihopedagogice se utilizeazŁ ´n procesul de cunoaĸtere a studenŞilor ĸi se 

completeazŁ pe baza testelor ĸi a observŁrii evoluŞiei acestora. Fiĸele psihopedagogice se completeazŁ 

de cŁtre comandanŞii subunitŁŞilor de studenŞi ´mpreunŁ cu psihologul academiei, ´ncep©nd din primele 

trei luni ale prezentŁrii ´n academie (pentru cei proveniŞi din colegiile liceale militare se continuŁ 

completarea fiĸelor primite) (art. 25). ExistŁ  prevederi privind participarea la evaluare a douŁ cadre 

didactice (art. 28). 

 În Universitate existŁ o Comisie de consiliere ´n carierŁ (CCC), care funcŞioneazŁ conform 

Regulamentului privind organizarea ѽi funcѿionarea comisiei de consiliere ´n carierŁ (aprobat de cŁtre 

Senat la data de 25.04.2013) ĸi care este formatŁ dintr-un preἨedinte, un secretar Ἠi doi membrii. Nu 

am identificat ´n cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi anexele aferente niciun fel de dovadŁ a 

activitŁἪilor acestei comisii. Astfel, s-a solicitat la vizitŁ componenἪa comisiei Ἠi o descriere a 

activitŁἪilor desfŁἨurate de aceasta în ultimii 5 ani, de la precedenta evaluare. Din aceasta rezultŁ faptul 

cŁ ´n AFA Ἠi ´n comisia menἪionatŁ existŁ un psiholog Ἠcolar Ἠi consilier vocaἪional, precum Ἠi cadre 

didactice implicate, al cŁror obiectiv este oferirea pentru studenἪi a serviciilor de informare, consiliere 

Ἠi orientare ´n carierŁ.   
 

Tabel nr. 11 ComponenŞa Comisiei de Consiliere în CarierŁ 

 
  

 ConἪinutul programelor de studii este proiectat în concordanἪŁ cu specificul fiecŁruia dintre 

acestea Ἠi cu Modelul absolventului stabilit de universitate împreunŁ cu beneficiarii procesului 

educaἪional. Planurile de ´nvŁἪŁm©nt pentru programele universitare sunt elaborate la nivelul 

departamentului, avizate de consiliul facultŁἪii Ἠi aprobate de Senatul universitar. În cazul programelor 

postuniversitare de formare Ἠi dezvoltare profesionalŁ continuŁ, competenἪele pe care acestea urmeazŁ 

sŁ le confere sunt stabilite prin dialog direct cu structurile beneficiare ale Ministerului ApŁrŁrii 

NaἪionale, ´n urma unei solicitŁri de demarare iniἪiale adresate comandantului (rectorului) universitŁἪii, 

planurile de învŁἪŁm©nt urm©nd sŁ fie aprobate de cŁtre Senatul universitar, ´n urma elaborŁrii acestora 

de cŁtre departament Ἠi a avizŁrii de cŁtre Consiliul facultŁἪii.   

Astfel, se urmŁreĸte atingerea urmŁtoarelor obiective la nivelul programelor de studii (p. 11, RA): 

- proiectarea ariei curriculare în conformitate cu prevederile Hotrׅârii de Guvern nr. 606/2005 privind 

organizarea studiilor universitare în instituŞii le militare de înv Şׅׅmânt superior din subordinea 

Ministerului Ap rׅ rׅii NaŞionale, Hotׅ rârii de Guvern nr. 404/2006 privind organizarea ĸi desfĸׅurarea 

studiilor universitare de masterat, HotŁrârii de Guvern nr. 88/2005 privind organizarea studiilor 

universitare de licenŞŁ, HotŁrârii de Guvern nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare 

externŁ, a standardelor, a standardelor de referinŞŁ ĸi a listei indicatorilor de performanŞŁ a ARACIS, a 

ConcepŞiei de formare, dezvoltare ĸi utilizare profesionalŁ a ofiŞerilor din ArmatŁ, a celorlalte 

documente care reglementeazŁ ´nvŁŞŁm©ntul universitar pentru formarea ofiŞerilor;  

- fundamentarea fiecŁrei discipline cuprinsŁ ´n planurile de ´nvŁŞŁm©nt pe baza standardelor naŞionale 

ĸi europene ´n domeniu (universitare, militare generale ĸi de specialitate); 

- corelarea conŞinutului programelor de studii de licenἪŁ Ἠi master cu nevoile ĸi prioritŁŞile de instruire 

ale structurilor operaŞionale din forŞele aeriene, cu cerinŞele cuprinse ´n modelul absolventului realizat 



 

cu beneficiarii, precum ĸi cu evoluŞia structurilor specifice ĸi categoriilor de echipamente ĸi tehnicŁ de 

luptŁ care exist ׅsau care vor intra în înzestrarea ForŞelor Aeriene; 

- corelarea planurilor de ´nvŁŞŁm©nt ale programelor de studii universitare de licenŞ ׅĸi a fiĸelor 

disciplinelor cu cele de la cursul de bazŁ din ķcolile de AplicaŞie specifice categoriilor de forŞe ĸi ale 

programelor de master, ´n scopul eficientizŁrii ĸi asigurŁrii complementaritŁŞii instruirii studenŞilor;  

- relaŞionarea mai bunŁ a cadrelor didactice din Academia ForŞelor Aeriene cu instructorii din ķcoala 

de AplicaŞie pentru ForŞele Aeriene ĸi cu nucleele educaŞionale din fiecare bazŁ 

aerianŁ/COA/Bg.1RSA, ´n scopul realizŁrii unei mai bune pregŁtiri profesionale, efectuarea unor 

schimburi de informaŞii privind instruirea studenŞilor/cursanŞilor, armonizarea ĸi completarea 

modelului absolventului; 

- reevaluarea activitŁŞilor practice ale studenŞilor, inclusiv a instruirii ´n zbor/stagiului ´n unitŁŞi ĸi mari 

unitŁŞi din ForŞele Aeriene, ´n vederea ´ndeplinirii obiectivelor stabilite ĸi formŁrii deprinderilor de 

specialitate necesare parcurgerii Cursului de bazŁ;  

- diversificarea temelor ĸi proiectelor de cercetare ĸtiinŞificŁ ĸi orientarea acestora, ´n principal, cŁtre 

nevoile reale ale ForŞelor Aeriene ĸi apoi cŁtre acele sectoare ĸi domenii care atrag venituri 

suplimentare ´n contul instituŞiei, concomitent cu elaborarea de proiecte care sŁ participe la competiŞia 

de obŞinere a granturilor acordate de Ministerul EducaŞiei NaŞionale;  

- participarea cadrelor didactice în colective de cercetare ĸtiinŞificŁ pentru rezolvarea unor teme de 

cercetare prevŁzute ´n contracte, ´n colaborare cu alte instituŞii de ´nvŁŞŁm©nt superior din ŞarŁ ĸi 

strŁinŁtate; 

- dezvoltarea logisticii didactice ĸi a bazei bibliografice a ´nvŁŞŁm©ntului, at©t prin proiecte propuse ĸi 

derulate prin planurile de achiziŞii de la nivelul Statului Major al ForŞelor Aeriene, c©t ĸi prin 

implicarea personalului angrenat ´n activitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt, ´n elaborarea de noi componente de 

suport didactic - cursuri, tratate, aplicaŞii informatice etc.; 

- aplicarea mŁsurilor privind asigurarea calitŁŞii educaŞiei prin iniŞierea unor proiecte viabile, care sŁ 

vizeze evaluŁri punctuale pe domenii de activitate concomitent cu identificarea de soluŞii pentru 

diminuarea/eliminarea disfuncŞiilor constatate. 

 

       Dezvoltarea programelor de studii vizeazŁ furnizarea de competenἪe necesare absolvenἪilor pentru 

angajare pe piaἪa muncii specific domeniului. Propunerea iniἪierii de noi programe de studii se face 

numai dupŁ o analizŁ aprofundatŁ a oportunitŁἪii lor Ἠi a posibilitŁἪilor reale de asigurare a unui 

´nvŁἪŁmânt la standardele de calitate de nivel naἪional Ἠi european - Regulament pentru iniѿierea, 

aprobarea, monitorizarea ѽi evaluarea periodicŁ a programelor de studii. La elaborarea planurilor de 

´nvŁἪŁm©nt, a curriculelor, a competenἪelor Ἠi cunoἨtinἪelor corespunzŁtoare unui anumit program de 

studii sunt analizate cerinἪele beneficiarului pentru specialitŁἪile militare. Stabilirea corelaŞiilor dintre 

competenŞele profesionale ĸi transversale c©t ĸi ariile de conŞinut, disciplinele de ´nvŁŞŁm©nt ĸi 

creditele alocate s-a realizat pentru fiecare program de studiu de licenŞŁ sau master, prin proiectarea, 

validarea ĸi introducerea ´n Registrul NaŞional al CalificŁrilor din InvŁŞŁm©ntul Superior (RNCIS). 

 Ċn procesul de ´mbunŁtŁἪire a conἪinutului Planurilor de ´nvŁἪŁm©nt se Ἢine cont Ἠi de opiniile 

studenἪilor Ἠi aprecierile exprimate de absolvenἪi Ἠi angajatori, ´n urma chestionŁrii acestora privind 

calitatea procesului educaἪional din universitate. 

 La ´nceperea fiecŁrui program de studii, facultatea pune la dispoziἪia studenἪilor/cursanἪilor 

informaἪiile referitoare la conἪinutul programului de studii sub forma fiἨei aferente fiecŁrei discipline. 

 Ċn cadrul programelor de pregŁtire universitarŁ din facultate, pentru a evidenŞia rezultatele 

formŁrii, concomitent cu sistemul de evaluare calitativŁ (notare), se utilizeazŁ Sistemul  de Credite de 

Studiu Transferabile (ECST). CondiŞiile ĸi cuantumul creditelor transferabile, obligatorii pentru 

promovabilitatea anului universitar,  precum ĸi a creditelor transferabile ´ntre semestre ĸi anii de studiu 

sunt precizate în Metodologia de acordare a creditelor de studii transferabile ĸi ´n Regulamentul 

activitŁŞii profesionale a studentului academiei. 

 Academia aplicŁ principiul transferului orizontal al creditelor de la o instituŞie de ´nvŁŞŁm©nt la 

alta, pe discipline, pe grupuri de discipline (module) sau pe perioade compacte de studiu, având la 

bazŁ convenŞiile ĸi protocoalele de colaborare ´ncheiate între academie ĸi universitŁŞi partenere din 

Uniunea EuropeanŁ prin Programul ĂErasmus+ò. AceastŁ posibilitate de transfer se hotŁrŁĸte de cŁtre 

Senatul Academiei ForŞelor Aeriene. 



 

      Serviciile de consiliere Ἠi susἪinere a mobilitŁἪilor sunt realizate prin intermediul biroului Erasmus. 

În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate dec©t c©teva informaἪii 

succinte privind mobilitatea studenἪilor, respectiv acordurile de parteneriat ale instituἪiei (pp. 61-62) 

care în ultimii 4 ani a încheiat protocoale de colaborare la nivel instituŞional ´n domeniul 

´nvŁŞŁm©ntului ĸi cercetŁrii ĸtiinŞifice, cu AsociaŞia ñPolitical Research Groupò, Universitatea 

Politehnica Timiĸoara, Universitatea ñAldo Morroò din Bari, Italia, Academy of Land Forces 

Wroclaw, Polonia, Universitatea ñVasil Levskiò din Bulgaria, Politehnica de Chimboraso, Ecuador, 

Facultatea militarŁ de ĸtiinŞe din Budapesta, Ungariaò.  

       Astfel, la vizitŁ fost solicitatŁ o listŁ a acordurilor de parteneriat ale instituἪiei, încheiate cu 

instituἪii similare din ἪarŁ Ἠi strŁinŁtate - 27 de instituἪii ´n perioada 2013-2020 Ἠi o situaἪie a mobilitŁἪii 

studenἪilor incoming Ἠi outgoing ´n programe de tipul Erasmus+ / similare din ultimii ani. A rezultat 

faptul cŁ ´n cadrul programelor Erasmus+/similare, situaἪia mobilitŁἪii studenἪilor este urmŁtoarea: 

 
Tabel nr. 12 ï Centralizare mobilitŁŞilor ERASMUS+ studenti 
An universitar StudenἪi outgoing StudenἪi incoming 

Studiu Plasament Studiu Plasament 

2016-2017 11 11 4 5 

2017-2018 25 4 6 3 

2018-2019 24 2 6 6 

2019-2020 18 3 7 - 

 

 

 ExperienŞa ´n formarea profesionalŁ a studenŞilor este datŁ ĸi de situaŞia intrŁrilor ĸi ieĸirilor ´n 

cadrul programului ERASMUS se prezintŁ ´n tabelul de mai jos.  

 

 

 
Tabel nr. 13 MobilitŁἪi ERASMUS+ cadre didactice ĸi nedidactice 

MobilitŁŞi de predare (outgoing) ï cadre didactice 

 

Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Nr. persoane 5 2 - 4 - - 

MobilitŁŞi formare (outgoing) ï cadre didactice ĸi nedidactice 

Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Nr. persoane 3 14 8 11 2 - 

MobilitŁŞi de predare (incoming) ï cadre didactice 

Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Nr. persoane 2 4 1 3 - - 

 

MobilitŁŞi formare (incoming) ï cadre didactice ĸi nedidactice 

Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Nr. persoane 3 6 31 - - - 

 

 Universitatea are acorduri de colaborare cu 19 universitŁŞi din strŁinŁtate ĸi cu 8 universitŁŞi din 

ŞarŁ. ï detalii la  https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/acorduri_internationale.html. 

 

 ExperἪii evaluatori pe programe, precum Ἠi studenἪii AFA, participanἪi la ´nt©lnirea cu echipa de 

evaluare, au confirmat cŁ procedeele de evaluare a studenἪilor sunt centrate pe rezultatele ´nvŁἪŁrii Ἠi 

sunt anunἪate acestora din timp Ἠi ´n detaliu; cursurile sunt proiectate astfel ´nc©t sŁ ´mbine predarea, 

´nvŁἪarea Ἠi evaluarea; cŁ dupŁ evaluare, studenἪii primesc un rŁspuns, inclusiv consiliere, dacŁ este 

cazul, privind procesul de învŁἪare ulterioarŁ. În acelaĸi timp, studenἪilor li se oferŁ informaἪii dupŁ 

evaluare - feedback, care, dacŁ este necesar, sunt legate de consiliere pentru procesul de ´nvŁἪare 

ulterioarŁ.  

 ExperἪii evaluatori pe programe au confirmat cŁ procedurile de evaluare specifice sunt consemnate 

în FiἨele de disciplinŁ Ἠi sunt aplicate corespunzŁtor, în conformitate cu standardele ARACIS. 

 

https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/acorduri_internationale.html


 

 Conducerea universitŁἪii  este preocupatŁ de nivelul de satisfacἪie al studenἪilor ´ncerc©nd sŁ vinŁ 

´n ´nt©mpinarea aἨteptŁrilor acestora, dar în coroborare cu cerinŞele principalului beneficiar al 

procesului educaŞional (Ministerul ApŁrŁrii NaŞionale). În acord cu datele înscrise în cuprinsul RA (p. 

55) receptarea nivelului de calitate a proceselor educaŞionale ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri 

CoandŁò se realizeazŁ prin conŞinutul aprecierilor absolvenŞilor ĸi beneficiarilor privind nivelul 

competenŞelor ĸi deprinderilor dob©ndite în academie. În AFA pe acest palier se aplicŁ Metodologia de 

evaluare a gradului de satisfacŞie a beneficiarilor programului de pregŁtire universitarŁ al Academiei 

ForŞelor Aeriene. În urma aplicŁrii metodologiei rezultatele sunt analizate ĸi sunt luate în considerare 

la ´mbunŁtŁŞirea activitŁŞii didactice, a planurilor de ´nvŁŞŁm©nt, a conŞinuturilor fiĸelor disciplinelor 

ce urmeazŁ sŁ fie elaborate pentru anul universitar urmŁtor. 

În cadrul RA Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind mecanismele de aplicare de la 

precedenta evaluare a Metodologiei de evaluare a gradului de satisfacŞie a beneficiarilor programului 

de pregŁtire universitarŁ Ἠi nu s-au identificat nici rezultate. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, 

comisia a solicitat informaἪii ´n acest sens din care a rezultat faptul cŁ ´n perioada 2016-2020 

(noiembrie), instituἪia a colectat opiniile studenἪilor ´n ceea ce priveἨte nivelul de satisfacἪie ï predare-

´nvŁἪare, cercetare ἨtiinἪificŁ ´n sprijinul activitŁἪii didactice, respectiv facilitŁἪi Ἠi servicii. 

Chestionarele au fost aplicate fizic studenἪilor p©nŁ ´n 2020, iar dupŁ acestea au fost colectate prin 

intermediul platformei de e-learning. Din analiza rapoartelor, rezultŁ cŁ peste jumŁtate dintre cei ce au 

completat chestionarele apreciazŁ pozitiv mediul de ´nvŁἪare/dezvoltare oferit de cŁtre instituἪie.  

      La data vizitei de evaluare, comisia de evaluare a constatat faptul cŁ rapoartele menŞionate nu sunt 

fŁcute publice.    

 

 De asemenea, la vizitŁ, din discuἪiile cu studenἪii Ἠi absolvenἪii AFA, a rezultat cŁ aceἨtia sunt 

mulἪumiἪi de condiἪiile de studiu Ἠi de calitatea serviciilor educaἪionale oferite de AFA. Comisia de 

experἪi constatŁ cŁ studenἪii universitŁἪii sunt parteneri de dialog constructiv în toate procesele de 

asigurare Ἠi evaluare a calitŁἪii Ἠi decizionale derulate la nivel institutional, fiind implicaἪi ´n toate 

structurile de adoptare a deciziilor, astfel: 

- reprezentanἪii  studenἪilor, aleἨi prin vot secret, sunt membrii cu drepturi depline în Senatul 

universitŁἪii Ἠi ´n Consiliile facultŁἪilor Ἠi participŁ activ la ἨedinἪe;  

- Comisia de Evaluare Ἠi Asigurare a CalitŁἪii are ´n componenἪŁ reprezentanἪi ai studenἪilor Ἠi 

absolvenἪilor (https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/asigurarea-calitatii), care participŁ activ la 

dezbateri Ἠi la adoptarea deciziilor;  

- semestrial, dupŁ sesiunea de varŁ, la nivel instituἪional, se desfŁἨoarŁ procesul de evaluare a cadrelor 

didactice de cŁtre studenἪi, prin intermediul platformei de elearning sau pe suport hârtie;  

- anual, la nivel instituἪional, se realizeazŁ evaluarea nivelului de satisfacἪie al studenἪilor ´n raport cu 

mediul de ´nvŁἪare asigurat de Universitate, cu respectarea prevederilor legale, Ἠi asigurarea feedback-

ului Ἠi, pe baza acestuia, a mŁsurilor preventive Ἠi/sau corective). 

       Procesul de ´nvŁἪŁm©nt este situat în centrul sistemului de asigurare a calitŁἪii educaἪiei, care 

stabileἨte reperele colaborŁrii student-profesor, bazate pe respectul reciproc Ἠi pe posibilitatea 

studenἪilor, ca de altfel a oricŁrei persoane din universitate sau din afara acesteia, de a sesiza Comisia 

de eticŁ universitarŁ ´n legŁturŁ cu abateri sŁv©rἨite de membrii comunitŁἪii universitare (art. 16 Cod 

de eticŁ Ἠi deontologie universitarŁ din Carta AFA).  

 În Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov existŁ Ἠi se aplicŁ un Regulament 

privind activitatea profesionalŁ a studenἪilor (nivel licenἪŁ Ἠi master) prin care se stabilesc proceduri 

clare pentru soluἪionarea sesizŁrilor Ἠi contestaἪiile depuse de studenἪi cu referire  calitatea proceselor 

de educaἪie. Astfel, regulamentul prevede la art. 32 faptul cŁ studentul poate depune contestaἪie cu 

privire la nota obἪinutŁ la o probŁ scrisŁ, ´n termen de 24 de ore de la comunicarea notei. ContestaἪia se 

depune personal la secἪia de Management educaἪional ĸi este analizatŁ în prezenἪa studentului 

contestatar de cŁtre o comisie din care nu fac parte cadrele didactice care au participat la evaluarea 

iniἪialŁ.  

 Cu ocazia vizitei de evaluare, comisia de evaluare a solicitat o situaἪie a transferurilor studenἪilor 

de la precedenta evaluare, din care rezultŁ faptul cŁ ´n perioada 2016-2021 (data viziei de evaluare) nu 

au existat transferuri ´n cadrul instituἪiei. InstituἪia dispune de prevederi privind transferurile de 

studenἪi ´ntre universitŁἪi ´n cadrul Cartei universitare Ἠi ´n Regulamentul activitŁἪii profesionale a 

studenἪilor. 



 

 

II .3.3 Valorificarea calificŁrii obѿinute 

 În Universitate, programele de studii sunt analizate, revizuite periodic pentru a corespunde 

dinamicii pieŞei calificŁrilor universitare ĸi profesionale, Şin©nd seama ĸi de programe similare din 

universitŁŞi UE sau non UE.  

 RelaŞia dintre student ĸi profesor este una de parteneriat, în care fiecare ´ĸi asumŁ responsabilitatea 

atingerii rezultatelor ´nvŁŞŁrii. De asemenea, rezultatele ´nvŁŞŁrii sunt explicate ĸi discutate cu studenŞii 

din perspectiva relevanŞei acestora pentru dezvoltarea lor. 

 Curriculum-ul programelor de studii universitare de licenἪŁ Ἠi masterat existente în oferta 

educaἪionalŁ a Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov este structurat astfel ´nc©t 

parcurgerea Ἠi absolvirea programelor de studii sŁ fie posibilŁ ´n perioada de studiu standard definitŁ. 

Acordarea Diplomei de licenἪŁ Ἠi de master se face ´n condiἪiile promovŁrii examenului de finalizare a 

studiilor, în conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare ѽi desfŁѽurare a examenului de 

licenѿŁ ï 2020 Ἠi a Regulamentului de organizare ѽi desfŁѽurare a examenului de disertaѿie ï 2020: 

¶ diplomŁ de licenŞŁ ´n domeniul de licenŞŁ ñķtiinŞe militare, informaŞii ĸi ordine publicŁò, 

specializŁrile: òManagement ´n aviaŞieò, òManagementul traficului aerianò, òManagementul 

sistemelor de rachete ĸi artilerie antiaerieneò, òManagementul aeronauticò,  ´nsoŞitŁ de 

suplimentul la diplomŁ, pentru ciclul I ï studii universitare de licenŞŁ; 

¶ diplomŁ de master ´n domeniul de master ñķtiinŞe militareò, specializŁrile òSecuritatea 

spaŞiului aerianò, òManagementul sistemelor de luptŁ ´n forŞele aerieneò Ἠi ñSisteme de 

securitateò,  ´nsoŞitŁ de suplimentul la diplomŁ, pentru ciclul II ï studii universitare de master; 

¶ certificat de absolvire studii universitare de licenŞŁ/master pentru absolvenŞii care nu au 

promovat examenul de licenŞŁ/disertaŞie sau nu s-au prezentat la acesta. 

      Pe site-ul universitŁѿii este postat pentru anul universitar 2020-2021 Regulamentul de organizare ѽi 

desfŁѽurare a examenului de licenѿŁ 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurar

e%20a%20examenului%20de%20licenta.pdf Ἠi Regulamentul de organizare ѽi desfŁѽurare a 

examenului de disertaѿie 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurar

e%20a%20examenului%20de%20disertatie.pdf. 

    Promovabilitatea la examenele de finalizare a studiilor universitare de licenἪŁ/master, în 

perioada 2015-2020 a fost de 100%: 

 

 

 

 

 

 
Tabel nr. 14 Gradul de promovabilitate 

Nr. 

crt.  

 NumŁr studenŞi %  

Anul universitar  
înmatriculaŞi ´n 

anul III  

´nscriĸi la 

examenul de 

licenŞŁ 

promovaŞi 

examenul de 

licenŞŁ 

1 2015-2016 44 + (1 sd. SUA) 44 44 100% 

2 2016-2017 58 + (1 sd. SUA) 58 58 100% 

3 2017-2018 80 80 80 100% 

4 2018-2019 95 + (1 sd. SUA) 95 95 100% 

5 2019-2020 165 165 165 100% 

 

 SituaŞia absolvenŞilor de licenŞŁ pe facultŁŞile din cadrul AFA este cea din Tabelul nr. 15. 

 

Tabel nr. 15. SituaἪia absolvenἪilor pe facultŁἪi (ultimii 5 ani)  

Facultatea 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 
An Abs. An Abs. An Abs. An Abs. An final Abs. 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20licenta.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20licenta.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20disertatie.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20disertatie.pdf


 

final final final final 

Facultatea de 

Management 

Aeronautic 

44 44 58 58 80 80 95 95 107 107 

Facultatea de 

Sisteme de 

Securitate AerianŁ 

- - - - - - - - 58 58 

TOTAL 

ABSOLVENἩI 

CICLUL  I  

44 44 58 58 80 80 95 95 165 165 

 

 

 SituaŞia absolvenŞilor de masterat pe facultŁŞile din cadrul AFA este cea din Tabelul nr. 16. 

 

Tabel nr. 16 EvoluἪia numŁrului de absolvenἪi de Master  

Anul universitar  NumŁr studenἪi 

ĊnmatriculaἪi ´n 

anul II  

ĊnscriἨi ´n 

examenul de 

disertaἪie 

Alte promoἪii PromovaἪi 

examenul de 

disertaἪie 

2014-2015 36 22 0 22 

2015-2016 32 25 0 25 

2016-2017 51 36 1 37 

2017-2018 40 24 5 29 

2018-2019 53 35 6 41 

2019-2020 66 31 15 46 

 

 Prin obiectivele declarate, programele de studii oferŁ absolvenἪilor oportunitŁἪi specifice fiecŁrui 

domeniu specific ´nvŁἪŁmântului superior militar, permiἪ©ndu-le studenἪilor sŁ-Ἠi dezvolte acele 

competenἪe, abilitŁἪi Ἠi aptitudini ce vor fi dob©ndite prin parcurgerea Ἠi absolvirea programelor de 

studii.  

 Obiectivele declarate Ἠi rezultatele obŞinute de studenŞi pe parcursul studiilor universitare Ἠi care 

conduc la o calificare universitarŁ sunt exprimate explicit ´n cadrul suplimentelor de diplomŁ Ἠi sunt 

disponibile ´n mod public prin intermediul Registrul NaἪional al CalificŁrilor din ĊnvŁἪŁm©ntul 

Superior (RNCIS). InstituἪia de ´nvŁἪŁm©nt superior elibereazŁ tuturor absolvenŞilor Suplimentul la 

diplomŁ. 

 În ceea ce priveĸte angajabilitatea absolvenŞilor, în acord cu datele înscrise în cuprinsul RA (p. 

52), gradul de angajabilitate al absolvenŞilor ´n structurile Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale, în alte 

instituŞii de ordine publicŁ ĸi siguranŞŁ naŞionalŁ, ´n perioada 2015-2020 a fost de 100%. Motivat de 

faptul cŁ în cadrul RA Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind modul ´n care AFA 

urmŁreĸte permanent cariera absolvenŞilor sŁi, printr-un sistem propriu organizat în acest scop, precum 

Ἠi modul în care anual un raport detaliat, pentru toate programele de studii, s-a procedat cu ocazia 

vizitei de evaluare la solicitarea de  informaἪii privind procedurile de monitorizare a inserἪiei 

absolvenἪilor pe piaἪa muncii Ἠi situaἪia ultimilor 5 ani de la precedenta evaluare, respectiv rapoartele 

din care sŁ rezulte procentul absolvenἪilor angajaἪi ´n termen de doi ani de la data absolvirii, atât 

pentru studiile de licenἪŁ, c©t Ἠi pentru cele de master. InstituἪia menἪioneazŁ faptul cŁ ´n ultimii 5 ani 

toἪi absolvenἪii au fost repartizaἪi Ἠi ´ncadraἪi pe funcἪii.   

      În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind 

ponderea absolvenἪilor din ultimele douŁ promoἪii de licenἪŁ care sunt admiἨi la master, 

indiferent de domeniu. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat informaἪii referitoare la 

acest aspect Ἠi a constatat cŁ: 

- PromoἪia de licenἪŁ 2018-2019, admiἨi la master din promoἪie 65 de studenἪi (din total 95) ï 

68,42%   

- PromoἪia de licenἪŁ 2019-2020, admiἨi la master din promoἪie 86 de studenἪi (din total 165) ï 

52,12%   



 

       Conform datelor înscrise în cuprinsul RA (p. 55), obŞinerea unei percepŞii cu referire la nivelul de 

calitate a proceselor educaŞionale ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò se realizeazŁ prin 

conŞinutul aprecierilor absolvenŞilor ĸi beneficiarilor privind nivelul competenŞelor ĸi deprinderilor 

dobândite în academie. În acest sens senatul universitar a aprobat ñMetodologia de evaluare a 

gradului de satisfacŞie a beneficiarilor programului de pregŁtire universitarŁ al Academiei ForŞelor 

Aerieneò. Concluziile rezultate în urma aplicŁrii metodologiei sunt analizate ĸi sunt luate în 

considerare la ´mbunŁtŁŞirea activitŁŞii didactice, a planurilor de ´nvŁŞŁm©nt, a conŞinuturilor fiĸelor 

disciplinelor ce urmeazŁ sŁ fie elaborate pentru anul universitar urmŁtor. 

      Metodologia de evaluare a gradului de satisfacŞie a beneficiarilor programului de pregŁtire 

universitarŁ al Academiei ForŞelor Aeriene a fost aprobatŁ de Senat la data de 19.05.2014. 

      Ċn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind 

mecanismele de aplicare de la precedenta evaluare a Metodologiei de evaluare a gradului de satisfacŞie 

a beneficiarilor programului de pregŁtire universitarŁ Ἠi nu s-au identificat nici rezultate. Astfel, cu 

ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat informaἪii ´n acest sens ĸi a rezultat faptul cŁ ´n perioada 

2016-2020 (noiembrie), AFA a colectat opiniile studenἪilor ´n ceea ce priveἨte nivelul de satisfacἪie ï 

predare-´nvŁἪare, cercetare ἨtiinἪificŁ ´n sprijinul activitŁἪii didactice, respectiv facilitŁἪi Ἠi servicii. 

Chestionarele au fost aplicate fizic studenἪilor p©nŁ ´n 2020, iar dupŁ acestea au fost colectate prin 

intermediul platformei de e-learning. Din analiza rapoartelor, rezultŁ cŁ peste jumŁtate dintre cei ce au 

completat chestionarele apreciazŁ pozitiv mediul de ´nvŁἪare/dezvoltare oferit de cŁtre instituἪie.  

 Comisia de experŞi constatŁ cŁ principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea 

metodelor de ´nvŁἪare centrate pe student. RelaἪia dintre student Ἠi profesor este una de parteneriat, în 

care fiecare ´Ἠi asumŁ responsabilitatea atingerii obiectivelor specificate ´n FiἨa disciplinei, care sunt 

elaborate de cŁtre titularii de discipline pornind de la necesitatea de a le asigura acestora informaἪii 

complete, corecte Ἠi actuale Ἠi utiliz©nd metode moderne de instruire. 

        Cadrele didactice folosesc metode moderne de predare cu utilizarea tablei inteligente, a flipchart-

ului Ἠi a videoproiectorului. Ċn perioada specificŁ ´nvŁἪŁm©ntului de tip on-line, 2020-2021, cadrele 

didactice s-au adaptat formelor de predare digitalŁ, impuse de contextul pandemic.  

        În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind 

sesiuni de formare Ἠi/sau activitŁἪi de training specifice, astfel cŁ au fost solicitate cu ocazia vizitei de 

evaluare. A rezultat faptul cŁ personalul didactic participŁ anual la Centrul de Instruire pentru ForἪele 

Aeriene la ñConvocarea psihopedagogicŁ Ἠi metodicŁ a personaluluiò ï în anul 2020 nu a avut loc, 

datoritŁ restricἪiilor legate de situaἪia COVID-19. Sunt menἪionate ´n anexŁ Ἠi alte tipuri de cursuri de 

formare, ´nsŁ nu sunt oferite detalii, perioade, persoane etc. 

 Conform datelor înscrise în cuprinsul RA, practica de specialitate se desfŁĸoarŁ ĸi cu parteneri din 

afara Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale (ķcoala superioarŁ de aviaŞie civilŁ Bucureĸti), obligaŞiile 

partenerului de practicŁ ĸi ale organizatorului de practicŁ sunt stabilite printr-un contract încheiat între 

cele douŁ pŁrŞi. Academia ForŞelor Aeriene ñHenri CoandŁò este dotatŁ cu tehnicŁ specificŁ militarŁ 

din dotarea Armatei Române, destinatŁ susŞinerii disciplinelor de specialitate ĸi activitŁŞii de practicŁ 

pentru fiecare specialitate din cadrul ForŞelor Aeriene ĸi a altor beneficiari. Pentru viitorii piloŞi 

militari din cadrul Statului Major al ForŞelor Aeriene ĸi Ministerului Afacerilor Interne pregŁtirea de 

specialitate  se  desfŁĸoarŁ  pe aeronave militare de ĸcoalŁ de tip IAK 52 ĸi IAR 316B respectiv 

aeronave civile CESSNA C172 Ἠi EC 120C. Pentru studenŞii de la specialitatea Rachete ĸi artilerie 

antiaerianŁ pregŁtiŞi pentru ForŞele Aeriene ĸi Terestre, tehnica este pusŁ la dispoziŞie de cŁtre 

academie, prin tunuri antiaeriene automate, calibrele 30 mm ĸi 57 mm ĸi Complexul radiotehnic de 

tragere CRT1M-VAZA. O parte din orele practice repartizate academiei se desfŁĸoarŁ la UM 01700 

Braĸov pe tehnica modernŁ din dotarea armatei ce cuprinde complexele militare de tip ñOerlikonò ĸi 

CA 95.ò 

      Ċn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind 

existenἪa unor acorduri de practicŁ realizate cu instituἪii specifice ĸi agenŞi economici, astfel cŁ au fost 

solicitate cu ocazia vizitei de evaluare. A rezultat faptul cŁ existŁ protocoale de desfŁἨurare a pregŁtirii 

practice cu structuri aparἪinând Ministerului Transportului, pe l©ngŁ cele ale Ministerului ApŁrŁrii 

NaἪionale.   

     InstituἪia ´Ἠi declarŁ pe l©ngŁ misiunea didacticŁ Ἠi misiune de cercetare ἨtiinἪificŁ. Ċn cadrul RA Ἠi a 

anexelor nu au fost identificate informaἪii privind implicarea studenἪilor ´n proiecte de cercetare (în 

diferite forme), astfel cŁ au fost solicitate cu ocazia vizitei de evaluare (Anexa nr. S.31). A rezultat 



 

faptul cŁ ´n perioada 2016-2021, un numŁr de 18 studenἪi au fost implicaἪi ´n 8 proiecte de cercetare 

(aviaἪie, art. Ἠi R.S.A, meteo).   

       În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii 

referitoare la modul ´n care universitatea se preocupŁ de situaἪiile studenἪilor cu nevoi speciale, în 

procesul de ´nvŁἪare, predare Ἠi evaluare, dupŁ caz, ´n funcἪie de situaἪiile potenἪiale. Astfel, au fost 

solicitate cu ocazia vizitei de evaluare informaἪii privind acest domeniu, at©t pentru studiile de licenἪŁ, 

c©t Ἠi pentru cele de master (Anexa nr. S.32). A rezultat faptul cŁ AFA asigurŁ egalitatea de tratament 

tuturor studenἪilor, consiliazŁ Ἠi sprijinŁ studenἪii cu situaἪii speciale familiale/personale etc. Nu existŁ 

´nsŁ ´n reglementŁrile Ἠi procedurile interne prevederi distincte pentru predarea-´nvŁἪarea studenἪilor 

cu nevoi speciale, ´n contextul ´nvŁἪŁm©ntului militar specific instituἪiei.     

 Prin obiectivele declarate, programele de studii ´Ἠi propun sŁ ofere absolvenἪilor oportunitŁἪi 

specifice fiecŁrui domeniu, permiἪ©ndu-le studenἪilor sŁ-Ἠi dezvolte competenἪele, abilitŁἪile Ἠi 

aptitudinile ce vor fi dobândite prin parcurgerea Ἠi absolvirea programelor de studii.  Obiectivele 

declarate Ἠi rezultatele obŞinute de studenŞi pe parcursul studiilor universitare Ἠi care conduc la o 

calificare universitarŁ sunt exprimate explicit în cadrul suplimentelor de diplomŁ Ἠi sunt disponibile în 

mod public prin intermediul Registrul NaἪional al CalificŁrilor din ĊnvŁἪŁm©ntul Superior (RNCIS). 

 Documentele consultate pe parcursul vizitei confirmŁ cele ´nscrise ´n cuprinsul Raportului de 

autoevaluare instituἪionalŁ cu referire la faptul cŁ AFA elibereazŁ tuturor absolvenŞilor Suplimentul la 

diplomŁ. La verificarea prin sondaj de la nivelul biroului de eliberare a actelor de studii confirmând 

faptul cŁ procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt ´n strictŁ 

conformitate cu condiŞiile legale. 

 La vizita în Universitate au fost verificate prin sondaj la secretariatele AFA diplomele Ἠi 

suplimentele la diplomŁ Ἠi s-a constatat cŁ datele din Registrul de eliberare a actelor de studii 

corespund cu datele din cotorul Diplomei Ἠi cu datele din Registrul matricol. 

 Conform celor constatate la întâlnirile cu studenἪii Ἠi absolvenἪii din timpul vizitei, cadrele 

didactice ale AFA interacἪioneazŁ cu studenŞii ´n activitatea de predare (prin ´ntrebŁri adresate cŁtre Ἠi 

primite din salŁ, scurte prezentŁri, experimente demonstrative etc.), iar procesul de predare este 

orientat dupŁ ritmul de ´nvŁŞare al studenŞilor. 

 

II.3.4 Activitatea de cercetare ѽtiinѿificŁ 

 Misiunea Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò include oganizarea Ἠi desfŁἨurarea activitŁἪii 

de cecetare ἨtiinἪificŁ ´n ramura de ἨtiinἪŁ ĂѼtiinѿe militare, informaѿii ѽi ordine publicŁò. În acest sens, 

în Carta AFA, cercetarea ἨtiinἪificŁ este asumatŁ drept reper esenἪial al misiunii universitŁἪii.         

        În cadrul RA Ἠi a anexelor a fost prezentatŁ Strategia de cercetare pentru perioada 2015-2019 Ἠi 

care a fost completatŁ ulterior de Strategia cercetŁrii ѽtiinѿifice 2021-2025 (aprobatŁ de Senatul AFA 

la data de 20.05.2021. Astfel, prin Strategia de cercetare se stabileἨte conἪinutul general Ἠi principiile 

cercetŁrii ἨtiinἪifice, ´n vederea asigurŁrii vizibilitŁἪii Ἠi competitivitŁἪii naἪionale Ἠi internaἪionale, 

stimulând cadrele didactice Ἠi studenἪii ´n vederea realizŁrii de activitŁἪi de cercetare Ἠi de diseminare a 

rezultatelor cercetŁrii. La vizitŁ au fost solicitate Planurile anuale de cercetare ale universitŁἪii Ἠi 

facultŁἪilor / departamentelor pentru ultimii  5 ani, de la precedenta evaluare, care au fost puse la 

dispoziἪia comisiei de evaluare. Apreciem, astfel, pe linia cercetŁrii ἨtiinἪifice cŁ AFA Ἠi-a fixat 

obiective Ἠi indicatori de performanἪŁ ´n cadrul managementului strategic al cercetŁrii ἨtiinἪifice, 

precum Ἠi direcἪii de acἪiune concrete prin planurile operaἪionale. 

 Din analiza Planurilor anuale de cercetare ale instituἪiei, facultŁἪilor / departamentelor pentru 

ultimii 5 ani Ἠi a Planului cercetŁrii ἨtiinἪifice pentru anul universitar 2020-2021 a rezultat faptul cŁ 

instituἪia stabileἨte la nivelul structurilor sale modalitŁἪi de desfŁἨurare a activitŁἪii de cercetare 

ἨtiinἪificŁ, ´n scopul ´ndeplinirii obiectivelor strategice fixate Ἠi cŁ temele de cercetare cuprinse în 

planuri se înscriu în ariile ĸtiinŞifice ale domeniilor de licenŞŁ Ἠi masterat, respectiv rŁspund 

necesitŁŞilor ĸi cerinŞelor mediului economico-social. Astfel, temele de cercetare contribuie la 

dezvoltarea localŁ, regionalŁ ĸi naŞionalŁ, printr-o implicare în acord cu nevoile comunitŁŞii, fiind 

´ncurajate Ἠi susἪinute colaborŁrile Ἠi parteneriatele internaἪionale cu alte universitŁἪi Ἠi instituἪii 

academice Ἠi de cercetare, precum Ἠi cu diferite instituἪii. 

 SecἪiunea distinctŁ a Cartei Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov referitoare la 

Codul de eticŁ ѽi deontologie profesionalŁ universitarŁ statueazŁ inclusiv norme privind cercetare 



 

ἨtiinἪificŁ, respectiv abaterile de la buna conduitŁ ´n cercetarea ἨtiinἪificŁ, precum Ἠi mŁsurile 

educaἪionale, administrative ĸi tehnice pentru asigurarea originalitŁἪii lucrŁrilor de licenἪŁ, disertaἪie, 

articolelor ἨtiinἪifice sau a altor lucrŁri cu caracter ἨtiinἪific.  

 Motivat de faptul cŁ ´n cadrul RA Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind utilizarea 

unui soft pentru verificarea similitudinii, pe parcursul vizitei au fost solicitate clarificŁri ´n acest sens. 

Astfel, am constatat cŁ AFA utilizeazŁ softul sistemantiplagiat.ro de verificare a similitudinii, fŁrŁ a 

fi  precizate ´nsŁ ´n mod clar ce tipuri de studii sunt verificate. 

      În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii în 

legŁturŁ cu evidenἪa separatŁ la nivelulul proiectelor de cercetare cu referire la veniturile ĸi la 

rezultatele cercetŁrii, aἨa ´nc©t a fost solicitatŁ o astfel de situaἪie la vizitŁ. În tabelul nr. 17 prezentŁm 

o grupare pe categorii de venituri de cercetare. 

 
Tabel nr. 17 ï Fonduri de finanŞare a cercetŁrii       Lei 

 Categorii 2016 2017 2018 2019 2020 

PSCD fonduri alocate 55000 lei 10500 lei 48000 lei 26000 lei 50100 lei 

PSCD fonduri cheltuite  55000 lei 10500 lei 48000 lei 26000 lei 50100 lei 

PNCDI fonduri alocate 337412 lei 443637 lei 165097 178835 lei 164629 lei 

PNCDI fonduri cheltuite  337412 lei 443637 lei 165097 178835 lei 164629 lei 

ERASMUS fonduri alocate - 127828 euro 31958 euro - - 

ERASMUS fonduri cheltuite  - 127828 euro 31958 euro - - 

 

În Tabelul nr. 18 este prezentatŁ situaἪia fondurilor alocate pentru organizarea Ἠi desfŁἨurarea 

conferinἪelor: 

 
Tabel nr. 18 ï Fonduri alocate organizŁrii de conferinŞe      Lei 

Categorii  2016 2017 2018 2019 2020 

Fonduri alocate 7865 lei 20043 lei 14988 lei 5000 lei 3999 lei 

Fonduri cheltuite  7865 lei 20043 lei 14988 lei 5000 lei 0 lei 

 

 La nivelul AFA ponderea veniturilor alocate cercetŁrii în total venituri nu se situeazŁ la un nivel 

ridicat, aĸa cum se poate vedea ĸi din tabelul nr. 19. 
 

Tabel nr. 19 ï Volumul ĸi ponderea veniturilor din cercetare     Lei 
Nr. 

crt. 
Pondere buget 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

sumŁ % sumŁ % sumŁ % sumŁ % sumŁ %   

1.  

veniturile 
provenite din 

taxele de 

ĸcolarizare 

209.263 1,15% 234.859 1,24% 247.830 0,85% 311.090 0,89% 311.000 0,99% 317.810 1,42% 

2.  
activitŁŞi de 
cercetare 

ĸtiinŞificŁ 

456.993 2,50% 383.881 2,03% 298.928 1,03% 169.554 0,48% 173.910 0,55% 53.796 0,24% 

  Total BUGET 18.251.000  18.864.622  28.912.118  34.916.425  31.316.000  22.370.000  

 

 Echipa de experŞi constatŁ cŁ evaluarea activitŁŞii de cercetare ĸtiinŞificŁ a cadrelor didactice se 

face pe baza unor instrumente specifice ĸi cŁ monitorizarea activitŁŞii de cercetare este realizatŁ de 

cŁtre Consiliul ĸtiinŞific al academiei conform Regulamentului de funcŞionare a Consiliului ĸtiinŞific al 

Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din Braѽov, aprobat de cŁtre Senat la data de 28.01.2015 

(www.afahc.ro/facultate/documente.html - regulamente). 

 La nivelul AFA, cultura academicŁ centratŁ pe cercetarea ἨtiinἪificŁ reprezintŁ o prioritate 

instituἪionalŁ, atestatŁ de preocupŁrile instituἪiei de a creἨte numŁrul granturilor Ἠi proiectelor de 

cercetare de cercetare, respectiv a rezultatelor diseminate ale activitŁἪii de cercetare prin diferite 

modalitŁἪi considerate relevante în contextul de cercetare actual ï articole ISI, BDI etc. InstituἪia 

organizeazŁ periodic evenimente ἨtiinἪifice (simpozioane, conferinŞe, mese rotunde etc.), iar 



 

comunicŁrile sunt publicate în jurnale ĸtiinŞifice indexate ´n baze de date, volume ale conferinŞelor/ 

simpozioanelor, numere speciale de reviste ἨtiinἪifice etc. Cercetarea ἨtiinἪificŁ din universitate este 

susἪinutŁ de dotŁri necesare desfŁἨurŁrii unor astfel de activitŁἪi.  

       La acest moment, în Universitate nu organizeazŁ studii doctorale. 

 Rezultatele cercetŁrii ĸtiinŞifice desfŁἨuratŁ ´n universitate sunt valorificate prin publicaŞii 

ĸtiinŞifice ĸi didactice, proiecte de cercetare sau ´n cadrul manifestŁrilor ἨtiinἪifice specifice domeniilor 

de cercetare existente ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov. Ċn ceea ce priveἨte 

vizibilitatea rezultatelor activitŁἪii de cercetare ἨtiinἪificŁ din instituἪie în plan regional, naŞional ĸi 

internaἪional, ´n perioada 2016-2020 s-a ´nregistrat o tendinἪŁ de creἨtere moderatŁ a publicaἪiilor în 

fluxul principal de publicaἪii. Structura Ἠi valoarea indicatorilor de performantŁ realizaŞi în perioada 

2016 ï 2020 demonstreazŁ capabilitatea AFA de a obŞine performanŞe ´n cercetarea ĸtiinŞificŁ, precum 

Ἠi în modalitŁŞile de valorificare a capacitŁŞii de cercetare ĸtiinŞificŁ (Anexa 4 FV). 

 Rezultatele activitŁἪii de cercetare ἨtiinἪificŁ desfŁἨuratŁ de cŁtre cadrele didactice / studenἪii din 

Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov poate fi ´ncadratŁ ´n categorii relevante 

specifice mediului de cercetare contemporan Ἠi care vizeazŁ indicatorii specifici CNTADCU pentru 

domeniile de cercetare existente în instituἪie (de ex. articole indexate Web of Science (Clarivate 

Analitycs), articole indexate în baze de date internaἪionale recunoscute, cŁrἪi de autor, cŁrἪi editate la 

edituri naἪionale Ἠi/ sau internaἪionale recunoscute de CNATDCU, capitole ´n cŁrἪi etc.) (Anexa 4 FV). 

În Tabelul nr. 20 prezentŁm ´n sintezŁ indicatorii cercetŁrii ĸtiinŞifice. 

 
Tabel nr. 20 ï Principalii indicatori ai cercetŁrii ĸtiinŞifice     Lei 

Nr. crt. Denumire indicator NumŁr total 

1. CŁrἪi/capitole publicate la edituri internaἪionale 4 cŁrἪi / 3 capitole 

2. CŁrἪi/capitole publicate la edituri naἪionale 23 cŁrἪi/ 4 capitole 

 

Articole publicate in reviste (ISI/ ClarivateAnalitycs RoἨu, Galben, 

Alb sau din categoria ISI/ ClarivateAnaliticsArts&Humanities, ISI/ 

ClarivateAnaliticsEmergingSourcesCitation Index sau ERIH+  

21 

3. Articole publicate in reviste indexate BDI  84 

 Articole publicate in reviste neindexate  8 

4. 
LucrŁri prezentate la conferinἪe indexate ISI/ Clarivate Analitycs 

Proceedings sau IEEE Proceedings 
31 

5. LucrŁri prezentate la conferinἪe indexate BDI  95 

6. LucrŁri prezentate la conferinἪe neindexate  21 

7. 
Granturi, contracte de cercetare ἨtiinἪificŁ obἪinute prin competiἪii 

internaἪionale (nr. de granturi, valoare totalŁ euro) 
2 / 159786 euro 

8. 
Granturi, contracte de cercetare ἨtiinἪificŁ obἪinute prin competiἪii 

naἪionale (nr. de granturi, valoare totalŁ lei) 
14 / 1289610 lei 

9. 
Contracte de cercetare/ consultanἪŁ etc. ´ncheiate cu agenἪi 

economici, firme etc. (nr. de contracte, valoare totalŁ lei) 
1 / 225600 lei 

 

 În acord cu datele din RA, dupŁ 1996 Universitatea a organizat sesiuni naŞionale de comunicŁri 

ĸtiinŞifice cu o numeroasŁ participare a cadrelor didactice ĸi cercetŁtorilor ĸtiinŞifici din diferite centre 

universitare ĸi alte instituŞii ĸtiinŞifice. DupŁ 2005 sesiunile de comunicŁri ĸtiinŞifice ale cadrelor 

didactice organizate de Universitate au fost evenimente ĸtiinŞifice cu participare internaŞionalŁ. Astfel, 

AFA organizeazŁ ConferinŞa ĸtiinŞificŁ internaŞionalŁ  AFASES ĂScientific Research and Education in 

the Air Forceò, ´n parteneriat cu Universitatea ĂTransilvaniaò din Braĸov ĸi Academia ForŞelor Armate 

ñGen. Milan Rastislav Stefanikò, Liptovsky Mikulas, Slovacia,  la care participŁ cadrele didactice, 

cercetŁtori ĸtiinŞifici de prestigiu, profesori ĸi doctoranzi din Bulgaria, Singapore, China, Polonia, 

Cehia, Slovacia, Georgia ĸi Vietnam. În ultimii patru ani s-a desfŁĸurat ĸi ConferinŞa RCIC Redefining 

Community in International Context, organizatŁ de Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò, fiind 

indexatŁ ISI Proceedings.  

 Anual, la nivelul academiei se organizeazŁ sesiunea internaŞionalŁ de comunicŁri ĸtiinŞifice a 

studenŞilor ĂAFASTUDò ĸi concursuri profesionale. Ċn luna aprilie 2019 s-a desfŁĸurat conferinŞa 

AFASTUD 2019, ñCommunicating across Culturesò, organizatŁ de Academia ForŞelor Aeriene ñHenri 

CoandŁò ´n parteneriat cu Academia ForŞelor Armate ñGen. Milan Rastislav Stefanikò din Liptovsky 



 

Mikulas, deschisŁ studenŞilor din ´nvŁŞŁm©ntul universitar de licenŞŁ ĸi de masterat din sistemul mili tar 

ĸi din afara acestuia, din ŞarŁ ĸi din strŁinŁtate. AFA a organizat Ἠi sesiuni de comunicŁri ĸtiinŞifice 

internaŞionale, ale cŁror lucrŁri au fost publicate ´n 2 (douŁ) reviste: Redefining Community in 

International Context ĸi Scientific Research and Education in the Air Force, indexate în baze de date 

internaŞionale. Ċn anii precedenἪi, AFA a organizat, ´n parteneriat cu instituŞii naἪionale Ἠi 

internaŞionale de ´nvŁŞŁm©nt superior ĸi cercetare, 3 (trei) conferinἪe ĸtiinŞifice internaŞionale: 1 (una) 

pentru studenŞi - Communicating Across Cultures AFASTUD 2018, ĸi 2 (douŁ) dedicate cadrelor 

didactice, masteranzilor ĸi doctoranzilor: Scientific Research and Education in the Air Force AFASES 

2019 ĸi Redefining Community in International Context RCICô18, cea din urmŁ desfŁĸur©ndu-se în 

BucureἨti la Academia NaŞionalŁ de InformaŞii ĂMihai Viteazulò BucureἨti. 

 AFA a oferit detalii cu privire la susἪinerea studenἪilor în activitŁἪile de cercetare Ἠi de disimnare a 

cercetŁrii ἨtiinἪifice studenἪeἨti, pe urmŁtoarele paliere: proiecte de cercetare, evenimente ĸtiinŞifice ĸi 

cercuri ĸtiinŞifice studenŞeĸti, precum ĸi în mobilitŁŞi internaŞionale cu specific stiinŞific, cultural, 

tehnico-aplicativ ĸi militar. Astfel, universitatea a detaliat proiectele în care au fost implicaŞi studenŞi, 

aĸa cum se vede ´n tabelul de mai jos. 



 

 
Tabel nr. 21 ï Principalele proiecte în care sunt implicaŞi studenŞi   Lei 

 

 
 

 La nivelul UniversitŁѿii, rezultatele cercetŁrii ĸtiinŞifice sunt publicate prin intermediul publicaŞiei, 

ĂReview of the Air Force Academyò.   

 În AFA funcŞioneazŁ 16 cercuri ĸtiinŞifice, 1 cerc cultural (literar artistic) ĸi 10 cercuri tehnico-

aplicative ĸi militare studenŞeĸti. Rezultatele activitŁŞii studenŞilor ´n cadrul acestor cercuri sunt 

evidenŞiate ĸi în cadrul Sesiunii ĸtiinŞifice studenŞeĸti cu participare internaŞionalŁ ĂAFASTUD 2020ò. 

Detalii despre aceste manifestŁri ἨtiinἪifice sunt prezentate Ἠi pe pagina web a UniversitŁѿii 

(https://www.afahc.ro/ro/scientific_manif.html). Pe parcursul evaluŁrii, AFA a pus la dispoziŞia 

echipei de evaluatori descrierea Laboratorului avansat de cercetare ĸi simulare pentru forŞele aeriene 

(Anexa nr. S.53 Descrierea laboratorului avansat de cercetare ѽi simulare pentru forѿele aeriene) 

fondat ´n 2017 ĸi format din 4 laboratoare de simulare.   

 În Tabelul nr. 22 prezentŁm ´n sintezŁ pentru perioada 2015-2020 rezultatele cercetŁrii din cadrul 

AFA (centralizate pe baza datelor din Anexa nr. 4 FV). 
 
Tabel nr. 22 ï Sistematizarea rezultatelor cercetŁrii  

Nr. 

crt. 

Tip valorificare 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Proiecte c©ĸtigate 4 6 6 4 4 4 

2. CŁrŞi publicate ´n edituri recunoscute CNCSIS: 4 4 6 5 4 5 

 

3. 

CŁrŞi publicate în edituri internaŞionale - 2 3 1 1  

4. Articole ISI cu factor de impact 1 1 2 5 12 5 

5. Articole, proceedings paper, review publicate în 

reviste cotate ISI 

11 5 5 6 4 4 

6. Articole necotate ISI, dar indexate BDI 22 22 23 26 2 8 

7. Articole publicate in reviste româneĸti (B+) 4 3 1 10 3 2 

8. Brevete acordate - - - - -  

 

 Din analiza noastra nu rezultŁ o popularizare a rezultatelor cercetŁrii pe pagina web a universitŁŞii.  

 

II.3.5 Relaѿiile internaѿionale ѽi parteneriatele Instituѿiei de ´nvŁѿŁmânt superior 

 

 Din documentarea noastrŁ rezultŁ cŁ AFA este un caz special de universitate din spaἪiul 

´nvŁἪŁm©ntului superior din România, care este cuplatŁ ´n mod particular la practicile internaἪionale în 

domeniu Ἠi care respectŁ regulile specifice domeniului mili tar. În acest context, pentru AFA nu putem 

realiza o comparare cu alte domenii universitare pe palierul relaŞiilor internaŞionale.  

https://www.afahc.ro/ro/scientific_manif.html


 

 InternaŞionalizarea este realizatŁ de cŁtre AFA prin organizarea de conferinŞe internaŞionale cu 

implicarea partenerilor sŁi, la care se adaugŁ strategia de asigurare a  vizibilitŁἪii Ἠi competitivitŁἪii 

naἪionale Ἠi internaἪionale prin stimularea cadrelor didactice Ἠi studenἪilor ´n vederea realizŁrii de 

activitŁἪi de cercetare Ἠi de diseminare a rezultatelor cercetŁrii. 

 În acest context, la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/acorduri_internationale.html am identificat un numŁr de 

15 acorduri bilaterale la nivel internaŞional cu universitŁŞi similare din Germania, Polonia, Turcia, 

Slovacia, Ungaria, Ecuador, Cehia, Bulgaria, Italia ĸi Austria. 
 

 
 

 

 Obiectivele asumate pentru îndeplinirea misiunii individualizeazŁ universitatea at©t ´n sistemul 

naἪional de ´nvŁἪŁm©nt, c©t Ἠi ´n ´nvŁἪŁm©ntul similar european Ἠi euroatlantic, prin claritate, distincἪie 

Ἠi specificitate, precum Ἠi prin deplina integrare în legislaἪia naἪionalŁ care reglementeazŁ ´nvŁἪŁm©ntul 

superior. 

 Conducerea universitŁἪii  desfŁἨoarŁ un dialog consistent cu instituἪii militare Ἠi civile de 

´nvŁἪŁm©nt superior din ἪarŁ Ἠi strŁinŁtate at©t pentru schimburi de experienἪŁ, c©t Ἠi pentru realizarea 

unor parteneriate interuniversitare. Astfel, prorectorul pentru relaŞii internaŞionale  coordonezŁ, 

´ndrumŁ ĸi controleazŁ activitatea privind cooperarea internaŞionalŁ care reprezintŁ o prioritate majorŁ 

pentru instituŞie. 

 Un exemplu de cooperare internaἪionalŁ este proiectul de cercetare ĸtiinŞificŁ ĂSystems for Aerial 

Surveillence and Securityò care este coordonat de AFA Ἠi care este finanŞat integral printr-un grant de 

tip KA-2, ERSAMUS+ (Cooperare pentru inovare în cadrul schimbului de bune practici) în care a avut 

https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/acorduri_internationale.html


 

partener ñWar Studies Universityò, Varĸovia, Polonia ĸi National Military University ĂVasil Levskiò, 

Veliko Târnovo, Bulgaria. 

 

 Ċn ceea ce priveĸte transferul internaŞional al studenŞilor AFA aplicŁ principiul transferului 

orizontal al creditelor de la o instituŞie de ´nvŁŞŁm©nt la alta, pe discipline, pe grupuri de discipline 

(module) sau pe perioade compacte de studiu, având la bazŁ convenŞiile ĸi protocoalele de colaborare 

încheiate ´ntre academie ĸi universitŁŞi partenere din Uniunea EuropeanŁ prin Programul ĂErasmus+ò. 

În acest sens, AFA are încheiate acorduri de cooperare în cadrul programului Erasmus+ cu un numar 

de 16 universitŁŞi, aĸa cum rezultŁ de la adresa https://www.afahc.ro/ro/erasmus/erasmus_part.html. 

 

 
 

 Pentru derularea cu succes a programelor Erasmus+, in AFA existŁ douŁ birouri, care se 

subordoneazŁ prorectorului pentru relaŞiile internaŞionale. 

 În scopul popularizŁii evenimentelor internaŞionale, pe pagina web a universitŁŞii existŁ o secŞiune 

specialŁ cu prezentarea individualŁ a fiecŁrui eveniment, dar ĸi pe ani 

(https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/evenimente_int.html). 

  

 

II.4 MANAGEMENTUL CALITŀἩII  ÎN INSTITUἩIA DE ĊNVŀἩŀMÂNT SUPERI OR  

II.4.1 Situaѿia evaluŁrilor instituѿionale ѽi a programelor de studii  

 DupŁ anul 2007, Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BucureἨti a fost evaluatŁ 

instituἪional de cŁtre experἪii evaluatori ai AgenἪiei Rom©ne de Asigurare a CalitŁἪii ´n ĊnvŁἪŁm©ntul 

Superior (ARACIS), în perioada 23 ï 25 iunie 2010. În urma evaluŁrii instituἪionale externe realizatŁ 

de ARACIS, a obἪinut calificativul Grad de încredere ridicat conform Raportului Consiliului 

ARACIS nr. 8847 din data de 06.10.2010. În cadrul procesului de evaluare externŁ, pe lângŁ 

obiectivele urmŁrite la nivel instituἪional, au fost evaluate trei programe de studii universitare de 

https://www.afahc.ro/ro/erasmus/erasmus_part.html
https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/evenimente_int.html


 

licenἪŁ acreditate, Ἠi anume: Managementul organizaŞiei (L), Management ´n aviaŞie (L) ĸi 

Managementul traficului aerian. 

 

 Ultima evaluare instituŞionalŁ a Academiei ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov a fost în 

perioada 25 ï 27 noiembrie 2015. În urma evaluŁrii instituἪionale externe realizatŁ de ARACIS, din 

BucureἨti a obἪinut calificativul Grad de încredere ridicat conform Raportului Consiliului ARACIS 

1710 din data de 21.04.2016. În cadrul procesului de evaluare externŁ, pe l©ngŁ obiectivele urmŁrite la 

nivel instituἪional, a fost evaluat un program de studii universitare de licenἪŁ acreditat, Ἠi anume: 

Managementul organizaŞiei (L ). 

 

II .4.2 Implementarea recomandŁrilor fŁcute la ultima evaluare instituѿionalŁ 

 

 Cu ocazia evaluŁrii instituἪionale efectuatŁ de cŁtre ARACIS ´n anul 2015, au fost formulate o 

serie de recomandŁri care au fost aduse la cunoἨtinἪa conducerii AFA. Managementul universitŁἪii a 

adoptat o serie de mŁsuri în vederea remedierii aspectelor identificate Ἠi eficientizŁrii activitŁἪii 

instituἪiei, ´n concordanἪŁ cu strategiile manageriale Ἠi obiectivele operaἪionale stabilite, aἨa cum am 

constatat în Tabelul nr. 23. 

 
Tabel nr. 23 ï Prezentarea stadiului de implementare a recomandŁrilor de la evaluarea precedentŁ 

Nr. 

crt.  

Recomandare/observaἪie Mod de rezolvare 

0 1 2 

 Cu privire la procesul 

didactic 

 

 

1 

Demararea de acἪiuni 

destinate identificŁrii de 

resursŁ umanŁ ´nalt calificatŁ 

pentru asigurarea disciplinelor 

specifice pregŁtirii 

absolvenἪilor militari ´n 

armele, serviciile Ἠi 

specializŁrile militare 

acreditate 

Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò  (AFA) a continuat în ritm 

accelerat Ἠi pragmatic politica de angajare a personalului didactic înalt 

calificat pentru asigurarea disciplinelor specifice pregŁtirii absolvenἪilor 

militari, astfel în anul :  

- 2015-2016  au fost scoase la concurs  un numŁr de 4 funcἪii didactice 

universitare (2 asistent universitar, 1 conferenἪiar universitar, 1 profesor 

universitar), s-au ocupat 2 funcἪii didactice universitare (1 asistent 

universitar, 1 conferenἪiar universitar); 

- 2016-2017 au fost scoase la concurs  un numŁr de 6 funcἪii didactice 

universitare (2 asistent universitar, 2 lector universitar, 1 conferenἪiar 

universitar, 1 profesor universitar), s-au ocupat 3 funcἪii didactice 

universitare (1 asistent universitar, 1 conferenἪiar universitar, 1 profesor 

universitar); 

- 2017-2018 au fost scoase la concurs  un numŁr de 16 funcἪii didactice 

universitare (1 asistent universitar, 6 lector universitar, 6 conferenἪiar 

universitar, 3 profesor universitar), s-au ocupat 8 funcἪii didactice 

universitare (2 lector universitar, 4 conferenἪiar universitar, 1 profesor 

universitar); 

- 2018-2019 au fost scoase la concurs  un numŁr de 28 funcἪii didactice 

universitare, s-au ocupat 3 funcἪii didactice universitare (3 lector 

universitar); 

- 2019-2020 au fost scoase la concurs  un numŁr de 20 funcἪii didactice 

universitare, s-au ocupat 5 funcἪii didactice universitare (2 asistent 

universitar, 2 conferenἪiar universitar, 1 profesor universitar); 

- 2020-2021 au fost scoase la concurs  un numŁr de 12  funcἪii didactice 

universitare, s-au ocupat 1 funcἪie didacticŁ universitarŁ (1 asistent 

universitar); 

În ultimii 5 ani AFA  avut scoase la concurs un numŁr de 86 de funcἪii 

didactice universitare dintre care sau ocupat 22. 

2 Dotarea unor laboratoare de 

specialitate (de exemplu 

RadiolocaἪie) trebuie sŁ 

Ċn cadrul academiei, Laboratorul de Cercetare ĸi SimulŁri Avansate pentru 

ForŞele Aeriene a fost dotat ´n anul 2016 dotat cu 3 (trei) posturi de simulare 

pentru piloŞi avioane, 3 (trei) posturi de simulare pentru controlori de trafic 



 

Nr. 

crt.  

Recomandare/observaἪie Mod de rezolvare 

0 1 2 

reprezinte o preocupare 

permanentŁ astfel ´nc´t sŁ se 

asigure un grad corespunzŁtor 

de similititudine între 

echipamentele pe care se 

realizeazŁ pregŁtirea Ἠi  cele 

aflate în exploatare în 

unitŁἪile militare. 

aerian pe platformŁ Microsoft Flight Simulator X, conectate la o mini reŞea 

localŁ pentru a permite simularea zborului ´n SpaŞiul Aerian Integrat, iar în 

anul 2017 s-au integrat 4 (patru) posturi pentru RadiolocaŞie ĸi 3 (trei) 

posturi pentru artilerie ĸi rachete antiaeriene. Începînd cu anul 2018 

academia dispune de softul necesar funcŞionŁrii simulatoarelor Microsoft 

Flight Simulator X Ἠi de 2 (douŁ) simulatoare IFR integrate în cadrul orelor 

practice la disciplina NavigaŞie AerianŁ. În anul 2018 s-au achiziἪionat soft-

uri cu licenἪŁ multiuser tip Fluent, ANSYS 2018, Skydemon, CDA monitor 

Ἠi JeppView pentru laboratorul de navigaἪie. În anul  2019 a fost achiziἪionat 

un RADAR Virtual Didactic de tip primar iar în anul 2020 a fost completat 

Ἠi cu un radar secundar. În anul 2019 academia a achiziἪionat  27 de 

laptopuri pentru dotarea laboratorului de limbi strŁine, cu softuri de 

specialitate incluse. Aceste echipamente sunt de generaἪie nouŁ cu sistem de 

operare Windows 10, conectate la internet.  

 Pentru specialitatea pilot elicopter începând cu anul 2020 academia deἪine 

un simulator de zbor ´n SpaŞiul Aerian Integrat cu cabinŁ ´nchisŁ; a unor 

sisteme computerizate de prelucrare ĸi vizualizare a datelor pentru cercetare; 

a unor soft-uri specializate necesare laboratoarelor de cercetare, performante 

ĸi complete, cu licenŞe multiuser; a unor echipamente ĸi facilitŁŞi pentru 

experimente complexe, cu posibilitatea cuplŁrii ´ntr-un sistem computerizat 

de achiziŞii de date. În perioada 2020-2021 s-au achiziἪionat 60 de 

calculatoare pentru dotarea laboratoarelor de navigaἪie Ἠi informaticŁ.  

Începând cu anul 2020  se realizeazŁ ´n cadrul academiei un laborator 

virtual integrat, cu 12 posturi,  pentru utilizarea sistemelor PATRIOT. La 

finalul anului 2021 laboratorul va fi operabil în totalitate. Toate aceste 

echipamente Ἠi facilitŁἪi sunt ´n str©nsŁ legŁturŁ cu noile achiziἪii de tehnicŁ 

militarŁ efectuatŁ de Ἢara noastrŁ Ἠi sunt realizate cu ajutorul  Statului Major 

al ForἪelor Aeriene. 

3 LŁrgirea ofertei educaἪionale, 

inclusiv prin programe 

postuniversitare adresate atât 

militarilor c©t Ἠi civililor. 

Începând cu anul 2016 academia a autorizat provizoriu un program de studii 

de licenἪŁ pentru noua specializare militarŁ RŁzboi electronic, urmeazŁ ca ´n 

anul 2022 acest program sŁ fie acreditat.  Începând cu anul 2017 academia a 

rŁspuns cerinἪelor beneficiarului prin pregŁtirea unei noi specializŁri ï 

AviaἪie Meteo. Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò   organizeazŁ 

un numŁr de 4  programe postuniversitare de formare ĸi dezvoltare 

profesionalŁ continuŁ, în conformitate cu prevederile OMEN nr. 4750 din 

12 august 2019 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare ĸi 

înregistrare a programelor postuniversitare de cŁtre instituŞiile de 

´nvŁŞŁm©nt superior, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare, aceste 

cursuri sunt adresate mediului civil ѽi militar. În anul 2020 academia a 

deschis un nou program de studii de master Sisteme de Securitate, de 

cercetare, disponibil at©t pentru militari c©t Ἠi pentru civili.  Începând cu 

anul 2021 academia are autorizat provizoriu un nou program de studii de 

licenἪŁ, Management Aeronautic cu durata de 4 ani specific specialitŁἪii de 

pilot militar. 

4 Folosirea deplinŁ a 

experienἪei deosebite a unora 

dintre absolvenἪii  academiei 

prin implicarea în diferite 

activitŁἪi,  de naturŁ didacticŁ. 

Au fost ´ncadraἪi pe funcἪii didactice de instructori militari :. 

2 ofiἪeri(locotenenἪi), în anul 2016, 

5 ofiἪer(1cŁpitan, 4 locotenenἪi), în anul 2018, 

3 ofiἪeri(locotenenἪi), ´n anul 2019, 

2 ofiἪeri(locotenenἪi), ´n anul 2020. 

A fost ´ncadrat  pe funcἪie de asistent universitar 

 1 ofiἪer, locotenent ´n anul 2020. 

ToἪi aceἨti ofiἪeri, sunt absolvenἪi AFA Ἠi  au avut rezultate deosebite în 

pregŁtirea teoreticŁ Ἠi practicŁ de specialitate. 

5 Introducerea în curricula 

academiei a unor discipline 

care sŁ contribuie la 

dezvoltarea capacitŁἪii de 

 La toate programele de licenἪŁ s-au introdus disciplinele: 

 Teoria comunicŁrii ѽi relaѿii publice, Pedagogie respectiv  Metodica 

instruirii  militare. 



 

Nr. 

crt.  

Recomandare/observaἪie Mod de rezolvare 

0 1 2 

comunicare a absolvenἪilor. 

6 

 

 

CreἨterea ponderilor  

disciplinelor opἪionale din 

planul de ´nvŁἪŁm©nt cu 

scopul diversificŁrii ofertei 

educaἪionale pentru studenἪi. 

 

Pentru fiecare program de licenἪŁ s-au realizat un set considerabil de 

discipline opἪionale (cu  2 sau 3 mai multe decât în anul 2015) spre 

exemplu: 

La programul de studii de licenἪŁ Managementul Traficului Aerian  în anul 

2015 erau 5 opἪionale, ´n 2018 erau 7 opἪionale iar ´n 2021 sunt 8 opἪionale. 

 La programul de studii de licenἪŁ de Management Aeronautic în anul 2015 

erau 5 opἪionale iar din anul 2018 sunt 7 opἪionale. 

 Cu privire la cooperarea 

internaἪionalŁ 

 

7  Realizarea de noi parteneriate 

Ἠi extinderea celor existente 

cu universitŁἪi Ἠi institute de 

cercetare, cu preocupŁri 

apropiate domeniului de 

studiu Ἠi cercetare al 

academiei. 

AFA  a susἪinut : 

- promovarea ĸi susŞinerea mobilitŁŞilor at©t a cadrelor didactice c©t ĸi a 

studenŞilor (academia susŞine o politicŁ de deschidere cŁtre experienŞa 

europeanŁ, sprijinind programele de schimburi de cadre didactice ĸi 

desfŁĸurarea unor perioade de predare ´n universitŁŞi europene); 

- dezvoltarea de relaŞii de colaborare cu instituŞii de ´nvŁŞŁmânt superior ĸi 

cercetare ĸtiinŞificŁ din ŞarŁ ĸi din strŁinŁtate (´n ultimii 4 ani academia a 

încheiat protocoale de colaborare la nivel instituŞional ´n domeniul 

´nvŁŞŁm©ntului ĸi cercetŁrii ĸtiinŞifice, cu AsociaŞia ñPolitical Research 

Groupò, Universitatea PolitehnicŁ Timiĸoara,Univrersitatea ñAldo Morroò 

din Bari, Italia, Academy of Land Forces Wroclaw, Polonia, Universitatea 

ñVasil Levskiò din Bulgaria, Politehnica de Chimboraso, Ecuador, 

Facultatea militarŁ de ĸtiinŞe din Budapesta, Ungaria. Anual, Academia 

ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò organizeazŁ ConferinŞa ĸtiinŞificŁ 

internaŞionalŁ  AFASES ĂScientific Research and Education in the Air 

Forceò, ´n parteneriat cu Universitatea ĂTransilvaniaò din Braĸov ĸi 

Academia ForŞelor Armate ñGen. Milan Rastislav Stefanikò, Liptovsky 

Mikulas, Slovacia,  la care participŁ cadrele didactice, cercetŁtori ĸtiinŞifici 

de prestigiu, profesori ĸi doctoranzi din Bulgaria, Singapore, China, Polonia, 

Cehia, Slovacia, Georgia ĸi Vietnam. 

Anual, la nivelul academiei se organizeazŁ sesiuni internaŞionale de 

comunicŁri ĸtiinŞifice ale studenŞilor ĂAFASTUDò ĸi concursuri 

profesionale. În luna aprilie 2019 s-a desfŁĸurat conferinŞa AFASTUD 

2019, ñCommunicating across Culturesò, organizatŁ de Academia ForŞelor 

Aeriene ñHenri CoandŁò ´n parteneriat cu Academia ForŞelor Armate ñGen. 

Milan Rastislav Stefanikò din Liptovsky Mikulas, deschisŁ studenŞilor din 

´nvŁŞŁm©ntul universitar de licenŞŁ ĸi de masterat din sistemul militar ĸi din 

afara acestuia, din ŞarŁ ĸi din strŁinŁtate. 

8  Extinderea mobilitŁἪilor 

cadrelor didactice Ἠi 

studenἪilor ´n universitŁἪi cu 

profil similar din strŁinŁtate 

Academia ForŞelor Aeriene "Henri Coanda" a organizat primul eveniment 

de diseminare din cadrul proiectului Semestrul InternaŞional ´n ForŞele 

Aeriene. La activitate au participat reprezentanἪi din academii/universitŁἪi 

militare din: Austria, Belgia, Bulgaria, CroaἪia, Estonia, Grecia, Italia, 

Lituania, Polonia, Portugalia, România, Slovacia ĸi Spania.  Principalul 

obiectiv al proiectului îl constituie dezvoltarea ĸi implementarea unui 

program comun internaἪional de studii axat pe nevoile instituἪiilor de ForἪe 

Aeriene din Europa. TotodatŁ, acest program promoveazŁ cultura de 

securitate ĸi apŁrare europeanŁ, stabileĸte o reἪea a instituἪiilor din cadrul 

ForἪelor Aeriene europene sub auspiciile Colegiului European de Securitate 

ĸi ApŁrare (ESDC), dezvoltŁ materiale educaἪionale comune în vederea 

pregŁtirii ĸi formŁrii viitorilor ofiἪeri de ForἪe Aeriene ĸi permite dezvoltarea 

în comun a unui semestru în cadrul academiilor forἪelor aeriene europene. 

 

Nr. 

crt. 

Tipul mobilitŁŞii 2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

PlecŁri (outgoing) 

1. Studiu ï studenŞi 11 25 24 18 - 
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Ċn cadrul programului ERASMUS +, avem urmŁtoarea dinamicŁ: 

      

2. Plasament- studenŞi 11 4 2 3 - 

Veniri (incoming) 

3. Studiu ï studenŞi 4 6 6 7 - 

4. Plasament- studenŞi 5 3 6 - - 

9 Încercarea de încadrare în 

echipe internaἪionale de 

proiect, la nivel personal, dar 

mai ales instituἪional, cu 

scopul identificŁrii Ἠi 

dezvoltŁrii temelor prioritare 

de cercetare din spaἪiul 

european al ´nvŁἪŁm©ntului 

superior Ἠi al cercetŁrii 

ἨtiinἪifice. 

Academia ForŞelor Aeriene a c©ĸtigat ´n 2016 un grant ERASMUS+, pentru 

proiectul ĂSystems for Aerial Surveillanceand Securityò (2016-RO01-KA-

203-024511), ca instituŞie coordonatoare (parteneri: Akademia Obrany 

Narodowej din Polonia respectiv ĂVasil Levsky National Military 

University din Bulgaria ñ), prin competiŞie la nivel european, proiect cu 

beneficiari multipli în cadrul Programului ERASMUS+. Contractul este 

finanŞat din fonduri europene prin AgenŞia NaŞionalŁ pentru Programe 

Comunitare ´n domeniul EducaŞiei ĸi FormŁrii Profesionale.  Academia 

ForŞelor Aeriene a c©ĸtigat ´n anul 2019 ´n cadrul programului internaἪional 

H 2020 proiectul  Dezvoltarea rezilienѿei ѽi toleranѿei ´n utilizarea eficientŁ 

a resurselor disponibile culturilor agricole ´n contextul schimbŁrilor 

climatice ѽi poluŁrii aerului (SUSCAP), PN-III -COFUND-SUSCROP-

SUSCAP-1, contract nr. 106/2019. 

 De asemenea, Academia ForŞelor Aeriene a c©ĸtigat ´n 2021 un grant 

ERASMUS+, pentru proiectul Implementation for Digitisation in  Defence 

Higher Education.  

Toate aceste proiecte au durata de derulare de 36 de luni Ἠi reprezintŁ o bunŁ 

integrare a cadrelor didactice din academie în diverse instituἪii Ἠi echipe 

internaἪionale.  

10 Cu privire la cercetarea 

ĸtiinŞificŁ 

 

Intensificarea preocupŁrilor 

privind asigurarea vizibilitŁŞii 

internaŞionale a cercetŁrii 

ĸtiinŞifice realizate de cadrele 

didactice din AFAHC 

Asigurarea creĸterii vizibilitŁŞii internaŞionale a cercetŁrii ĸtiinŞifice s-a 

realizat de cadrele didactice din AFAHC s-a printr-o tendinŞŁ crescŁtoare a 

numŁrului de articole publicate ´n reviste ISI cu factor de impact calculat. 

De asemenea valorile indicelui Hirsch au înregistrat o creĸtere 

considerabilŁ, dubl©ndu-se la nivelul anului 2020 faŞŁ de anul 2016. 

11 Creĸterea prestigiului 

publicaŞiilor ĸi sesiunilor 

ĸtiinŞifice gestionate de cŁtre 

academie 

Rezultatele cercetŁrii ĸtiinŞifice au fost diseminate prin intermediul unor 

publicaŞii cu recunoaĸtere internaŞionalŁ, ´n special prin intermediul 

publicaἪiei ĂReview of the Air Force Academyò, editatŁ ´n limba englezŁ la 

Editura Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò. PublicaἪia este o 

revistŁ cu prestigiu recunoscut ´n domeniul ĂἧtiinἪe militare, informaἪii Ἠi 

ordine publicŁò Ἠi ´n domeniul ĂἧtiinἪe socialeò, conform domeniilor 

publicate pe platforma online CNATDCU, fiind inclusŁ ´n 4 (patru) baze de 

date internaŞionale (BDI). Revista are paginŁ web proprie, conἪin©nd 

informaŞii utile despre colectivul de redacŞie, referenŞii ĸtiinŞifici, condiŞiile 

de redactare, precum ĸi o arhivŁ a revistei ´ncep©nd cu nr.1/2006.  

Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò a organizat sesiuni de 

comunicŁri ĸtiinŞifice internaŞionale, lucrŁrile fiind publicate ´n 2 (douŁ) 

reviste: Redefining Community in International Context  indexatŁ ISI  ĸi 

Scientific Research and Education in the Air Force- indexatŁ ´n  3 baze de 

date internaŞionale. În fiecare an 2016, 2017, 2018 ,2019, 2020, academia a 

organizat, ´n parteneriat cu instituŞii naἪionale Ἠi internaŞionale de 

´nvŁŞŁm©nt superior ĸi cercetare, 3 (trei) conferinἪe ĸtiinŞifice internaŞionale: 

1 (una) pentru studenŞi - Communicating Across Cultures AFASTUD, ĸi 2 

(douŁ) dedicate cadrelor didactice, masteranzilor ĸi doctoranzilor: Scientific 

Research and Education in the Air Force AFASES  ĸi Redefining 

Community in International Context  INDEXATŀ ISI. Toate articolele au 

fost verificate antiplagiat înainte de publicare. 

12 Preocupare crescutŁ pentru 

intensificarea schimburilor 

internaŞionale la nivel de 

publicaŞii ĸtiinŞifice 

Intensificarea schimburilor internaŞionale la nivel de publicaŞii ĸtiinŞifice s-a 

realizat cu succes prin cooperarea unor cadre didactice ale AFAHC cu 

cercetŁtori de la universitŁŞi din afara ŞŁrii ĸi publicarea unor articole 

ĸtiinŞifice ´n reviste cu factor de impact ridicat. 
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13 Orientarea cercetŁrii spre cea 

aplicativŁ, ´n funcŞie de 

tendinŞele actuale din 

domeniul ,,ķtiinŞe militare, 

informaŞii ĸi ordine publicŁò 

În Planul sectorial al M.Ap.N. s-au derulat  proiecte de cercetare dintre care 

amintim:  

- Demonstrator avionicŁ cu cost scŁzut pentru avion pilotat ĸi nepilotat 

(2016); 

- Dezvoltarea competenŞelor transversale ale studenŞilor Academiei ForŞelor 

Aeriene ĂHenri CoandŁò(2017); 

- Optimizarea proceselor interne ale motoarelor termice prin aditivarea 

amestecului proaspŁt (2018); 

- UAV VTOL tactic de mare anduranŞŁ echipat cu celule fotovoltaice 

(2019). 

În 2020, s-au finalizat urmŁtoarele proiecte finanἪate ´n cadrul Planului 

sectorial al M.Ap.N: 

- ExecuἪie model experimental al primului avion de v©nŁtoare realizat  ´n 

România IAR 80; 

- Sistem experimental privind utilizarea UAV-urilor în monitorizarea 

calitŁŞii aerului în proximitatea bazelor aeriene. 

14 Introducerea unor metode 

stimulative pentru 

îmbunŁtŁŞirea performanŞelor 

ĸtiinŞifice ale tinerilor (dar nu 

numai), corelate cu aplicarea 

unor mecanisme de stimulare 

a acestora pentru implicarea 

constantŁ ´n cercetare 

AFA are o strategie constructivŁ pentru crearea  unui cadru stimulativ 

referitor la  desfŁĸurarea activitŁŞii cercurilor ĸtiinŞifice ale studenŞilor ĸi 

participŁrii acestora la sesiuni ĸtiinŞifice organizate de universitŁŞi civile ĸi 

militare din ŞarŁ ĸi din strŁinŁtate; creĸterea prestigiului sesiunilor ĸtiinŞifice 

studenŞeĸti respectiv atragerea studenἪilor ´n cadrul proiectelor de cercetare 

renumerate. 

 

15 

Cu privire la activitatea 

instituѿionalŁ 

 

Utilizarea de o manierŁ mai 

evidentŁ a evaluŁrilor 

multicriteriale desfŁἨurate de 

academie pentru motivarea 

personalului didactic în 

activitŁἪile didactice Ἠi de 

cercetare 

Cadrul didactic se autoevalueazŁ ĸi este evaluat anual de cŁtre directorul de 

departament. Ċn acest sens, existŁ un formular de evaluare anualŁ 

multicriterialŁ a fiecŁrui cadru didactic ĸi un sistem de cuantificare a 

performanŞelor ´n predare, cercetare ĸi servicii aduse instituŞiei ĸi 

comunitŁŞii.  

16 ĊmbunŁtŁἪirea unor formulare 

utilizate în academie (de 

exemplu, evaluarea colegialŁ, 

autoevaluarea sau evaluarea 

cadrelor de cŁtre studenἪi) în 

vederea creἨterii relevanἪei Ἠi 

impactului rezultatelor 

desprinse din prelucrarea 

acestora 

Evaluarea cadrelor didactice, ca element al sistemului calitŁŞii, are ´n vedere 

mai multe aspecte ĸi mai multe p©rghii ´n condiŞiile respectŁrii legislaŞiei ´n 

vigoare. Fiecare cadru didactic ï indiferent de poziŞia pe care o are ´n 

facultate sau academie este evaluat anual de cŁtre directorul de departament 

precum ĸi de cŁtre colegii din cadrul departamentului. Evaluarea colegialŁ a 

cadrului didactic este obligatorie ĸi periodicŁ, se face pe baza fiĸei de 

evaluare colegialŁ. Fiĸa de evaluare colegialŁ face referire la performanŞele 

didactice ĸi de cercetare ale fiecŁrui cadru didactic, calitatea climatului 

socio-afectiv din cadrul colectivului, a calitŁŞii relaŞiilor interumane, a 

solidaritŁŞii ĸi angajŁrii ´n proiectele comune a fiecŁrui membru al 

colectivului didactic.  Evaluarea cadrelor didactice universitare de cŁtre 

studenŞi se face dupŁ fiecare ciclu semestrial de instruire prin completarea 

formularului, asigurându-se absenŞa oricŁrui factor coercitiv sau de 

intimidare ĸi garant©ndu-se confidenŞialitatea evaluatorului. Rezultatele 

evaluŁrii sunt confidenŞiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului ĸi 

persoanei evaluate. Rezultatele finale sunt prezentate cadrelor didactice 

evaluate p©nŁ la ´nceperea noului an universitar. 

Rezultatele evaluŁrii sunt discutate individual, se prelucreazŁ statistic pe 

departamente, facultŁἪi Ἠi la nivelul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt superior, în 

vederea formulŁrii de politici pentru ´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii. 

17 Analiza permanentŁ a 

sistemului de colectare Ἠi 

prelucrare a informaἪiilor 

referitoare la conἪinutul 

Politica Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò, de asigurare a unei 

calitŁŞi ridicate procesului educaŞional din instituŞie, vizeazŁ concentrarea 

efectului sinergic al tuturor resurselor umane ï personal de conducere ĸi 

didactic, didactic auxiliar ĸi administrativ ï pentru dezvoltarea unei culturi a 
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standardelor de calitate, astfel 

´nc©t sŁ se poatŁ asigura date 

cu un grad de semnificaἪie 

corespunzŁtor pentru toἪi 

factorii interesaἪi de 

asigurarea calitŁἪii. 

calitŁŞii ´n planificarea, organizarea, desfŁĸurarea, controlul ĸi ´ndrumarea, 

dupŁ caz, a tuturor activitŁŞilor, la nivelul standardelor de referinŞŁ, 

indicatorilor de performanŞŁ elaboraŞi de ARACIS. Sistemul de asigurare a 

calitŁŞii serviciilor educaŞionale ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri 

CoandŁò, reprezintŁ ansamblul de politici ĸi strategii universitare, de 

proceduri, competenŞe ĸi responsabilitŁŞi, adoptate de senatul universitar ĸi 

aplicate de componentele implicate. În conformitate cu Metodologia de 

evaluare externŁ, standardele, standardele de referinŞŁ ĸi lista indicatorilor 

de performanŞŁ a AgenŞiei Rom©ne de Asigurare a CalitŁŞii ´n ĊnvŁŞŁm©ntul 

Superior cu actualizŁrile ulterioare, aprobate de Consiliul ARACIS, 

publicatŁ pe pagina de web a instituŞiei www.aracis.ro, ´n Academia 

ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò a fost elaborat ĸi implementat Sistemul de 

asigurare a calitŁŞii serviciilor educaŞionale, care cuprinde ansamblul de 

politici ĸi strategii universitare, de proceduri, competenŞe ĸi responsabilitŁŞi, 

adoptate de senatul universitar ĸi aplicate de componentele implicate pentru: 

´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii serviciilor educaŞionale de formare iniŞialŁ ĸi 

continuŁ; facilitarea recunoaĸterii mutuale la nivel european, a diplomelor ĸi 

studiilor universitare; protejarea intereselor beneficiarilor referitor la 

calitatea ĸi standardele de performanŞŁ ale absolvenŞilor; demonstrarea 

responsabilitŁŞii instituŞiei cu privire la modul în care a folosit resursele 

financiare pentru realizarea misiunii ĸi sporirea transparenŞei ĸi bunei 

´nŞelegeri a ofertei educaŞionale.   

NotŁ: Pentru fiecare din recomandŁrile precedente au fost primite rŁspunsurile de la universitate. 

 

II.4.3 Strategii ѽi proceduri pentru asigurarea calitŁѿii  

 

 În Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò este implementat Sistemul de Management al 

CalitŁŞii (SMC) la toate nivelurile organizaἪionale. Astfel, Academia ForἪelor Aeriene ñHenri 

CoandŁò din BraἨov ´Ἠi propune furnizarea de servicii de educaἪie specifice ´nvŁἪŁm©ntului militar la 

un nivel calitativ ridicat, ceea ce conduce la dezideratul formŁrii unei culturi a calitŁἪii, ´n cadrul cŁreia 

sistemul de asigurare a calitŁἪii este definitoriu. În acord cu datele înscrise în cuprinsul Raportului de 

autoevaluare (pp. 49), universitatea Ἠi-a configurat ñsistemul de asigurare a calitŁŞii serviciilor 

educaŞionale, care cuprinde ansamblul de politici ĸi strategii universitare, de proceduri, competenŞe ĸi 

responsabilitŁŞi, adoptate de senatul universitar ĸi aplicate de componentele implicate pentru: 

´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii serviciilor educaŞionale de formare iniŞialŁ ĸi continuŁ; facilitarea 

recunoaĸterii mutuale la nivel european, a diplomelor ĸi studiilor universitare; protejarea intereselor 

beneficiarilor referitor la calitatea ĸi standardele de performanŞŁ ale absolvenŞilor; demonstrarea 

responsabilitŁŞii instituŞiei cu privire la modul ´n care a folosit resursele financiare pentru realizarea 

misiunii ĸi sporirea transparenŞei ĸi bunei ´nŞelegeri a ofertei educaŞionaleò. 

 Universitatea ´Ἠi declarŁ public angajamentul privind asigurarea calitŁἪii, prin Declaraѿia 

Rectorului privind politica ´n domeniul calitŁѿii, disponibilŁ pe pagina web a AFA la 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/declaratia_rectorului_calitate.pdf. În universi-tate existŁ 

din 2014 un Cod de asigurare a calitŁἪii disponibil pe site-ul instituἪiei, la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Codul%20de%20asigurare%20a%20calitatii.pdf.  

 La nivel instituŞional, AFA InstituἪia dispune de o structurŁ operaἪionalŁ prin care coordoneazŁ 

acἪiunile de asigurare a calitŁἪii pe toate palierele, ĸi anume Comisia de evaluare Ἠi asigurare a calitŁἪii 

de la nivelul universitŁἪii, care ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea pe baza unui regulament propriu, aprobat de 

Senat la data de 28.01.2015.   

 În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind 

componenἪa Ἠi numirea Comisiei de evaluare Ἠi asigurare a calitŁἪii de la nivelul universitŁἪii Ἠi nici 

informaἪii referitoare la existenἪa CEAC la nivel de facultŁἪi / programe de studiu. Astfel, cu ocazia 

vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste informaἪii de la ultima evaluare Ἠi i-au fost furnizate 

numerele hotŁr©rilor de Senat de numire a membrilor comisiei CEAC la nivelul instituἪiei. Pentru 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/declaratia_rectorului_calitate.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Codul%20de%20asigurare%20a%20calitatii.pdf


 

ultimul an universitar încheiat, 2019-2020, Comisia CEAC a universitŁἪii a fost formatŁ dintr-un 

preἨedinte Ἠi 3 membri cadre didactice Ἠi dintr-un student. Din analiza documentelor Ἠi din discuἪiile 

purtate cu Comisia CEAC în cadrul vizitei de evaluare, rezultŁ faptul cŁ nu existŁ comisie CEAC la 

nivelul facultŁἪilor / programelor de studiu. Pentru fiecare an universitar, Comisia CEAC a elaborat un 

Raport prezentat ´n Senat, care conἪine Ἠi un plan de mŁsuri de ´mbunŁtŁἪire a calitŁἪii. 

 Din aprecierile membrilor comisiei de evaluare rezultŁ cŁ nivelul de culturŁ al calitŁἪii ´n 

universitatea nu este unul ridicat pe toate palierele activitŁἪii academice de formare Ἠi cercetare ´n 

domeniu. 

 Procesul de ´nvŁἪŁm©nt este situat în centrul sistemului de asigurare a calitŁἪii educaἪiei, care 

stabileἨte reperele colaborŁrii student-profesor, bazate pe respectul reciproc Ἠi pe posibilitatea 

studenἪilor, ca de altfel a oricŁrei persoane din universitate sau din afara acesteia, de a sesiza Comisia 

de eticŁ universitarŁ ´n legŁturŁ cu abateri sŁv©rἨite de membrii comunitŁἪii universitare (art. 16 Cod 

de eticŁ Ἠi deontologie universitarŁ din Carta instiuἪiei).  

 Ċn Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov existŁ Ἠi se aplicŁ un Regulament 

privind activitatea profesionalŁ a studenἪilor (nivel licenἪŁ Ἠi master). Pentru anul universitar 2020-

2021, regulamentul a fost aprobat de Senatul AFA la data de 30.06.2020 Ἠi este disponibil pe site-ul 

instituἪiei  

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20st

udentilor%202020-2021.pdf, iar pentru anul universitar 2019-2020 regulamentul a fost aprobat de 

Senat la data de 28.06.2019. Ċn ceea ce priveἨte procedurile instituἪiei pentru soluἪionarea sesizŁrilor Ἠi 

contestaἪiile studenἪilor privind calitatea proceselor de educaἪie, regulamentul prevede la art. 32 faptul 

cŁ studentul poate depune contestaἪie cu privire la nota obἪinutŁ la o probŁ scrisŁ, ´n termen de 24 de 

ore de la comunicarea notei. ContestaἪia se depune la secἪia de Management educaἪional ĸi este 

analizatŁ de o comisie neutrŁ din care nu fac parte cadrele didactice care au evaluat iniἪial studentul.    

 În centrul preocupŁrilor referitoare la asigurarea calitŁἪii se regŁseἨte procesul de ´nvŁἪŁm©nt, 

monitorizat cu ajutorul setului de documente ce alcŁtuiesc sistemul de asigurare a calitŁἪii (Raportul 

CEAC). 

     Ċn ceea ce priveἨte mobilitatea, în AFA se aplicŁ Metodologia de organizare ѽi desfŁѽurare a 

programului Erasmus+ (Anexa 16), care conἪine o descriere detaliatŁ a fluxului informaἪional privind 

mobilitatea Ἠi configureazŁ mecanisme de asigurare a calitŁἪii acestor procese, ´n acord cu principiile 

fundamentale ale Cartei Erasmus, ghidurilor Ἠi documentelor programatice ´n domeniu.  

 Raportul Comisiei de Evaluare Ἠi Asigurare a CalitŁἪii (CEAC) la nivel instituἪional privind 

evaluarea internŁ a calitŁἪii pentru anul universitar 2019-2020, aprobat de Senat la data de 24.03.2021, 

a fost anexat Raportului de autoevaluare (RA)  Ἠi este disponibil Ἠi pe site-ul instituἪiei, la adresa  

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Raportul%20CEAC%202019-2020.pdf. Rapor-tul 

analizeazŁ din perspectivŁ internŁ instituἪionalŁ modalitŁἪile ´n care universitatea ´ndeplineἨte cerinἪele 

Ἠi indicatorii standardelor de asigurare a calitŁἪii pe cele trei componente majore: capacitatea 

instituἪionalŁ, eficacitate educaἪionalŁ Ἠi managementul calitŁἪii. Rezultatele analizei au condus la 

formularea unui plan de mŁsuri de implementat ´n anul universitar 2020-2021, cu mŁsuri/acἪiuni, 

responsabili Ἠi termene de realizare stabilite. Pentru restul perioadei de la precedenta evaluare nu au 

fost identificate informaἪii privind rapoartele Comisiei de Evaluare Ἠi Asigurare a CalitŁἪii (CEAC) ´n 

cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a 

solicitat aceste rapoarte de la ultima evaluare, care conἪin analize ale modului de asigurare internŁ a 

calitŁἪii, precum Ἠi recomandŁri.  

 

II.4.4 Proceduri privind iniѿierea, monitorizarea ѽi revizuirea periodicŁ a programelor ѽi activitŁѿilor 

didactice desfŁѽurate 

 Dezvoltarea programelor de studii vizeazŁ furnizarea de competenἪe necesare absolvenἪilor pentru 

angajare pe piaἪa muncii specifice domeniului. Propunerea iniἪierii de noi programe de studii se face 

numai dupŁ o analizŁ aprofundatŁ a oportunitŁἪii lor Ἠi a posibilitŁἪilor reale de asigurare a unui 

´nvŁἪŁm©nt la standardele de calitate de nivel naἪional Ἠi european - Regulament pentru iniἪierea, 

aprobarea, monitorizarea Ἠi evaluarea periodicŁ a programelor de studii. La elaborarea planurilor de 

´nvŁἪŁm©nt, a curriculelor, a competenἪelor Ἠi cunoἨtinἪelor corespunzŁtoare unui anumit program de 

studii sunt analizate cerinἪele beneficiarului pentru specialitŁἪile militare. Stabilirea corelaŞiilor dintre 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%202020-2021.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Raportul%20CEAC%202019-2020.pdf


 

competenŞele profesionale ĸi transversale c©t ĸi ariile de conŞinut, disciplinele de ´nvŁŞŁm©nt ĸi 

creditele alocate s-a realizat pentru fiecare program de studiu de licenŞŁ sau master, prin proiectarea, 

validarea ĸi introducerea ´n Registrul NaŞional al CalificŁrilor din InvŁŞŁm©ntul Superior (RNCIS). 

 La momentul desfŁἨurŁrii vizitei de evaluare instituἪionalŁ, ´n Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri 

CoandŁò este aplicabil Regulament pentru iniѿierea, aprobarea, monitorizarea ѽi evaluarea periodicŁ 

a programelor de studii, care a fost aprobat de Senatul universitar la data de 28.01.2015. Prin 

Regulament se stabileἨte algoritmul ĸi responsabilitŁŞile referitoare la autorizarea ĸi evaluarea 

periodicŁ a programelor de studii ce se deruleazŁ în academie, instituie o procedurŁ unitarŁ care 

faciliteazŁ elaborarea ĸi prezentarea documentaŞiei de autoevaluare a programelor de studii, precum Ἠi 

faciliteazŁ o evaluare corectŁ ĸi operativŁ realizatŁ de evaluatori interni ĸi externi ai programelor de 

studiu. 

      IniἪierea, autorizarea, acreditarea, monitorizarea ĸi evaluare periodicŁ a programelor de studii de 

nivel licenἪŁ Ἠi master se desfŁἨoarŁ conform unor proceduri specifice, care presupun nominalizarea de 

cŁtre Senat a unui coordonator al programului de studiu Ἠi a unei comisii de lucru. Pornind de la 

profilul de competenŞe profesionale ĸi transversale, comisia de proiectare defineĸte obiectivele 

specializŁrii ĸi structura curricularŁ - planul de ´nvŁŞŁm©nt, care sunt analizate ´n consiliul facultŁŞii. Ċn 

procesul de proiectare a planului de ´nvŁŞŁm©nt se stabilesc disciplinele de studiu, ponderile ĸi 

specificul lor, cu respectarea standardelor specifice domeniului de studii. Departamentele implicate în 

programul de studiu fac observaŞii cu privire la posibile corecŞii privind structura curricularŁ ĸi 

stabilesc cadrele didactice cu competenŞe adecvate disciplinelor din planul de ´nvŁŞŁm©nt. 

Coordonatorul programului de studiu ´mpreunŁ cu comisia de proiectare definitiveazŁ planul de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi stabilesc titularii disciplinelor. Pe baza planului de ́nvŁŞŁm©nt, titularii disciplinelor 

´ntocmesc fiĸele disciplinelor. Comisia analizeazŁ documentele referitoare la disciplinele de studiu ĸi 

elaboreazŁ forma finalŁ a documentelor privind programul de studiu proiectat. Documentele privind 

programul de studiu proiectat sunt prezentate consiliului facultŁŞii, spre avizare ĸi Senatului AFA spre 

validare. Cererea pentru autorizarea de funcŞionare provizorie a unui nou program de studiu este 

aprobatŁ de Senatul academiei. 

 Activitatea de monitorizare anualŁ a programelor de studii se realizeazŁ de cŁtre coordonatorul 

programului Ἠi comisia de lucru. Scopul monitorizŁrii este respectarea cerinἪelor de calitate a 

´nvŁἪŁm©ntului Ἠi compatibilitatea calificŁrilor cu ofertele de pe piaἪa muncii.  

 Comisia de evaluare constatŁ ´n mod clar cŁ universitatea se raporteazŁ permanent la cerinŞele 

impuse de cŁtre angajatorii absolvenŞilor ´n domeniu. 

 Finalizarea studiilor Ἠi promovarea examenului de finalizare a studiilor conduc la eliberarea 

actelor doveditoare a studiilor absolvite. Diplomele obŞinute de absolvenŞii Academiei ForŞelor 

Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov atestŁ cŁ titularii acestora au dob©ndit cunoĸtinŞe ĸi competenŞe 

generale, de specialitate Ἠi cele transversale în domeniul pe care l-au absolvit. Acestea sunt precizate în 

suplimentul la diplomŁ fiind ´n concordanἪŁ cu cerinἪele RNCIS. Diplomele sunt emise ´n funcŞie de 

calificarea universitarŁ obŞinutŁ prin parcurgerea programului de studii respectiv, la care se anexeazŁ 

suplimentele la diplomŁ, care conŞin elemente privind competenŞele asigurate de programul de studii 

respectiv. 

 Acordarea Diplomei de licenἪŁ Ἠi de master se face ´n condiἪiile promovŁrii examenului de 

finalizare a studiilor, în conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare ѽi desfŁѽurare a 

examenului de licenѿŁ ï 2020 Ἠi a Regulamentului de organizare ѽi desfŁѽurare a examenului de 

disertaѿie ï 2020: 

¶ diplomŁ de licenŞŁ ´n domeniul de licenŞŁ ñķtiinŞe militare, informaŞii ĸi ordine publicŁò, 

specializŁrile: òManagement ´n aviaŞieò, òManagementul traficului aerianò, òManagementul 

sistemelor de rachete ĸi artilerie antiaerieneò, òManagementul aeronauticò,  ´nsoŞitŁ de 

suplimentul la diplomŁ, pentru ciclul I ï studii universitare de licenŞŁ; 

¶ diplomŁ de master ´n domeniul de master ñķtiinŞe militareò, specializŁrile òSecuritatea 

spaŞiului aerianò, òManagementul sistemelor de luptŁ ´n forŞele aerieneò Ἠi ñSisteme de 

securitateò,  ´nsoŞitŁ de suplimentul la diplomŁ, pentru ciclul II ï studii universitare de master; 

¶ certificat de absolvire studii universitare de licenŞŁ/master pentru absolvenŞii care nu au 

promovat examenul de licenŞŁ/disertaŞie sau nu s-au prezentat la acesta. 

 În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind 

conἪinutul Suplimentelor la diplomŁ pentru programele de studiu licenἪŁ Ἠi master. Astfel, cu ocazia 



 

vizitei de evaluare, comisia a solicitat Suplimentele de diplomŁ pentru programele de studiu licenἪŁ Ἠi 

master. 

 Revizuirea programelor de studii se face ´n acord cu cerinŞele beneficiarilor, în special beneficiarii 

militari pentru programele de licenἪŁ - Regulament pentru iniѿierea, aprobarea, monitorizarea ѽi 

evaluarea periodicŁ a programelor de studii, ´nsŁ comisia de evaluare constatŁ cŁ AFA nu a putut 

prezenta dovezi cocrete de aplicare a acestuia în ultimii 5 ani. 

 Ċn ceea ce priveĸte programul de studii Managementul traficului aerian, comisia instituἪionalŁ a 

identificat urmŁtoarele aspecte: 

- o inconsistenἪŁ în alocarea creditelor pe discipline cu acelaἨi numŁr de ore; 

- numŁrul de ore didactice Ἠi de studiu individual depŁἨeἨte 40 de ore pe sŁptŁmânŁ, faἪŁ de cele 52 de 

ore incluse ´n fiἨele de disciplinŁ; 

- fiἨele disciplinelor puse la dispoziἪie nu prezintŁ rezultatele învŁἪŁrii . 

 

 

I I.4.5 Proceduri de evaluare periodicŁ a calitŁѿii corpului profesoral 

 

 Creĸterea calitŁŞii procesului de predare, ´nvŁŞare ĸi cercetare este în atenŞia conducerii AFA, 

necesarul de norme, respectiv de cadre didactice stabilindu-se Şinându-se seama de faptul cŁ 

activitŁŞile de laborator se desfŁĸoarŁ pe subgrupe, iar temele de proiect ĸi temele de casŁ sunt 

individualizate. Titularii de disciplinŁ au gradul didactic de minimum ĸef de lucrŁri, fiind doctori sau 

doctoranzi în domeniul disciplinelor din postul ocupat. Titularii de aplicaŞii au pregŁtirea iniŞialŁ ĸi 

competenŞe în domeniul disciplinei din postul ocupat Ἠi includ în activitatea de predare rezultatele 

cercetŁrilor ἨtiinἪifice. 

 Calitatea corpului profesoral constituie o cerinŞŁ fundamentalŁ pentru îndeplinirea misiunii 

academiei. Evaluarea periodicŁ a calitŁŞii corpului profesoral este obligatorie Ἠi se organizeazŁ ´n mod 

regulat, bazându-se pe criterii generale Ἠi proceduri clare, transparente Ἠi publice; aceasta se referŁ la 

cunoĸtinŞele de specialitate, abilitŁἪi specifice de comunicare Ἠi relaἪionare ´n mediul academic, 

capacitatea de transmitere a cunoĸtinŞelor cŁtre studenŞi Ἠi implicit de utilizare a unui set specific Ἠi 

complex de metode Ἠi instrumente didactice Ἠi pedagogice de predare-învŁἪare, potenŞialul de cercetare 

ĸtiinŞificŁ ĸi deontologia moralŁ Ἠi profesionalŁ a fiecŁrui cadru didactic implicat în procesul 

educaἪional. 

 Universitatea promoveazŁ politici de recrutare corecte Ἠi transparente, cu respectarea tuturor 

condiἪiilor de publicitate aplicabile atât în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului superior, c©t Ἠi la nivelul 

Ministerului ApŁrŁrii NaἪionale. Politica de recrutare ĸi titularizare pe posturi a personalului didactic 

este o preocupare permanentŁ a Senatului AFA, urmŁrindu-se realizarea unui raport optim între 

numŁrul de cadre didactice ĸi numŁrul de studenŞi ĸi de masteranzi, ´n funcŞie de obiectivele specifice 

programului de studii universitare, de numŁrul disciplinelor incluse ´n planul de ´nvŁŞŁm©nt, numŁrul 

de ore ĸi de credite transferabile, precum ĸi de volumul activitŁŞilor complementare (´ndrumare lucrŁri 

de licenἪŁ/disertaŞie, cercuri ἨtiinἪifice studenἪeἨti, tutoriat, consultaἪii, activitŁŞi practice etc.) în 

conformitate cu recomandŁrile A.R.A.C.I.S. 

       Din SituaἪia posturilor didactice Ἠi repartiἪia sarcinilor didactice Ἠi de cercetare ἨtiinἪificŁ ´n anul 

universitar 2020-2021 pentru cele 4 departamente, coroborate cu Anexa 1 FV, Anexa 5 FV Ἠi 

detalierea acesteia, a rezultat faptul cŁ:  

- Raportul dintre cadrele didactice (36 titulare + 10 asociate) ĸi numŁrul total de studenŞi (533 

licenἪŁ + 166 master) din universitate, ´n anul univ. 2020-2021 este de 1 la 15.  

- Raportului dintre cadrele didactice titulare (36) ĸi numŁrul total de studenŞi ´n 2020-2021 (699) 

este de 1 la 19.  

- Raportul dintre posturile didactice (54,661) ĸi numŁrul total de studenἪi ´n 2020-2021 (699) este de 

1 la 12. 

 La AFA evaluarea cadrelor didactice se realizeazŁ pe cele trei paliere (colegi, studenŞi, 

management) în conformitate cu procedurile specifice SMC. ModalitŁŞile de evaluare a performanŞelor 

profesionale ale cadrelor didactice sunt prezentate ´n Metodologia evaluŁrii personalului didactic 

universitar în academie. În acord cu datele din RA, fiecare cadru didactic ï indiferent de poziŞia pe 

care o are în facultate sau în universitate este evaluat anual de cŁtre directorul de departament, precum 



 

ĸi de cŁtre colegii din cadrul departamentului. Astfel, potrivit art. 26-28, evaluarea colegialŁ a 

cadrului didactic este obligatorie ĸi periodicŁ ĸi se face pe baza fiĸei de evaluare colegialŁ, de cŁtre o 

comisie de evaluare existentŁ la nivelul fiecŁrui departament. Fiĸa de evaluare colegialŁ face referire la 

performanŞele didactice ĸi de cercetare ale fiecŁrui cadru didactic, calitatea climatului socio-afectiv din 

cadrul colectivului, a calitŁŞii relaŞiilor interumane, a solidaritŁŞii ĸi angajŁrii ´n proiectele comune a 

fiecŁrui membru al colectivului didactic. Comisia întocmeĸte un raport anual privind calitatea 

personalului didactic. În cadrul RA Ἠi a anexelor nu au fost identificate rapoartele anuale privind 

calitatea personalului didactic, pe componenta de evaluare colegialŁ, prevŁzute de art. 28 Metodologia 

evaluŁrii personalului didactic universitar, pe perioada de la precedenta evaluare.  

 În ceea ce priveἨte evaluarea de cŁtre directorul de departament, acesta se realizeazŁ ´n acord cu 

art. 24-25 din Metodologie, pe baza fiĸei de evaluare ĸi a unui portofoliu de activitate probator. 

Evaluarea se face cu referire la modul de îndeplinire a obligaŞiilor cadrului didactic cuprinse în fiĸa 

postului, ´n funcŞie de performanŞele de predare, cercetare ĸi servicii aduse instituŞiei ĸi comunitŁŞii, 

calitatea relaŞiilor interumane pe care acesta le dezvoltŁ ĸi disponibilitatea de a rŁspunde sarcinilor 

(cf.IP.C.414 din Metodologia ARACIS) 

 Evaluarea cadrelor didactice de cŁtre studenŞi se realizeazŁ anual, pe bazŁ de chestionar aprobat 

de Senatul academiei. Chestionarele sunt aplicate dupŁ sesiunea de evaluare ĸi notare la disciplina 

predatŁ de cadrul didactic evaluat. Chestionarul face referire la: actualitatea informaŞiilor prezentate, 

pregŁtirea cadrului didactic pentru ´ndeplinirea misiunii cerute de procesul educaŞional, ´mbinarea 

armonioasŁ dintre teorie ĸi aspectele practice ale disciplinei ´n procesul de transmitere a informaŞiilor, 

calitatea relaŞiilor interumane specifice relaŞiei student-cadru didactic, ´ncurajarea creativitŁŞii 

studenŞilor, acceptarea abordŁrilor nonconformiste de cŁtre studenŞi, angrenarea studenŞilor ´n 

rezolvarea unor probleme specifice disciplinei, obiectivitatea sistemului de evaluare ĸi notare acordat 

de cadrul didactic, gradul de dŁruire al cadrului didactic pentru misiunea aleasŁ etc..  

În acord cu art. 29-31 din Metodologie, la nivel de facultate se constituie o comisie formatŁ dintr-un 

cadru didactic ĸi trei studenŞi din fiecare an de studiu, care se va ocupa de organizarea ĸi prelucrarea 

statisticŁ a rezultatelor evaluŁrii cadrelor didactice de cŁtre studenŞi. ComponenŞa comisiei de evaluare 

este aprobatŁ de consiliul fiecŁrei facultŁŞi. Evaluarea cadrelor didactice universitare de cŁtre studenŞi 

se face dupŁ fiecare ciclu semestrial de instruire prin completarea formularului, asigurându-se absenŞa 

oricŁrui factor coercitiv sau de intimidare ĸi garant©ndu-se confidenŞialitatea evaluatorului. Rezultatele 

evaluŁrii sunt confidenŞiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului ĸi persoanei evaluate. 

Rezultatele finale sunt prezentate cadrelor didactice evaluate p©nŁ la ´nceperea noului an universitar. 

ObservaŞiile studenŞilor referitoare la activitatea cadrului didactic sunt date direct celor evaluaŞi de 

cŁtre preĸedintele comisiei. În cadrul RA Ἠi a anexelor nu au fost identificate rapoarte / dovezi ale 

desfŁἨurŁrii proceselor de evaluare a cadrelor didactice de cŁtre studenἪi, pe perioada de la precedenta 

evaluare. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste rapoarte ĸi le-a primit. 

 Pe l©ngŁ cele trei evaluŁri, ´n acord cu art. 20-23 din Metodologia evaluŁrii personalului didactic 

universitar, fiecare cadru didactic se autoevalueazŁ pe baza unei fiĸe de autoevaluare.  

 În cadrul RA Ἠi a anexelor nu au fost identificate rapoarte / dovezi ale desfŁἨurŁrii proceselor de 

evaluare a cadrelor didactice de cŁtre directorul de departament Ἠi de autoevaluare, pe perioada de la 

precedenta evaluare. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste rapoarte. 

 În acord cu art. 33-34 din Metodologia evaluŁrii personalului didactic universitar, evaluarea 

performanŞelor profesionale individuale se centralizeazŁ ĸi se analizeazŁ la nivelul fiecŁrui 

departament. Punctajul obŞinut de fiecare cadru didactic se converteĸte ´n calificativ conform Anexei 

nr. 2 din Metodologie. La rândul lor, directorii de departamente depun la Biroul Personal evaluŁrile 

cadrelor didactice p©nŁ la data de 1 decembrie a fiecŁrui an. 

 Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluŁrii, ´n care sunt avute ´n vedere ĸi 

rezultatele evaluŁrii colegiale ĸi rezultatele evaluŁrii de cŁtre studenŞi (cf. HG 1418, Ref.1:II S).   

 

  

II.4 .6 Baza de date actualizatŁ sistematic, referitoare la asigurarea internŁ a calitŁѿii  

 

 Specific activitŁŞii AFA , în plan informatic aceasta dispune de cele trei reἪele - INTERNET, 

INTRANET ķI INTRAMAN. Prelucrarea datelor în sistemele informatice din universitate, se face cu 



 

respectarea regulamentelor ĸi instrucŞiunilor ´n domeniu, ´n scopul asigurŁrii protecŞiei informaŞiilor 

clasificate. ReŞelele ĸi staŞiile de lucru sunt configurate ĸi acreditate, conform reglementŁrilor ´n 

vigoare, ´n concordanŞŁ cu nivelul de secretizare al informaŞiilor prelucrate de cŁtre fiecare sistem 

informatic. 

 ReŞeaua INTRANET Universitar acoperŁ toate spaŞiile de ´nvŁŞŁm©nt, structurile funcŞionale, 

birourile cadrelor didactice ĸi personalului didactic auxiliar, biblioteca universitarŁ ĸi spaŞiile 

administrative. ReŞeaua este configuratŁ ´n totalitate la nivel utilizator, conform normelor ´n vigoare, 

asigurându-se autenticitatea ĸi confidenŞialitatea datelor transmise. Accesul in reŞea se face pe baza 

contului individual de utilizator atât pentru personalul din universitate, c©t ĸi pentru studenŞi ĸi 

cursanŞi. 

 ReŞeaua Intranet Militar (INTRAMAN) este o reŞea internŁ de calculatoare conectatŁ la reŞeaua 

INTRANET a MApN ĸi permite conectarea structurilor funcŞionale din universitate, cu celelalte 

structuri ale ministerului, prin intermediul serviciilor de poĸtŁ electronicŁ ĸi informare-documentare. 

ReŞeaua este funcŞionalŁ ĸi acreditatŁ conform reglementŁrilor ´n vigoare. Accesul ´n reŞea se face pe 

baza contului individual de utilizator, pentru personalul academiei, iar pentru studenŞii ĸi cursanŞii 

militari rom©ni, pe baza conturilor acestora, deschise la unitŁŞile din care provin.  

 ReŞeaua INTERNET acoperŁ laboratorul de informaticŁ, spaŞiile structurilor funcŞionale de 

învŁŞŁm©nt, administrative ĸi pe cele de cazare. Ċn aceastŁ reŞea funcŞioneazŁ site-ul web al instituŞiei 

(www.afahc.ro). Cadrele didactice universitare, corpul instructorilor, studenŞii ĸi cursanŞii, precum ĸi 

personalul auxiliar beneficiazŁ de posibilitatea de acces pentru documentare, schimb de informaŞii, 

poĸtŁ electronicŁ. Accesul in reŞea se face pe baza contului individual de utilizator at©t pentru 

personalul academiei, c©t ĸi pentru studenŞi si cursanŞi. 

 Comisia instituŞionalŁ constatŁ cŁ ´n RA (pp. 22-23) este menἪionatŁ existenἪa ´n instituἪie a unui 

numŁr de peste 450 de sisteme informatice destinate activitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt ĸi cercetare ĸtiinŞificŁ. 

Conexiunea Internet, realizatŁ prin fibrŁ opticŁ, asigurŁ un trafic normal ĸi corespunde nevoilor actuale 

ale academiei. În academie existŁ o reŞea de calculatoare pusŁ la dispoziŞia studenŞilor ĸi a cadrelor 

didactice, fiind asigurate condiŞiile de implementare a politicilor de securitate conform standardelor în 

vigoare, c©t ĸi posibilitatea utilizŁrii pentru aplicaŞii de o mare complexitate. ReŞelele Intranet, Internet, 

Intraman sunt utilizate ca surse suplimentare de informaŞii utilizate în procesul de ´nvŁŞŁm©nt, at©t de 

studenŞi, c©t ĸi de cadrele didactice militare ĸi civile.  

 La întâlnirile organizate cu profesorii Ἠi studenἪii s-a confirmat utilizarea în viaŞa academicŁ a 

reŞelelor de comunicare la nivelul comunitŁŞii academice.   

 În AFA (RA, p. 56) existŁ un sistem informatic ´n cadrul Compartimentului de Asigurare a 

CalitŁŞii EducaŞiei ĸi Informatizare ĊnvŁŞŁm©nt, unde sunt utilizate aplicaŞii care exploateazŁ baze de 

date cu toate informaŞiile referitoare la asigurarea calitŁŞii ´n domeniul ´nvŁŞŁm©ntului ĸi cercetŁrii 

ĸtiinŞifice. În cadrul RA Ἠi a anexelor nu au fost identificate detalii referitoare la o astfel de bazŁ de 

date, ceea ce a determinat ca acestea sŁ fie solicitate la vizitŁ (Anexa nr. S.51).  

 

II.4.7 Transparenѿa informaѿiilor de interes public   

 Universitatea asigurŁ transparenἪa informaἪiilor de interes public cu privire la programele de studii 

pe care le oferŁ, la actele de studii pe care le elibereazŁ ´n funcἪie de specificul Ἠi nivelul programelor 

de studii, precum Ἠi cu privi re la calificŁrile oferite.  

 TransparenŞa informaŞiilor cu privire la serviciile oferite de academie ĸi calitatea acestora se 

asigurŁ pe diverse cŁi, prin acŞiuni coordonate la nivel instituŞional, mai importante fiind: crearea 

paginii web a academiei, www.afahc.ro, structuratŁ pe compartimente ĸi departamente, care prezintŁ 

informaŞii referitoare la programele de studiu, calificŁrile, evoluŞia ´n carierŁ a absolvenŞilor, resursele 

umane, facilitŁŞile oferite studenŞilor, aspecte de interes pentru public, ´n general, ĸi pentru studenŞi, ´n 

special; publicarea rapoartelor de evaluare instituŞionalŁ ĸi a programelor de studii; organizarea anualŁ 

a zilei porŞilor deschise ĸi a altor manifestŁri de promovare a serviciilor educaŞionale pentru 

informarea potenŞialilor studenŞi; publicarea rapoartelor de evaluare instituŞionalŁ ĸi a programelor de 

studii; alte acŞiuni de promovare prin mass-media a imaginii ĸi serviciilor academiei, desfŁĸurate at©t 

de conducerea instituŞiei, c©t ĸi de membrii comunitŁŞii academice ï cadre didactice ĸi studenŞi. ExistŁ 

platforma educaἪionalŁ a academiei cu toate informaἪiile Ἠi materialele necesare actului didactic 

organizatŁ pe facultŁἪi, ani de studii Ἠi programe universitare. InformaἪii se pot transmite/primi 

http://www.afahc.ro/


 

telefonic 0268423421 sau pe adresa de e-mail: secretariat@afahc.ro. La data vizitei s-a constatat cŁ 

universitatea elibereazŁ gratuit suplimentul la diplomŁ. 

  

 

 

III. MA NAGEMENTUL STRATE GIC ἧI CAPACITATEA DE ADAPTARE 

III. 1 Managementul strategic promovat de AFA  

 

Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BucureἨti ´ĸi asumŁ, ´n vederea menŞinerii ĸi 

consolidŁrii poziŞiei sale ca o universitate performantŁ, la nivel naŞional ĸi internaŞional, rolul de 

universitate de formare Ἠi de cercetare în domeniul sŁu, politicile implementate pe cele douŁ paliere Ἠi 

prin inovaŞiile ĸi adaptŁrile tehnologice, în contextul dezvoltŁrii durabile. 

 

Pentru perioada 2016-2020, AFA Ἠi-a configurat un Plan strategic, aprobat de Senat la data de 

31.05.2016 (Anexa 5), disponibil la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202016-2020.pdf. Prin acest plan 

strategic se aveau în vederea precizŁri explicite cu referire la viziunea instituἪiei, la misiunea Ἠi la 

scopul strategic, la obiective Ἠi indicatorii de performanἪŁ (domeniul educaἪional, al cercetŁrii 

ἨtiinἪifice, al asigurŁrii calitŁἪii ´nvŁἪŁm©ntului Ἠi cercetŁrii ἨtiinἪifice, al resurselor umane, logistic Ἠi 

financiar, al relaἪiilor de colaborare interuniversitarŁ Ἠi cu societatea civilŁ). 

Pentru urmŁtoarea perioadŁ Senatul AFA a adopta Planul strategic pentru perioada 2021-2025 la 

data de 12.05.2021, plan disponibil la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202021-2025.pdf.  

Referitor la Planurile operaἪiunile anuale pentru perioada de la precedenta evaluare instituἪionalŁ 

au fost solicitate cu ocazia vizitei de evaluare, deoarece Raportului de autoevaluare i-a fost ataἨat doar 

cel aferent anului universitar 2019-2020. La nivelul fiecŁrei facultŁἪi, se întocmesc anual planuri 

operaἪionale, ´n acord cu obiectivele fixate instituἪional prin planurile universitŁἪii. 

Ċn ceea ce priveĸte politica de asigurarea a calitŁŞii, comisia de evaluare constatŁ cŁ aceasta este 

parte integrantŁ a managementului strategic Ἠi i se acordŁ o atenἪie deosebitŁ ´n documentele 

programatice strategice multianuale, precum Ἠi ´n cele operaἪionale anuale. 

Toate aceste direcἪii de acἪiune sunt avute în vedere de toate structurile implicate în procesul 

managerial din Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BucureἨti în scopul atingerii 

obiectivelor strategice Ἠi operaἪionale propuse a fi  îndeplinite.  

III .2 Fundamentarea ĸi realizarea programelor operaἪionale ĸi a planului strategic 

 

 În AFA procesul de fundamentare a planului strategic sunt implicate toate structurile manageriale 

ale universitŁἪii, precum Ἠi întreaga comunitate academicŁ. În final, Senatul universitŁἪii analizeazŁ Ἠi 

aprobŁ planul strategic, care devine sursŁ de dezvoltare a planurilor operaἪionale anuale. Anual se 

analizeazŁ Ἠi stadiul de îndeplinire a obiectivelor strategice ĸi operaŞionale, respectiv eficienἪa 

mŁsurilor cuprinse ´n documentele de planificare. Astfel, fiecare nou plan strategic Ἠi cele operaŞionale 

subsecvente se întemeiazŁ pe analiza gradului de realizare a planurilor din perioada anterioarŁ.  

 Planul operaἪional anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte Ἠi puncte slabe, 

respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel instituἪional prin evaluarea/analiza 

stadiului implementŁrii planului operaἪional aferent anului precedent.  

 ActivitŁἪile Ἠi obiectivele din planurile operaἪionale sunt monitorizate Ἠi analizate în mod 

permanent la nivelul consiliului facultŁἪilor din AFA.  

 Universitatea nu este în situaἪia de a fi o universitate în care sŁ se manifeste riscul de 

imposibilitate a cotinuŁrii activitŁἪii, având în vedere atuutile de care dispune la acest moment Ἠi ne 

referim în special la calitatea resursei umane, infrastructura disponibilŁ, legŁtura strânsŁ cu piaἪa 

muncii  Ἠi modalitatea de finanἪare a activitŁἪii de formare Ἠi cercetare. 



 

III. 3 RŁspundere ĸi responsabilitate publicŁ  

  

 La nivelul Academiei ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò din BraἨov se promoveazŁ o culturŁ 

organizaἪionalŁ a respectului faἪŁ de legislaἪia aplicabilŁ ´n materia ´nvŁἪŁm©ntului superior, a tuturor 

prevederilor din conἪinutul Cartei universitare, a documentelor instituἪionale aprobate de Senatul 

universitar, precum Ἠi a standardelor AgenἪiei Rom©ne de Asigurare a CalitŁἪii ´n ĊnvŁἪŁm©ntul 

Superior.  

 Comisia de experŞi a constatat cŁ în AFA auditarea internŁ este reglementatŁ ĸi se realizeazŁ 

periodic la nivel de instituŞie ĸi de compartimente ĸi priveĸte toate domeniile privind rŁspunderea 

publicŁ. La vizitŁ au fost identificate la nivelul instituἪiei militare de ´nvŁἪŁm©nt superior norme 

interne Ἠi mecanisme de aplicare a acestora, care pun accentul pe promovarea unei culturi 

organizaἪionale axatŁ pe respectul faἪŁ de legislaἪia aplicabilŁ ´n materia ´nvŁἪŁm©ntului superior cu 

profil militar, a tuturor prevederilor din conἪinutul Cartei universitare, a documentelor instituἪionale 

aprobate de Senatul universitar, precum Ἠi a standardelor AgenἪiei Rom©ne de Asigurare a CalitŁἪii în 

ĊnvŁἪŁm©ntul Superior. Astfel, universitatea respectŁ reglementŁrile ´n vigoare referitoare la asigurarea 

ĸi evaluarea calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©ntul superior, asigurŁ transparenŞa tuturor deciziilor ĸi activitŁŞilor sale 

Ἠi respectŁ libertatea academicŁ a personalului didactic ĸi de cercetare, precum ĸi drepturile ĸi 

libertŁŞile studenŞilor. Toate acestea se realizeazŁ cu asigurarea eficienἪei manageriale a utilizŁrii 

resurselor Ἠi cu respectarea politicilor de echitate Ἠi eticŁ universitarŁ.  

 Dat fiind specificul militar al proceselor de ´nvŁἪŁm©nt desfŁἨurate la nivelul instituἪiei, practicile 

de auditare internŁ se bazeazŁ pe Ordinul ministrului apŁrŁrii naἪionale nr. 67/2014 Ἠi presupun 

activitŁἪi specifice periodice ale DirecŞiei de Audit Intern a Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale, prin 

intermediul SecŞiei V Audit Intern Braĸov. Rezultatele auditŁrilor sunt analizate de conducerea 

academiei ĸi de structurile de conducere ale Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale. Ultima auditare a fost 

realizatŁ ´n anul 2018, c©nd a fost verificatŁ perioada 2016-2018. În urma controalelor, nu s-au 

constatat deficienŞe majore, iar la cele constatate s-au întocmit planuri de mŁsuri cu activitŁŞile 

necesare remedierii acestora.  

 Pe de altŁ parte, instituἪia Ἠi-a organizat propria activitate de audit intern, prin înfiinἪarea de cŁtre 

Senat (la data de 18.12.2019) a unei Comisii de audit intern, care a procedat la auditarea internŁ a 

calitŁἪii procesului educaἪional Ἠi a elaborat un Raport în acest sens, aprobat la data de 21.01.2021 de 

cŁtre Senatul universitar. Activitatea de audit intern academic s-a desfŁἨurat ´n perioada 01.10.2019-

29.09.2020, conform Planului de audit intern a calitŁἪii procesului educaἪional (aprobat de Senat prin 

hotŁr©rea nr. A/6196/01.11.2019). Obiectivul principal al auditului intern academic l-a constituit 

stabilirea nivelului de ´ndeplinire a standardelor privind calitatea procesului educaἪional din academie, 

conform cerinἪelor ARACIS. Activitatea de auditare internŁ pentru anul universitar 2019-2020 s-a 

bazat pe Metodologia auditŁrii interne a calitŁἪii procesului educaἪional, pe Codul privind conduita 

eticŁ a auditorilor interni ai calitŁἪii Ἠi pe Planul de audit intern a calitŁἪii procesului educaἪional 

(aprobat de Senat prin hotŁr©rea nr. A/6196/01.11.2019).  

 Academia ForἪelor Aeriene ĂHenri CoandŁò a stabilit, la nivelul instituἪiei Ἠi al structurilor 

componente, practici de auditare internŁ a tuturor domeniilor activitŁἪii universitare, precizate în 

metodologia adoptatŁ de Senatul universitar. 

 Auditarea internŁ  se realizeazŁ efectiv, periodic, pe baza metodologiei elaborate în acest sens, 

aprobatŁ de Senatul universitar Ἠi are ca scop obἪinerea datelor necesare pentru evaluarea calitŁἪii 

procesului educaἪional la toate ciclurile de studii universitare. 

 Auditul intern al procesului educaἪional se realizeazŁ de cŁtre comisia de audit, stabilitŁ de Senatul 

universitar.  

 ActivitŁἪile de audit intern se desfŁἨoarŁ ´n perioada noiembrie - iulie, iar rezultatele, concluziile Ἠi 

eventualele propuneri de corectare se constituie într-un raport de audit academic, pe care comisia de 

audit intern ´l pune la dispoziἪia Comisiei de asigurare Ἠi evaluare a calitŁἪii procesului educaἪional din 

universitate, p©nŁ la sf©rἨitul lunii august. De asemenea, raportul de audit intern se publicŁ pe site-ul 

universitŁἪii. 

 Auditul public intern se realizeazŁ de direcŞia de audit intern din cadrul Ministerului ApŁrŁrii 

NaŞionale. La aceste acŞiuni de audit public intern se adaugŁ misiunile de audit realizate de Curtea de 

Conturi a României. 

 



 

 

IV. EVAL UAREA EXTERNŀ A AFA LA NIVELUL PR OGRAMELOR DE STUDII  

 

 Evaluarea instituŞionalŁ a AFA, ca toate evaluŁrile de acest tip din România se deruleazŁ atât la 

nivel instituŞional, c©t ĸi la nivelul unor programe de studii selectate în acest sens la iniŞierea misiunii.  

 În baza documentaἪiei puse la dispoziἪie de AFA ´mpreunŁ cu Raportul de Autoevaluare 

InstituἪionalŁ (RA), a documentaἪiei pusŁ la dispoziἪie pe durata misiunii de evaluare, a interacἪiunii pe 

cele patru paliere (cu profesorii, cu studenἪii, cu absolvenἪii Ἠi cu angajatorii) Ἠi FiἨei vizitei 

instituἪionale cu cele cinci anexe a fost realizatŁ o evaluarea din perspectiva indicatorilor ARACIS în 

primele capitole ale acestui raport.  

 

 Standarde Ἠi indicatori ne´ndepliniἪi la nivel instituἪional:  

 Nu este cazul. 

  

 Standarde Ἠi indicatori îndepliniἪi parἪial la nivel instituἪional:  

 

u IP. 2. Carta UniversitarŁ Ἠi regulamentele specificate ´n CartŁ 

5: Carta universitarŁ conἪine toate regulamentele ĸi anexele specificate, aprobate de Senatul 

universitŁἪii. Regulamentele existŁ, sunt actualizate Ἠi au ´n conŞinut prevederi care sunt ´n 

conformitate cu reglementŁrile legale în vigoare. În caz contrar, se vor da detalii cu privire la 

neconformitŁἪile constatate. 

 

       ConstatŁri din analiza Raportului de evaluare internŁ / VizitŁ: 

Carta instituѿiei, elaboratŁ drept normŁ instituѿionalŁ fundamentalŁ, statueazŁ elementele de bazŁ ale 

organizŁrii ѽi funcѿionŁrii universitŁѿii (statut juridic, viziune, misiune, drepturi ѽi ´ndatoriri ale 

membrilor comunitŁѿii universitare, spaѿiul universitar, patrimoniul, organizarea studiilor, activitatea 

de cercetare ѽtiinѿificŁ, organizarea ѽi conducerea academiei, relaѿiile instituѿionale, precum ѽi Codul 

de eticŁ ѽi deontologie universitarŁ, care este prezentat ´n Anexa nr. I), fŁrŁ a menѿiona ´nsŁ ´n mod 

expres regulamente sau alte tipuri de norme interne instituѿionale. 

 

RecomandŁri: O inventariere ѽi actualizare a tuturor regulamentelor ѽi includerea lor ´n lista de 

anexe ale Cartei. 

 

 

v IP. 17.  Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de instituŞie 

50: InstituŞia de ´nvŁŞŁm©nt superior aplicŁ o politicŁ transparentŁ de admitere a studenŞilor, anunŞatŁ 

public cu cel puŞin ĸase luni ´nainte de aplicare. 

ConstatŁri din analiza Raportului de evaluare internŁ / VizitŁ: 

 

       Conform datelor înscrise în cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 39-40 Raport de 

autoevaluare), ñStudenŞii Academiei ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò sunt tineri (bŁieŞi ĸi fete) 

´nmatriculaŞi ´n academie potrivit prevederilor legale. Cheltuielile legate de pregŁtirea ĸi educarea 

studenŞilor militari sunt suportate de cŁtre statul rom©n. SelecŞia ĸi ´nscrierea candidaŞilor la concursul 

de admitere se efectueazŁ prin Birourile informare-recrutare ale Centrelor zonale de selecŞie ĸi 

orientare ale Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale. Recrutarea studenŞilor face obiectul politicii de 

marketing a Academiei ForŞelor Aeriene ñHenri CoandŁò. Printre strategiile adoptate de academie se 

pot menŞiona: organizarea de prezentŁri directe ale academiei ĸi programelor de studii pe care 

academia le oferŁ, alŁturi de prezentarea pachetului de facilitŁŞi. Marketingul universitar promoveazŁ 

informaŞii reale ĸi corecte, indic©nd posibilitŁŞi de verificare ĸi confirmare. Academia ForŞelor Aeriene 

ĂHenri CoandŁò are ´n atenŞie promovarea unei imagini reale ĸi complete a profesiei militare ´n 

general, ĸi a celei de ofiŞer licenŞiat, în special, cu scopul de a avea o bazŁ de selecŞie c©t mai largŁ. 

Admiterea ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri CoandŁò se face prin concurs unitar pe instituŞie 

potrivit reglementŁrilor Ministerului EducaŞiei NaŞionale ĸi ale Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale. La 

concursul de admitere participŁ absolvenŞi ai colegiilor/liceelor militare ĸi civile, cu diplomŁ de 



 

bacalaureat, potrivit reglementŁrilor ´n vigoare. NumŁrul locurilor scoase la concurs, pe programe de 

studii/arme ĸi categorii de beneficiari, se aprobŁ de cŁtre Ministerul ApŁrŁrii NaŞionale, pe baza 

propunerilor DirecŞiei Generale Management Resurse Umane. Admiterea ´n instituŞie se realizeazŁ 

transparent, acordându-se ĸanse egale tuturor candidaŞilor, conform normelor legale în vigoare, 

respectiv Legea educaŞiei naŞionale, InstrucŞiunile DirecŞiei Generale Management Resurse Umane ĸi 

criteriilor proprii elaborate ĸi aprobate de Senatul universitar. Aceste aspecte sunt concretizate în 

Metodologia de organizare ĸi desfŁĸurare a concursului de admitere 

(www.afahc.ro/ro/programe_studii/licenta.html). Admiterea se bazeazŁ exclusiv pe competenŞele 

academice ale candidaŞilor ĸi nu aplicŁ nici un fel de criterii discriminatorii. Singurele criterii 

suplimentare de selecŞie sunt impuse de condiŞiile de sŁnŁtate, dezvoltare fizicŁ ĸi abilitate psihicŁ, 

specifice sistemului militar. La concursul de admitere desfŁĸurat ´n Academia ForŞelor Aeriene ĂHenri 

CoandŁò se prezintŁ numai candidaŞii declaraŞi ĂADMISò la fiecare din probele de selecŞie desfŁĸurate 

în centrele zonale de selecŞie ĸi orientare ale Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale. Grupele de studiu sunt 

dimensionate astfel ´nc©t, sŁ se asigure desfŁĸurarea eficientŁ a procesului de ´nvŁŞŁm©nt. Admiterea ´n 

academie se bazeazŁ pe o politicŁ transparentŁ a recrutŁrii ĸi admiterii studenŞilor.  

Oferta educaŞionalŁ pentru anul universitar respectiv este anunŞatŁ cu cel puŞin 6 luni ´nainte de 

aplicare, cu numŁrul de locuri pentru fiecare program de studii ĸi specialitate militarŁ ĸi este fŁcutŁ 

public pe site-ul academiei, www.afahc.ro. Admiterea se bazeazŁ exclusiv pe competenŞele academice 

ale candidatului ĸi nu se aplicŁ niciun fel de criterii discriminatorii.  

(2) Nota la testul de verificare se calculeazŁ cu 2 (douŁ) zecimale fŁrŁ rotunjire 

La Raportul de autovaluare (RA) este anexat Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a 

concursurilor de admitere pentru programele de licenἪŁ Ἠi master, pentru anul universitar 2019-2020, 

iar pe site-ul instituἪiei este postat cel studii universitare de licenἪŁ pentru anul universitar 2021-2022, 

la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurar

ea%20a%20%20concursului%20de%20admitere%20licenta%202021.pdf, iar la adresa 

https://www.afahc.ro/ro/programe_studii/master.html# Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a 

concursului de admitere pentru programele de master pentru anul universitar 2021-2022.  

       Comisia de evaluare, inclusiv studenἪii, constatŁ cŁ la nivelul instituἪiei existŁ un regulament 

privind organizarea Ἠi desfŁἨurarea concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare ï 

licenἪŁ Ἠi master. Regulamentul de organizare Ἠi desfŁἨurare a concursului de admitere pentru 

programele de licenἪŁ pentru anul universitar 2021-2022 a fost aprobat de cŁtre Senat la data de 

25.03.2021. PotenἪialilor candidaἪi le sunt puse la dispoziἪie, pe site-ul universitŁἪii at©t regulamentul 

privind organizarea Ἠi desfŁἨurarea admiterii, c©t ĸi alte informaŞii necesare pentru derularea acestui 

proces. 

 

RecomandŁri:  

Încadrarea în termenele legale de anunѿare a politicii de admitere cu 6 luni ´nainte, potrivit 

prevederilor legale.  

Transparentizarea permanentŁ a normelor interne de admitere, inclusiv prin postarea acestora pe 

site-ul instituѿiei. 

 

 

w IP. 24. Nivelul de satisfacŞie al studenŞilor ´n raport cu dezvoltarea profesionalŁ ĸi personalŁ 

asiguratŁ de universitate  

59: InstituἪia de ´nvŁἪŁm©nt superior analizeazŁ opinia studenἪilor cu privire la satisfacἪia lor ´n ceea ce 

priveἨte procesul educaἪional, serviciile studenἪeἨti Ἠi infrastructura oferitŁ de universitate. 

Cel puѿin 50% dintre studenŞi apreciazŁ pozitiv mediul de ´nvŁŞare/ dezvoltare oferit de cŁtre instituѿia 

de ´nvŁѿŁm©nt superior. InstituŞia face public gradul de satisfacŞie a studenŞilor. 

ConstatŁri din analiza Raportului de evaluare internŁ / VizitŁ: 

 

       Conform datelor înscrise în cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 55 Raport de 

autoevaluare), ñReceptarea nivelului de calitate a proceselor educaŞionale ´n Academia ForŞelor 

Aeriene ĂHenri CoandŁò se realizeazŁ prin conŞinutul aprecierilor absolvenŞilor ĸi beneficiarilor 

privind nivelul competenŞelor ĸi deprinderilor dob©ndite ´n academie. În acest sens senatul universitar 



 

a aprobat ñMetodologia de evaluare a gradului de satisfacŞie a beneficiarilor programului de pregŁtire 

universitarŁ al Academiei ForŞelor Aerieneò. Concluziile rezultate ´n urma aplicŁrii metodologiei sunt 

analizate ĸi sunt luate ´n considerare la ´mbunŁtŁŞirea activitŁŞii didactice, a planurilor de ´nvŁŞŁm©nt, a 

conŞinuturilor fiĸelor disciplinelor ce urmeazŁ sŁ fie elaborate pentru anul universitar urmŁtor.ò 

      Metodologia de evaluare a gradului de satisfacŞie a beneficiarilor programului de pregŁtire 

universitarŁ al Academiei ForŞelor Aeriene a fost aprobatŁ de Senat la data de 19.05.2014. 

      În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind 

mecanismele de aplicare de la precedenta evaluare a Metodologiei de evaluare a gradului de satisfacŞie 

a beneficiarilor programului de pregŁtire universitarŁ Ἠi nu s-au identificat nici rezultate. Astfel, cu 

ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat informaἪii ´n acest sens. A rezultat faptul cŁ ´n perioada 

2016-2020 (noiembrie), instituἪia a colectat opiniile studenἪilor ´n ceea ce priveἨte nivelul de 

satisfacἪie ï predare-´nvŁἪare, cercetare ἨtiinἪificŁ ´n sprijinul activitŁἪii didactice, respectiv facilitŁἪi Ἠi 

servicii. Chestionarele au fost aplicate fizic studenἪilor p©nŁ ´n 2020, iar dupŁ acestea au fost colectate 

prin intermediul platformei de e-learning. Din analiza rapoartelor, rezultŁ cŁ peste jumŁtate dintre cei 

ce au completat chestionarele apreciazŁ pozitiv mediul de ´nvŁἪare/dezvoltare oferit de cŁtre instituἪie.  

      La data vizitei de evaluare, comisia de evaluare a constatat faptul cŁ rapoartele menŞionate nu sunt 

fŁcute publice.    

RecomandŁri: 

Configurarea ѽi aplicarea permanentŁ a unor mecanisme de analizŁ a opiniei studenѿilor cu privire la 

satisfacѿia lor ´n ceea ce priveѽte procesul educaѿional, serviciile studenѿeѽti ѽi infrastructura oferitŁ 

de universitate. 

 

x IP. 32. Auditare ĸi rŁspundere publicŁ 

84: Pentru obŞinerea ĸi pentru menἪinerea acreditŁrii, instituŞia face proba auditŁrii interne ĸi externe a 

activitŁŞii sale financiare. BilanŞul contabil, contul de execuŞie bugetarŁ ĸi rezultatele auditŁrii externe 

a situaŞiilor financiare sunt fŁcute publice ´n urma analizei efectuate de cŁtre Senat. 

ConstatŁri din analiza Raportului de evaluare internŁ / VizitŁ: 

       În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a anexelor nu au fost identificate informaἪii privind 

auditarea externŁ a situaἪiilor financiare anuale. Cu ocazia vizitei de evaluare a fost solicitatŁ o 

descriere a unei astfel de opἪiuni a instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt ´n ceea ce priveἨte auditarea externŁ a 

situaἪiilor financiare anuale. A rezultat faptul cŁ situaἪiile financiare anuale nu sunt auditate extern.  

Dat fiind specificul militar al proceselor de ´nvŁἪŁm©nt desfŁἨurate la nivelul instituἪiei, practicile de 

auditare internŁ se bazeazŁ pe Ordinul ministrului apŁrŁrii naἪionale nr. 67/2014 Ἠi presupun activitŁἪi 

specifice periodice ale DirecŞiei de Audit Intern a Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale, prin intermediul 

SecŞiei V Audit Intern Braĸov. Rezultatele auditŁrilor sunt analizate de conducerea academiei ĸi de 

structurile de conducere ale Ministerului ApŁrŁrii NaŞionale. Ultima auditare a fost realizatŁ ´n anul 

2018, c©nd a fost verificatŁ perioada 2016-2018. În urma controalelor, nu s-au constatat deficienŞe 

majore, iar la cele constatate s-au ´ntocmit planuri de mŁsuri cu activitŁŞile necesare remedierii 

acestora. Aceste aspecte au fost menἪionate ´n Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 31 Raport de 

autoevaluare). În conformitate cu Planul de audit public intern al Ministerului ApŁrŁrii NaἪionale, 

instituἪia este evaluatŁ ´n cadrul misiunilor de audit de regularitate (tema Evaluarea conformitŁἪii 

activitŁἪilor derulare de instituἪie cu respectarea prevederilor normative Ἠi procedurilor aplicabile) Ἠi de 

sistem (tema Evaluarea sistemului de cercetare ἨtiinἪificŁ ´n Ministerul ApŁrŁrii NaἪionale). 

 

RecomandŁri: 

Respectarea prevederilor legale privind auditarea externŁ a situaѿiilor financiare anuale ѽi publicarea 

rezultatelor acesteia ´n urma analizei efectuate de cŁtre Senat. 

 

y IP. 32. Auditare ĸi rŁspundere publicŁ 

85: InstituŞia de ´nvŁŞŁm©nt superior trebuie sŁ facŁ dovada auditŁrii situaŞiilor financiare de cŁtre o 

societate de audit de prestigiu, recunoscutŁ pe plan naŞional ĸi/ sau internaŞional, iar rezultatele 

auditului financiar, împreunŁ cu analiza anualŁ a execuŞiei bugetului de venituri ĸi cheltuieli, au fost 

dezbŁtute de Senatul universitŁŞii ĸi au fost fŁcute publice. 

Se vor menŞiona datele privind societatea care a efectuat auditul ĸi modul ´n care rezultatele au fost 

fŁcute publice. 



 

ConstatŁri din analiza Raportului de evaluare internŁ / VizitŁ: 

 

 SituaἪiile financiare anuale nu sunt auditate extern. În cadrul Raportului de autoevaluare (RA) Ἠi a 

anexelor nu au fost identificate informaἪii privind analiza ´n Senat a execuἪiei bugetului de venituri Ἠi 

cheltuieli, precum Ἠi publicarea lui anualŁ. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat 

situaἪiile financiare anuale pe perioada de la ultima evaluare Ἠi dovada aprobŁrii lor de cŁtre Senat. Nu 

au fost prezentate documente din care sŁ rezulte auditarea situaἪiilor financiare anuale (pentru ultimii 5 

ani) Ἠi nici analiza ´n Senat a execuἪiei bugetului de venituri Ἠi cheltuieli. Comisia de evaluare constatŁ 

cŁ universitatea nu a fŁcut public setul de informaἪii financiare. Comisia în evaluarea acestui indicator 

a Ἢinut cont de specificul universitŁἪii. 

 

RecomandŁri: 

Auditarea anualŁ a situaѿiilor financiare ѽi publicarea informaѿiilor anuala privind execuѿia bugetului 

de venituri ѽi cheltuieli.  

 

 ContinuŁm ´n cele ce urmeazŁ cu principalele aspecte ale evaluŁrii externe la programul de studii 

Managementul Traficului Aerian IF (L), care a fost evaluat de cŁtre dl. prof. univ. dr. Vasile 

CŀRUἩAἧU de la Academia ForἪelor Terestre òNicolae BŁlcescuò Sibiu. În Tabelul nr. 24 prezentŁm 

un extras cu principalele aspecte ale evaluŁrii de program.  

 
Tabel nr. 24 ï Sinteza evaluŁrii programului de studii la AFA 

Program de studii evaluat ObservaŞii 

Managementul Traficului 

Aerian IF (L)   

(Grad de încredere: Încredere 

CifrŁ de ѽcolarizare: 60) 

Standarde Ἠi indicatori de performanἪŁ generali Ἠi specifici parἪial 

´ndepliniἪi: 

Nu este cazul. 

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat: 

 existenἪa unui document referitor la Modelul absolventului elaborat la 

nivelul Statului Major al Fortelor Aeriene;  

 corp didactic valoros, cu experienἪŁ didacticŁ Ἠi de cercetare ἨtiinἪificŁ ´n 

domeniul ἧtiinἪe militare, informaἪii Ἠi ordine publicŁ; 

 implicarea ´n derularea de proiecte de cercetare ἨtiinἪificŁ (unele dintre ele 

cu echipamente Ἠi facilitŁἪi unice ´n Rom©nia, cum ar fi simulatorul VR 

pentru elicoptere cu 2 locuri Ἠi tunelul aerodinamic subsonic cu balanἪŁ 

digitalŁ de mŁsurare a parametrilor, aeronave fŁrŁ pilot cu staἪii de comandŁ 

Ἠi control utilizate la monitorizarea Ἠi prelevarea datelor atmosferice Ἠi de 

mediu);  

 existenἪa unor facilitŁἪi de instruire foarte bune pentru disciplinele de 

specialitate;  

 accentul care se pune pe ´nvŁἪarea limbilor strŁine (limba englezŁ pe 

parcursul a 6 semestre Ἠi limba francezŁ ´n semestrul 5);  

 infrastructura didactica Ἠi de cercetare ἨtiinἪificŁ foarte bunŁ (cu preocupŁri 

de dezvoltare în continuare a acesteia); 

 

 facilitŁἪile oferite studenἪilor (asigurarea gratuita a mesei, cazŁrii, 

serviciilor medicale, echipament etc.);  

 acoperirea disciplinelor cu material didactic; existenἪa a 2 platforme 

pentru ´nvaἪŁm©nt online;  

 derularea activitŁἪilor didactice Ἠi de practicŁ faἪŁ ´n faἪŁ;  

 legatura excelentŁ cu beneficiarii/angajatorii; examen de admitere riguros 

în 2 etape;  

 practica la unitŁἪi operationalizate;  

 posibilitatea utilizarii bazelor de instruire din subordinea Statului Major al 

Fortelor Aeriene;  

 deschidere internationalŁ cu instituἪii similare din spatiul european Ἠi din 

afara acestuia (in cadrul Programului Erasmus, a Initiativei Europene de 

Schimb a Tinerilor OfiἪeri etc.);  

 peste 64% (´ntre 64 80% ´n ultimii 5 ani) dintre absolvenἪi continuŁ 

studiile la programele de masterat oferite de instituἪie;  



 

 angajabilitate de 100%;  

 promovabilitatea examenului de licenta de 100%. 

 

 

Aspecte negative ale programului de studii evaluat: 

Nu este cazul. 

 

RecomandŁri pentru programul de studii evaluat: 

- revizuirea fiἨelor disciplinelor ´n ceea ce priveἨte modul ´n care este 

stabilit volumul de ore pentru studiu individual, în corelaἪie cu forma de 

verificare Ἠi numŁrul de credite alocate;  

 creἨterea ritmului sŁptŁm©nal la 24 de ore pentru a echilibra mai bine 

raportul dintre activitŁἪile didactice Ἠi cele de studiu individual. 

 

 

 

 

V.1 CONCLUZII   

 DupŁ recenzarea tuturor activitŁἪilor de cercetare Ἠi educaἪie derulate în cadrul AFA, prezentŁm 

concluziile noastre sub forma unei analize SWOT cu referire la toate aspectele expertizate la nivel 

instituŞional ĸi pe programul vizitat. 

 

Puncte tari  

1. Universitatea are dublŁ subordonare faἪŁ de Ministerul ApŁrŁrii NaἪionale Ἠi Ministerul 

EducaἪiei; 

2. Universitatea dispune de o conducere ĸi de o administraŞie performante; 

3. Conducerea universitŁŞii aplicŁ un management modern specific domeniului apŁrŁrii, ordinii 

publice ĸi securitŁŞii; 

4. Universitatea dispune de un bun renume în r©ndul universitŁŞilor de profil din ŞarŁ ĸi din 

strŁinŁtate; 

5. Universitatea dispune de cadre didactice cu experienἪŁ practicŁ în domeniul apŁrŁrii, ordinii 

publice ĸi securitŁŞii; 

6. Cadrele didactice dau dovadŁ de devotament faἪŁ de instituἪie Ἠi manifestŁ un accentuat spirit 

de echipŁ; 

7. Promovarea spiritului etic în rândul cadrelor didactice Ἠi al studenἪilor; 

8. Personalul didactic publicŁ lucrŁri de profil ´n volumele unor conferinἪe ´nternaἪionale, în 

jurnale Ἠi ´n edituri consacrate, inclusiv lucrŁri indexate ISI Clarivate; 

9. Raport favorabil de cadre didactice-studenŞi pentru programele de studii ale AFA; 

10. Universitatea ´ĸi desfŁĸoarŁ programele de studii ´n str©nsŁ legŁturŁ cu piaŞa muncii, fiind 

preocupatŁ de asigurarea unor angajabilitŁἪi ridicate în domeniu; 

11. Un grad ridicat de promovabilitate Ἠi de angajabilitate la programele derulate; 

12. AFA asigurŁ pentru studenἪii militari toate cheltuielile aferente formŁrii pe programele agreate 

cu Ministerul ApŁrŁrii NaἪionale; 

13. Asigurarea formŁrii  profesionale Ἠi cercetŁrii pe cele douŁ segmente academice: licenἪŁ, 

masterat; 

14. O susἪinere a implicŁrii  studenἪilor ´n activitatea de cercetare Ἠi publicare a rezultatelor 

cercetŁrii. Stimularea manifestŁrilor ἨtiinἪifice studenἪeἨti; 

15. Asigurarea unor contracte de practicŁ cu beneficiarii principali de renume în branἨŁ; 

16. Utili zarea intensivŁ a sistemului e-learning, care faciliteazŁ managementul procesului de 

predare-învŁἪare Ἠi de comunicare bidirecἪionalŁ; 

17. ExistenŞa unei biblioteci digitalizate într-o mŁsurŁ ridicatŁ Ἠi care asigurŁ accesul studenŞilor ĸi 

cadrelor didactice la baze de date internaἪionale; 



 

18. ExistenŞa unei baze materiale la un nivel tehnic rezonabil, la standarde europene, 

corespunzŁtoare bunei funcŞionŁri a tuturor structurilor universitŁŞii;  

19. Utili zarea unui sistem informatic modern, funcŞional, care asigurŁ comunicarea eficientŁ la 

nivel academic Ἠi managerial;  

20. O situaἪie financiarŁ stabilŁ prin sursa de finanἪare, care oferŁ siguranἪŁ continuŁrii activitŁἪii 

AFA pe cele douŁ paliere asumate, inclusiv cercetarea în domeniu; 

21. Universitatea dispune de un Plan de investiŞii realist cu finanἪare de la Ministerul ApŁrŁrii 

NaἪionale. 

 

Puncte slabe 

1. Unele recomandŁri de la evaluarea precedentŁ se regŁsesc parἪial Ἠi în recomandŁrile actualei 

evaluŁri, cu referire la vizibili tatea cercetŁrii ĸi internaŞionalizare; 

2. O gestiune neintegratŁ a regulamentelor la nivel de cartŁ universitarŁ; 

3. În aplicarea Regulamentului ECTS echivalarea creditelor nu se face de cŁtre o comisie 

desemnatŁ în conformitate cu legislaἪia în vigoare ĸi nu se acceptŁ transfer de credite de la un 

an la altul, etc. 

4. O prezenŞŁ ridicatŁ a rigorii militare în anumite regulamente, spre exemplu limita minimŁ de 

60 de credite pentru promovarea unui student în anul urmŁtor; 

5. O stricteŞe prea mare în ceea ce priveĸte publicarea unor informaŞii cu caracter evident public 

pe pagina web a universitŁŞii, de unde ĸi lipsa unor facilitŁŞi utili zare liberŁ a informaŞiei 

disponibile pe site. Toate acestea pe fondul unei organizŁri minimaliste a paginii web a 

universitŁŞii; 

6. Universitatea dispune de un numŁr relativ redus de cadre didactice pe care le implicŁ ´n 

numeroase activitŁŞi în afara celor didactice ĸi de cercetare, cu efecte imediate în calitatea ĸi 

cantitatea rezultatelor asociate misiunii asumate de AFA; 

7. Mobilitatea scŁzutŁ a cadrelor didactice Ἠi a studenἪilor la nivel international; 

8. In organigrama AFA CEAC nu apare ca entitate în structura universitŁἪii; 

9. Cu toate cŁ ´n AFA nu existŁ o ScoalŁ DoctoralŁ, ´n Organigrama pusŁ la dispoziŞie aceasta 

apare ca entitate în Universitate. 

 

OportunitŁἪi 

1. Dezvoltarea unor programe de studii universitare de licenἪŁ Ἠi de master cu predare în limba 

englezŁ; 

2. Dezvoltarea de module/programe de studii în cooperare cu celelalte instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt 

superior militar; 

3. Accesarea de granturi de cercetare prin competiŞie naŞionalŁ ĸi internaŞionalŁ pentru cadre 

didactice; 

4. Dezvoltarea relaŞiilor de parteneriat cu universitŁŞi din ŞarŁ ĸi strŁinŁtate; 

5. OperaἪionalizarea mobilitŁἪilor de tipul ERASMUS militar; 

6. Implicarea centrelor de cercetare, diseminare Ἠi dezbateri ´n dezvoltarea unor proiecte de 

interes naἪional, european Ἠi chiar mondial; 

7. ExistenŞa unui interes ridicat din partea partenerilor economici Ἠi sociali în legŁturŁ cu 

preocupŁrile ἨtiinἪifice Ἠi educaἪionale ale AFA. 

 

AmeninἪŁri 

1. Atractivitatea redusŁ a profesiei didactice în domeniul militar; 

2. ExistenŞa unor cadre didactice înaintate ´n varstŁ cu grad didactic de ĸef de lucrŁri sau 

conferenŞiar; 

3. FinanŞarea deficitarŁ pentru educaŞie; 

4. ScŁderea numŁrului de studenŞi/cursanŞi; 




