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Structura Raportului de evaluare externă de progres 

 
 

Instituția organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): IOSUD din cadrul Universității 

Naționale de Arte „George Enescu” din Iași 

Școala universitară de doctorat/Domeniul de Studii universitare de doctorat: Muzică 
 

I. Introducere1 

 
Prezentul raport este  redactat cu ocazia evaluării intermediare, în baza analizei raportului de progres al 

DSUD Muzică din cadrul Universității Naționale de Arte „George Enescu” din Iași (raportul de evaluare 

externă fiind întocmit în 2021). 

Componența comisiei de evaluare intermediară este următoarea: 

1. Prof. univ. dr. LUPU Olguța Carmen  

2. Stud. LĂCRARU Andrei  

3. POPESCU Ioana Georgiana - Expert din Direcția Asigurarea Calității, responsabil suport 

activitate a CPS – Arte, Arhitectură, Urbanism, Educație fizică și Sport  

În cadrul IOSUD - UNAGE funcționează trei școli doctorale, corespunzătoare a trei domenii de studii 

universitare de doctorat: Muzică, Teatru și Artele spectacolului, Arte Vizuale. 

Școala doctorală pentru domeniul Muzică (SDM) a fost înființată în anul 2001, prin Ordinul Ministrului 

Educației și Cercetării nr. 4227/02.08.2001, fiind prima școală doctorală din structura Instituției 

Organizatoare de Doctorat (I.O.D.) a Universității de Arte „George Enescu” din Iași.  

SDM din cadrul IOSUD - UNAGE organizează învățământ cu frecvență și frecvență redusă pentru 

două forme de studii doctorale: 

 

1. Doctorat științific – Muzicologie (cu subdomeniile: Istoria muzicii universale și românești, 

Stilistică muzicală, Etnomuzicologie, Bizantinologie, Psihologie și pedagogie muzicală, 

Estetică muzicală, Organologie, Informatică muzicală), finalizat cu o teză care reprezintă o 

contribiție semnificativă și originală la dezvoltarea cunoașterii academice în domeniu. 

 

2. Doctorat profesional – cu subdomeniile: Artă interpretativă muzicală și Compoziție muzicală, 

centrat pe discipline profesionale și pe cercetare aplicată. 

 

La data de 01.10.2024, în cadrul SDM activau 12 conducători de doctorat, din care 8 titulari ai 

UNAGE, iar 4 – profesori asociați, pensionari UNAGE. Cinci dintre aceștia au fost afiliați la SDM în perioada 

2021-2024. La data întocmirii raportului de evaluare intermediară (iunie 2025), în cadrul SDM activau 11 

conducători de doctorat, din care 7 titulari ai UNAGE, iar 4 – profesori asociați, pensionari UNAGE. La 

data de 01.10.2024, în cadrul SDM – UNAGE erau înmatriculați 53 studenți-doctoranzi, repartizați astfel 

pe ani de studiu: 14 (anul I), 16 (anul II), 14 (anul III), 5 (anul IV), 3 (anul V), 1 (anul VI). 

În perioada 2021-2024, numărul studenților înmatriculați a crescut, ca rezultat al concurenței 

 
1 De fiecare dată când este aplicabil, informațiile vor fi prezentate și în funcție de gen. 
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ridicate, ceea ce a condus la repartizarea unui număr sporit de locuri. Au fost înmatriculați, prin concurs 

de admitere, 46 de doctoranzi (32 pe locuri cu finanțare de la buget, 14 - pe locuri cu taxă). 

În perioada 01.10.2021 – 30.09.2024 au fost susținute 53 de teze de doctorat. 

II. Aprecieri asupra implementării recomandărilor formulate în cadrul REE  
 

În raportul ARACIS de evaluare externă a domeniului de studii universitare de doctorat Muzică din cadrul 

IOSUD  - Universitatea Națională de Arte „George Enescu” din Iași, întocmit în anul 2021, nu au existat 

indicatori neîndepliniți. S-au făcut recomandări pentru patru indicatori parțial îndepliniți, situația în prezent 

fiind următoarea: 

 

Indicatorul de performanță* A.1.3.2. Proporția studenților doctoranzi existenți în momentul evaluării, care 

beneficiază pentru minimum șase luni și de alte surse de finanțare decât finanțarea guvernamentală, prin 

burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt susținuți financiar prin granturi de cercetare sau 

de dezvoltare instituțională / resurse umane, este cel puțin 20%. 

Recomandare 2021: Creșterea numărului de studenți doctoranzi care beneficiază de burse/granturi de 

cercetare. 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, „cca 10% din efectivul de doctoranzi au beneficiat de 

finanțare în cadrul celor trei proiecte FDI, în vederea cercetării și documentării în centre universitare din 

Europa.”  

Conform informațiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, în perioada 2021-2024, un număr de 18 

doctoranzi (Bogdan Onofrei, Aliona Paciurcă, Daniela Dumitru, Viviana Farcaș, Doboș Cristian Ilie, Lungu 

Mirela, Campău Elisabeta, Mihaela Rusu, Teodor Amarandei, Iulian Fodor, Goria Daniela, George Coman, 

Maria Isabela Nica, Oana Zamfir, Anastasia Chirileanu, Gabriel Dîrțu, Tincă Andreea) au beneficiat de alte 

surse de finanțare decât finanțarea guvernamentală: proiecte FDI, Institutul de Cercetare Multidisciplinară 

în Arte (ICMA) – UNAGE Iași, mobilități ERASMUS). Câțiva doctoranzi și-au sponsorizat din fonduri proprii 

deplasările în scopul cercetării (Goria Daniela și Coman George), iar doctoranda Eliodora Falan a susținut 

conferințe, recitaluri și masterclass în colegii de muzică din România. Nu există date privind durata acestor 

granturi de cercetare. Raportat la numărul de aproximativ 60 de studenți înmatriculați în aceeași perioadă, 

cei 18 doctoranzi reprezintă circa 30%. 

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ.  

 

Indicatorul de performanță* A.1.3.3. Cel puțin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale 

obținute de universitate prin contract instituțional și prin taxe de școlarizare încasate de la studenții 

doctoranzi de la forma de învățământ cu taxă se utilizează pentru a deconta cheltuielile de formare 

profesională ale doctoranzilor (participarea la conferințe, școli de vară, cursuri, stagii în străinătate, 

publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.). 

Recomandare 2021: Creșterea sumelor aferente granturilor doctorale utilizate pentru a deconta cheltuielile 

de formare profesională a doctoranzilor (în special pentru participarea la evenimente importante pe plan 

internațional și național) 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, doctoranzii au beneficiat de susținere financiară în 

vederea participării la conferințe naționale și internaționale, la cursuri de măiestrie. De asemenea, taxele 

de publicare și de traducere a articolelor au fost decontate din bugetul școlii doctorale. În acest moment, 

nu există o situație contabilă, dar pe 5 octombrie 2024 s-a aprobat în Consiliul de Administrație al UNAGE 

crearea unui centru de cost pentru administrarea fondurilor de la școlile doctorale. 

Conform informațiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, după crearea centrului de cost pentru 

administrarea fondurilor de la școlile doctorale, s-a elaborat „Metodologia de accesare de către doctoranzi 

pe locuri finanțate de la buget a resurselor instituționale pentru formare profesională” (2024) și s-au aprobat 

deja cereri de finanțare, realizându-se inclusiv vizite externe de documentere (Fermeșanu Andrei în Marea 

Britanie). Nu există încă date precise privind cuantumul sumelor utilizate pentru decontarea cheltuielilor de 
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formare profesională a doctoranzilor și cât reprezintă acestea din totalul sumelor aferente granturilor 

doctorale obținute de universitate prin contract instituțional și taxe de școlarizare. 

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea este IMPLEMENTATĂ.  

 

Indicatorul de performanță* A.3.1.4. Ponderea conducătorilor de doctorat care coordonează concomitent 

mai mult de 8 studenţi doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflaţi în perioada studiilor universitare de doctorat, 

nu depăşeşte 20%. 

Recomandare 2021: Încadrarea în limitele stabilite (maximum 12 doctoranzi) în cazul tuturor conducătorilor 

de doctorat. 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, în anii universitari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 

repartizarea doctoranzilor la conducătorii de doctorat s-a încadrat în limitele stabilite. Datorită afilierii mai 

multor conducători de doctorat, în prezent fiecare coordonează concomitent până la 8 doctoranzi.  

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță* C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are încheiate acorduri de 

mobilitate cu universități din străinătate, cu institute de cercetare, cu companii care desfășoară activități în 

domeniul studiat, care vizează mobilitatea studenților doctoranzi și a cadrelor didactice (de exemplu, 

acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel puțin 35% dintre studenții doctoranzi au efectuat 

un stagiu de pregătire în străinătate sau o altă formă de mobilitate, precum participarea la conferințe 

științifice internaționale. IOSUD elaborează și implementează politici și planuri de măsuri care vizează 

creșterea numărului de studenți doctoranzi care participă la stagii de pregătire în străinătate, până la cel 

puțin 20%, care este ținta la nivelul Spațiului European al Învățământului Superior. 

Recomandare 2021: Elaborarea și implementarea unor strategii de internaționalizare care să vizeze 

creșterea numărului de studenți doctoranzi care participă la stagii de pregătire în străinătate, până la cel 

puțin 20% din totalul doctoranzilor. 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, în perioada analizată (2021-2024) a crescut numărul de 

doctoranzi și profesori coordonatori care au efectuat stagii de pregătire/de lucru în străinătate prin 

intermediul Programului ERASMUS, al proiectelor FDI, al altor programe de schimb cultural, dar nu s-a 

atins încă proporția de 20%.  

Conform informațiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, în anul 2023-2024 a existat o mobilitate 

ERASMUS la Budapesta. Atingerea procentului dorit este dificilă, deoarece mulți doctoranzi sunt angajați 

în instituții de învățământ sau spectacol. Deși s-au făcut eforturi în această direcție, organizându-se 

masterclass și conferințe cu personalități ale domeniului (2024: Ioana Bentoiu – Elveția; Olga Makarina – 

Metropolitan Opera House, New-York; Vlad Iftinca – Opera Stuttgart; Ugo Mahieux – Opera Paris) și 

stimulându-se participarea cadrelor didactice și a doctoranzilor la conferințele internaționale, s-a reușit 

deocamdată creșterea numărului de lucrări susținute la manifestări științifice internaționale din România.  

Având în vedere progresele înregistrate în punerea în aplicare a recomandării, considerăm că aceasta este 

IMPLEMENTATĂ. 

 

Totodată, s-au făcut recomandări pentru alți 12 indicatori îndepliniți, situația în prezent fiind următoarea: 

 

Indicatorul de performanță A.1.1.2. Regulamentul școlii doctorale include criterii, proceduri și standarde 

obligatorii pentru aspectele specificate în art. 17, alin. (5) din Hotărârea Guvernului nr. 681/2011 privind 

aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificările și   completările ulterioare. 

Recomandare 2021: Introducerea în regulamentul școlii doctorale a unor prevederi privind procedurile de 

mediere a conflictelor și condițiile în care programul de doctorat poate fi întrerupt. 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, în ultima ediție a Regulamentului Școlii Doctorale 

Muzică, aprobată în iunie 2024, există prevederi privind medierea conflictelor și condițiile în care programul 

de doctorat poate fi întrerupt.  

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 



 

 

AGENŢIA ROMÂNĂ DE ASIGURARE A CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR 
Membră în Asociația Europeană pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - ENQA 
Înscrisă în Registrul European pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior – EQAR 

 

Pag. 4 din 11 
 

 

Indicatorul de performanță A.2.1.1. Spațiile și dotarea materială a școlii doctorale permit realizarea 

activităților de cercetare, în domeniul evaluat, în acord cu misiunea și obiectivele asumate (calculatoare, 

software specific, aparatură, echipamente de laborator, bibliotecă, acces la baze de date internaționale 

etc.). Infrastructura de cercetare și oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul 

unei platforme de profil. Se va evidenția, în mod distinct, infrastructura de cercetare descrisă mai sus, 

achiziționată și dezvoltată în ultimii 5 ani. 

Recomandare 2021: Resursele bibliotecii pot fi lărgite, prin achiziționarea unor publicații notabile în limbi 

străine, precum și prin asigurarea accesului la cele mai recente numere ale unor periodice importante din 

domeniul Muzică.  

Situația în prezent: Conform raportului de progres, resursele bibliotecii s-au lărgit constant prin 

achiziționarea unui număr semnificativ de volume și periodice în limbi străine, prin menținerea accesului 

gratuit la baze de date internaționale (Oxford Music Online, JStor etc.)  

Conform informațiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, la nivelul anului 2024, s-au achiziționat 

un număr de 2.435 volume/ unități de cărți și periodice tipărite, 157 unități CD/DVD, reprezentând 2.075 

titluri tezaurizate în bibliotecă din totalul general de 165.165 de exemplare existente la sfârșitul anului. 

Anul 2024 a însemnat și constituirea Bibliotecii Digitale a UNAGE prin intermediul upgrade-ului softului de 

bibliotecă Liberty Digital. De asemenea, în perioada 2021-2023, prin intermediul proiectelor DOCTART, 

au fost achiziționate numeroase volume de specialitate (inclusiv în limbi străine) și partituri. De pildă, în 

proiectul DOCTART 2021 au fost achiziționate 83 de titluri (83 exemplare), în DOCTART 2022 – 16 titluri 

(22 exemplare), iar în proiectul DOCTART 2023 – 19 titluri (22 exemplare). 

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregătire bazat pe studii universitare 

avansate aferente domeniului sunt susținute de cadre didactice sau cercetători care au calitatea de 

conducător de doctorat / abilitat, profesor / CS I sau conferențiar universitar / CS II cu expertiză probată în 

domeniul disciplinelor predate sau alți specialiști în domeniu care îndeplinesc standardele stabilite de 

instituție pentru funcțiile didactice și de cercetare menționate anterior, în condițiile legii. 

Recomandare 2021: Introducerea în regulamentele/metodologiile interne a unor prevederi în acord cu 

Art.60 alineatul 6 (Cap. II) din Anexa privind codul studiilor universitare de doctorat din 29.06.2011 (parte 

a HG 681/2011). 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, în documentul legislativ de reper până în 2023, exista 

următoarea precizare: „Studentul-doctorand poate opta in mod independent pentru parcurgerea cursurilor 

din cadrul studiilor universitare avansate puse la dispozitie de școala doctorala proprie sau de către alte 

școli doctorale. Îngradirea acestei opțiuni proprii este interzisă.” În Regulamentul de Organizare a Studiilor 

Universitare de Doctorat la nivelul IOSUD aprobat în 2022, a fost introdusă mențiunea că doctorandul are 

libertatea de a opta pentru cursurile din cadrul studiilor universitare avansate. Însă în noul Regulamentul 

elaborat în 2024, conform Legii Învățământului Superior nr. 199/2023 cu modificările și completările 

ulterioare și Ordinului pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat nr. 

3.020 / 08.01.2024 publicat în M.O. nr. 56/22.01.2024, această prevedere nu a mai fost necesară.  

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face în baza unor 

criterii de selecţie care includ: performanţa academică, de cercetare și profesională a candidaţilor, un  

interes al acestora pentru cercetarea ştiinţifică sau artistică/sportivă, publicaţii în domeniu şi o propunere 

de temă de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere. 

Recomandare 2021: Introducerea unei probe de competențe lingvistice într-o limbă de circulație 

internațională.  

Situația în prezent: Conform raportului de progres, proba de competențe lingvistice există în prezent în 

cerințele Metodologiei de admitere, dar se desfășoară anterior probelor de specialitate, la catedrele de 
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limbi străine ale universităților multidisciplinare, candidatul având obligația să depună la dosar Certificatul 

de competență lingvistică.  

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță B.2.1.1. Programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate cuprinde 

minimum trei discipline relevante pentru pregătirea în cercetarea științifică a doctoranzilor, dintre care cel 

puțin o disciplină este destinată studiului aprofundat al metodologiei cercetării  și / sau prelucrării statistice 

a datelor. 

Recomandare 2021: Introducerea unei mai mari diversități în pregătire, acordând o importanță deosebită 

laturii practice. Sprijinirea progresului în stăpânirea limbilor străine. 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, planul de învățământ conține discipline opționale 

orientate asupra dezvoltării abilităților muzicologice, componistice și interpretative. În viitor, se 

intenționează adăugarea unor discipline complementare, precum managementul și marketingul cultural, 

utilizarea unor programe de calculator utile profesiei de muzician.  

Conform informațiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, în prezent planul de învățământ cuprinde 

3 discipline obligatorii –  Etică și integritate academică; Metodologia elaborării discursului științific;  Principii 

și tehnici de analiză muzicală – și 3 discipline opționale (1 din 3) – Tehnici de compoziție în muzica 

contemporană; Direcții în muzicologia contemporană; Stilistica interpretării muzicale. Progresul în 

stăpânirea limbilor străin este sprijinit atât prin introducerea probei de competențe lingvistice, cât și prin 

achiziția unor volume de specialitate în limbi străine și prin accesul oferit la baze de date internaționale. 

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță B.2.1.2. Există cel puțin o disciplină dedicată eticii în cercetarea științifică și 

proprietății intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte în cadrul unei discipline  predate în 

programul de pregătire. 

Recomandare 2021: În fișele de disciplină, numărul total de ore pe semestru trebuie să reprezinte numărul 

de credite înmulțit cu 25 de ore/ECTS. 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, în fișele de disciplină este consemnat numărul total de 

ore pe semestru, ca raport al numărului de credite înmulțit cu 25 de ore/ECTS.  

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță B.2.1.4. Pe întreaga durată a stagiului de pregătire doctorală, studenții 

doctoranzi din domeniu beneficiază de consilierea / îndrumarea unor comisii de îndrumare funcționale, 

aspect reflectat prin îndrumare și puncte de vedere exprimate în scris sau întâlniri regulate. 

Recomandare 2021: Recomandările comisiei de îndrumare să fie consemnate în scris în toate procesele 

verbale întocmite cu ocazia susținerii referatelor.  

Situația în prezent: Conform raportului de progres, în ultima perioadă, recomandările comisiei de îndrumare 

sunt consemnate în scris în procesele verbale ale referatelor de doctorat.  

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat există minimum un articol sau o altă contribuţie  

relevantă per student doctorand care a obţinut titlul de doctor în ultimii 5 ani. Din această listă, membrii 

comisiei de evaluare selectează pentru analiză, aleatoriu, 5 astfel de articole/contribuţii relevante per 

domeniu de studii universitare de doctorat. Cel puțin 3 dintre articolele selectate prezintă contribuții 

originale semnificative în domeniul vizat. 

Recomandare 2021: Implicarea studenților în organizarea de conferințe și în procesul de realizare a 

revistelor universității. Organizarea unor sesiuni de comunicări la care să participe studenții doctoranzi de 

la toate domeniile din cadrul IOSUD. 
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Situația în prezent: Conform raportului de progres, în ultimii trei ani universitari, echipa de organizare a 

Conferințelor Școlilor Doctorale din UNAGE a cuprins și studenți doctoranzi, aceștia fiind menționați în 

broșurile simpozioanelor.  

Conform informațiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, doi dintre doctoranzi au moderat 

segmente ale Conferinței școlilor doctorale 2024. În cadrul aceleiași conferințe, a crescut numărul de 

participanți doctoranzi din cadrul UNAGE. Doctoranzii nu se regăsesc deocamdată printre realizatorii 

revistelor din universitate, acestora atribuindu-li-se sarcini minimale, punctuale, în unele etape. 

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță C.1.1.1. Şcoala doctorală în care se încadrează domeniul de studii universitare 

de doctorat face dovada desfăşurării constante a procesului de evaluare şi asigurare internă a calităţii 

acestuia în conformitate cu o procedură dezvoltată şi aplicată la nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate 

regăsindu-se obligatoriu: 

a) activitatea ştiinţifică a conducătorilor de doctorat; 

b) infrastructura şi logistica necesare desfăşurării activităţii de cercetare; 

c) regulamentele și procedurile pe baza cărora se organizează studiile doctorale; 

d) activitatea ştiinţifică a studenţilor doctoranzi; 

e) programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate a studenţilor doctoranzi; 

f) serviciile de sprijin social și academic (inclusiv în privința participării la diferite manifestări, 

publicarea de articole șamd) și de consiliere puse la dispoziția studenților doctoranzi. 

Recomandare 2021: Elaborarea de către IOSUD a unei proceduri de evaluare și asigurare internă a calității, 

inclusiv la nivelul domeniului de doctorat, care să aibă în vedere evaluarea anuală a tuturor criteriilor 

menționate la indicatorul C.1.1.1.  

Situația în prezent: Conform raportului de progres, directorul școlii doctorale elaborează anual un raport de 

activitate ce conține o parte dintre criterii de evaluare menționate la indicatorul C.1.1.1. În viitor se 

intenționează elaborarea de către IOSUD a unei proceduri de evaluare și asigurare a calității.  

Având în vedere progresele înregistrate în punerea în aplicare a recomandării, considerăm că aceasta este 

IMPLEMENTATĂ. 

 

Indicatorul de performanță* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregătire doctorală sunt implementate 

mecanisme de evaluare care vizează identificarea nevoilor, precum şi nivelul general de satisfacţie faţă de 

programul de studii universitare de doctorat, ale studenţilor doctoranzi, în vederea îmbunătăţirii continue a 

proceselor academice şi administrative. În urma analizei rezultatelor obținute, se dovedește elaborarea și 

implementarea unui plan de măsuri. 

Recomandare 2021: Ar trebui luată în considerare crearea unui forum consultativ studenți-cadre didactice, 

care să se întâlnească 1-2/an și care să ofere oportunități pentru discuții informale și pentru formularea 

unor sugestii privind activitățile didactice și de cercetare. 

Evaluarea anuală de căre doctoranzi a tuturor conducătorilor de doctorat. 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, evaluarea anuală a prestației conducătorilor de 

doctorat se realizează riguros. Există și discuții informale dintre profesori și doctoranzi, urmând să se 

instituie un forum consultativ oficial.  

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță C.3.1.2. În cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinită, inclusiv financiar, 

organizarea unor doctorate în cotutelă internațională, respectiv invitarea unor experți de prim  rang care să 

susțină cursuri / prelegeri pentru studenții doctoranzi. 

Recomandare 2021: Creșterea numărului de specialiști invitați și crearea condițiilor pentru organizarea 

unor doctorate în cotutelă internațională. 

Situația în prezent: Conform raportului de progres, în ultimii trei ani, au fost invitați muzicologi de prestigiu 

din țară și străinătate pentru a susține conferințe pentru studenții doctoranzi. Continuarea și diversificarea 
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relațiilor cu specialiști externi va putea duce la organizarea unor doctorate în cotutelă internațională.  

Conform informațiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, există deocamdată un doctorat în cotutelă 

cu Universitatea de Medicină și Farmacie „Gr.T. Popa” din Iași. 

Având în vedere cele de mai sus, considerăm că recomandarea a fost IMPLEMENTATĂ 

 

Indicatorul de performanță C.3.1.3. Internaționalizarea activităților din cadrul studiilor doctorale este 

susținută prin măsuri concrete (de exemplu, participarea la târguri educaționale pentru atragerea de 

studenți doctoranzi internaționali; includerea experților internaționali în comisii de îndrumare sau de 

susținere a tezelor de doctorat etc.). 

Recomandare 2021: Școala doctorală ar trebui să ia în considerare posibilitatea de a aplica pentru granturi 

în colaborare cu alte instituții (din țară și din străinătate), cu implicarea studenților doctoranzi. De 

asemenea, ar trebui să identifice modalitățile de a crește vizibilitatea experților și a resurselor proprii care 

s-ar putea dovedi atractive pentru candidați din străinătate.  

Situația în prezent: Conform raportului de progres, cea mai importantă realizare privind creșterea vizibilității 

școlilor doctorale din IOSUD – UNAGE a fost crearea în 2021 a platformei digitale DOCTART (doctart.ro). 

DOCTART – Centru de resurse informaționale ale școlilor doctorale din UNAGE Iași este bilingv (română 

și engleză) și conține informații privind școlile doctorale, ariile tematice de cercetare, conducătorii de 

doctorat, conferințele școlilor doctorale, publicațiile și evenimentele. IMPLEMENTATĂ 

 

Deoarece în raportul de progres depus inițial nu existau informații suficient de detaliate despre cei 16 

indicatori pentru care au fost formulate recomandări în 2021, precum și despre numărul de studenți 

doctoranzi înmatriculați, după analiza preliminară a raportului de progres, în data de 30 mai 2025 au fost 

solicitate instituției informații suplimentare. Completările solicitate de comisie au fost trimise în datele de 17 

și 26 iunie 2025. 

 

III. Concluzii și recomandări 

 
În ansamblu, în perioada care a trecut de la ultima evaluare externă (2021), se remarcă faptul că s-au 

înregistrat progrese substanțiale în implementarea recomandărilor, atât în privința celor patru indicatori 

parțial îndepliniți (A.1.3.2, A.1.3.3, A.3.1.4, C.3.1.1), cât și în privința celorlalți indicatori deja îndepliniți, 

pentru care s-au formulat recomandări vizând creșterea calității. Astfel, se constată: 

- Creșterea numărului de doctoranzi care beneficiază de burse/granturi de cercetare (A.1.3.2) 

- Creșterea sumelor aferente granturilor doctorale utilizate pentru a deconta cheltuielile de formare 

profesională a doctoranzilor (A.1.3.3) 

- Încadrarea în limita de maximum 20% a conducătorilor de doctorat care îndrumă mai mult de 8 

studenți doctoranzi, dar nu mai mult de 12  (A.3.1.4) 

- Elaborarea și implementarea unor strategii de internaționalizare care să vizeze creșterea numărului 

de studenți doctoranzi care participă la stagii de pregătire în străinătate (C.3.1.1.)  

- Introducerea în regulamentul școlii doctorale a unor prevederi privind procedurile de mediere a 

conflictelor și condițiile în care programul de doctorat poate fi întrerupt. (A.1.1.2) 

- Extinderea resurselor bibliografice puse la dispoziția studenților (A.2.2.1) 

- Introducerea în regulamentele/metodologiile interne a unor prevederi în acord cu Art.60 alineatul 6 

(Cap. II) din Anexa privind codul studiilor universitare de doctorat din 29.06.2011 (parte a HG 

681/2011) (A.3.1.3) 

- Introducerea unei probe de competențe lingvistice într-o limbă de circulație internațională (B.1.2.1) 

- Introducerea unei mai mari diversități în pregătire, acordând o importanță deosebită laturii practice 

(B.2.1.1) 

- Optimizarea corelării, în fișele de disciplină, a numărului de ore cu numărul de credite (B.2.1.2) 

- Consemnarea în scris a recomandărilor comisiei de îndrumare, formualte cu ocazia susținerii 
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referatelor (B.2.1.4) 

- Implicarea studenților în organizarea de conferințe și în procesul de realizare a revistelor universității 

și organizarea unor sesiuni de comunicări la care să participe studenții doctoranzi de la toate 

domeniile din cadrul IOSUD (B.3.1.1) 

- Elaborarea anuală de către directorul școlii doctorale, a unui raport ce conține o parte dintre criterii 

de evaluare menționate la indicatorul C.1.1.1 (C.1.1.1) 

- Evaluarea anuală a prestației conducătorilor de doctorat (C.1.1.2) 

- Creșterea numărului de specialiști invitați și crearea condițiilor pentru organizarea unor doctorate 

în cotutelă internațională (C.3.1.2) 

- Crearea platformei digitale bilingve DOCTART (doctart.ro) (C.3.1.3) 

 

Analizând raportul de progres și informațiile suplimentare oferite, comisia ARACIS desemnată pentru 

evaluarea intermediară a constatat că toate recomandările au fost implementate, atât cele aferente celor 

patru indicatori parțial îndepliniți (A.1.3.2, A.1.3.3, A.3.1.4, C.3.1.1), cât și cele aferente celorlalți 12 

indicatori deja îndepliniți (A.1.1.2, A.2.1.1, A.3.1.3, B.1.2.1, B.2.1.1, B.2.1.2, B.2.1.4, B.3.1.1, C.1.1.1, 

C.1.1.2, C.3.1.2, C.3.1.3). 

 

Nr. 

crt. 
Indicator de performanță Recomandare 

Implementarea 

recomandărilor 

1.  A.1.1.2. Regulamentul școlii doctorale 

include criterii, proceduri și standarde 

obligatorii pentru aspectele specificate în 

art. 17, alin. (5) din Hotărârea Guvernului 

nr. 681/2011 privind aprobarea Codului 

studiilor universitare de doctorat, cu 

modificările și completările ulterioare. 

Introducerea în regulamentul 

școlii doctorale a unor 

prevederi privind procedurile 

de mediere a conflictelor și 

condițiile în care programul de 

doctorat poate fi întrerupt. 

Implementată 

2.  A.1.3.2.* Proporția studenților doctoranzi 

existenți în momentul evaluării, care 

beneficiază pentru minimum șase luni și de 

alte surse de finanțare decât finanțarea 

guvernamentală, prin burse acordate de 

persoane fizice sau juridice sau sunt 

susținuți financiar prin granturi de cercetare 

sau de dezvoltare instituțională / resurse 

umane, este cel puțin 20%. 

Creșterea numărului de 

studenți doctoranzi care 

beneficiază de burse/granturi 

de cercetare. 

Implementată 

3.  A.1.3.3.* Cel puțin 10% din totalul sumelor 

aferente granturilor doctorale obținute de 

universitate prin contract instituțional și prin 

taxe de școlarizare încasate de la studenții 

doctoranzi de la forma de învățământ cu 

taxă se utilizează pentru a deconta 

cheltuielile de formare profesională ale 

doctoranzilor (participarea la conferințe, 

școli de vară, cursuri, stagii în străinătate, 

publicare de articole de specialitate sau alte 

forme specifice de diseminare etc.). 

Creșterea sumelor aferente 

granturilor doctorale utilizate 

pentru a deconta cheltuielile de 

formare profesională a 

doctoranzilor (în special pentru 

participarea la evenimente 

importante pe plan 

internațional și național) 

Implementată 

4.  A.2.1.1. Spațiile și dotarea materială a școlii 

doctorale permit realizarea activităților de 

cercetare, în domeniul evaluat, în acord cu 

misiunea și obiectivele asumate 

Resursele bibliotecii pot fi 

lărgite, prin achiziționarea unor 

publicații notabile în limbi 

străine, precum și prin 

Implementată 
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(calculatoare, software specific, aparatură, 

echipamente de laborator, bibliotecă, acces 

la baze de date internaționale etc.). 

Infrastructura de cercetare și oferta de 

servicii de cercetare sunt prezentate public 

prin intermediul unei platforme de profil. Se 

va evidenția, în mod distinct, infrastructura 

de cercetare descrisă mai sus, achiziționată 

și dezvoltată în ultimii 5 ani. 

asigurarea accesului la cele 

mai recente numere ale unor 

periodice importante din 

domeniul Muzică. 

 

5.  A.3.1.3. Disciplinele din programul de 

pregătire bazat pe studii universitare 

avansate aferente domeniului sunt susținute 

de cadre didactice sau cercetători care au 

calitatea de conducător de doctorat / 

abilitat, profesor / CS I sau conferențiar 

universitar / CS II cu expertiză probată în 

domeniul disciplinelor predate sau alți 

specialiști în domeniu care îndeplinesc 

standardele stabilite de instituție pentru 

funcțiile didactice și de cercetare 

menționate anterior, în condițiile legii. 

Introducerea în 

regulamentele/metodologiile 

interne a unor prevederi în 

acord cu Art.60 alineatul 6 

(Cap. II) din Anexa privind 

codul studiilor universitare de 

doctorat din 29.06.2011 (parte 

a HG 681/2011). 

Implementată 

6.  A.3.1.4.* Ponderea conducătorilor de 

doctorat care coordonează concomitent 

mai mult de 8 studenţi doctoranzi, dar nu 

mai mult de 12, aflaţi în perioada studiilor 

universitare de doctorat3, nu depăşeşte 

20%. 

Încadrarea în limitele stabilite 

(maximum 12 doctoranzi) în 

cazul tuturor conducătorilor de 

doctorat. 

Implementată 

7.  B.1.2.1.* Admiterea la programele de studii 

de doctorat se face în baza unor criterii de 

selecţie care includ: performanţa 

academică, de cercetare și profesională a 

candidaţilor, un interes al acestora pentru 

cercetarea ştiinţifică sau artistică/sportivă, 

publicaţii în domeniu şi o propunere de temă 

de cercetare. Un interviu cu solicitantul este 

parte obligatorie a procedurii de admitere. 

Introducerea unei probe de 

competențe lingvistice într-o 

limbă de circulație 

internațională. 

Implementată 

8.  B.2.1.1. Programul de pregătire bazat pe 

studii universitare avansate cuprinde 

minimum trei discipline relevante pentru 

pregătirea în cercetarea științifică a 

doctoranzilor, dintre care cel puțin o 

disciplină este destinată studiului 

aprofundat al metodologiei cercetării și / sau 

prelucrării statistice a datelor. 

Introducerea unei mai mari 

diversități în pregătire, 

acordând o importanță 

deosebită laturii practice. 

Sprijinirea progresului 

doctoranzilor în stăpânirea 

limbilor străine.  

 

Implementată 

9.  B.2.1.2. Există cel puțin o disciplină 

dedicată eticii în cercetarea științifică și 

proprietății intelectuale sau tematici bine 

delimitate pe aceste subiecte în cadrul unei 

discipline predate în programul de 

pregătire. 

În fișele de disciplină, numărul 

total de ore pe semestru 

trebuie să reprezinte numărul 

de credite înmulțit cu 25 de 

ore/ECTS. 

Implementată 



 

 

AGENŢIA ROMÂNĂ DE ASIGURARE A CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR 
Membră în Asociația Europeană pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - ENQA 
Înscrisă în Registrul European pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior – EQAR 

 

Pag. 10 din 11 
 

10.  B.2.1.4. Pe întreaga durată a stagiului de 

pregătire doctorală, studenții doctoranzi din 

domeniu beneficiază de consilierea / 

îndrumarea unor comisii de îndrumare 

funcționale, aspect reflectat prin îndrumare 

și puncte de vedere exprimate în scris sau 

întâlniri regulate. 

Recomandările comisiei de 

îndrumare să fie consemnate în 

scris în toate procesele verbale 

întocmite cu ocazia susținerii 

referatelor. 

Implementată 

11.  B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat există 

minimum un articol sau o altă contribuţie 

relevantă per student doctorand care a 

obţinut titlul de doctor în ultimii 5 ani. Din 

această listă, membrii comisiei de evaluare 

selectează pentru analiză, aleatoriu, 5 astfel 

de articole/contribuţii relevante per 

domeniu de studii universitare de doctorat. 

Cel puțin 3 dintre articolele selectate 

prezintă contribuții originale semnificative în 

domeniul vizat. 

Implicarea studenților în 

organizarea de conferințe și în 

procesul de realizare a 

revistelor universității. 

Organizarea unor sesiuni de 

comunicări la care să participe 

studenții doctoranzi de la toate 

domeniile din cadrul IOSUD. 

Implementată 

12.  C.1.1.1. Şcoala doctorală în care se 

încadrează domeniul de studii universitare 

de doctorat face dovada desfăşurării 

constante a procesului de evaluare şi 

asigurare internă a calităţii acestuia în 

conformitate cu o procedură dezvoltată şi 

aplicată la nivel de IOSUD, printre criteriile 

evaluate regăsindu-se obligatoriu:  

a) activitatea ştiinţifică a conducătorilor de 

doctorat; 

b) infrastructura şi logistica necesare 

desfăşurării activităţii de cercetare; 

c) regulamentele și procedurile pe baza 

cărora se organizează studiile doctorale; 

d) activitatea ştiinţifică a studenţilor 

doctoranzi; 

e) programul de pregătire bazat pe studii 

universitare avansate a studenţilor 

doctoranzi; 

f) serviciile de sprijin social și academic 

(inclusiv în privința participării la diferite 

manifestări, publicarea de articole șamd) și 

de consiliere puse la dispoziția studenților 

doctoranzi. 

Elaborarea de către IOSUD a 

unei proceduri de evaluare și 

asigurare internă a calității, 

inclusiv la nivelul domeniului de 

doctorat, care să aibă în 

vedere evaluarea anuală a 

tuturor criteriilor menționate la 

indicatorul C.1.1.1. 

Implementată 

13.  C.1.1.2.* Pe parcursul stagiului de pregătire 

doctorală sunt implementate mecanisme de 

evaluare care vizează identificarea nevoilor, 

precum şi nivelul general de satisfacţie faţă 

de programul de studii universitare de 

doctorat, ale studenţilor doctoranzi, în 

vederea îmbunătăţirii continue a proceselor 

academice şi administrative. În urma 

Ar trebui luată în considerare 

crearea unui forum consultativ 

studenți-cadre didactice, care 

să se întâlnească 1-2/an și 

care să ofere oportunități 

pentru discuții informale și 

pentru formularea unor sugestii 

Implementată 
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analizei rezultatelor obținute, se dovedește 

elaborarea și implementarea unui plan de 

măsuri. 

privind activitățile didactice și 

de cercetare. 

Evaluarea anuală de către 

doctoranzi a tuturor 

conducătorilor de doctorat. 

14.  C.3.1.1.* IOSUD, pentru domeniul de studii 

evaluat, are încheiate acorduri de mobilitate 

cu universități din străinătate, cu institute de 

cercetare, cu companii care desfășoară 

activități în domeniul studiat, care vizează 

mobilitatea studenților doctoranzi și a 

cadrelor didactice (de exemplu, acorduri 

ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). 

Cel puțin 35% dintre studenții doctoranzi au 

efectuat un stagiu de pregătire în străinătate 

sau o altă formă de mobilitate, precum 

participarea la conferințe științifice 

internaționale. IOSUD elaborează și 

implementează politici și planuri de măsuri 

care vizează creșterea numărului de 

studenți doctoranzi care participă la stagii 

de pregătire în străinătate, până la cel puțin 

20%, care este ținta la nivelul Spațiului 

European al Învățământului Superior. 

Elaborarea și implementarea 

unor strategii de 

internaționalizare care să 

vizeze creșterea numărului de  

studenți doctoranzi care 

participă la stagii de pregătire 

în străinătate, până la cel puțin 

20% din totalul doctoranzilor. 

Implementată 

15.  C.3.1.2. În cadrul domeniului de studii 

evaluat este sprijinită, inclusiv financiar, 

organizarea unor doctorate în cotutelă 

internațională, respectiv invitarea unor 

experți de prim rang care să susțină cursuri 

/ prelegeri pentru studenții doctoranzi. 

Creșterea numărului de 

specialiști invitați și crearea 

condițiilor pentru organizarea 

unor doctorat în cotutelă 

internațională. 

Implementată 

16.  C.3.1.3. Internaționalizarea activităților din 

cadrul studiilor doctorale este susținută prin 

măsuri concrete (de exemplu, participarea 

la târguri educaționale pentru atragerea de 

studenți doctoranzi internaționali; 

includerea experților internaționali în comisii 

de îndrumare sau de susținere a tezelor de 

doctorat etc.). 

Școala doctorală ar trebui să ia 

în considerare posibilitatea de 

a aplica pentru granturi în 

colaborare cu alte instituții (din 

țară și din străinătate), cu 

implicarea studenților 

doctoranzi. De asemenea, ar 

trebui să identifice modalitățile 

de a crește vizibilitatea 

experților și a resurselor proprii 

care s-ar putea dovedi 

atractive pentru candidați din 

străinătate.  

Implementată 

 

Comisia de evaluare: 

• Prof. univ. dr. LUPU Olguța Carmen  

• Stud. LĂCRARU Andrei  

• POPESCU Ioana Georgiana 


