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Structura Raportului de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): IOSUD din cadrul Universitatii
Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi

Scoala universitara de doctorat/Domeniul de Studii universitare de doctorat: Muzica
. Introducere'

Prezentul raport este redactat cu ocazia evaluarii intermediare, in baza analizei raportului de progres al
DSUD Muzica din cadrul Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi (raportul de evaluare
externa fiind intocmit in 2021).

Componenta comisiei de evaluare intermediara este urmatoarea:
1. Prof. univ. dr. LUPU Olguta Carmen
2. Stud. LACRARU Andrei

3. POPESCU loana Georgiana - Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport
activitate a CPS — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica si Sport

In cadrul IOSUD - UNAGE functioneaz4 trei scoli doctorale, corespunzétoare a trei domenii de studii
universitare de doctorat: Muzica, Teatru si Artele spectacolului, Arte Vizuale.

Scoala doctorala pentru domeniul Muzica (SDM) a fost infiintata in anul 2001, prin Ordinul Ministrului
Educatiei si Cercetarii nr. 4227/02.08.2001, fiind prima scoala doctorala din structura Institutiei
Organizatoare de Doctorat (1.0.D.) a Universitatii de Arte ,,George Enescu” din lasi.

SDM din cadrul IOSUD - UNAGE organizeaza invatamant cu frecventa si frecventa redusa pentru
doua forme de studii doctorale:

1. Doctorat stiintific — Muzicologie (cu subdomeniile: Istoria muzicii universale si roméanesti,
Stilistica muzicala, Etnomuzicologie, Bizantinologie, Psihologie si pedagogie muzicala,
Estetica muzicala, Organologie, Informatica muzicald), finalizat cu o teza care reprezinta o
contribitie semnificativa si originala la dezvoltarea cunoasterii academice in domeniu.

2. Doctorat profesional — cu subdomeniile: Arta interpretativa muzicala si Compozitie muzicala,
centrat pe discipline profesionale si pe cercetare aplicata.

La data de 01.10.2024, in cadrul SDM activau 12 conducatori de doctorat, din care 8 titulari ai
UNAGE, iar 4 — profesori asociati, pensionari UNAGE. Cinci dintre acestia au fost afiliati la SDM in perioada
2021-2024. La data intocmirii raportului de evaluare intermediara (iunie 2025), in cadrul SDM activau 11
conducatori de doctorat, din care 7 titulari ai UNAGE, iar 4 — profesori asociati, pensionari UNAGE. La
data de 01.10.2024, in cadrul SDM — UNAGE erau inmatriculati 53 studenti-doctoranzi, repartizati astfel
pe ani de studiu: 14 (anul I), 16 (anul Il), 14 (anul lll), 5 (anul IV), 3 (anul V), 1 (anul VI).

In perioada 2021-2024, numarul studentilor inmatriculati a crescut, ca rezultat al concurentei

! De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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ridicate, ceea ce a condus la repartizarea unui numar sporit de locuri. Au fost inmatriculati, prin concurs
de admitere, 46 de doctoranzi (32 pe locuri cu finantare de la buget, 14 - pe locuri cu taxa).
In perioada 01.10.2021 — 30.09.2024 au fost sustinute 53 de teze de doctorat.

[l.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

In raportul ARACIS de evaluare externd a domeniului de studii universitare de doctorat Muzica din cadrul
IOSUD - Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi, intocmit in anul 2021, nu au existat
indicatori neindepliniti. S-au facut recomandari pentru patru indicatori partial indepliniti, situatia in prezent
fiind urmatoarea:

Indicatorul de performanta*™ A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluérii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decét finantarea guvernamentald, prin
burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau
de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel putin 20%.

Recomandare 2021: Cresterea numadrului de studenti doctoranzi care beneficiaza de burse/granturi de
cercetare.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, ,cca 10% din efectivul de doctoranzi au beneficiat de
finantare Tn cadrul celor trei proiecte FDI, in vederea cercetarii si documentarii in centre universitare din
Europa.”

Conform informatiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, in perioada 2021-2024, un numar de 18
doctoranzi (Bogdan Onofrei, Aliona Paciurca, Daniela Dumitru, Viviana Farcas, Dobos Cristian llie, Lungu
Mirela, Campau Elisabeta, Mihaela Rusu, Teodor Amarandei, lulian Fodor, Goria Daniela, George Coman,
Maria Isabela Nica, Oana Zamfir, Anastasia Chirileanu, Gabriel Dirtu, Tinca Andreea) au beneficiat de alte
surse de finantare decat finantarea guvernamentala: proiecte FDI, Institutul de Cercetare Multidisciplinara
in Arte (ICMA) — UNAGE lasi, mobilitati ERASMUS). Céativa doctoranzi si-au sponsorizat din fonduri proprii
deplasarile in scopul cercetarii (Goria Daniela si Coman George), iar doctoranda Eliodora Falan a sustinut
conferinte, recitaluri si masterclass in colegii de muzica din Roméania. Nu exista date privind durata acestor
granturi de cercetare. Raportat la numarul de aproximativ 60 de studenti inmatriculati in aceeasi perioada,
cei 18 doctoranzi reprezinta circa 30%.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca recomandarea a fost IMPLEMENTATA.

Indicatorul de performanta* A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale
obtinute de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de invatamant cu taxa se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de formare
profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de varda, cursuri, stagii in straindtate,
publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Recomandare 2021: Cresterea sumelor aferente granturilor doctorale utilizate pentru a deconta cheltuielile
de formare profesionala a doctoranzilor (in special pentru participarea la evenimente importante pe plan
international si national)

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, doctoranzii au beneficiat de sustinere financiara in
vederea participarii la conferinte nationale si internationale, la cursuri de maiestrie. De asemenea, taxele
de publicare si de traducere a articolelor au fost decontate din bugetul scolii doctorale. In acest moment,
nu exista o situatie contabila, dar pe 5 octombrie 2024 s-a aprobat in Consiliul de Administratie al UNAGE
crearea unui centru de cost pentru administrarea fondurilor de la scolile doctorale.

Conform informatiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, dupa crearea centrului de cost pentru
administrarea fondurilor de la scolile doctorale, s-a elaborat ,Metodologia de accesare de catre doctoranzi
pe locuri finantate de la buget a resurselor institutionale pentru formare profesionala” (2024) si s-au aprobat
deja cereri de finantare, realizandu-se inclusiv vizite externe de documentere (Fermesanu Andrei in Marea
Britanie). Nu exista inca date precise privind cuantumul sumelor utilizate pentru decontarea cheltuielilor de
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formare profesionald a doctoranzilor si cat reprezinta acestea din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si taxe de scolarizare.
Avéand in vedere cele de mai sus, consideram ca recomandarea este IMPLEMENTATA.

Indicatorul de performanta* A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat,
nu depaseste 20%.

Recomandare 2021: Incadrarea in limitele stabilite (maximum 12 doctoranzi) in cazul tuturor conducétorilor
de doctorat.

Situatia In prezent: Conform raportului de progres, in anii universitari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024,
repartizarea doctoranzilor la conducatorii de doctorat s-a incadrat in limitele stabilite. Datorita afilierii mai
multor conducatori de doctorat, in prezent fiecare coordoneaza concomitent pana la 8 doctoranzi.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performanta* C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitafi din stréinatate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoara activitati in
domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu,
acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat
un stagiu de pregatire in straindtate sau o altd forma de mobilitate, precum participarea la conferinte
stiintifice internationale. IOSUD elaboreaza si implementeaza politici si planuri de masuri care vizeaza
cresterea numarului de studenti doctoranzi care participd la stagii de pregatire in strainatate, pana la cel
putin 20%, care este tinta la nivelul Spatiului European al Invatdmantului Superior.

Recomandare 2021: Elaborarea si implementarea unor strategii de internationalizare care sa vizeze
cresterea numarului de studenti doctoranzi care participd la stagii de pregatire in strainatate, pana la cel
putin 20% din totalul doctoranzilor.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, in perioada analizata (2021-2024) a crescut numarul de
doctoranzi si profesori coordonatori care au efectuat stagii de pregatire/de lucru In strainatate prin
intermediul Programului ERASMUS, al proiectelor FDI, al altor programe de schimb cultural, dar nu s-a
atins inca proportia de 20%.

Conform informatiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, in anul 2023-2024 a existat o mobilitate
ERASMUS la Budapesta. Atingerea procentului dorit este dificila, deoarece multi doctoranzi sunt angajati
in institutii de Tnvatamant sau spectacol. Desi s-au facut eforturi in aceasta directie, organizandu-se
masterclass si conferinte cu personalitati ale domeniului (2024: loana Bentoiu — Elvetia; Olga Makarina —
Metropolitan Opera House, New-York; Vlad Iftinca — Opera Stuttgart; Ugo Mahieux — Opera Paris) si
stimulandu-se participarea cadrelor didactice si a doctoranzilor la conferintele internationale, s-a reusit
deocamdata cresterea numarului de lucrari sustinute la manifestari stiintifice internationale din Romania.
Avand in vedere progresele inregistrate in punerea in aplicare a recomandarii, consideram ca aceasta este

IMPLEMENTATA.

Totodata, s-au facut recomandari pentru alti 12 indicatori indepliniti, situatia in prezent fiind urmatoarea:

Indicatorul de performanta A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotadrarea Guvernului nr. 681/2011 privind
aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare.
Recomandare 2021: Introducerea in requlamentul scolii doctorale a unor prevederi privind procedurile de
mediere a conflictelor si conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt.

Situatia In prezent: Conform raportului de progres, in ultima editie a Regulamentului Scolii Doctorale
Muzica, aprobata in iunie 2024, exista prevederi privind medierea conflictelor si conditiile in care programull
de doctorat poate fi intrerupt.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram c& recomandarea a fost IMPLEMENTATA
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Indicatorul de performantd A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparaturd, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze de date internationale
etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul
unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus,
achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani.

Recomandare 2021: Resursele bibliotecii pot fi largite, prin achizitionarea unor publicatii notabile in limbi
strdine, precum si prin asigurarea accesului la cele mai recente numere ale unor periodice importante din
domeniul Muzica.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, resursele bibliotecii s-au largit constant prin
achizitionarea unui numar semnificativ de volume si periodice in limbi straine, prin mentinerea accesului
gratuit la baze de date internationale (Oxford Music Online, JStor etc.)

Conform informatiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, la nivelul anului 2024, s-au achizitionat
un numar de 2.435 volume/ unitati de carti si periodice tiparite, 157 unitati CD/DVD, reprezentand 2.075
titluri tezaurizate in biblioteca din totalul general de 165.165 de exemplare existente la sfarsitul anului.
Anul 2024 a insemnat si constituirea Bibliotecii Digitale a UNAGE prin intermediul upgrade-ului softului de
biblioteca Liberty Digital. De asemenea, in perioada 2021-2023, prin intermediul proiectelor DOCTART,
au fost achizitionate numeroase volume de specialitate (inclusiv in limbi straine) si partituri. De pilda, in
proiectul DOCTART 2021 au fost achizitionate 83 de titluri (83 exemplare), in DOCTART 2022 — 16 titluri
(22 exemplare), iar in proiectul DOCTART 2023 — 19 titluri (22 exemplare).

Avand in vedere cele de mai sus, considerdm ci recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au calitatea de
conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS Il cu expertiza probata in
domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legi.

Recomandare 2021: Introducerea in regulamentele/metodologiile interne a unor prevederi in acord cu
Art.60 alineatul 6 (Cap. Il) din Anexa privind codul studiilor universitare de doctorat din 29.06.2011 (parte
a HG 681/2011).

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, in documentul legislativ de reper pana in 2023, exista
urmatoarea precizare: ,,Studentul-doctorand poate opta in mod independent pentru parcurgerea cursurilor
din cadrul studiilor universitare avansate puse la dispozitie de scoala doctorala proprie sau de catre alte
scoli doctorale. Ingradirea acestei optiuni proprii este interzisa.” In Regulamentul de Organizare a Studiilor
Universitare de Doctorat la nivelul IOSUD aprobat in 2022, a fost introdusa mentiunea ca doctorandul are
libertatea de a opta pentru cursurile din cadrul studiilor universitare avansate. Insa in noul Regulamentul
elaborat in 2024, conform Legii invatamantului Superior nr. 199/2023 cu modificarile si completarile
ulterioare si Ordinului pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat nr.
3.020/08.01.2024 publicat in M.O. nr. 56/22.01.2024, aceasta prevedere nu a mai fost necesara.
Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performanta™ B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor
criterii de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva, publicatii in domeniu si 0 propunere
de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.
Recomandare 2021: Introducerea unei probe de competente lingvistice intr-o limba de circulatie
internationala.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, proba de competente lingvistice exista in prezent in
cerintele Metodologiei de admitere, dar se desfasoara anterior probelor de specialitate, la catedrele de
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limbi straine ale universitatilor multidisciplinare, candidatul avand obligatia sa depuna la dosar Certificatul
de competenta lingvistica. )
Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregétirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor, dintre care cel
putin o disciplind este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si/ sau prelucrarii statistice
a datelor.

Recomandare 2021: Introducerea unei mai mari diversitati in pregatire, acordand o importanta deosebita
laturii practice. Sprijinirea progresului in stapanirea limbilor straine.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, planul de Tnvatamant contine discipline optionale
orientate asupra dezvoltrii abilitatilor muzicologice, componistice si interpretative. In viitor, se
intentioneaza adaugarea unor discipline complementare, precum managementul si marketingul cultural,
utilizarea unor programe de calculator utile profesiei de muzician.

Conform informatiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, in prezent planul de invatamant cuprinde
3 discipline obligatorii — Etica si integritate academica; Metodologia elaborarii discursului stiintific; Principii
si tehnici de analiza muzicala — si 3 discipline optionale (1 din 3) — Tehnici de compozitie in muzica
contemporana; Directii in muzicologia contemporana; Stilistica interpretarii muzicale. Progresul in
stapéanirea limbilor strain este sprijinit atat prin introducerea probei de competente lingvistice, cat si prin
achizitia unor volume de specialitate Tn limbi straine si prin accesul oferit la baze de date internationale.
Avand in vedere cele de mai sus, considerdm ci recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicatad eticii in cercetarea stiintifica si
proprietétii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline predate in
programul de pregétire.

Recomandare 2021: In fisele de disciplind, numérul total de ore pe semestru trebuie sa reprezinte numarul
de credite inmultit cu 25 de ore/ECTS.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, in fisele de disciplina este consemnat numarul total de
ore pe semestru, ca raport al numarului de credite inmultit cu 25 de ore/ECTS.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performantd B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregétire doctorald, studentii
doctoranzi din domeniu beneficiaza de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale,
aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intalniri requlate.

Recomandare 2021: Recomandarile comisiei de indrumare sa fie consemnate in scris in toate procesele
verbale intocmite cu ocazia sustinerii referatelor.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, in ultima perioada, recomandarile comisiei de indrumare
sunt consemnate in scris in procesele verbale ale referatelor de doctorat.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performanta B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista minimum un articol sau o alta contributie
relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 6 ani. Din aceasta lista, membrii
comisiei de evaluare selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii relevante per
domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate prezinta contributii
originale semnificative in domeniul vizat.

Recomandare 2021: Implicarea studentilor in organizarea de conferinte si in procesul de realizare a
revistelor universitatii. Organizarea unor sesiuni de comunicari la care sa participe studentii doctoranzi de
la toate domeniile din cadrul IOSUD.
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Situatia In prezent: Conform raportului de progres, in ultimii trei ani universitari, echipa de organizare a
Conferintelor Scolilor Doctorale din UNAGE a cuprins si studenti doctoranzi, acestia fiind mentionati in
brosurile simpozioanelor.

Conform informatiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, doi dintre doctoranzi au moderat
segmente ale Conferintei scolilor doctorale 2024. In cadrul aceleiasi conferinte, a crescut numarul de
participanti doctoranzi din cadrul UNAGE. Doctoranzii nu se regasesc deocamdata printre realizatorii
revistelor din universitate, acestora atribuindu-li-se sarcini minimale, punctuale, in unele etape.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram c& recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performanta C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasuréarii constante a procesului de evaluare si asigurare interna a calitatii
acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate
regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeazéa studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregaétire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,

publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

Recomandare 2021: Elaborarea de catre IOSUD a unei proceduri de evaluare si asigurare interna a calitatii,
inclusiv la nivelul domeniului de doctorat, care sa aiba in vedere evaluarea anuald a tuturor criteriilor
mentionate la indicatorul C.1.1.1.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, directorul scolii doctorale elaboreaza anual un raport de
activitate ce contine o parte dintre criterii de evaluare mentionate la indicatorul C.1.1.1. In viitor se
intentioneaza elaborarea de catre IOSUD a unei proceduri de evaluare si asigurare a calitatii.

Avand in vedere progresele inregistrate in punerea in aplicare a recomandarii, consideram ca aceasta este

IMPLEMENTATA.

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregétire doctorald sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fata de
programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in vederea imbunatatirii continue a
proceselor academice si administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si
implementarea unui plan de masuri.

Recomandare 2021: Ar trebui luatéa in considerare crearea unui forum consultativ studenti-cadre didactice,
care sa se intdlneasca 1-2/an si care sa ofere oportunitati pentru discutii informale si pentru formularea
unor sugestii privind activitétile didactice si de cercetare.

Evaluarea anuala de care doctoranzi a tuturor conducatorilor de doctorat.

Situatia In prezent: Conform raportului de progres, evaluarea anuala a prestatiei conducatorilor de
doctorat se realizeaza riguros. Exista si discutii informale dintre profesori si doctoranzi, urmand sa se
instituie un forum consultativ oficial.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performanta C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld internationala, respectiv invitarea unor experti de prim rang care sa
sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Recomandare 2021: Cresterea numarului de specialisti invitati si crearea conditiilor pentru organizarea
unor doctorate in cotutela internationala.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, in ultimii trei ani, au fost invitati muzicologi de prestigiu

din tara si strainatate pentru a sustine conferinte pentru studentii doctoranzi. Continuarea si diversificarea
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relatiilor cu specialisti externi va putea duce la organizarea unor doctorate in cotutela internationala.
Conform informatiilor suplimentare oferite la solicitarea comisiei, exista deocamdata un doctorat in cotutela
cu Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr.T. Popa” din lasi.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca recomandarea a fost IMPLEMENTATA

Indicatorul de performantd C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este
sustinuta prin masuri concrete (de exemplu, participarea la targuri educationale pentru atragerea de
studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de
sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Recomandare 2021: Scoala doctorala ar trebui sé ia in considerare posibilitatea de a aplica pentru granturi
in colaborare cu alte institutii (din tard si din strdindtate), cu implicarea studentilor doctoranzi. De
asemenea, ar trebui sa identifice modalitatile de a creste vizibilitatea expertilor si a resurselor proprii care
s-ar putea dovedi atractive pentru candidali din strainatate.

Situatia in prezent: Conform raportului de progres, cea mai importanta realizare privind cresterea vizibilitatii
scolilor doctorale din IOSUD — UNAGE a fost crearea in 2021 a platformei digitale DOCTART (doctart.ro).
DOCTART - Centru de resurse informationale ale scolilor doctorale din UNAGE lasi este bilingv (roméana
si engleza) si contine informatii privind scolile doctorale, ariile tematice de cercetare, conducatorii de
doctorat, conferintele scolilor doctorale, publicatiile si evenimentele. IMPLEMENTATA

Deoarece in raportul de progres depus initial nu existau informatii suficient de detaliate despre cei 16
indicatori pentru care au fost formulate recomandari in 2021, precum si despre numarul de studenti
doctoranzi inmatriculati, dupa analiza preliminara a raportului de progres, in data de 30 mai 2025 au fost
solicitate institutiei informatii suplimentare. Completarile solicitate de comisie au fost trimise in datele de 17
Si 26 iunie 2025.

lll.  Concluzii si recomandari

In ansamblu, in perioada care a trecut de la ultima evaluare externa (2021), se remarca faptul c& s-au
inregistrat progrese substantiale in implementarea recomandarilor, atat in privinta celor patru indicatori
partial indepliniti (A.1.3.2, A.1.3.3, A.3.1.4, C.3.1.1), cét si in privinta celorlalti indicatori deja indepliniti,
pentru care s-au formulat recomandari vizand cresterea calitatii. Astfel, se constata:

- Cresterea numarului de doctoranzi care beneficiaza de burse/granturi de cercetare (A.1.3.2)

- Cresterea sumelor aferente granturilor doctorale utilizate pentru a deconta cheltuielile de formare
profesionala a doctoranzilor (A.1.3.3)

- Incadrarea in limita de maximum 20% a conducatorilor de doctorat care indruma mai mult de 8
studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12 (A.3.1.4)

- Elaborarea si implementarea unor strategii de internationalizare care sa vizeze cresterea numarului
de studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire in strainatate (C.3.1.1.)

- Introducerea in regulamentul scolii doctorale a unor prevederi privind procedurile de mediere a
conflictelor si conditiile Tn care programul de doctorat poate fi intrerupt. (A.1.1.2)

- Extinderea resurselor bibliografice puse la dispozitia studentilor (A.2.2.1)

- Introducerea in regulamentele/metodologiile interne a unor prevederi in acord cu Art.60 alineatul 6
(Cap. II) din Anexa privind codul studiilor universitare de doctorat din 29.06.2011 (parte a HG
681/2011) (A.3.1.3)

- Introducerea unei probe de competente lingvistice intr-o limba de circulatie internationala (B.1.2.1)

- Introducerea unei mai mari diversitati in pregatire, acordand o importanta deosebita laturii practice
(B.2.1.1)

- Optimizarea corelarii, in fisele de disciplina, a numarului de ore cu numarul de credite (B.2.1.2)

- Consemnarea in scris a recomandarilor comisiei de indrumare, formualte cu ocazia sustinerii
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Analizand raportul de progres si informatiile suplimentare oferite, comisia ARACIS desemnata pentru
evaluarea intermediara a constatat ca toate recomandarile au fost implementate, atat cele aferente celor
patru indicatori partial indepliniti (A.1.3.2, A.1.3.3, A.3.1.4, C.3.1.1), cat si cele aferente celorlalti 12
indicatori deja indepliniti (A.1.1.2, A.2.1.1, A.3.1.3, B.1.2.1, B.2.1.1, B.2.1.2, B.2.1.4, B.3.1.1, C.1.1.1,

referatelor (B.2.1.4)

Implicarea studentilor in organizarea de conferinte siin procesul de realizare a revistelor universitatii
Si organizarea unor sesiuni de comunicari la care sa participe studentii doctoranzi de la toate

domeniile din cadrul IOSUD (B.3.1.1)

Elaborarea anuala de catre directorul scolii doctorale, a unui raport ce contine o parte dintre criterii

de evaluare mentionate la indicatorul C.1.1.1 (C.1.1.1)
Evaluarea anuala a prestatiei conducatorilor de doctorat (C.1.1.2)

Cresterea numarului de specialisti invitati si crearea conditiilor pentru organizarea unor doctorate

in cotutela internationala (C.3.1.2)

Crearea platformei digitale bilingve DOCTART (doctart.ro) (C.3.1.3)

C.11.2,C.3.1.2,C.3.1.3).

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Recomandare

Implementarea
recomandarilor

1.

A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale
include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in
art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului
nr. 681/2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Introducerea in regulamentul
scolii  doctorale a  unor
prevederi privind procedurile
de mediere a conflictelor si
conditiile in care programul de
doctorat poate fi intrerupt.

Implementata

A.1.3.2.* Proportia studentilor doctoranzi
existenti in  momentul evaluarii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de
alte surse de finantare decat finantarea
guvernamentala, prin burse acordate de
persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionala / resurse
umane, este cel putin 20%.

Cresterea  numdrului  de
studenti  doctoranzi  care
beneficiazd de burse/granturi
de cercetare.

Implementata

A.1.3.3.* Cel putin 10% din totalul sumelor
aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si prin
taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de invatamant cu
taxa se utilizeaza pentru a deconta
cheltuielle de formare profesionala ale
doctoranzilor (participarea la conferinte,
scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate,
publicare de articole de specialitate sau alte
forme specifice de diseminare etc.).

Cresterea sumelor aferente
granturilor doctorale  utilizate
pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionala a
doctoranzilor (in special pentru
participarea la evenimente
importante pe plan
international si national)

Implementata

A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii
doctorale permit realizarea activitatilor de
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu
misiunea Si obiectivele asumate

Resursele  bibliotecii pot fi
largite, prin achizitionarea unor
publicatii  notabile in limbi
strdine, precum si  prin

Implementata
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(calculatoare, software specific, aparatura,
echipamente de laborator, biblioteca, acces
la baze de date internationale etc.).
Infrastructura de cercetare si oferta de
servicii de cercetare sunt prezentate public
prin intermediul unei platforme de profil. Se
va evidentia, in mod distinct, infrastructura
de cercetare descrisa mai sus, achizitionata
si dezvoltata in ultimii 5 ani.

asigurarea accesului la cele
mai recente numere ale unor
periodice  importante  din
domeniul Muzica.

A.3.1.3. Disciplinele din programul de
pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute
de cadre didactice sau cercetatori care au
calitatea de conducator de doctorat /
abilitat, profesor / CS | sau conferentiar
universitar / CS Il cu expertiza probata in
domeniul disciplinelor predate sau alfi
specialisti ih domeniu care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru
functile didactice si  de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Introducerea in
regulamentele/metodologiile
interne a unor prevederi in
acord cu Art.60 alineatul 6
(Cap. ) din Anexa privind
coaul studiilor universitare de
doctorat din 29.06.2011 (parte
a HG 681/2011).

Implementata

A.3.1.4* Ponderea conducatorilor de | Incadrarea in limitele stabilite | Implementats
doctorat care coordoneaza concomitent | (maximum 12 doctoranzi) in

mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu | cazul tuturor conducatorilor de

mai mult de 12, aflati in perioada studiilor | doctorat.

universitare de doctorat3, nu depaseste

20%.

B.1.2.1.* Admiterea la programele de studii | Introducerea unei probe de | Implementata
de doctorat se face in baza unor criterii de | competente lingvistice intr-o

selectie  care includ: performanta | limba de circulatie

academica, de cercetare si profesionala a | internationala.

candidatilor, un interes al acestora pentru

cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva,

publicatii in domeniu si 0 propunere de tema

de cercetare. Un interviu cu solicitantul este

parte obligatorie a procedurii de admitere.

B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe | Introducerea unei mai mari | Implementata
studii universitare avansate cuprinde | diversitati in pregatire,

minimum trei discipline relevante pentru | acordand o] importanta

pregatirea 1n cercetarea stiintifica a | deosebitd  laturii  practice.

doctoranzilor, dintre care cel putin o | Sprijinirea progresului

disciplina  este  destinata  studiului | doctoranzilor in  stapénirea

aprofundat al metodologiei cercetarii i/ sau | limbilor stréine.

prelucrarii statistice a datelor.

B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind | In fisele de disciplind, numérul | Implementats

dedicata eticii in cercetarea stiintifica si
proprietatii intelectuale sau tematici bine
delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul de
pregatire.

fotal de ore pe semestru
trebuie sa reprezinte numarul
de credite inmultit cu 25 de
ore/ECTS.
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10.

B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiului de
pregatire doctorala, studentii doctoranzi din
domeniu beneficiaza de consilierea /
indrumarea unor comisii de indrumare
functionale, aspect reflectat prin indrumare
si puncte de vedere exprimate in scris sau
intalniri requlate.

Recomandarile  comisiei de
indrumare sa fie consemnate in
scris in toate procesele verbale
intocmite cu ocazia sustinerii
referatelor.

Implementata

11.

B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista
minimum un articol sau o altd contributie
relevanta per student doctorand care a
obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din
aceasta lista, membrii comisiei de evaluare
selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel
de articole/contributii  relevante  per
domeniu de studii universitare de doctorat.
Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezinta contributii originale semnificative in
domeniul vizat.

Implicarea  studentilor — in
organizarea de conferinte si in
procesul de realizare a
revistelor universitatii.
Organizarea unor sesiuni de
comunicari la care sa participe
studentii doctoranzi de la toate
domeniile din cadrul IOSUD.

Implementata

12.

C.1.1.1. Scoala doctorala in care se
incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasurarii
constante a procesului de evaluare si
asigurare interna a calitatii acestuia in
conformitate cu o procedura dezvoltata si
aplicata la nivel de IOSUD, printre criteriile
evaluate regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de
doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza
carora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor
doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare  avansate a  studentilor
doctoranzi;

f) servicile de sprijin social si academic
(inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole samd) si
de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

Elaborarea de catre IOSUD a
unei proceduri de evaluare si
asigurare interna a calitati,
inclusiv la nivelul domeniului de
doctorat, care sa aiba in
vedere evaluarea anuald a
tuturor criteriilor mentionate la
indicatorul C.1.1.1.

Implementata

13.

C.1.1.2.* Pe parcursul stagiului de pregatire
doctorala sunt implementate mecanisme de
evaluare care vizeaza identificarea nevoilor,
precum si nivelul general de satisfactie fata
de programul de studii universitare de
doctorat, ale studentilor doctoranzi, in
vederea imbunatatirii continue a proceselor
academice si administrative. In urma

Ar trebui luata in considerare
crearea unui forum consultativ
studenti-cadre didactice, care
sd se intalneasca 1-2/an si
care sd ofere oportunitati
pentru discutii informale  si
pentru formularea unor sugestii

Implementata
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analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste
elaborarea si implementarea unui plan de
masuri.

privind activitatile didactice si
de cercetare.

Evaluarea anuald de catre
doctoranzi a tuturor
conducadtorilor de doctorat.

14. | C.3.1.1.7 IOSUD, pentru domeniul de studii | Elaborarea si implementarea | Implementata
evaluat, are incheiate acorduri de mobilitate | unor strategii de
cu universitati din strainatate, cu institute de | internationalizare  care  sa
cercetare, cu companii care desfasoara | vizeze cresterea numdarului de
activitati in domeniul studiat, care vizeaza | studenti  doctoranzi  care
mobilitatea studentilor doctoranzi si a | participa la stagii de pregatire
cadrelor didactice (de exemplu, acorduri | in strainatate, pana la cel putin
ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). | 20% din totalul doctoranzilor.
Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au
efectuat un stagiu de pregatire in strainatate
sau o alta forma de mobilitate, precum
participarea la  conferinte  stiintifice
internationale. |IOSUD  elaboreaza si
implementeaza politici si planuri de masuri
care Vvizeaza cresterea numarului de
studenti doctoranzi care participa la stagii
de pregatire in strainatate, pana la cel putin
20%, care este tinta la nivelul Spatiului
European al Invatdmantului Superior.
15. | C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii | Cresterea  numdrului  de | Implementats
evaluat este sprijinita, inclusiv financiar, | specialisti invitati si crearea
organizarea unor doctorate in cotutela | conditilor pentru organizarea
internationala, respectiv invitarea unor | unor doctorat in cotutela
experti de prim rang care sa sustina cursuri | internationala.
/ prelegeri pentru studentii doctoranzi.
16. | C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din | Scoala doctorala ar trebui sé ia | Implementata

cadrul studiilor doctorale este sustinuta prin
masuri concrete (de exemplu, participarea
la targuri educationale pentru atragerea de
studenti doctoranzi internationali;
includerea expertilor internationali in comisii
de Indrumare sau de sustinere a tezelor de
doctorat etc.).

in considerare posibilitatea de
a aplica pentru granturi in
colaborare cu alte institutii (din
fara si din strdinatate), cu
implicarea studentilor
doctoranzi. De asemenea, ar
trebui sa identifice modalitatile
de a creste Vvizibilitatea
expertilor si a resurselor proprii
care s-ar putea dovedi
atractive pentru candidati din
strainatate.

Comisia de evaluare:

Prof. univ. dr. LUPU Olguta Carmen
Stud. LACRARU Andrei
POPESCU loana Georgiana
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