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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea Politehnica
Timisoara

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala doctorala UPT — DSUD Inginerie electronica,
telecomunicatii si tehnologii informationale

l. Introducere

Prezentul raport de evaluare externa a fost realizat pentru evaluarea progresului (,,follow-up”)
domeniului de studii universitare de doctorat Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii
informationale de la IOSUD Universitatea Politehnica din Timisoara, in perioada 28 aprilie — 14
mai 2025 de o echipa de evaluare compusa din coordonator Prof. univ. dr. ing. Constantin
VERTAN si evaluator student ing. Marius-Gabriel NISTOR.

Acest raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ghidului pentru desfasurarea procesului
de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat adoptat de ARACIS
in luna ianuarie 2024.

DSUD ETTI din IOSUD Universitatea Politehnica din Timisoara a fost evaluat extern de catre
ARACIS in anul 2021, primind calificativul de mentinerea acreditarii prin Hotararea Consiliului
ARACIS 146/ 28.12.2021. Raportul de evaluare externa al DSUD ETTI apreciaza ca dintre cei
35 de indicatori de performanta, 29 sunt indepliniti iar 6 (ne-critici) sunt partial indepliniti.

Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) a fost fondata in anul 1920, prin Decretele Lege
252/10.06.1920 si 4822/11.11.1920, sub numele de Scoala Politehnica din Timisoara.
Denumirea actuald, UPT, este stabilita din anul 2013. In cadrul IOSUD-UPT, in conformitate cu
Regulamentul institutional de organizare a studiilor universitare de doctorat in IOSUD — UPT
(RIOSUD-UPT) aprobat prin HS 94 / 11.07.2024, elaborat in temeiul Legii 199/2023 si
Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat aprobat prin Ordinul Ministrului
Educatiei (ME) nr. 3020/08.01.2024, activitatea de studii universitare de doctorat este
desfasurata in cadrul unei singure scoli doctorale, Scoala Doctorala de Studii Ingineresti,
constituita odata cu aprobarea primului Regulament institutional de organizare si desfasurare a
studiilor universitare de doctorat (RIODSUD-UPT) in Senatul UPT in 2011.

Scoala Doctorala de Studii Ingineresti dispune de un corp al conducatorilor de doctorat format
din 160 conducatori de doctorat afiliati IOSUD-UPT la data realizarii raportului de autoevaluare
de progres, din care 78 conducatori de doctorat titulari (cadre didactice cu contract de munca
pe perioada nedeterminata in IOSUD-UPT), 33 conducatori de doctorat asociati (cu contract de
munca pe perioada determinata pentru indrumarea doctoranzilor in stagiu), 49 dintre
conducatorii de doctorat afiliati nu au contract cu IOSUD-UPT pentru ca nu indruma in prezent
doctoranzi in stagiu, dar sunt activi profesional, 75 conducatori de doctorat care au obtinut
atestatul de abilitare.
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in domeniul de doctorat Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale
activeaza in acest moment 15 conducatori de doctorat (din care 4 femei) . Dintre acestia, 13
conducatori de doctorat indeplinesc standardele minimale impuse de CNATDCU.

in ultimii 4 ani universitari la DSUD ETTI s-au inmatriculat 45 de doctoranzi (din care 13 femei) si
s-au sustinut 14 teze de doctorat (din care 4 de catre femei).

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

RAE de progres prezinta o evidenta detaliata a analizei si implementarii recomandarilor formulate
in evaluarea externa din anul 2021. Vom evidentia doua categorii de indicatori: cei care au fost
evaluati ca partial indepliniti si cei ce au fost evaluati ca indepliniti.

Pentru indicatorii evaluati ca partial indepliniti (in numar de 6):

Indicator A.1.1.1, recomandare ,Stabilirea la nivelul universitatii de criterii clare de masurare a
eficientei functionarii structurilor de organizare”

Masurile implementate: Conform structurii generale de asigurare a calitati in UPT, pentru
programul de studii doctorale obiectivul principal este maximizarea ratei de succes in obtinerea
titlului de doctor. Evaluarea eficientei structurilor de organizare se realizeaza conform Manualului
Calitatii in UPT.

Indicator A.1.1.1, recomandare ,Actualizarea Regulamentului Institutional de Organizare si
Desfasurare a Studiilor Universitare de Doctorat in Universitatea Politehnica Timisoara unice din
cadrul IOSUD-UPT”

Masurile implementate: Regulamentul Institutional de Organizare a Studiilor Universitare de
Doctorat in IO0SUD - UPT, a fost actualizat in iulie 2024 si aprobat prin Hotararea Senatului
Universitatii Politehnica Timisoara nr. 94 /11.07.2024, ca urmare a modificarii legislatiei nationale,
respectiv a Legii invatamantului superior nr. 199 din 4 iulie 2023, cu completarile ulterioare,
respectiva OME 3020/2024 din 8 ianuarie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
studiile universitare de doctorat.

Indicator A.1.1.1, recomandare ,Realizarea procedurilor prevazute de regulament privind numirea
/ alegerea conducerii diviziei de doctorat ETTI”

Masurile implementate: Noul Regulament — cadru privind studiile universitare de doctorat aprobat
prin OME 3020/2024 nu prevede existenta diviziilor doctorale, in consecinta nici Regulamentul
institutional de organizare a studiilor universitare de doctorat in IOSUD — UPT (RIOSUD-UPT)
aprobat prin HS 94 / 11.07.2024 nu prevede formarea diviziilor doctorale.

Indicator A.1.3.3, recomandare ,Repartizarea a minim 10% din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si taxelor de scolarizare incasate de la
studentii doctoranzi de la forma de invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile
de formare profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii
in strainatate, publicare de articole de specilaitate sau alte forme specifice de diseminare, etc),
unei acoperiri anuale uniforme cu burse si resurse suplimentare pentru doctoranzi.”

Masurile implementate: La nivel de UPT se desfasoara programul de finantare a publicarii lucrarilor
in reviste WoS si de participari la conferinte la care lucrarile sunt indexate WoS, inclusiv pentru a
sustine financiar indeplinirea criteriului minimal introdus de UPT pentru acceptarea sustinerii
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tezelor de publicare a minim doua lucrari in sistemul WoS. Titularii de granturi care sunt si
conducatori de doctorat sustin financiar participarea doctoranzilor la conferinte de specialitate.
De asemenea, doctoranzii sunt sustinuti prin sistemul de burse doctorale din venituri proprii ale
UPT.

Nu este clar daca sprijinul acordat doctoranzilor respecta plafonul solicitat de 10%. Consideram
ca recomandarea nu este implementata integral.

Indicator A.1.3.3, recomandare ,Stabilirea unor indicatori individuali de performanta stiintifica (KPI
— Key Performance Indicator) a doctoranzilor care sa prevada diseminarea si calitatea acesteia;
acesti indicatori trebuie monitorizati de comisia de indrumare a doctoranzilor.”

Masurile implementate: La nivelul scolii doctorale a UPT se realizeaza evaluarea anuala a
studentilor doctoranzi pe baza performantei stiintifice, avand consecinte in reclasificarea acestora
in ceea ce priveste regimul (bursa, taxa, etc). Aceasta evaluare este disponibila pe portalul Scolii
Doctorale.

Clasificarea mentionata este disponibila, dar nu este disponibil public requlamentul de evaluare
si modul de punctare. Consideram ca recomandarea nu este implementata integral.

Indicator A.3.2.2, recomandare ,,Completarea fiselor de verificare a standardelor CNATCDU in
mod complet, coerent si conform cerintelor CNATDCU.”

Masurile implementate: Scoala Doctorala acorda asistenta membrilor in vederea completarii
corecte si complete a fiselor de verificare CNATDCU.

Indicator A.3.2.2, recomandare ,Realizarea unei proceduri institutionale de verificare a fiselor
CNATDCU si de verificare a indeplinirii conditiilor CNATDCU.”

Masurile implementate: Se aplica prevederile din ,Metodologia institutionalda de organizare si
desfasurare a procesului de obtinere a atestatului de abilitare In Universitatea Politehnica
Timisoara”, in care este definita procedura de verificare (actualizata in 2024).

Indicator A.3.2.2, recomandare ,Verificarea completa a indeplinirii standardelor CNATDCU, la
nivelul tuturor subcriteriilor acestora.”

Masurile implementate: Procedura de verificare definita ,Metodologia institutionala de organizare
si desfasurare a procesului de obtinere a atestatului de abilitare In Universitatea Politehnica
Timisoara”, actualizata in 2024, asigura acoperirea tuturor criteriilor individuale din standardele
CNATDCU.

Indicator B.1.1.1, recomandare ,Extiderea bazinului de recrutare la doctorat pentru absolventii de
masterat ai altor universitati.”

Masurile implementate: In ultimii trei ani, la admiterea pentru studii de doctorat au participat
candidati din alte universitati, de exemplu Universitatea din Oradea, Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca, Universitatea ,Slavici” din Timisoara, precum si candidati din strainatate (Germania,
China etc).

RAE de progres nu prezinta date numerice prin care sa se poata verifica progresul in respectarea
cerintelor indicatorului de performanta B.1.1.1. ( Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutii de invatamant superior din tara sau din straindtate care s-au inscris la

Pag. 3din 19



& & ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN iINVATAMANTUL SUPERIOR
£ \_‘ Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
{ Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior — EQAR

concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de
cel putin 0,2 sau raportul dintre numarul candidatilor in ultimii cinci ani sinumarul de locuri finantate
de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin
1,2.)

Consideram ca recomandarea nu este implementata in spiritul realizarii indicatorului de
performanta.

Indicator C.1.1.1, recomandare ,Desfasurarea constanta a procesului de evaluare si asigurare
interna a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD.”
Masurile implementate: Evaluarea calitatii se realizeaza in mod continuu, conform cu prevederile
~Manualului Calitatii in UPT”. Calitatea rezultatelor activitatii doctoranzilor se realizeaza prin
evaluare anuala conform criteriilor definite de catre Scoala Doctorala, avand consecinte inh ceea
ce priveste incadrarea doctoranzilor pe forme de invatamant.

Indicator C.1.1.1, recomandare ,Includerea diverselor parti (industrie, entitati publice interesate)
in proiectarea programului.”

Masurile implementate: Avand in vedere importanta colaborarii cu reprezentanti ai societatii civile
si mediului economic, In UPT s-a constituit un Comitet Director cu rol consultativ. Apoi, din
comisiile de indrumare a doctoranzilor, s-a introdus din 2024 obligativitatea participarii unui
membru din afara IOSUD UPT, de regula din mediul economic.

Indicator C.1.1.1, recomandare ,Introducerea unui sistem pentru gestiunea conflictelor.”
Masurile implementate: Medierea se face prin discutii in cadrul sedintelor CSUD. In anul 2023, s-
a introdus Procedura privind schimbarea conducatorului de doctorat.

Indicator C.1.1.2, recomandare ,Desfasurarea constanta a procesului de evaluare si asigurare
interna a calitatii in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD.”
Masurile implementate: Procesul de evaluarea continua a calitatii se realizeaza conform cu
~-Manualul calitatii” in UPT.

Indicator C.1.1.2, recomandare ,Utilizarea unei abordari sistematice pentru folosirea feedback-
ului din partea doctoranzilor in imbunatatirea activitatii scolii doctorale.”

Masurile implementate: Se organizeaza periodic sesiuni online cu participarea conducatorilor de
doctorat, reprezentantilor studentilor si Rectorului UPT. Ultima astfel de sesiune a fost organizata
in februarie 2024.

Pentru indicatorii evaluati ca indepliniti si recomandari altele decéat ,mentinerea standardelor de
calitate”.

Indicator A.1.2.1, recomandare ,Stabilirea la nivelul universitatii de criterii clare de masurare a
eficientei functionarii sistemelor de gestiune a studentilor doctoranzi.”

Masurile implementate: in aceasta etapa o parte din documente este gestionata prin platforma
UPT de invatamant la distanta “Campus Virtual”. Evolutia ulterioara este asigurata prin Programul
managerial de sustinere la functia de Rector al UPT pentru perioada 2024-2029 depus de conf.
dr. ing. Florin Dragan si prin Planul managerial pentru organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat in cadrul IOSUD-UPT pentru perioada 2024-2029 depus de prof. dr. ing.
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Radu-Emil Precup. In aceste documente este specificats, ca directie de actiune, gestionarea cat
mai multor documente ale studentilor-doctoranzi prin utilizarea aplicatiilor software disponibile in
UPT in vederea reducerii contactului direct cu studentii-doctoranzi la ghiseu si reducerii numarului
de documente tiparite la strictul necesar.

Indicator A.1.2.2, recomandare ,Explicarea mai clara a procedurii de verificare anti-plagiat, prin
explicitarea (pe domenii de doctorat) a pragurilor de similitudine acceptabile.”

Masurile implementate: studentii sunt instruiti cu privire la plagiat in cadrul unor prelegeri (cursuri,
seminarii) dedicate, la disciplina transversala ,Ethics and Academic Integrity in the Scientific
Research and Results Dissemination (EAISRRD)”. in acest cadru sunt informati si despre pragurile
de similitudine admise. In datele de 17 octombrie 2023 si 2024, prof.dr.ing. Tudor Iclanzan,
consilier de proprietate industriald, a sustinut conferinte ,,Despre proprietatea intelectuala si
plagiat”, dedicata tuturor doctoranzilor din UPT, cu invitati din industrie, sesiune de intrebari si
raspunsuri.

Indicator A.1.2.2, recomandare ,Explicarea mai clara a sanctiunilor pentru plagiat.”

Masurile implementate: studentii sunt instruiti cu privire la plagiat si sanctiunile aferente la
disciplina transversala ,Ethics and Academic Integrity in the Scientific Research and Results
Dissemination (EAISRRD)

Indicator A.1.2.2, recomandare ,Realizarea unor cursuri de pregatire specifica anti-plagiat,
inclusiv prin folosirea unor exemple de teze de doctorat anonimizate.”

Masurile implementate: Aceste chestiuni sunt abordate la disciplina transversala ,Ethics and
Academic Integrity in the Scientific Research and Results Dissemination (EAISRRD)”. Sunt
prezentate si studii de caz. Prof.dr.ing. Tudor Iclanzan, consilier de proprietate industriala, a
sustinut conferinte pe aceasta tema, dedicate (si) doctoranzilor din UPT, cu invitati din industrie,
sesiune de intrebari si raspunsuri. Au fost prezentate si studii de caz. De asemenea, prof. Inclanzan
a publicat o carte pe teme de plagiat la Editura Politehnica, disponibila online pe portalul editurii.

Indicator A.1.3.1, recomandare ,Realizarea unei acoperiri anuale uniforme cu granturi si resurse
de cercetare.”

Masurile implementate: candidatii la doctorat sunt informati ih ceea ce priveste infrastructura de
cercetare disponibila (colectiv, centru de cercetare, laboratoare, echipamente majore) si facilitati
pentru doctoranzi: birou, mobilitati, stagii de specializare, includere in echipele de cercetare la
granturi/contracte de cercetare. Sunt asigurate finantari pentru publicatii si participari la
conferinte, precum si burse doctorale din fodurile UPT.

Indicator A.1.3.2, recomandare ,Realizarea la nivelul IOSUD-UPT o distribuire uniforma a burselor
de doctorat (MEN sau proprii) pentru domeniile de doctorat. Atragerea agentilor economici pentru
acordarea de burse pentru cel putin sase luni pentru sustinerea activitatii stiintifice.”

Masurile implementate: Repartizarea burselor pe domenii este realizata in mod transparent pe
baza criteriilor Scolii doctorale. Alocarea burselor este revizuita anual in urma evaluarii rezultatelor
doctoranzilor.

Indicator A.1.3.2, recomandare ,Realizarea unei acoperiri anuale uniforme cu burse si resurse
suplimentare pentru doctoranzi.”
Masurile implementate: Pe langa repartizarea uniforma a burselor MEN si proprii si reevaluarea
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anuala a distribuirii pe baza rezultatelor, se asigura resurse suplimentare pentru publicatii si
deplasari in scop stiintific din fondurile proprii ale UPT. Prin avizierul si secretariatul electronic al
UPT sunt diseminate si actualizate permanent informatii privind finantari suplimentare pentru
doctoranzi.

Indicator A.1.3.2, recomandare ,,Cresterea numarului de proiecte de cercetare propuse (la nivel
national si international).”

Masurile implementate: UPT incurajeaza depunerea de proiecte, inclusiv prin recompensarea
propunerilor care au obtinut un punctaj bun, dar nu au fost acceptate din motive de subfinantare.

RAE de progres nu prezinta o statistica a contractelor de cercetare.

Indicator A.1.3.2, recomandare ,Cresterea sinergiei cu autoritatile publice si partenerii industriali
pentru a exploata noi oportunitati pentru doctoranzi”

Masurile implementate: partenerii relevanti din sectorul public si din cel privat sunt reprezentati in
Comitetul Director al UPT, cu rol consultativ in luarea deciziilor importante, inclusiv privind
doctoratele. Conducatorii de doctorat din domeniul ETTI au colaborari remarcabile cu industria
din zona: Continental Automotive, Hella, Nokia etc

Indicator A.2.1.1, recomandare ,Realizarea unei separari mai clare intre laboratoarele doctorale
si laboratoarele didactice pentru ciclurile masterat si licenta”

Masurile implementate: baza materiala este imbogatita permanent prin contracte de cercetare.
Conducatorii de doctorat aloca aparatele si echipamentele cele mai performante activitatilor de
cercetare doctorala. Spatiile pentru labortoare mari sunt limitate, dar specificul activitatii din
domeniul ETTI permite Tn multe cazuri folosirea unor spatii de dimensiuni mai mici, care sunt
separate de laboratoarele didactice.

Indicator A.3.1.1, recomandare ,Prezentarea conducatorilor de doctorat, a doctoranzilor a
rezultatelor stiintifice ale acestora trebuie prezentate intr-un mod centralizat si complet, pe pagini
Web usor accesibile, in limbile romana si engleza.”

Masurile implementate: Conducatorii de doctorat cu rezultate relevante realizeaza prezentarea
echipelor si rezultatelor pe pagini Web dedicate.

Consideram recomandarea ca neimplementata, deoarece nu exista prezentari accesibile pentru
toti conducatorii de doctorat si doctoranzii.

Indicator A.3.2.1, recomandare ,Definirea unui prag (masura cantitativa) pentru indicatorul de
vizibilitate internationala (folosind eventual componenta A3 a standardelor minimale CNATDCU)”
Masurile implementate: : UPT este singura universitate din Romania in care studentii-doctoranzi
raporteaza anual, la jumatatea lunii septembrie, rezultatele activitati de cercetare, care se
repercuteaza si asupra conducatorilor de doctorat, pe baza careia este realizata ierarhizarea
studentilor doctoranzi la nivel de domeniu, urmata eventual, in functie de pozitia in clasament, de
revizuirea statutului de bursier in sens pozitiv sau negativ. Altfel spus, este efectuata eventuala
modificare a repartitiei acordarii burselor MEN la nivel de domeniu. Raportul de activitate se refera,
la criteriul 2.1, la lucrari publicate/acceptate spre publicare, in reviste din cuartilele Q1 sau Q2 din
Web of Science in calitate de prim autor, la criteriul 2.2, la lucrari publicate/acceptate spre
publicare, in reviste din cuartilele Q1 sau Q2 din Web of Science in calitate de coautor, la criteriul
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2.3, la lucrari publicate/acceptate spre publicare, in reviste din cuartilele Q3 sau Q4 din Web of
Science in calitate de prim autor si la criteriul 2.4, la lucrari publicate/acceptate spre publicare, in
reviste din cuartilele Q3 sau Q4 din Web of Science in calitate de coautor.

Masurile implementate se refera la studentii doctoranzi, si nu la conducatorii de doctorat
(Indicatorul A.3.2.1.Cel putin 50% dintre conducétorii de doctorat [...]). Consideram
recomandarea ca neindeplinita.

Indicator B.1.2.1, recomandare ,Recunoasterea statului special al limbii engleze in domeniu si
solicitarea unor certificate de competenta lingvistica de tip international (IELTS de ex.).”

Masurile implementate: admiterea ca student doctorand este conditionata de un certificat de
cunoastere a limbii engleze. UPT pune la dispozitia candidatilor posibilitatea de a sustine un test
organizat de departamentul de resort.

Indicator B.1.2.2, recomandare ,,Analiza ratei de exmatriculare si reducerea cauzelor care conduc
la exmatricularea doctoranzilor.; Sprijinirea suplimentara a doctoranzilor care nu promoveaza
examenele”

Masurile implementate: verificarea anualda a rezultatelor activitatii doctoranzilor si, ca masura
proactiva, incurajarea celor cu rezultate bune prin schimbarea categoriei de burse.; conducatorii
de doctorat dedica timp pentru instruirea suplimentara a doctoranzilor daca acestia au dificultati
in intelegerea materiei de examen (activitati de tip consultatii).

Indicator B.2.1.1, recomandare ,Introducerea unui modul de curs obligatoriu legat de
managementul inovatiei (obtinerea brevetelor / patentelor, modul de comercializare a cercetarii,
procesul de spin-off si start-up).”

Masurile implementate: studentii sunt instruiti cu privire la managementul inovarii in cadrul unor
prelegeri (cursuri, seminarii) dedicate, la disciplina transversala , Ethics and Academic Integrity in
the Scientific Research and Results Dissemination (EAISRRD)”. in data de 17 octombrie 2023,
prof.dr.ing. Tudor Iclanzan, consilier de proprietate industriala, a sustinut conferinta ,Despre
proprietatea intelectuala si plagiat”, dedicata tuturor doctoranzilor din UPT, cu invitati din industrie,
sesiune de intrebari si raspunsuri.

Indicator B.2.1.4, recomandare ,Stabilirea la nivelul universitatii de proceduri precizate de
monitorizare a prezentei doctoranzilor si modalitati de corectie in caz de neconformare.”
Masurile implementate: problema este in studiu la nivelul Scolii Doctorale si este greu de realizat
tindnd seama de restrictiile impuse de GDPR si de transformarea comisiilor de indrumare in comisii
de indrumare si integritate academica in urma reglementarilor legale din 2023 si 2024 in ceea ce
priveste doctoratul in Romania

Consideram ca recomandarea nu este implementata.

Indicator C.2.1.1, recomandare ,Folosirea sistematica a email-ului institutional de catre doctoranzi
si cadre didactice pentru activitatile legate de scoala doctorala.”

Masurile implementate: toti studentii doctoranzi au email institutional, cu adresa standardizata, iar
comunicarea cu entitatile din UPT se face prin acest email.

Indicator C.3.1.1, recomandare ,Cresterea numarului de mobilitati in stadii de cercetare si
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participare la conferinte ale doctoranzilor.”

Masurile implementate: Evaluarea anuala a doctoranzilor se refera si la efectuarea unor stagii de
pregatire in strainatate (Criteriul 5). Sunt incluse participari la scoli de vara cu tematica stiintifica
organizate de universitati din Uniunea Europeana pentru studenti-doctoranzi, scoli de formare
pentru studenti-doctoranzi, documentate prin certificatul de participare la scoala de vara, emis de
universitatea organizatoare, sau scrisoarea de accept al aplicatiei STSM transmisa de Grant
Holder, punctate cu 2.5/saptamana de stagiu; celelalte stagii sunt punctate la nivel de luna (minim
o lund). De asemenea, granturile pentru publicare acordate de UPT stimuleaza participarea
doctoranzilor la conferinte internationale de prestigiu, cotate WoS.

Indicator C.3.1.2, recomandare ,Urmarirea eficientei actiunilor de promovare a I0SUD prin
monitorizarea numarului de doctoranzi straini.”

Masurile implementate: in Programul managerial de sustinere la functia de Rector al UPT pentru
perioada 2024-2029 depus de conf. dr. ing. Florin Dragan si in Planul managerial pentru
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat in cadrul IOSUD-UPT pentru
perioada 2024-2029 depus de prof. dr. ing. Radu-Emil Precup este specificata, ca directie de
actiune, stimularea financiara a conducatorilor de doctorat si a studentilor-doctoranzi care
elaboreaza teze de doctorat in limba engleza si au in comisia de doctorat cel putin un referent din
strain&tate. In domeniul ETTI este incurajata prezenta doctoranzilor stréini (exemple din Germania
si China).

Indicator C.3.1.2, recomandare ,Realizarea de teze in cotutela.”

Masurile implementate: in Programul managerial de sustinere la functia de Rector al UPT pentru
pericada 2024-2029 depus de conf. dr. ing. Florin Dragan si in Planul managerial pentru
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat in cadrul IOSUD-UPT pentru
perioada 2024-2029 depus de prof. dr. ing. Radu-Emil Precup este specificata, ca directie de
actiune, stimularea financiara a conducatorilor de doctorat in cotutelda, dependent de cotutela
nationald/internationala, UPT ca universitate principala/secundara, dupa sustinerea cu succes a
tezelor de doctorat.

lIl.  Concluzii si recomandari

Schimbarile substantiale produse in perioada de la ultima procedura de evaluare externa, asa cum
sunt documentate in RAE sunt legate de organizarea si requlamentele generale IOSUD:

a fost actualizat Regulamentul institutional de organizare a studiilor universitare de doctorat in
IOSUD - UPT (RIOSUD-UPT) aprobat prin HS 94 / 11.07.2024, elaborat in temeiul Legii 199/2023
si Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat aprobat prin Ordinul Ministrului
Educatiei (ME) nr. 3020/08.01.2024.

Nu au existat modificari substantiale care sa vizeze domeniul de doctorat Inginerie Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale.

Consideram ca toate aceste modificari arata gradientul pozitiv al evolutiei DSUD ETTI din IOSUD
Universitatea Politehnica Timisoara.

Din ansamblul dovezilor prezentate prin RAE de progres, putem concluziona ca I0SUD
Universitatea Politehnica Timisoara si DSUD ETTI au analizat toate recomandarile din raportul de
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evaluare externa al domeniului de doctorat din anul 2021 si au implementat in litera si spiritul
recomandarilor covarsitoarea majoritate a acestora. Recomandarile legate de cei 6 indicatori de
performanta ce au fost partial indepliniti in evaluarea din 2021 au fost implementate integral pentru
4 dintre acestia, partial pentru 1 dintre acestia si neindeplinite pentru 1 dintre acestia (B.1.1.1.).
Sunt considerate ca inca neimplementate recomandarile:

Extiderea bazinului de recrutare la doctorat pentru absolventii de masterat ai altor
universitati.” pentru respectarea cerintelor indicatorului de performanta B.1.1.1. ( Raportul
dintre numdarul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de invatamant superior din
fard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de admitere la studii universitare de
doctorat in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la
concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre
numarul candidatilor in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.)
Stabilirea unor indicatori individuali de performanta stiintifica (KPI - Key Performance
Indicator) a doctoranzilor care sa prevada diseminarea si calitatea acesteia; acesti
indicatori trebuie monitorizati de comisia de indrumare a doctoranzilor. Publicarea regulilor
de evaluare a performantei stiintifice.

Prezentarea conducatorilor de doctorat, a doctoranzilor a rezultatelor stiintifice ale
acestora trebuie prezentate intr-un mod centralizat si complet, pe pagini Web usor
accesibile, in limbile roméana si engleza

Definirea unui prag (masura cantitativa) pentru indicatorul de vizibilitate internationala
(folosind eventual componenta A3 a standardelor minimale CNATDCU)

Stabilirea la nivelul universitati de proceduri precizate de monitorizare a prezentei
doctoranzilor si modalitati de corectie in caz de neconformare.

Nr. Indicator de performanta Recomandari Implementarea
crt recomandarilor
1 |A.1.1.1.Existenta regulamentelorStabilirea la nivelul Implementata

specifice si aplicarea acestora la niveluluniversitatii de criterii clare
scolii doctorale din care face partede masurare a eficientei
domeniul de studii universitare defunctionarii structurilor de
doctorat organizare.

Actualizarea
REGULAMENTULUI Implementata
INSTITUTIONAL DE
ORGANIZARE SI
DESFASURARE A
STUDIILOR UNIVERSITARE
DE DOCTORAT IN
UNIVERSITATEA
"POLITEHNICA" DIN
TIMISOARA unice din cadrul
IOSUD-UPT.
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Realizarea procedurilor
prevazute de regulament
privind numirea/ alegerea
conducerii diviziei de
doctorat ETTI.

Nu mai este cazul

A.1.1.2 Regulamentul scolii doctorale
include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele
specificate in art.17, alin.(5) din
Hotararea Guvernului nr. 681 /2011
privind aprobarea Codului studiilor
universitare de doctorat, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Actualizarea
REGULAMENTULUI
INSTITUTIONAL DE
ORGANIZARE Sl
DESFASURARE A
STUDIILOR UNIVERSITARE
DE DOCTORAT IN
UNIVERSITATEA
"POLITEHNICA" DIN
TIMISOARA unice din cadrul
IOSUD-UPT.

Realizarea procedurilor
prevazute de regulament
privind numirea/ alegerea
conducerii diviziei de
doctorat ETTI.

mplementata

Nu mai este cazul

A.1.2.1 Existenta si eficacitatea unuiStabilirea la nivelul mplementata
sistem informatic adecvat pentrujuniversitatii de criterii clare
evidenta studentilor doctoranzi si ade masurare a eficientei
parcursului lor academic functionarii sistemelor de
gestiune a studentilor
doctoranzi.
A.1.2.2 Existenta si utilizarea unuiExplicarea mai clara almplementata

program informatic si dovezi ale utilizarii
sale pentru verificarea procentului de|
similitudine in toate tezele de octorat.

procedurii de verificare anti-
plagiat, prin explicitarea (pe

domenii de doctorat) a
pragurilor de similituding
acceptabile.

Explicarea mai clara a

sanctiunilor pentru plagiat.

Realizarea unor cursuri de
pregatire  specifica  anti-
plagiat, inclusiv prin folosirea
unor exemple de teze de
doctorat anonimizate.

mplementatéa

Implementata

A.1.3.1 Existenta a cel putin unui grant
de cercetare sau de dezvoltare

Realizarea unei acoperiri
anuale uniforme cu granturi

institutionala  /resurse  umane in

mplementata

Si resurse de cercetare.
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implementare la momentul depunerii
dosarului de autoevaluare, per domeniu
de studii doctorale sau existenta a cel
putin 2 granturi de cercetares au de
dezvoltare institutionala / resurse
umane per domeniu de studii doctorale
obtinute de conducatorii de doctorat
din domeniul evaluat in ultimii 5 ani.
Granturile abordeaza teme relevante
pentru domeniul respectiv si, de regula,
se desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.

A.1.3.2 Proportia studentilor
doctoranzi existenti in  momentul
evaluarii, care beneficiaza pentru

minimum sase luni si de alte surse de
finantare decéat finantarea
guvernamentala, prin burse acordate
de persoane fizice sau juridice sau
sunt sustinuti financiar prin granturi de
cercetare sau de  dezvoltare
institutionala / resurse umane, este cel
putin 20%.

Realizarea la nivelul IOSUD-
UPT o distribuire uniforma a
burselor de doctorat (MEN
sau proprii) pentru domeniile
de doctorat.

Realizarea unei acoperiri
anuale uniforme cu burse si
resurse suplimentare pentru
doctoranzi.

Cresterea numarului de
proiecte de cercetare
propuse (la nivel national
sau international).

Cresterea sinergiei cu
autoritatile publice si
partenerii industriali pentru a
exploata noi oportunitati
pentru doctoranzi.

mplementatéa

mplementatéa

mplementata

Implementata

A.1.3.3 Cel putin 10% din totalul
sumelor aferente granturilor doctorale
obtinute de universitate prin contract
institutional si prin taxe de scolarizare
incasate de la studentii doctoranzi de
la forma de invatamant cu taxa se
utilizeaza pentru a deconta cheltuielile
de formare  profesionala ale
doctoranzilor (participarea la
conferinte, scoli de vara,cursuri, stagi
in strainatate, publicare de articole de
specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.).

Repartizarea a minim 10%
din totalul sumelor aferente
granturilor doctorale
obtinute de universitate prin
contract institutional si
taxelor de scolarizare
incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de
invatamant cu taxa se
utilizeaza pentru a deconta
cheltuielile de formare
profesionala ale
doctoranzilor (participarea la
conferinte, scoli de vara,

neimplementata
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cursuri, stagii in strainatate,
publicare de articole de
specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.)
unei acoperiri anuale
uniforme cu burse si resurse
suplimentare pentru
doctoranzi.

Stabilirea unor indicatori
individuali de performanta
stiintifica (KPI - Key
Performance Indicator) a
doctoranzilor care sa
prevada diseminarea si
calitatea acesteia; acesti
indicatori trebuie monitorizati
de comisia de indrumare a
doctoranzilor.

neimplementata

A.2.1.1 Spatiile si dotarea materiala a
scolii  doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul
evaluat, in acord cu misiunea si
obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparatura,
echipamente de laborator, biblioteca,
acces la baze de date internationale
etc.). Infrastructura de cercetare si
oferta de servicii de cercetare sunt
prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in
mod  distinct, infrastructura  de
cercetare descrisa mai sus,
achizitionata sidezvoltata in ultimii 5 ani.

Realizarea unei separari mai
clare intre laboratoarele
doctorale si laboratoarele
didactice pentru ciclurile
masterat si licenta.

mplementata

A.3.1.1 In cadrul domeniului de
doctorat isi desfasoara activitatea
minimum trei conducatori de doctorat si
cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai
putin de trei) indeplinesc standardele
minimale CNATDCU aflate in vigoare la
momentul realizarii evaluarii, necesare
si obligatorii pentru  obtinerea
atestatului de abilitare.

Completarea fiselor de
verficarea standardelor
CNATDCU in mod complet,
coerent si conform cerintelor
CNATDCU.

Verificarea completa a
indeplinirii standardelor
CNATDCU, la nivelul tuturor
subcriteriilor acestora.

Implementarea unui plan de

masuri pentru alinierea

Implementata

Implementata

Implementata
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tuturor conducatorilor de
doctorat la standardele
minimale CNATDCU.

Realizarea unei proceduri
institutionale de verificare a
completarii fiselor
CNATDCU si de verificare a
indeplinirii conditiilor
CNATDCU.

Prezentarea conducatorilor
de doctorat, a doctoranzilor
Si a rezultatelor stiintifice ale
acestora trebuie prezentate
intr-un mod centralizat si
complet pe pagini Web usor
accesibile, in limbile romana
si engleza.

mplementata

neimplementata

10

A.3.1.2 Cel putin 50% dintre
conducatorii de doctorat din domeniul
de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul
IOSUD,angajati cu incheierea unui
contract de munca pe perioada
nedeterminata.

Nu sunt

mplementata

11

A.3.1.3Disciplinele din programul de
pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt
sustinute de cadre didactice sau
cercetatori care au calitatea de
conducator de doctorat / abilitat,
profesor / CS | sau conferentiar
universitar / CSIl cu expertiza probata
in domeniul disciplinelor predate sau
alti  specialisti In  domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.

Nu sunt

Implementata

12

A.3.1.4 Ponderea conducatorilor de
doctorat care coordoneazd
concomitent mai mult de 8 studenti
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflali
in perioada studiilor universitarede
doctorat®, nu depaseste 20%.

Nu sunt

Implementata

13

A.3.2.1 Cel putin  50% dintre

Definirea unui prag (masura

conducatorii de doctorat din domeniul

cantitativa) pentru

neimplementata
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supus evaluarii prezinta minimum 5
publicatii indexate WebofScience sau
ERIH in reviste cu factor de impact sau
alte realizari, cu semnificatie relevanta
pentru domeniul respectiv in care se re
gasesc contributii de nivel international
ce releva un progres in cercetarea
stiintifica — dezvoltare —inovare pentru

indicatorul de vizibilitate
internationala (folosind
eventual componenta A3 a
standardelor minimal
CNATDCU).

domeniul evaluat. Conducatorii de|
doctorat mentionati au vizibilitate
internationala in ultimii cinci ani
14|1A.3.22 Cel putin 50% dintre (Completarea fiselor  delmplementata
conducétorii de doctorat arondati unui verficarea standardelor

domeniu destudii doctorale continua
sa fie activi in plan stiintific, obtinand
cel putin 25% din punctajul solicitat
prin standardele minimale CNATDCU
in vigoare la data evaluarii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului
de abilitare, pe baza rezultatelor
stiintifice din ultimii cinci ani.

CNATDCU in mod complet,
coerent si conform cerintelor
CNATDCU.

Realizarea unei proceduri
institutionale de verificare a
completarii fiselor CNATDCU
si de verificare a indeplinirii
conditiilor CNATDCU.

Verificarea  completa a
indeplinirii standardelon
CNATDCU, la nivelul tuturon
subcriteriilor acestora.

15

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilor la nivel de masterat ai
altor institutii de Tnvatamant superior
din tara sau din strainatate care s-au
inscris la concursul de admitere la
studii universitare de doctorat in ultimii
cinci ani si numarul de locuri finantate
de la bugetul de stat scoase la
concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 0,2 sau
raportul dintre numarul candidatilor in
ultimii cinci ani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase
la concurs in cadru Idomeniului de
studii doctorale este de cel putin 1,2.

Extinderea bazinului de
recrutare la doctorat pentru
absolventi de masterat ai
altor universitati.

neimplementata

16

B.1.2.1 Admiterea la programele de
studii de doctorat se face in baza unor

Recunoasterea statutului
special al limbii engleze in

mplementata

domeniu si solicitarea unor
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criteri  de selectie care includ: [certificate de competenta

17

B.1.2.2 Rata de exmatriculare a
studentilor doctoranzi,inclusiv in urma
renuntarii la studii, la 3,respectiv 4ani
de la admitere, nu depaseste 30%.

Analiza ratei de
exmatriculare si reducerea
cauzelor care conduc la
exmatricularea
doctoranzilor.

Sprijinirea suplimentara a
doctoranzilor care nu
promoveaza examenele.

mplementata

18

B.2.1.1Programul de pregatire bazat
pe studii universitare avansate
cuprinde minimum trei discipline
relevante  pentru  pregatirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplina este
destinata studiului aprofundat al
metodologiei cercetarii Si/sau
prelucrarii statistice a datelor.

Documentarea prin fise de
disciplina a continutului
disciplinelor, indiferent de
tipul acestora (transversale,
de la masterat,
tutoriale/studiu individual).

Introducerea unui modul de
curs obligatoriu legat de
managementul inovatiei
(obtinerea
patentelor/brevetelor, modul
de comercializare a
cercetarii, procesul de spin-
off si start-up).

Implementata

19

B.2.1.2 Exista cel putin o disciplina
dedicata eticii in cercetarea stiintifica
si proprietatii intelectuale sau tematici
bine delimitate pe aceste subiecte in
cadrul unei discipline predate in
programul depregatire.

Definirea mai clara a
modului de evaluare in cazul
cursului de Etica.

mplementata

20

B.2.1.3 IOSUD are create
mecanismele prin care se asigura ca
programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza

Includerea in programul de
pregatire doctorala module
de curs de Gandire critica si
Metodologia cercetarii
independente.

Implementata
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,rezultatele  invatarii", precizand |Realizarea unei  abordari

cunostintele, abilitatile si [sistematice 1n oferirea de

responsabilitatea si autonomia pe care Stagii de internship i

21

B.2.1.4 Pe intreaga durata a stagiului
de pregatire doctorala, studentii
doctoranzi din domeniu beneficiaza de
consilierea /indrumarea unor comisii dej
indrumare functionale, aspect reflectat
prin indrumare si puncte de vedere
exprimate in scris sau intalniri regulate.

Stabilirea la nivelul
universitatii de precizate
proceduri de monitorizare a
prezentei doctoranzilor si
modalitati de corectie in caz
de neconformare.

Folosirea sistemului
informatic centralizat pentru
a Inregistra intalnirile, si mai
ales punctele de actiune
hotarate prin sedintele de
indrumare dintre doctorand
si indrumator.

Neimplementata

Nu este cazul -
GDPR

22

B.2.1.5 Pentru un domeniu de studii de
doctorat raportul dintre numarul de
studenti doctoranzi si numarul cadrelor
didactice/cercetatori care asigura
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare
de 3:1

Nu sunt

Implementata

23

B.3.1.1 Pentru domeniul evaluat exista
minimum un articol sau o alta
contributie relevanta per student
doctorand care a obtinut titlul de docton
in ultimii 5 ani. Din aceasta lista,
membrii  comisiei de  evaluare
selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5
astfel de articole/contributii relevante
per domeniu de studii universitare de
doctorat. Cel putin 3 dintre articolelg
selectate prezinta contributii originale
semnificative in domeniul vizat.

Stabilirea unui set de masuri
(la nivelul IOSUD sau UPT)
care sa stimuleze
performanta in cercetare si
publicare pentru doctoranzi.

mplementata

24

B.3.1.2 Raportul dintre numarul de
prezentari ale studentilor-doctoranzi
care si-au incheiat studiile doctorale in
perioada evaluata (ultimii 5 ani),
inclusiv cele de tip poster, expozitii,
realizate la manifestari internationale

Imbunatatirea standardelor
de calitate privind numarul
de publicatii ale
doctoranzilor.

Implementata
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de prestigiu (desfasurate in tara sau in
strainatate)si numarul  studentilor
doctoranzi care si-au incheiat studiile
doctorale in perioada evaluata (ultimii
cinci ani) este cel putin egal cu 1.

25|B.3.2.1 Numarul de teze de doctorat  |Nu sunt Implementata
alocate unui anumit referent provenind
de la o institutie de invatamant
superior, alta decat IOSUD evaluata,
nu trebuie sa depaseasca doua (2)
pentru tezele coordonate de acelasi
conducator de doctorat, intr-un an
26 |B.3.2.2 Raportul dintre numarul tezelonNu sunt Implementata
de doctorat alocate unuianumit referent
stiintific provenit de la o alta institutie de|
invatamantsuperior decat cea in care
se organizeaza sustinerea tezei de
doctorat si numarul tezelor de doctorat
sustinute in acelasi domeniu de
doctorat din cadrul scolii doctorale nu
trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin
raportare la situatia inregistrata in ultimii
cinci ani.
27|C.1.1.1 Scoala doctorala in care se  |Desfasurarea constanta a  |mplementata
incadreaza domeniul de studii procesului de evaluare si
universitare dedoctorat face dovada [asigurare interna a calitatii
desfasurarii constante a procesului de [acestuia in conformitate cu o
evaluare si asigurare interna a calitatii |procedura dezvoltata si
acestuia in conformitate cu o aplicata la nivel de IOSUD
procedura dezvoltata si aplicata la
nivel de IOSUD Includerea diferitelor parti
interesate (industrie, entitati
publice interesate) in
proiectarea programului.
Introducerea unui sistem
pentru gestiunea
conflictelor.
28|C.1.1.2 Pe parcursul stagiului deDesfasurarea constantda a |mplementata

pregatire doctorala sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeaza
identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fata de programul
de studii universitare de doctorat, alg
studentilor doctoranzi, in vederea

imbunatatiri continue a proceselor

procesului de evaluare si
asigurare interna a calitatii
acestuia in conformitate cu o
procedura dezvoltata si
aplicata la nivel de IOSUD.

Utilizarea unei abordari
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academice si administrative. In urma
analizei  rezultatelor obtinute, se
dovedeste elaborarea si implementarea
unui plan de masuri

sistematice pentru folosirea
feed-back-ului din partea
doctoranzilor in
imbunatatirea activitatii scolii
doctorale.

29|C.2.1.1. IOSUD publica,pe website-ul |Folosirea  sistematica  almplementata
institutiei de invatamant superior, cu  |email-ului  institutional  de
respectarea reglementdrilor in vigoare (catre doctoranzi si cadre

cu privire la protectia datelor, informatii
precum:

didactice pentru activitatile
legate de scoala doctorala.

Mentinerea si imbunatatirea
standardelor GDPR.

30

C.2.2.1 Toti studentii doctoranzi au
acces gratuit la o platforma cu baze deg
date academice relevante pentru
domeniul de studii de doctorat analizat.

Nu sunt

Implementata

31

C.2.2.2 Fiecare student doctorand are
acces, la cerere, la un sistem electronic
de

verificare a gradului de similitudine cu
alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

Nu sunt

mplementatéa

32

C.2.2.3 Toti studentii doctoranzi au
acces la laboratoarele de cercetare
stiintifica sau alte facilitati in functie de
specificul domeniului / domeniilor din
cadrul scolii doctorale, conform unor
reglementari interne.

Nu sunt

Implementata

33

C.3.1.1 10SUD, pentru domeniul de
studii evaluat, are incheiate acorduri
de mobilitate cu universitati din
strainatate, cu institute de cercetare,
cu companii care desfasoara activitati
in domeniul studiat, care vizeaza
mobilitatea studentilor doctoranzi si a
cadrelor didactice (de exemplu,
acorduri ERASMUS pentru ciclul de
studii doctorale). Cel putin35% dintre
studentii doctoranzi au efectuat un
stagiu de pregatire in strainatate sau o
alta forma de mobilitate, precum

Cresterea  numarului  de
mobilitati  in  stagii de
cercetare si participare la
conferinte a doctoranzilor.

participarea la conferinte stiintifice

mplementatéa
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internationale. IOSUD elaboreaza si
implementeaza politici si planuri de
masuri care vizeaza cresterea
numarului destudenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in
strainatate, pana la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului
Europeanal Invatdmantului Superior.

34

C.3.1.2 In cadrul domeniului de studii
evaluat este sprijinita, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld
internationala, respectiv invitarea unor
experti de prim rang care sa susting
cursuri / prelegeri pentru studentii
doctoranzi.

Urmarirea eficientei
actiunilor de promovare a
IOSUD prin monitorizarea
numarului de doctoranzi
straini.

Realizarea de teze in
cotutela.

Implementata

35

C.3.1.3 Internationalizarea activitatilorn
din cadrul studiilor doctorale este
sustinuta prin  masuri concrete (de
exemplu, participarea latarguri
educationale pentru atragerea de
studenti  doctoranzi  internationali;
includerea expertilor internationali in
comisiide indrumare sau de sustinere a

tezelor de doctorat etc.).

Urmarirea eficientei
actiunilor de promovare a
IOSUD prin monitorizarea
numarului de doctoranzi
straini.

Implementata

Prof. dr. ing. Constantin VERTAN

Ing. Marius-Gabriel NISTOR

Stefania Armaselu
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