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l. Introducere

Prezentul Raportul de evaluare externa periodica pentru mentinerea acreditarii
domeniului de studii universitare de doctorat STIINTE ADMINISTRATIVE, IOSUD SCOALA
NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE — BUCUREST], a fost elaborat
in cadrul vizitei de evaluare din perioada 12 — 16 iulie 2021.

Componenta comisiei de experti evaluatori: 1. Coordonator prof. univ. dr. SEVASTIAN
CERCEL, Universitatea din Craiova; 2. Expert international Prof. Dr. phil. STEFAN HANDKE,
University of Applied Sciences (HTW Dresden); PhD student PATRASCU CRISTIAN —
ANDREI, Universitatea ”Ovidius” din Constanta.

Studiile universitare de doctorat din cadrul SNSPA au fost infiintate in anul 2000, odata
cu obtinerea calitdtii de institutie organizatoare de doctorat in domeniul Stiinte Politice. Pentru
realizarea misiunii IOSUD-SNSPA, au fost formulate obiective strategice pentru: dezvoltare
institutionald, cercetare, internationalizare, relatia cu studentii, relatia cu mediul socio-economic.

Aflata la interfata dintre politic si societate, administratia publica reprezinta in viziunea
SNSPA un subsistem social prin care se asigurad executarea vointei politice transpuse in normele
de drept. Dinamica schimbarilor din societate genereaza provocari privind adaptarea sectorului
public la ritmul acestora, iar cercetarea in stiinte administrative trebuie sa ofere solutii adecvate
in materia guverndrii moderne. Cercetarea stiintifica a fenomenelor administratiei publice
permite furnizarea de solutii argumentate politicilor de reforma, precum si pregdtirea adecvata a
profesionistilor implementarii acesteia.

Incepand din anul universitar 2001/2002 prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetirii
nr. 4816/23.10.2001, a fost infiintatd in cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative, Scoala doctorald in domeniul Stiinte Administrative. SNSPA a devenit prima
institutie organizatoare de doctorat Tn domeniul Stiintelor Administrative din Roménia, iar
conducatori de doctorat au fost, in acel moment, profesorii Lucica Matei, Irina Moroianu
Zlatescu si Constantin M. Dragan. Ulterior, au devenit conducatori de doctorat in acest domeniu
profesorii Emil Balan (2005) si Ani Matei (2006). In prezent, conduc doctorate in domeniul
Stiinte Administrative in cadrul SNSPA: prof.univ.dr. Irina Zlatescu, prof.univ.dr. Emil Balan,
prof. Ani Matei. Situatia doctoratelor elaborate in cadrul programului Stiinte administrative se
regaseste in Anexa B.1.1.1.b. la raportul de evaluare internd (REI).

Misiunea Scolii Doctorale in Stiinte Administrative este, conform REI, de a forma
cercetdtori in domeniul Stiintelor administrative, de a realiza activitatea de cercetare prin studii
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de doctorat, la standarde de excelentd nationale si internationale si care sa raspundd in mod
adecvat nevoii de formare de specialisti cu inaltd calificare. Viziunea Scolii doctorale in stiinte
administrative este sa formeze cercetdtori creativi, critici, autonomi, capabili sd-si asume
cercetari fundamentale in domeniu. IOSUD 1si propune formarea de lideri in cercetare, apti sa
realizeze studii cu asumarea criteriilor de integritate, motivati pentru a avea un impact pozitiv
asupra societatii si a face fatd marilor provocari ale acesteia, atat in roluri academice, cat si de
cercetare.

Colaborarea cu alte institutii de profil din tard si strdinatate este una dintre directiile
principale de actiune. Potrivit documentelor puse la dispozitie comisie de experti evaluatori,
incepand cu anul 2002, SNSPA este membra a unor institutii europene de inalt prestigiu: EUA
(European University Association), NISPAcee (The Network of Institutes and Schools of Public
Administration in Central and Eastern Europe) si IUC (Inter-University Centre), Dubrovnik,
Croatia. Totodata, SNSPA este, din 1991, organismul national de selectie pentru Colegiul
Europei de la Bruges, centru de excelenta academica in domeniul studiilor europene. SNSPA a
intrat In Programul ERASMUS, incepand cu anul universitar 2000/2001, cu trei acorduri
interinstitutionale, ajungand in anul 2014 la un numar de 44 de acorduri cu universitati de
prestigiu din spatiul european. In Prezent Numarul Acordurilor cu tari ale programului KA 103 a
ajuns la 97, iar numarul acordurilor cu tari partenere K 107 este de 24. Pe de alta parte, au fost
semnat doud acorduri in cadrul programului SEE (EEA Grants).

I1. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare externd, Inainte, si in cadrul
vizitei de evaluare, au presupus:
1. Analiza Raportului de evaluare internd a domeniului de studii universitare de doctorat evaluat
si anexele acestuia;
2. Analiza datelor puse la dispozitie prin corespondenta electronica de catre IOSUD in timpul
vizitei de evaluare in urma clarificarilor solicitate de membrii comisie de experti evaluatori
3. Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/Scolii Doctorale
Stiinte Administrative, in format electronic;
4. Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind: sili de curs; laboratoare; biblioteca
institutiei din sediul situat in Bucuresti, bdul Expozitiei nr. 30 A, sector 1, cu mentiunea ca
aceste obiective au fost vizitate de coordonator in cadrul vizitei institutionale care s-a desfasurat
cu putin timp Tnaintea vizitei de fatd, asa Incat se apreciaza cad datele respective iti pastreaza
actualitatea si relevanta;
5. Intalnire/discutii cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat
evaluat;
6. Intalnire/discutii cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat evaluat;
7. Intalnire/discutii cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de doctorat
evaluat;
8. Intalnire/discutii cu conducerea Scolii/Scolilor Doctorale in care functioneazi domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat;
9. Intalnire/discutii cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare de doctorat
evaluat;
10. Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale IOSUD/Scolii Doctorale
in care functioneazd domeniul de studii universitare de doctorat evaluat: Consiliul Scolii
Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Eticd (inclusiv cu studentii
reprezentanti din aceste structuri); secretariatul Scolii doctorale.

Intalnirile online s-au desfisurat conform calendarului stabilit: Luni, 12 iulie 2021 - h.
10,00; h. 12: 15; h. 15, 45. Miercuri, 14 iulie 2021 — h. 14,45; h. 16,00. Joi, 15 iulie 2021 — h.
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9,00; h. 10,45; h. 13, 45; h. 16, 15. Vineri, 16 iulie 2021 — h. 13,00.

Comisia de experti evaluatori a beneficiat de sustinerea necesara pe perioada vizitei, a
avut acces la documentele anexe REI - https://cloud.aracis.ro/owncloud/, a avut o buna
comunicare cu reprezentantii [OSUD desemnati pentru domeniul evaluat.

Raportul de evaluare a domeniului de doctorat Stiinte Administrative prezinta descrierea
domeniului, istoricul acestuia - evolutia numarului de coordonatori, teme coordonate si
experienta pedagogicd si de cercetare a acestora; evolutia numarului de studenti coordonati -,
cadrul normativ in care isi desfasoara activitatea - metodologii, regulamente, proceduri -, baza
materiald pusa la dispozitia studentilor si coordonatorilor afiliati - centre de cercetare, sistemele
informatice interne/externe, structurile institutionale, administrative, manageriale si resurse
financiare atrase, masurile prin care se asigurd calitatea actelor de predare si evaluare a
studentilor-doctoranzi, precum si a cadrelor afiliate.

Pe de altd parte, analiza informatiilor si documentelor disponibile pe site-ul Scoli
Doctorale a IOSUD-SNSPA, a inclus:

- descrierea domeniului de doctorat Stiinte Administrative, temele propuse spre coordonare de
profesorii afiliati, lista doctoranzilor din domeniu(http://doctorat.snspa.ro/domenii-de-
doctorat/stiinte-administrative/doctoranzi/ );

- detalii referitoare la procesul de admitere (http://doctorat.snspa.ro/admitere/);

- descrierea programului de pregatire doctorald, cu evidentierea calendarului ce trebuie respectat
de catre studentii-doctoranzi si a obligatillor ce decurg din acest statut
(http://doctorat.snspa.ro/parcurs-doctorat/);

- resursele de cercetare puse la dispozitia studentilor doctoranzi — publicatii, centre de cercetare
(http://doctorat.snspa.ro/cercetare/);

- cadrul normativ in care 1si desfasoara activitatea Scoala Doctorald Multidisciplinarda a SNSPA
si implicit domeniul de doctorat Stiinte Administrative, http://doctorat.snspa.ro/alte-
informatii/legislatie/.

Vizita la sediul SNSPA, situat in Bulevardul Expozitiei, nr. 30, s-a desfasurat in cadrul
vizitei de evaluare institutionald din perioada 10- 15 iunie 2021 la care a participat si
coordonatorul actualei comisii de experti evaluatori. Baza materiald observatd cu aceasta ocazie
a inclus: trei amfiteatre (capacitate — 228 locuri fiecare), Biblioteca SNSPA si sala de lectura
asociata acesteia, secretariatul facultatii, inclusiv cel al Scolii Doctorale, salile multifunctionale
destinate organizarii conferintelor si manifestarilor stiintifice, spatiile in care isi desfasoara
activitatea Centrului de Drept Public si Stiinte Administrative (CDPSA) din cadrul SNSPA,
birourile administrative din cadrul Facultatii de Stiinte Administrative, 4 laboratoare IT folosite
in activitatea de prelucrare a datelor statistice colectate de doctoranzi in procesul de cercetare.

In cadrul fintalnirii online cu reprezentanti ai domeniului de doctorat Stiinte
Administrative, din 12 iulie 2021, la care au participat prof.univ.dr. Emil Balan, prof.univ.dr.
Ani Matei si prof.univ.dr. Irina Zlatescu, s-au punctat aspecte referitoare la istoricul domeniului,
modul de constituire al comisiilor de indrumare, relatia profesionald cu studentii aflati in stagiu,
nivelul de indeplinire a standardelor minimale ale CNATDCU de catre coordonatorii din
domeniu. Totodata, s-au cerut clarificari cu privire la parcursul doctoral al studentilor doctoranzi,
masura in care sunt respectate drepturile si obligatiile ce decurg din statutul de doctorand, nivelul
de transparenta al informatiilor disponibile pe site-ul Scolii Doctorale, precum si nivelul la care
cursurile oferite de catre coordonatori din domeniu sunt accesibile studentilor straini.

In cadrul antalnirii online cu profesorii coordonatori din domeniul de doctorat Stiinte
Administrative din 12 iulie 2021, s-a punctat aplicabilitatea in cariera profesionald a
informatiilor dobandite pe parcursul studiilor universitare de doctorat, implicarea studentilor in
echipe de cercetare formate de coordonatorii din domeniu, evolutia profesionald si academica a
coordonatorilor, diversitatea temelor de cercetare propuse candidatilor la admiterea in cadrul
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IOSUD-SNSPA.

In cadrul discutiilor online cu absolventi ai domeniului de doctorat Stiinte Administrative
din 14 iulie 2021, s-au prezentat aspecte privind gradul de satisfactic cu privire la studiile
absolvite, avantajele oferite de titlul obtinut, competentele longitudinale si transversale obtinute
in urma absolvirii, relatia ulterioard cu SNSPA, nivelul de implicare in mediul academic post-
absolvire.

Discutiile cu directorii centrelor de cercetare din domeniul Stiinte Administrative
au avut loc la data de 15 iulie 2021). Astfel, asa cum reiese si din Raportul de autoevaluare al
domeniului Stiinte Administrative, studentii desfasoard activitdti de cercetare, proiecte si sunt
sprijiniti de catre Centrul de Drept Public si Stiinte Administrative (C.D.P.S.A.). CD.P.S.A. a
fost organizat si functioneaza in temeiul Deciziei Rectorului SNSPA nr. 11/05.02.2008, emisa
potrivit Hotararii Senatului SNSPA din 4 februarie 2008, fiind un centru de cercetare la nivelul
universitatii. C.D.P.S.A. are ca scop organizarea de activitati de cercetare, dezvoltare,
consultant si expertiza in domeniul dreptului public si al stiintelor administrative. In cei 12 ani
de activitate, Centrul a derulat numeroase proiecte de cercetare si diseminare finantate CNCSIS,
AN.C.S., CNFIS., a sprijinit derularea programelor de cercetare doctorald in domeniul stiintelor
administrative pentru cca.30 doctoranzi care si-au finalizat si sustinut tezele si indrumarea
cercetatorilor postdoctoranzi in S.A. De asemenea, cu sprijinul Centrului au fost realizate si
publicate 15 lucrari in volum si organizate peste 10 manifestari stiintifice de prestigiu. Website:
www.cdpsa.ro. Printre temele acoperite s-au regasit misiunea si viziunea centrelor reprezentate,
sursele de finantare a activitatii, implicarea studentilor doctoranzi din domeniul evaluat sau din
alte domenii, proiectele aflate in curs de desfasurare, colaborarea cu alte centre de cercetare din
SNSPA / Romania / strdinatate, relationarea cu reprezentantii mediului guvernamentale etc.

I1l. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Analiza domeniului a presupus aspecte privind structurile institutionale administrative,
manageriale si resurse financiare, infrastructura de cercetare si resursa umana.

SDSA a implementat mecanismele de functionare prevazute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor de doctorat, dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiilor de doctorat si asigurd resursele financiare necesare activitatii de cercetare
doctorala.

SNSPA si-a asumat misiunea de a imbina latura academicd — reprezentand efectiv
procesul de invatamant — si aspectele care vizeaza cercetarea stiintifica, specifica domeniilor sale
de activitate. Aceste doud directii de actiune se fundamenteaza, conform viziunii SNSPA, pe
vocatia europeand a [OSUD -SNSPA, identificabila la nivelul valorilor asumate si promovate, pe
spiritul in care isi structureazd programele, pe cooperarea academica cu alte universitdti din
lume, precum si la nivelul aspiratiilor catre o recunoastere academica si stiintifica care sa
depaseascad granitele spatiului national. Fiind conceputa ca un document-cadru de sustinere si
promovare a normelor, valorilor si standardelor academice care guverneaza activitatea din cadrul
SNSPA, Carta (prezentata in Anexa A.1.1 a raportului de autoevaluare a IOSUD) are rolul de a
clarifica principiile fundamentale si modalitatile practice de realizare a misiunii institufionale.
Prevederile sale sunt periodic actualizate In concordanta cu legislatia nationala si cu principiile
care guverneaza spatiul european al invatamantului superior, dupa cum se poate observa din
analiza documentului. Misiunea SNSPA pentru perioada 2014-2020 a urmarit atdit componenta
activitatii didactice si de cercetare, cat si integrarea rezultatelor cercetarii in procesul
educational. Pentru realizarea misiunii SNSPA, au fost formulate obiective strategice pentru
fiecare dintre cele cinci dimensiuni incluse in Carta SNSPA: dezvoltare institutionala, cercetare,
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internationalizare, relatia cu studentii, relatia cu mediul socio-economic. In acest sens, Planul
strategic al SNSPA pentru perioada 2013-2020 / Orizont 2020 (Anexa A.1.2) si Planul strategic
al SNSPA 2014-2018 (Anexa A.1.3) prezinta principalele directii si obiective strategice ale
universitatii, care sunt in acord cu misiunea ei academica si de cercetare si care sunt ficute
publice pe site-ul SNSPA la adresa www.snspa.ro.

In realizarea misiunii sale specifice, SNSPA are definite atributii clare, printre care:
organizarea procesului de invatdmant in domeniul sdu de activitate cu mijloace pe care le
considera necesare pentru realizarea misiunii sale specifice; organizarea activitatii de cercetare
stiintifica a cadrelor didactice si studentilor universitatii, fixand directiile principale si
modalitdtile de realizare; angajarea personalului pentru desfasurarea activitdtilor didactice,
stiintifice, administrative si tehnice, in conformitate cu conditiile si criteriile de exigenta pe care
le stabileste si urmareste atdt din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ; reglementarea
activitatilor profesionale, stiintifice, cultural-artistice si sportive a studentilor si altor activitati
interne; publicarea manualelor, cursurilor, lucrarilor de cercetare, revistelor si altor materiale
care sprijind Tnvatamantul si cercetarea; cooperarea cu alte institutii de Tnvatamant si cercetare
din tard si strainatate, in vederea realizarii obiectivului sdu de activitate; initierea si realizarea
altor activitati, care corespund obiectivelor universitatii.

In ceea ce priveste IOSUD - SNSPA, aceasta a implementat mecanismele de functionare
prevazute de legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat. Regulamentele
specifice sunt anexate la dosarul IOSUD si publicate pe site-ul Scolii doctorale. Programul
doctoral Stiinte administrative functioneaza in cadrul Scolii doctorale multidisciplinare SNSPA.
Potrivit rolului inovator social asumat de catre SNSPA, potrivit misiunii sale, tezele coordonate
in domeniul Stiinte Administrative au formulat propuneri/ solutii cu privire la cerintele de
reformare si dezvoltare a administratiei publice.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor de doctorat.

IOSUD-SNSPA a implementat mecanisme de functionare prevazute de legislatia
specifica privind organizarea studiilor de doctorat. Programul doctoral Stiinte administrative
functioneaza in cadrul Scolii doctorale multidisciplinare SNSP, in conformitate cu normele din
cadrul regulamentelor specifice (publicate si pe site-ul Scolii Doctorale), care stabilesc
organizarea si desfasurarea studiilor doctorale.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

Regulamentul scolii doctorale:
- REGULAMENTUL INSTITUTIONAL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A
PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT (Anexa A1.38 in dosarul
IOSUD si Anexa.A.l1.1.1.a.1 in limba engleza din dosarul de autoevaluare) a fost actualizat in
vederea integrarii modificarile legislative si Ordinelor de Ministru in vigoare, pentru a fi in pas
cu exigentele de cercetare si cu evolutia rapida a proceselor educationale atat pe plan national,
cat si international. Cea mai recentd versiune a regulamentului a fost actualizatd in luna
septembrie 2020 si adoptatad prin Hotdrarea Senatului nr. 72/30.09.2020.
— REGULAMENTUL DE SELECTIE SI INMATRICULARE A CERCETATORILOR LA
SCOALA POSTDOCTORALA DIN SNSPA, aprobat prin Hotirarea Senatului SNSPA din
30.09.2020 (Anexa A.1.1.1.a.2)
-REGULAMENTUL PRIVIND SISTEMUL EUROPEAN DE CREDITE TRANSFERABILE
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(ECTS/SECT), aprobat prin Hotararea Senatului SNSPA nr. 45/14.07.2020 (Anexa 1.18).

- REGULAMENT PRINVIND INITIEREA, APROBAREA, MONITORIZAREA SI
EVALURAREA PROGRAMELOR DE STUDIU (Anexa 1.36 doar domeniu Stiinte
Administrative).

Metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului
Scolii Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora:

Anexa A.1.1.1.b.2 ”Metodologia privind desfasurarea alegerilor la nivelul Consiliului
pentru Studii Universitare de Doctorat” aprobata prin hotararea Senatului SNSPA nr. 16/11
martie 2019 si in REGULAMENTUL INSTITUTIONAL DE ORGANIZARE SI
DESFASURARE A PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT,
Capitolul 1. ORGANIZAREA STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT reglementeaza
modul de organizare, desfasurare, alegerile CSUD.

Conform acestora, metodologia de desemnare a reprezentantilor fiecarui domeniu
doctoral trebuie sa respecte prevederile Codului Studiilor Universitare de Doctorat. Membrii sai
sunt propusi de catre conducatorii facultatilor responsabile pentru fiecare dintre cele cinci
domenii doctorale si aprobati de conducerea acestor facultati. Reprezentantii fiecarui domeniu de
studii universitare de doctorat, implicit si domeniul Stiinte Administrative, indeplinesc
standardele minimale si obligatorii pentru acordarea atestatului de abilitare in vigoare la data
desemnarii lor ca membri ai CSUD, aprobate prin Ordin al Ministrului de resort. La finalul lunii
iunie a.c. au avut loc alegeri pentru constituirea formala la CSUD si ca urmare a alegerilor si a
desemnadrilor realizate de cétre Directorul CSUD, domeniul Stiinte Administrative este
reprezentat in aceastd structurd de Prof.univ.dr. Emil Balan (numit prin Dispozitia Rectorului
SNSPA nr. 543 din 23.06.2021). In plus, studentii doctoranzi sunt reprezentati in CSUD de
Rares-Dimitrie Radoiu, student-doctorand inmatriculat in anul 2020 in domeniul Stiinte Politice
validatd prin Hotararea Senatului SNSPA nr. 34 din 25.06.2021). Toate aceste documente au fost
puse la dispozitia echipei de evaluare ARACIS in cadrul vizitei derulate in perioada 12-16 iulie.
(Anexe REI). Totodata, concursul pentru ocuparea functiei de director CSUD se desfasoara in
baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; Hotararii
Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificarile si completarile ulterioare; Ordinului nr. 6129/2016 privind aprobarea standardelor
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a
gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului
de abilitare; Cartei SNSPA; Regulamentului institutional privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat. Coroborate, acestea reprezinta liniamentele pentru asigurarea
cadrului legal si institutional pentru organizarea concursului.

IOSUD-SNSPA a desfasurat ultimul concurs public pentru functia de director CSUD 1n
baza Metodologiei privind desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de director al
CSUD din cadrul IOSUD-SNSPA, document aprobat in cea mai recentd versiune prin hotararea
Senatului SNSPA nr. 29/2020 (Anexa A.1.1.1.b.1). Concursul s-a derulat in perioada 29
septembrie — 2 octombrie 2020. Pentru mandatul aferent perioadei 2020-2024, s-a inscris un
singur candidat — Prof.univ.dr. Nicoleta Corbu. In urma analizarii dosarului de catre comisia de
concurs si a probei interviului, Prof. univ. dr. Nicoleta Corbu a fost desemnata Director CSUD.
Comisia de concurs a fost formata din: Prof.univ.dr. Mihai Paunescu, SNSPA — Presedinte; Prof
univ.dr. Andrei Taranu, SNSPA — Membru; Prof.univ.dr. Catalin Hintea, Universitatea Babes-
Bolyai, Cluj- Napoca — Membru; Prof.univ.dr. Luminita Nicolescu, Academia de Studii
Economice, Bucuresti — Membru; Prof.univ.dr. Juan Fernando Galvan Reula, Universitatea
Alcala — Membru. Dovezi ale desfasurarii alegerilor la nivelul CSUD se regdsesc in Anexa
Al.llc.l., Anexa A.l.1.1.c.2.,, Anexa Al.1.1.c.3 — documente puse la dispozitia ARACIS de
catre [IOSUD-SNSPA, la inceputul perioadei de evaluare, ca parte a dosarului de autoevaluare.

Metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
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admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat):

in anexele REI se regisesc Metodologiile de organizare si desfasurare a studiilor de
doctorat fac obiectul REGULAMENTULUI SI METODOLOGIEI DE ORGANIZARE A
CONCURSULUI DE ADMITERE SNSPA (Anexa A.1.1.1.d.1), REGULAMENTULUI DE
ORGANIZARE A CONCURSULUI DE ADMITERE LA DOCTORAT (Anexa A.1.1.1.d.2) si
REGULAMENTULUI INSTITUTIONAL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A
PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT. Prezentul regulament
statueazd modul de organizare, desfasurare si finalizare a ciclului de studii universitare de
doctorat in cadrul SNSPA, ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(IOSUD). Cea mai recentd versiune a regulamentului (in limba romana Anexa 1.38 si in limba
engleza Anexa A.l.1.1.al) a fost actualizatd n luna septembrie 2020 si adoptatd prin Hotararea
Senatului nr. 72 /30.09.2020. Capitolul 11 al regulamentului descrie detaliat fundamentele
organizarii studiilor universitare de doctorat; Capitolul IV detaliaza procedurile de admitere la
doctorat, ; Capitolul XI dezvolta procedura de finalizare a studiilor de doctorat, cu accent pe
sustinerea publicd a tezei de doctorat. Majoritatea informatiilor care vizeazd drepturile si
obligatiile partilor fac, de asemenea, obiectul contractelor pentru studiile universitare de doctorat
pe care doctoranzii, conducdtorii de doctorat si Directorul Scolii Doctorale trebuie sa le semneze.
Contractele sunt diferentiate in functie de tipul de finantare a doctoranzilor (spre exemplu, locuri
finantate de la buget, cu bursa sau fard bursa, cu taxa, locuri pentru studentii straini), precum si
in functie de nivelul studiilor (spre exemplu, nivelul postdoctoral). in vederea asigurarii unei
imagini mai clare asupra continutului si formei acestor contracte, acestea au fost incluse in
urmatoarele anexe: Anexa A.l.1.1.d.3., Anexa A.l1.1.1.d4., Anexa A.1.1.1.d.5 si Anexa
A.1.1.1.d.6. Informatii specifice despre metodologiile de organizare si desfasurare a studiilor de
doctorat sunt prevazute si in REGULAMENTUL PRIVIND SISTEMUL EUROPEAN DE
CREDITE TRANSFERABILE (ECTS/SECT), aprobat prin Hotararea Senatului SNSPA nr.
45/14.07.2020 (Anexa 1.18).

Existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state:

REGULAMENTUL INSTITUTIONAL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A
PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT (Anexa 1.38), cu precadere
a Capitolului VII. STATUTUL, DREPTURILE SI OBLIGATIILE CONDUCATORILOR DE
DOCTORAT. In acest sens, calitatea de conducator de doctorat la SNSPA este acordati prin
Ordin al Ministerului de resort, la propunerea CNATDCU de acordare a atestatului de abilitare,
in conformitate cu standardele si procedurile elaborate de Ministerul de resort.

Documentele care legifereaza echivalarea doctoratului obtinut in alte state:

- Metodologia privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor 1n stiinte sau intr-
un domeniu profesional, obtinute in straindtate, aprobatd de Senat prin Hotararea nr.
17/11.03.2019 (Anexa A.1.1.1.e.1)

- Metodologia privind recunoasterea automatd de catre Scoala Nationald de Studii Politice si
Administrative a calitatii de conducator de doctorat obtinut in institutii de invatamant universitar
acreditate 1n strdinatate, aprobata de Senat prin Hotararea nr. 18/11.03.2019 (Anexa A.1.1.1.e.2)
-Metodologia de recunoastere a functiilor didactice din invatdmantul universitar obtinute 1n
institutii de invatamant universitar acreditate din strainatate, aprobata de Senat prin Hotdrarea nr.
81/18.11.2019 (Anexa A.1.1.1.e.3).

Structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor:

In perioada 2015-2020, I0SUD - SNSPA a functionat cu o conducere interimara,
prelungita anual. In octombrie 2020, a fost ocupata prin concurs functia de Director al CSUD, de
catre prof.univ.dr. Nicoleta Corbu, iar din iunie 2021 CSUD a devenit o structurd formala,
oficializata prin numirea a 5 membri (fiecare reprezentand un domeniu de doctorat din cadrul
IOSUD), organizarea de alegeri pentru desemnarea unui al saselea membru dintre coordonatorii
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de doctorat (proces incheiat prin alegerea lect. univ. dr. Miruna Butnaru-Troncota, validata prin
Hotéararea Senatului SNSPA nr. 34 din 25.06.2021) si alegerea a doi membri din randul
studentilor-doctoranzi inmatriculati in cadrul IOSUD (proces incheiat prin alegerea lui Rares-
Dimitrie Radoiu — Stiinte Politice si a lui Mihai Claudiu Gavrilescu — Stiinte ale Comunicarii,
confirmati prin Hotararea Senatului SNSPA nr. 34 din 25.06.2021). Inainte de aceste demersuri
si de reglementarea organizatorica a CSUD, a functionat in cadrul IOSUD o structurd cu acelasi
rol si atributii, care prin intdlnirile de lucru periodice asigura buna functionare a Scolii doctorale,
iar deciziile acesteia erau aprobate de Senatul universitatii. Anexa A.l1.1.1.f.1 face dovada
existentei acestei structuri formale, a Intalnirilor si discutiilor membrilor desemnati.

Contractul de studii universitare de doctorat:

Anexa A.1.1.1.d.3., Anexa A.l1.1.1.d.4., Anexa A.l1.1.1.d.5 si Anexa A.l.1.1.d.6.
detaliaza contractele folosite de IOSUD — SNSPA, care sunt diferentiate in functie de tipul de
finantare a doctoranzilor (locuri finantate de la buget, cu bursa sau fara bursd, cu taxa, locuri
pentru studentii strdini), precum si In functie de nivelul studiilor (spre exemplu, nivelul
postdoctoral).

Proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregitire bazat pe studii universitare avansate:

REGULAMENTUL INSTITUTIONAL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A
PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT (Anexa 1.38), cu precadere
a Capitolului XIII. EVALUAREA SI MONITORIZAREA INTERNA SI EXTERNA A SCOLII
DOCTORALE, sunt prevazute in detaliu mecanismele interne de analizd, monitorizare si
revizuire periodicd a programelor de studii universitare de doctorat. Printre procedurile de
evaluare internd a calitdtii programelor de studii universitare de doctorat se urmaresc si
continutul si curriculumul programului de studii universitare de doctorat si compatibilitatea
programelor de studii universitare de doctorat cu descrierea calificdrii inregistrate Tn RNCIS.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului nr.
681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prin Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat al SNSPA (Anexa A.1.1.1.AA. Regulament Scoala Doctorala 2020 —
romana, din dosarul pentru domeniul Stiinfe Administrative ) sunt reglementate criterii,
proceduri si standarde obligatorii vizand aspecte precum:

a) acceptarea de noi membri conducdtori de doctorat, precum si reglementari referitoare la
modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasd calitatea de membru al scolii
doctorale;

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si continutul
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;

c¢) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand si
procedurile de mediere a conflictelor;

d) conditiile 1n care programul de doctorat poate fi intrerupt;

e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare;

g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii elaborate de
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Indicatorul este indeplinit.
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Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor de doctorat.

In cadrul documentelor analizate se regisesc informatii relevante cu privire la baza
materiala (sdli, laboratoare, echipamente, sisteme informatice, baze de date) necesare
desfasurarii activitatii de cercetare de catre studentii-doctoranzi. SDSA are la dispozitic 4
laboratoare IT, un centru studentesc, o sala de lectura, o biblioteca actualizatd constant, ce
dispune de o colectie care numara, in prezent, peste 24.000 de titluri, in circa 40.000 de
exemplare, care acoperd disciplinele studiate in cadrul IOSUD-SNSPA, precum si de resurse
electronice (9 baze de date academice full text si 3 baze de date bibliometrice) ce pot fi
consultate la fata locului sau de la distanta.

Anexe dosar Stiinte Administrative: Anexa A.2.1.1.a Extras carte funciara Expozitiei;
Anexa A.2.1.1.b Extras carte funciara Batistei; Anexa A.2.1.3.a Lista software achizitionate de
SNSPA — 2020; Anexa A.2.1.3.b Dovezi achizitii hardware; Anexa A.2.1.3.k Descrierea
succinta a Bazelor de date internationale 2020; Anexa A.2.1.3.1 Contract subsidiar Anelis Plus
2017; Anexa A.2.1.3.m BDI Anelis - abonamente 2016-2020; Anexa B.3.1.1.a Reviste
academice din SNSPA.

Anexe dosar IOSUD: Anexa A.2.1.3.c Biblioteca SNSPA - Acord de Parteneriat Centrul
de Documentare Europeana 2018; Anexa 1.32 Centre de cercetare.

In cadrul intilnirilor online si corespondentei electronice au fost punctate aspecte
relevante privind acest standard.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Conform Anexa Al.21. Document sistem informatic - baza date ORACLE- (dosar Stiinte
Administrative) - In cadrul IOSUD — SNSPA, existi un sistem informatic pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic. Acesta face parte integrantd din sistemul
informatic al Facultatii de Comunicare si Relatii Publice si este construit in jurul unei baze de
date ORACLE 8i — parametri tehnici ai acestuia sunt prezentati in detaliu in cadrul raportului de
autoevaluare. Baza de date este utild atat aparatului administrativ si managerial al IOSUD-
SNSPA, cat si studentilor si profesorilor. Sistemul este folosit cu preponderentd pentru pastrarea
evidentei scolaritatii (datele personale pentru studentii doctoranzi) si a parcursului academic al
studentilor-doctoranzi.

Sistemul cuprinde o gamd largd de informatii, suficiente pentru identificarea si
mentinerea contactului cu studentii-doctoranzi, cat si pentru urmdrirea cu precizie a parcursului
academic — sistemul stocheaza informatii privind performantele obtinute si activitatile derulate in
cadrul parcursului academic al doctoranzilor: calificativele obtinute in urma absolvirii cursurilor,
sustinerii proiectelor si rapoartelor de cercetare; temele si componenta comisiilor de evaluare a
proiectelor si rapoartelor; publicatiile doctoranzilor; conferintele la care acestia au participat;
date despre procesul de finalizare a studiilor doctorale (sustinerea tezei, obtinerea ordinului de
confirmare a titlului de doctor). De asemenea sistemul este configurat astfel incat sa respecte si
sd reflecte parcursul academic al studentilor-doctoranzi, asa cum este acesta stipulat in
regulamentele interne ale IOSUD-SNSPA.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic §i dovezi ale utilizarii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Existenta si utilizarea unui program informatic pentru verificarea procentului de
similitudine in tezele de doctorat a constituit o prioritate pentru IOSUD-SNSPA, cu precadere in
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ultimii cinci ani. Institutia are In vedere consolidarea eticii profesionale si deontologiei,
promovarea unei culturi a integritatii academice la nivelul corpului profesoral, cat si la nivelul
studentilor, fapt demonstrat prin achizitia anuald a serviciului Sistemantiplagiat.ro. Acesta
asigurd compararea si identificarea similitudinilor dintre lucrarea analizata (referat, articol, teza
de doctorat) cu resursele Internetului si cu baza de date internd constituitd din documentele
interne incarcate in sistem, rezultatul verificarii fiind comunicat intr-un raport de similitudine
care include trei coeficienti (primul coeficient indicd independenta lingvistica a autorului
lucrarii, al doilea coeficient se refera la Tmprumuturile neautorizate, iar al treilea coeficient
vizeaza textele citate de autor) (a se vedea Anexa SP A.1.2.2. Sistem antiplagiat Ghid
Interpretare Raport, pusa la dispozitiec de IOSUD-SNSPA).

Serviciul Sistemantiplagiat.ro se acceseaza pe Site-ul www.sistemantiplagiat.ro, in baza
identificarii autorizate prin utilizator si parole si permite definirea unui cont de administrator
supervizor la nivelul universitatii, a unui cont de administrator la nivelul Scolii Doctorale, cadre
didactice, coordonatori lucrari.

Procesul de verificare a similitudinilor este stipulat explicit in REGULAMENTUL
INSTITUTIONAL DE ORGANIZARE SI DESFASURAREA A PROGRAMELOR
UNIVERSITARE DE DOCTORAT drept conditie obligatorie pentru sustinerea publica a tezei
de doctorat, fiind o modalitate prin care Scoala Doctorald SNSPA asigura prevenirea fraudei in
cercetarea stiintifica, rezultatul acestui proces regasindu-se in rezolutia conducatorului. Dovezi
ale utilizarii programului informatic pentru verificarea procentului de similitudine aferent tezelor
sustinute in IOSUD — SNSPA se regasesc in Anexa SPA.1.2.2.b

In clarificirile transmise la solicitarea comisie de evaluare, in perioada desfasurarii
vizitei, cu privire la lista doctoranzilor domeniului SA din perioada relevanta inscrisd in Anexa
C.3.1.3.b, se face precizarea ca aceasta cuprinde doud erori materiale. Mai intai, doctoranda Cun
(Neagoe) Ana-Maria (in prezent decedata) a sustinut teza de doctorat in anul 2015, deci in afara
perioadei de referintd de cinci ani, fiind Inscrisd eronat in Anexa. In al doilea rand, doctoranda
Besteliu Ana-Maria nu a sustinut teza, fiind exmatriculatd si, deci, inscrierea sa in lista este
eronati. In acest fel, numirul doctoranzilor din perioada de referinta este 11, iar nu 13 cum se
mentionase initial. Anexa A.1.2.2 (Completare) cuprinde Rapoartele de similitudini rezultate
din aplicarea programului informatic pentru 9 din cei 11 doctoranzi din perioada relevanta. Din
analiza efectuata de catre fiecare profesor coordonator, rezulta ca nu s-au inregistrat similitudini
care sd puna in cauza etica cercetarii stiintifice. La data sustinerii tezei de catre drd. Dorobantu
Adela-Daniela si drd. Zamfirescu Radulea Cristina-Elena, nu era obligatorie conditia verificarii
prin programul agreat de Ministerul Educatiei.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. IOSUD se asigura ca resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar
veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fata de cea
oferita de guvern.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare
institutionala / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionala / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de
conducatorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeaza teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de regula, se desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.

Date relevante sunt in Anexa C. 3.1.1.b. Proiecte finantate FSE - Scoala Doctorala
SNSPA. Din REI, pct. A.1.3.1 rezulta ca in perioada aprilie — decembrie 2020 in cadrul Scolii
doctorale a SNSPA, programul S.A., s-a derulat proiectul FDI-2020-0264 START Sustinerea
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cercetarii de excelenta in cadrul Scolii doctorale in domeniul Stiintelor administrative din
SNSPA prin dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica avansata finantat de catre CNFIS,
grant de dezvoltare institutionala. Proiectul, derulat cu sprijinul Centrului de Drept Public si
Stiinte Administrative (CDPSA) din cadrul SNSPA, si-a propus sustinerea cercetarii in domeniul
administrative din SNSPA si dezvoltarea abilitdtilor tinerilor doctoranzi si postdoctoranzi in
cercetarea de nivel avansat.

In cadrul proiectului au fost avute in vedere urmitoarele obiective speciale: Consolidarea
cercetarii de excelentd la nivelul Scolii Doctorale din SNSPA prin CDPSA; Dezvoltarea de
instrumente de transfer a cunoasterii cdtre mediul academic, administrativ si social;
Modernizarea platformei de cercetare adaptatd la nevoile actuale, prin asigurarea functiondrii si
dezvoltarii infrastructurii CDI din CDPSA a SNSPA; Dezvoltarea abilitatilor de cercetare a
tinerilor cercetatori.

Pentru atingerea acestor deziderate s-au derulat urmatoarele activitati: au fost identificati
si cooptati in activitatea de cercetare 9 doctoranzi, 3 postdoctoranzi, 3 cadre didactice cu
experientd in cercetare si un cercetdtor stiintific cu experientd in cercetarea in domeniul stiintelor
administrative. In cadrul proiectului acestia au desfasurat activitate de cercetare fiind posibila
sustinerea financiard a acesteia.

In acelasi timp a fost realizati o analiza diagnostic a stadiului cercetarii din SNSPA in

domeniul stiintelor administrative in vederea eficientizarii activitatii de cercetare de excelentd pe
noi directii de cercetare specifice stiintelor administrative. In acest sens s-a extins cercetarea la
nivel national si international si au fost identificate tendintele in cercetare.
Pe baza cercetdrii calitative si cantitative au fost identificate nevoile de cercetare de excelenta
din SNSPA. A fost dezvoltata o metodologie de cercetare specifica si au fost aplicate chestionare
si administrate interviuri cadrelor didactice ale Facultatii de Administratie publica realizandu-se
un raport de cercetare corespunzator.

Totodatd proiectul si-a propus sa organizeze pe durata derularii acestuia sesiuni de
analizd publicd, de prezentare a stadiului cercetdrilor realizate de cercetdtorii implicati in proiect
(doctoranzi, post-doctoranzi, cadre didactice). Astfel au fost organizate conditiile necesare pentru
sprijinirea sustinerii a 15 rapoarte de cercetare intermediare ale doctoranzilor Scolii doctorale in
Stiinte administrative, care au fost evaluate de o comisie de cercetitori cu experientd In
cercetarea specifica stiintelor administrative. Au fost finalizate si sustinute public un numar de 4
teze de doctorat sprijinite de CDPSA si prin intermediul proiectului. In perioada august —
septembrie 2020 au fost organizate in cadrul CDPSA un numar de 5 sesiuni de analiza publica a
cercetarilor derulate de echipa de proiect.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decat finantarea
guvernamentala, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar
prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel putin 20%.

La momentul desfasurari procesului de evaluare institutionald existd in derulare un
proiect prin intermediul caruia au fost finantati 36 de doctoranzi in anul universitar 2019-2020.
Astfel, Proiectul ,,Cercetator-antreprenor pe piata muncii in domeniile de specializare inteligenta
(CERT-ANTREP)", cod SMIS 124708, coordonat de prof. univ. dr. lordan Gheorghe
Barbulescu, finanteazd in perioada octombrie 2019 - noiembrie 2021 un numar de 69 de
doctoranzi, dintre care 40 in domeniul Stiinte Politice. Finantarea asigura o bursd lunard de 1.600
RON pe duarata unui an, fonduri folosite de acestia pentru derularea cercetarii doctorale (Anexa
SPA.1.3.2, din dosarul de autoevaluare).

Pe de altd parte, din documentele analizate si din discutiile purtate cu ocazia vizitei, se
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retine ca pe termen mediu si lung posibilitatea atragerii de fonduri pentru sustinerea studentilor
doctoranzi este nesigura. Se recomanda o mai bund comunicare cu mediul socio-profesional
pentru atragrea unor finantari sub formd de bursd privata doctoranzilor. Se recomanda
mentinerea preocupdrilor pentru atragerea de fonduri nationale / europene, precum si mentinerea/
cresterea numarului de studenti doctoranzi care beneficiaza si de alte surse de finantare decat cea
guvernamentala

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii

de formare profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri,
stagii in strainatate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare
etc.).

Date relevante sunt in Anexa III.A.1.3.3. Decontiri participari la conferinte doctoranzi. In
perioada analizata, 9 studenti-doctoranzi au beneficiat de decontarea cheltuielilor de participare
la la conferinte/stagii desfasurate in strainatate.

Cu ocazia desfasurdrii vizitei, In discutiile purtate, reprezentantii domeniului afirma ca au
fost satisfacute toate solicitarile formulate de catre studentii doctoranzi pentru cheltuieli de
formare profesionald, solicitari influentate si de situatia sanitara generate de COVID 19.

Nu s-a prezentat o evidenta exactd, care sa permita calculul unui indice.

De asemenea, doctoranzii domeniului pot participa in competitia de mini-granturi
organizatd In cadrul SNSPA, cu finantare din resursele scolii doctorale ( ex: drd. Constantin
Elena, membru in echipa mini-grantului Securitatea juridica si calitatea reglementarii.
Standarde europene si nationale condus de lector dr. Gabriela Varia). Doctoranzii domeniului
pot participa In cadrul activitdtilor consortiului CIVICA la scoala de vard, precum si la
conferinta dedicatd acestora, cheltuielile urmand a fi suportate din fondurile Scolii doctorale
SNSPA  (https://www.civica.eu/our-offers/phd-/-researchers/civica-summer-school-for-doctoral-
researchers-september-2021/;https://www.civica.eu/news-events/news/detail/civica-postdoctoral-
summer-schools-sharing-work-and-fostering-interdisciplinarity/)

Puncte slabe: Inexistenta unui cadru institutional pentru “acordarea a cel putin 10% din
totalul sumelor aferente granturilor doctorale pentru a finanta cheltuielile de formare
profesionald ale doctoranzilor”.

Recomandari: crearea unui mecanism institutional (fie la nivelul IOSUD, fie la nivelul
SDSA) pentru acordarea a cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale pentru
a finanta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor. Din experienta evaluatorului,
lipsa unei astfel de metodologii se regdseste la cele mai multe universitati din Romania. Este
important, in general, ca de acum Inainte, studentii doctoranzi s fie informati si sd poatd accesa
fonduri puse la dispozitie de catre universitate pentru cheltuieli de natura participdrii la
conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strdindtate, publicare de articole de specialitate,
desigur, sub conditia unui cadru institutional care sd verifice calitatea si semnificatia profesionala
a activitatilor pentru care se solicitd finantare.

Indicatorul este partial indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
Standardul A.2.1. I0SUD/scolile doctorale detin o infrastructura de cercetare care sa sustind
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

SNSPA dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui invatdmant superior de calitate,
in concordanta cu planurile de Tnvatdmant si cu numarul de studenti. Baza materiala a institutiei
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corespunde standardelor nationale, asigurand desfasurarea optima procesului de Tnvatamant atat
in ceea ce priveste spatiile (de invatamant, destinate mesei, de odihnd, pentru activitati
extracurriculare etc.), cat si In privinta dotarii acestora (aparatura laboratoarelor, fondul de carte
al bibliotecii etc.). Aparatura pusa la dispozitia studentilor asigura desfasurarea unui invatamant
modern: calculatoare, imprimante, retroproiectoare, videoproiectoare, aparatura audio video
(televizoare, video recorder), aparatura pentru video-conferinte, aparatura de montaj audio-video
lineara si digitala, placi de achizitie video, aparatura foto, camere video, ecrane de proiectie,
servere, copiatoare, instalatie de sonorizare digitala, aparate de inscriptionare CDuri/ DVD-uri,
scanner.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate
(calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze
de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt
prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct,
infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani.

Date relevante se regasesc in Anexa A.2.1.3.a Lista software achizitionate de SNSPA-
2020; Anexa A.2.1.3.b Dovezi achizitii hardware; Anexa A.2.1.3.c; Anexele A.2.1.3a —
A.2.1.3h; A.2.1.3.i

IOSUD-SNSPA dovedeste preocupare permanentd de innoirea infrastructurii de cercetare
si asigurd prin urmare studentilor doctoranzi accesul la resurse de cercetare actuale, achizitiile
pentru structura de cercetare fiind o preocupare majora a SNSPA. Produsele software ale SNSPA
destinate cercetirii sunt: licente SPSS Advance, licente pentru analiza datelor de proiect etc. In
plus, in cadrul Departamentului de Informaticd al FCRP au fost realizate produse software
proprii (PlatOn-line— platforma e-learning, Test Expert Manager, TextLink), care sunt folosite si
in cadrul activitatilor didactice si de cercetare.

Toate salile de uz didactic vizitate sunt dotate cu aparatura moderna: videoproiector,
calculator, instalatie de sunet. Amfiteatrele dispun in plus de sisteme de sonorizare si table
inteligente. Pentru cursurile cu o componentd practicd accentuata, cladirea dispune de spatii
moderne: laboratoare de limbi straine; 4 laboratoare IT, cu acces gratuit la Internet, dotate cu 140
de sisteme de calcul, in care studentii pot consulta resurse online si redacta proiecte; un laborator
multimedia, dotat cu aparaturd audio-video de ultima generatie; un laborator interdisciplinar, cu
un sistem integrat de clasa virtuala. Laboratorul are sase sisteme de videoconferinta, tabla
electronica interactivi, consola interactiv si sisteme de video-proiectie. In total, [OSUD-SNSPA
are amenajate 45 sali de curs dotate cu echipamente de videoproiectie in masura sa fie conectate
la sisteme de calcul portabile. Pe langa acestea, cladirea este dotata cu sali multifunctionale, care
gdzduiesc conferinte internationale, workshop-uri si alte manifestari stiintifice dedicate
studentilor (inclusiv celor inmatriculati la doctorat).

De asemenea, IOSUD-SNSPA dovedeste preocupare fatd de innoirea permanentd a
infrastructurii Bibliotecii SNSPA, prin care se asigura studentilor-doctoranzi accesul la resurse
de cercetare actuale. In cadrul Bibliotecii vizitate in data de 13 iulie 2021 functioneazi Centrul
de Documentare Europeana infiintat in mai 2008, pe baza acordului incheiat intre SNSPA si
Comisia Europeana, la initiativa si aplicatia Departamentului de Relatii Internationale si Studii
Europene. In septembrie 2018, a fost semnat un nou acord, Centrul de Documentare Europeana
din cadrul SNSPA devenind astfel membru in noua retea creatd (Anexa A.2.1.3.c la raportul de
autoevaluare transmis ARACIS).

Deosebit de important, fondul de carte detinut de Biblioteca SNSPA este, in acord cu
datele furnizate catre Institutul National de Statistica, in ianuarie 2021, de 24.170 titluri in
40.434 volume publicatii monografice. Potrivit reprezentantilor IOSUD-SNSPA, colectiile se
dezvoltd continuu si cuprind lucrdari de referintd, cursuri universitare, manuale, publicatii,
periodice, teze de doctorat — toate disponibile la cerere. Numarul de publicatii monografice, in
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limba roména si in limbi strdine (cu precadere in limba engleza) intrate n biblioteca, in fiecare
an, in perioada 2016-2020, prin achizitie si donatii, este semnificativ, o exceptie fiind inregistrata
in anul 2020, cind, din cauza pandemiei, intrarile de carte au scazut. Situatia intrarilor de carte in
biblioteca, prezentatd in Anexele A.2.1.3a — A.2.1.3h din dosarul transmis ARACIS releva o
constanta preocupare pentru reinnoirea si actualizarea fondului de carte disponibil studentilor-
doctoranzi si nu numai.

Biblioteca dispune de calculatoare pentru accesul utilizatorilor la catalogul online,
disponibil la adresa http://biblioteca.snspa.ro/liberty/libraryHome.do, accesul la bazele de date
stiintifice abonate si la resursele Internet. De asemenea, studentii pot folosi calculatoarele pentru
redactarea referatelor si a altor tipuri de lucrari stiintifice. Biblioteca dispune de echipamente
moderne de protectie a cartilor din colectii (porti antiefractie care functioneaza pe baza
tehnologiei RFID si de echipamente specializate pentru tranzactiile de Tmprumut. Activitatile
Bibliotecii SNSPA se desfasoara in regim informatizat, in acord cu normele si standardele
biblioteconomice internationale, pe baza sistemului integrat de bibliotecd Liberty 5. (Anexa
A.2.1.3.0).

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu exista personal calificat cu experienta necesara
pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Analiza domeniului a presupus aspecte privind modalitatea in care SDFD asigura
personal calificat cu experienta necesara pentru derularea programului de studii de doctorat si
activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat, vizibila international.

Analiza standardului a presupus urmatoarele coordonate:

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfasoard activitatea minimum trei
conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii, necesare §i
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Date relevante se regasesc in documentele anexa: Fisa de verificare criterit CNATDCU -
Ani Matei; Fisa de verificare criterii CNATDCU - Emil Balan; Fisa de verificare criterii
CNATDCU - Irina Zlatescu; Anexa A.3.1.1.a Lista coordonatorilor si nr. studenti coordonati;
Anexa A.3.1.2.a Lista coordonatori titulari si colaboratori. Raport autoevaluare SA - A.3.1.1.
Activitatea stiintifici a conducdtorilor de doctorat este detaliatd in fisele de autoevaluare
(documente anexate).

Pe baza fiselor de autoevaluare se poate aprecia indeplinirea criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta de catre majoritatea conducatorilor de doctorat din domeniul Stiinte
Administrative.

O situatie particulara privind indeplinirea criteriilor specifice SA- introduse in anul 2017-
se constata in situatia domnului prof. Emil Bdlan, care a indeplinit, la momentul abilitarii,
standardele domeniului comun Stiinte juridice si administrative si indeplineste in continuare
standardele domeniului Stiinte Juridice (fiind si membru in cadrul CNATDCU — comisia Stiinte
Juridice, pana in anul 2020). Criteriul privind articole in reviste ISI pentru domeniul Stiinte
Administrative a fost introdus in standarde in anul 2017.

Cu ocazia vizitei SDSA a transmis clarificari cu privire la acest aspect in care se
apreciaza, printre altele: textul indicatorului, asa cum este Inscris in Anexa 2 la Ordinul MEC nr.
3200/2020, este redactat ambiguu, deficitar. Astfel, textul reglementeaza mai multe ipoteze
juridice: a. numdarul minim de conducatori de doctorat/ domeniu ; b. numarul minim de
conducdtori de doctorat care trebuie sa indeplineasca standardele minimale CNATDCU.

Potrivit regulilor de tehnica normativa, ipotezele se impunea fi prezentate in alineate
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distincte, iar utilizarea parantezei afecteaza precizia, claritatea si coerenta reglementarii. Nu
rezultd cu precizie dacad indeplinirea standardelor ARACIS la un domeniu conex, cu trunchi si
istoric comun, exclude aprecierea ca indeplinit a standardului domeniului desprins. Indicatorul se
referd la calitatea resursei umane, fiind introdus in standardele ARACIS 1n anul 2020. Se poate
discuta asupra oportunitatii aplicarii acestui criteriu nu numai persoanelor care intrd in sistem, ci
si conducatorilor deja consacrati. Sunt numeroase dovezi cu privire la calitatea celor trei
conducatori de doctorat, mentori in prezent in domeniul SA (rezultate inclusiv din punctajul
inregistrat), profesori care conduc teze din anii: 2001- I.M. Zlatescu, 2005- E. Balan si 2006- A.
Matei, fiecare indruméand pana in prezent cel putin 25 de teze cu titlurile validate CNATDCU.
Existenta unui numar minim de conducatori de doctorat in cadrul domeniului a fost influentata si
de cauze naturale (decesul prof. L. Matei). Atingerea standardului introdus in anul 2020 la nivel
de domeniu este o chestiune tranzitorie, de scurtd duratd, adaugarea unui nou conducétor abilitat
asigurand acest rezultat. In prezent, se afld in curs de depunere, spre evaluare, mai multe dosare
de abilitare pentru acest domeniu, SNSPA avand prima facultate cu specializarea la nivel licenta
si masterat in Stiinte Administrative si constituind model pentru alte structuri similare din tara.
Existd premise considerabile pentru acoperirea si din punct de vedere formal a cerintelor
indicatorului de performanta. Se impune a fi avutd in vedere si evolutia in timp a constituirii
domeniului Stiinte Administrative, care, la origini, a facut parte din domeniul mai vast Drept si
Stiinte Administrative, conducatorii de doctorat aliniindu-se unor standarde comune. Abia in
anul 2017, au fost adoptate standarde diferite pentru domeniul Drept si pentru domeniul Stiinte
Administrative, cu introducerea unui standard minimal la acesta de pe urma, privind punctajul
din articole ISI. Unul dintre conducatorii de doctorat (prof. E. Balan) indeplineste in continuare
standardele domeniului Drept, fiind, de altfel, si membru al Comisiei de Stiinte Juridice
CNATDCU pana in anul 2020. Se apreciaza cd in aceastd materie este preferabil principiul
prevalentei continutului asupra formei, avand In vedere si caracterul interdisciplinar al
domeniului. Atingerea adusd substantei indicatorului poate sd fie apreciatd ca fiind minima prin
nerealizarea de catre unul dintre cei trei conducatori de doctorat cu 0.6 puncte a unuia dintre cele
7 standarde minime impuse. In acest context, se poate aprecia ci aspectul mentionat nu poate
inlatura indeplinirea indicatorului in ansamblu, avand in vedere activitatea celor 3 conducatori de
doctorat si conditiile specifice.

Pe de alta parte, se retine cd mentiunile din REI p. 7 si din documentele anexate sunt in
conformitate cu cele din cadrul discutiilor purtate in perioada vizitei de evaluare, fiind
consemnate cu obiectivitate si rigoare de catre IOSUD/ reprezentantii domeniului evaluat. Pe
parcursul desfasurdrii vizitei de evaluare s-a pus in discutie acest aspect, iar reprezentantii
domeniului au trimis clarificari si completari fata de situatia din momentul intocmirii REI. S-a
relevat faptul cd norma care defineste Indicatorul A.3.1.1. nu cuprinde expresis verbis o referire
la specializarea pe domenii de competentd materiala. In conditiile unui domeniu interdisciplinar,
asa cum este situatia domeniului stiintelor administrative, in care perspectiva normativista apare
ca predominantd, completandu-se cu cea manageriala si de politici publice, impunerea unui
regim uniform de evaluare a conducdtorilor de doctorat specific stiintelor politice si sociologiet,
pune in cauza asigurarea abordarii complexe, transdisiplinare, a fenomenelor cercetate. Prezenta
unor conducatori de doctorat specializati in oricare dintre cele trei subdomenii, apare astfel ca
benefici. In fond, impunerea — fard alternativd, limitatd in timp — a criteriului ISl pentru
determinarea calitatii profesionale apare ca excesiva prin prisma scopului urmadrit: calitatea
resursei umane.

Comisia de evaluare apreciaza ca analiza acestui indicator nu se rezuma la situatia
concretd a domnului prof. Emil Balan, a carui activitate in cadrul SDSA este remarcabila. Se
retine ca acesta indeplineste standardele specifice domeniului stiinte juridice, care constituie
domeniul sdu originar de activitate, fiind o perioadd membru al comisiei nationale de
specialitate, si depune eforturi pentru indeplinirea standardului in discutie, avand sustinerea
institutionald a IOSUD.
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Se observd ca in domeniul analizat sunt numai trei conducatori de doctorat — numarul
minim impus de indicator si de normele legale, iar aceasta situatie, corelata cu situatia particulara
semnalata, pune in dificultate institutia cu privire la indeplinirea acestui indicator. Se recomanda
ca 1n perioada urmatoare IOSUD sa sustind atragerea de conducdtori de doctorat in acest
domeniu, avand in vedere ca exista potential intern, dar si la nivel national in aceastd materie. Se
apreciaza cd aceasta situatie poate sd fie gestionatd si solutionatd in termenul prevazut pentru a
aprecia cd indicatorul este indeplinit (iar nu neindeplinit), avand in vedere activitatea si
rezultatele corpului profesoral implicat in programele de studii din domeniul evaluat.

In esentd, Comisia de evaluare a avut in vedere documentele anexe, clarificirile sustinute
de reprezentantii domeniului pe perioada desfasurarii vizitei de evaluare, informatiile publice si
situatia generald a domeniului de doctorat la nivel national. Specificitatea SDSA SNSPA,
complexitatea domeniului interdisciplinar al stiintelor administrative, aspectele concrete
mentionate, au condus la aprecierea datd acestui indicator.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul 10SUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe
perioada nedeterminata.

Date relevante se regasesc in Anexa A.3.1.1.a Lista coordonatorilor si nr. studenti
coordonati si in Anexa A.3.1.2.a Lista coordonatori titulari si colaboratori

Toti conducatorii de doctorat din domeniul SA sunt titulari IOSUD SNSPA.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au calitatea
de conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS I sau conferentiar universitar / CS Il cu
expertiza probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Date relevante sunt in documentele anexa: Fisa de disciplina - Drept institutional si
material european; Fisa de disciplina - Fundamente ale managementului si economiei
publice-semnat; Fisa de disciplina - Studii Avansate de Drept Administrativ

Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferente
domeniului Stiinte Administrative sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de
conducidtor de doctorat, respectiv de catre: Prof. univ. dr. Emil Balan - Studii avansate de drept
administrativ; Prof.univ.dr. Irina Zlatescu - Drepturi si libertati fundamentale; Prof.univ.dr. Ani
Matei - Metode de cercetare a spatiului administrativ european

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de
doctorat, nu depaseste 20%.

Date relevante se regasesc in Anexa A.3.1.4 Stituatie doctoranzi in coordonare - Stiinte
Administrative. Din cei trei conducatori de doctorat, doi coordoneaza in prezent mai mult de 12
doctoranzi, reprezentand 66% din numarul total.

Din discutiile cu reprezentantii domeniului s-a retinut ca fiecare dintre cei 2 conducétori
de doctorat deruleaza un program de incadrare in limitele de maximum 12 doctoranzi coordonati.

Din clarificarile transmise se retine ca depasirea numarului maxim de doctoranzi de catre
doi dintre cei trei conducatori de doctorat a fost generatd de cauze precum: numarul mare de
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solicitari de specializare prin studii doctorale in domeniul Stiinte Administrative, SNSPA fiind
multd vreme singura universitate din Romania care asigurd doctorat SA. Abia in anul 2016, si
Universitatea Babes Bolyai si-a constituit Scoala Doctorala, dar, numai intr-o componenta a
stiintelor administrative, si anume Administratie si politici publice. Se apreciaza ca SNSPA
ramane singura universitate care, potrivit rolului inovator social asumat prin Cartd, ofera
doctorat in toate ariile domeniului Stiinte Administrative. Se subliniaza ca specificul
doctoranzilor din domeniu care, in marea majoritate, activeazd in functii solicitante din
administratie, supuse deselor reforme si programe strategice, situatie cu consecinte asupra
prelungirii perioadei de pregatire doctorald a acestora. In plus, decesul prof. Lucica Matei, a
impus redistribuirea doctoranzilor acesteia catre ceilalti conducatori de doctorat.

Situatia doctoranzilor prof. .M. Zlatescu si prof. A. Matei este prezentatd in anexele
A3.14.1M.Zsi A3.1.4. AM.

Comisia de evaluarea apreciaza ca observatiile si recomandarile mentionate la Indicatorul
A.3.1.1. isi pastreaza relevanta si cu privire la acest indicator, asa Incat apreciaza ca acesta poate
sa fie indeplinit intr-un termen relativ scurt, iar din discutiile cu reprezentantii domeniului Stiinte
Administrative se retine ca institutia demonstreaza preocupare si interes in clarificarea acestei
situatii.

Indicatorul este partial indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfisoarda o activitate
stiintifica vizibila international.

Toti conducétorii de doctorat din domeniul Stiintelor Administrative sunt activi in plan
stiintific, obtindnd punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU. (A se vedea fisele
de autoevaluare Anexa A.3.1.1.): Fisa de verificare criterii CNATDCU - Ani Matei; Fisa de
verificare criterii CNATDCU - Emil Balan; Fisa de verificare criterii CNATDCU - lIrina
Zlatescu.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact
sau alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv in care se regdsesc
contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintifica — dezvoltare —
inovare pentru domeniul evaluat. Conducatorii de doctorat mentionati au vizibilitate
internationalad in ultimii cinci ani, constdand in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale
publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in straindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de
doctorat la universitati din strainatate sau in cotuteld cu o universitate din straindatate. Pentru
ramurile de stiinta Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducatorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de organizare a evenimentelor
artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de
arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Date care atestd vizibilitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat se regasesc in REI si
in anexele Fisa de verificare criterii CNATDCU Ani Matei; Fisa de verificare criterii
CNATDCU Emil Balan; Fisa de verificare criterit CNATDCU Irina Zlatescu.

Din documentele analizate, se retine ca prof. univ. dr. Ani Matei este membru in consilii
editoriale: Editor Invitat ”Smart Cities”, numar special ”Public Management and Governance in
Smart Cities”; Editor Invitat “Education Sciences”, numar special “Teaching Public
Management”.; Membru al Editorial Board al revistei ”Organizations and Markets in emerging
economies”, Vilnius University, Lituania; Membru al Editorial Advisory Board al revistei
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”Journal of Economic Policy and Research”, India; Membru al Editorial Board al revistei
”International Review on Public and Nonprofit Marketing”, Springer Verlag, Spania; Membru al
Editorial Board al jurnalului "Far East Journal of Marketing and Management", SUA; Membru
al Editorial Board al jurnalului "Journal of Management and Strategy”, SciEdu, Canada;
Membru al Consiliului editorial al revistei “Theoretical and Applied Economics; Membru al
Consiliului editorial al revistei Journal of Public Administration, Finance and Law. De
asemenea, profesor invitat: Visiting Professor, National Institute of Multimedia Education,
Japonia, June- August 2004; Visiting Professor, University Paris 1 Pantheon Sorbonne, Franta,
2011, November. In fine, membru in organisme de sprijinire a invatamantului superior:
ARACIS, Comisia de Stiinte Administrative, ale Educatiei si Psihologie; CNATDC,Comisia de
sociologie,stiinte politice,administrative si ale comunicarii;CNCSIS.

Pe de alta parte, pentru prof.univ.dr. Irina Zlatescu, se retine ca este membru in comitetul
stiintific al unor publicatii: Membru in Consiliul Stiintific al Encyclopedia of Law- Ed. Kluwer
International London; Membru in Colegiul de Redactie Revista Roméana de Drept International/
Romanian Journal of International Law — ADIRI/ILS-ILA; Membru in Colegiul Stiintific al
Revistei Romane de Drept European; Membru in Consiliul Stiintific si colegiul de redactie al
Revistei Drepturile Omului — IRDO; Editor Revista Romana de Arbitraj;; Membru in Consiliul
Stiintific al Revistei Medierea — Ed. Universitara Bucuresti-UNMR; Membru in Consiliul
Stiintific al Revistei Punctul Critic — Ed. Ideea Europeand; Presedinte Comitet stiintific si de
organizare al sesiunilor anuale ale Universitatii Internationale de la Cheia (drept comparat si
drepturile omului); Membru in comitetul stiintific si de organizare al Conferintei anuale
internationale Law and Administrative Justice from an Interdisciplinary Perspective — SNSPA,;
Membru in comitetul stiintific si de organizare al Conferintei anuale internationale The
efficiency of legal norms- UCDC- Facultatea de Drept Cluj- Napoca; Membru in comitetul
stiintific si de organizare al Conferintei anuale internationale a Nediscrimindrii si Egalitatii de
Sanse NEDES- Parlamentul Romaniei, CNCD, UCDC; Membru in comitetul stiintific si de
organizare al IDEF. De asemenea, a obtinut Placheta FRA pentru activitatea desfasurata ca
membru in Consiliul de Administratie al Agentiei, Viena, 2018; Placheta si Diploma pentru rolul
avut in dezvoltarea retelei internationale in educatie privind educatia pentru valori, continuitate si
context, Conferinta Internationala pentru Educatia Adultilor (CIEA), a 5-a editie, lasi-Chisinau,
2018; Diploma de excelenta si Medalia de aur, la 150 de ani de la crearea Societatii Academice
,yAteneul Roman", 2016; Diploma de excelenta, la 25 de ani de la crearea Institutului Roman
pentru Drepturile Omului, 2016; Diploma de excelenta si Medalia de aur, la 25 de ani de la
crearea Universitatii Ecologice Bucuresti, 2015; Premiul ARODF pentru volumul ,,Human rights
- a dynamic and evolving process”, 2015; Diploma de excelenta si placheta pentru contributia
deosebita la dezvoltarea unor noi metode si mijloace de promovare si protectie a drepturilor
omului - a XX-a editie a Universitatii Internationale a Drepturilor Omului, 2014; Diploma de
merit pentru contributia deosebita la promovarea si protectia drepturilor omului si cultivarea
respectului pentru demnitatea urnana ,,20 de ani de la Conferinta ONU pentru Drepturilor
Omului — Viena, 1993", 2013; Diploma si Placheta, cu prilejul celei de a XV-a editii a
Simpozionului international ,,Dimensiunea spirituala a drepturilor omului* pentru recunoasterea
contributiei aduse la cultivarea respectului pentru demnitatea urnana, 2012; Diploma de Merit si
Placheta pentru contributia deosebita la organizarea si desfasurarea activitatilor specifice de
protectie si promovare a drepturilor omului in Romania, 2011; Diploma acordata de Ministerul
Afacerilor Externe, cu ocazia aniversarii a 40 de ani de la admiterea Romaniei in ONU, 1995;
2011; Diploma de excelenta, Revista Medierea, 2011; Diploma de excelenta, Consiliul de
Mediere, 2010; Medalia de Aur acordata de Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative, Facultatea de Administratie Publica, 2005, 2010; Diploma si Medalie de aur, cu
prilejul celei de a X-a editii a Simpozionului international ,,Dimensiunea spirituala a drepturilor
omului pentru merite in promovarea educatiei fundamentate pe valori, 2007; Diploma de onoare
Stefan cel Mare si Sfant, Mitropolia Moldovei si Bucovinei, 2007; Diploma de excelenta a
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Consiliului Superior al Magistraturii, in 2006; Diploma Deceniul Mondial al Educatiei pentru
Drepturile Omului, 2004; Diploma de onoare a Asociatiei de Drept International si Relatii
Internationale (ADIRI), 2004; Premiul Academiei Olimpice Romane 2002; Diploma de
excelenta a Uniunii Juristnor din Romania pentru activitatea din domeniul drepturilor omului, in
2001; Premiul “Istrate Micescu™ al Uniunii Juristuor din Romania pentru cartea "Drept
institutional european si politici comunitare”, in 1999; Premiul Comisiei Nationale Consultative
Franceze pentru Diploma de onoare a Uniunii Juristilor din Romania, in 1997; Diploma pentru
promovarea si sustinerea pacii si bunei Intelegeri intre cultele din Romania si al Asociatiei
pentru pace a cultelor din Romania, 1996; Premiul Asociatiei Romane pentru Drepturile Femeii,
pentru cercetare stiintifica in domeniul drepturilor femeii, 1996; Premiile "Drepturile omului” ale
editiilor Europress, 1994, 1995; Premiu pentru activitatea in domeniul drepturilor omului,
acordat de Uniunea Juristilor din Romania si de Societatea acadernica Titu Maiorescu,1993.

Cu privire la prof.univ.dr.Emil Balan, se retine ci este membru in organizatii
stiintifice internationale precum: membru in Research Network on EU Administrative Law;
membru European Law Institute; membru in Consiliul stiintific al Academiei de Administrare
Publicd a Republicii Moldova. De asemenea, este membru in comitetul stiintific al unor
publicatii indexate in baze de date internationale: Revista de Drept Public; Acta Universitatis
Danubius. Juridica; Revista Romana de Jurisprudentd; Academic Journal of Law and
Governance. In fine, membru in organisme de sprijinire a invitimantului superior:
CNATDCU — comisia de Stiinte juridice; CNCSIS.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continua sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii
cinci ani.

Date relevante se regasesc in REI, pct. A.3.2.1, precum si in anexele: Fisa de verificare
criterii CNATDCU - Ani Matei; Fisa de verificare criterii CNATDCU - Emil Balan; Fisa de
verificare criterit CNATDCU - Irina Zlatescu.

Indicatorul este indeplinit
Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Analiza domeniului a presupus aspecte privind capacitatea SDSA de a atrage candidati
din afara institutiei de Invatamant superior sau in numdr mai mare fatd de numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat, si daca candidatii admisi la studiile universitare de doctorat
demonstreaza performanta academica, de cercetare si profesionala.

Standardul B.1.1. Institufia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage
candidati din afara institutiei de invatamdnt superior sau in numar mai mare fata de numarul de
locuri finantate de la bugetul de stat

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat (Anexa 1.38), prevede procedura de admitere, de urmare a studiilor universitare de
doctorat, dar si de finalizare a acestora.

IOSUD sprijind potentiali candidati la ocuparea unui loc prin furnizarea tuturor
informatiilor privind desfasurarea concursului de admitere, metodologiile si reglementarile
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privind organizarea si desfasurarea concursurilor de admitere, continutul programelor de studii
sau profilul stiintific si interesele/temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat, acestea fiind
publicate pe site, www.snspa.ro., cu cel putin 6 luni inainte de data de sustinere a concursului de
admitere.

Evolutia Scolii Doctorale din ultimii 5 ani dovedeste implicarea ISOUD-SNSPA in
procesul de atragere a cat mai multi doctoranzi, asigurand exigenta si respectarea unor standarde
inalte de calitate (selectia studentilor doctoranzi, selectia conducatorilor de doctorat si a
membrilor comisiilor de indrumare, raport adecvat intre numdrul doctoranzilor si cel al
conducatorilor, conditii optime pentru cercetare).

Aceastd rigoare este demonstratd in Anexa B.l.l.a, unde este prezentatd situatia
numarului de locuri scoase la concurs si a numdrului de candidati Inscrisi la concursul de
admitere la studii universitare de doctorat, in ultimii 5 ani. De asemenea, Calitatea studentilor
doctoranzi este demonstratd si de rata micd de renuntare In primii doi ani de la admiterea
candidatilor la studii universitare de doctorat, care nu depaseste 30% (Anexa B.1.1.b).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.1.1.1. Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii
de invatamant superior din tara sau din strainatate care s-au inscris la concursul de admitere la
studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de
stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul
dintre numarul candidatilor in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de
stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

Cu ocazia vizitei, raspunzand la clarificarile solicitate de comisia de evaluare, SDSA a
prezentat urmatoarea situatie:

Nr. An Nr Nr.candidati Numar candidati Numar candidati Numar Indicator
Crt | univers candidati admisi admisi la doctorat admisi la doctorat candidati
itar inscrisi cu diploma de cu diploma de master admisi la
la admitere buget taxa master obtinuta la alte doctorat (col.6/ col.3)
obtinuta la snspa universitati doar cu diploma
de
studii de lunga
duratd
1 2 3 4 5 6 7 8
2016- 9 5 2 2 5 - 5/5=1,00
2017
2017- 17 8 5 5 7 1 7/8=0,87
2018
2018- 19 10 7 4 11 2 11/10=1,10
2019
2019- 19 8 10 3 13 2 13/8=1,62
2020
2020- 21 5 3 3 5 0 5/5=1,00
2021

Indicatorul este indeplinit

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza

performanta academica, de cercetare si profesionala.

Indicatorul *B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie care includ: performanta academica, de cercetare si profesionala a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva, publicatii in domeniu §i o
propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii
de admitere.

Date relevante se regasesc in Regulamentul si metodologia de organizare a concursului
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de admitere SNSPA (Anexa A.1.1.1.d.1); Regulamentul de organizare a concursului de admitere
la doctorat (Anexa A.1.1.1.d.2); Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a
programelor de studii universitare de doctorat (Anexa 1.38).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii
la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere, nu depaseste 30%.

Date relevante se regasesc in Anexa B.1.1.b Rata de abandon la doi ani de la admitere
2012-2020

Indicatorul este indeplinit

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in

stiintd.

REI subliniaza ca intelegerea si Insusirea standardelor etice specifice activitatii stiintifice
de catre doctoranzi reprezintd o prioritate a Scolii Doctorale a SNSPA. De la inceputul studiilor
doctorale, problemele importante de eticd sau deontologie academica — plagiat, fabricare si
falsificare de date, ghostwriting, norme de lucru cu persoane vulnerabile etc. — sunt abordate in
cadrul cursurilor specific oferite studentilor-doctoranzi.

De asemenea, temele de curs folosesc bibliografie si exemple recente din mediul
academic international, precum si resurse publice (cum ar fi instrumentele de monitorizare a
retragerii materialelor stiintifice suspectate de Incalcarea normelor etice).

Toate acestea contribuie atat la imbogatirea cunoasterii generale si specifice a studentilor-
doctoranzi, cét si la imbunatatirea competentelor de cercetare, necesare finalizdrii programului
doctoral si sustinerii tezei. O componentd deosebita este reprezentata de cursurile dedicate eticii
in a metodelor de cercetare — fapt ce asigura intdrirea comportamentului etic al viitorilor
cercetatori In stiinte sociale.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplina este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si
/ sau prelucrarii statistice a datelor.

Asa cum reiese din lista cursurilor oferite studentilor doctoranzi ai IOSUD-SNSPA 1in
anul universitar 2020-2021 (Anexa 1.27 din dosarul de evaluare interna, transmis ARACIS),
programul de pregatire bazat pe studii avansate cuprinde minimum trei discipline relevante
pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor.

Pentru domeniul Stiinte Administrative, a se vedea REI, pct. B.2.1.1 cu disciplinele
specifice din programul de Studii Avansate. In plus, studentii drd. SA pot opta si pentru alte
cursuri oferite in cadrul SNSPA, precum:

- Cercetare mindful in politica si relatii internationale (titular de curs: Prof. univ. dr.
Liliana Popescu, coordonator de doctorat in domeniul Stiinte Politice) — cursul vizeaza
intelegerea de catre participanti a aspectelor mindful referitoare la cercetarea stiintificd in
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domeniul stiintelor politice, obiectivul fiind acela de a stimula inteligenta emotionalda a
doctoranzilor si a le dezvolta capacitatea de a aplica prezenta constientd la activitatea de
cercetare.

- Cercetare calitativa in stiintele sociale — Metoda Interviului (titular de curs:
Lect.univ.dr. Miruna Butnaru-Troncota, coordonator de doctorat in domeniul Stiinte Politice) —
cursul vizeaza familiarizarea participantilor cu principalele metode de cercetare calitativa
folosite 1n stiintele sociale cu accent pe metoda interviului de cercetare. La sfarsitul cursului,
doctoranzii inscrisi sunt capabili sd inteleaga aplicarea metodei interviului in studiile academice
pe care le vor lectura pentru realizarea tezei de doctorat;

- Tehnici de scriere academica (titular de curs: Lect.univ.dr. Miruna Butnaru-Troncota,
coordonator de doctorat In domeniul Stiinte Politice) — cursul vizeaza familiarizarea
participantilor cu principalele formule de scriere academica folosite in stiintele sociale. Scopul
principal al disciplinei este dezvoltarea unor competente de lectura, scriere si dezbatere despre si
pentru imbunatatirea scrierii academice a participantilor.

- Metodologia cercetarii sociale (titular de curs: Conf.univ.dr. Alfred Bulai, coordonator
de doctorat in domeniul Sociologie) — cursul vizeaza dezvoltarea cunostintelor referitoare la
conceptele de baza ale metodologiei de cercetare.

- Metode de cercetare in stiintele sociale (titular de curs: Prof.univ.dr. Nicoleta Corbu,
coordonator de doctorat in domeniul Stiinte ale Comunicarii) — cursul vizeaza familiarizarea
participantilor cu principalele metode de cercetare folosite in stiintele sociale, precum si cu
principalele metode de analiza statistica (folosind softul de analiza statisticd SPSS).

Doctoranzilor inscrisi la acest curs li se faciliteazd intelegerea modului in care metodele
de cercetare sunt folosite pentru a interpreta datele obtinute din cercetare (de la problema de
cercetare, la obiective, intrebari de cercetare, ipoteze etc.).

- Metode calitative si cantitative in cercetarea din stiintele economice (titular de curs:
Prof.univ.dr. Madalina Vatamanescu, coordonator de doctorat in domeniul Management) —
cursul vizeaza familiarizarea participantilor cu principalele metode de cercetare calitative si
cantitative folosite in stiintele economice, precum si cu principalele operatii si teste de analiza
statistica (folosind softuri specializate precum SPSS si SmartPLS).

Gama largd de cursuri oferite in scopul pregatiri viitorilor cercetatori in stiinte sociale /
administrative /economice denotd importanta deosebitd acordatd de IOSUD-SNSPA calitatii
cercetdrii i pregdtirii temeinice a elementelor constitutive ale programului de cercetare doctorala
(rapoarte, articole, teza).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina dedicata eticii in cercetarea stiintifica si
proprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline
predate in programul de pregatire.

Raportul de evaluare interna transmis comisiei ARACIS (Anexa 1.27, ultima pagind)
face refeirie la disciplina Eticd si integritate academica, titular de curs: Prof.univ.dr. Madalina
Viatamanescu, coordonator de doctorat in domeniul Management.

Din discutiile cu reprezentantii domeniului se retine ca disciplina este menita sa faciliteze
cunoasterea teoriilor, conceptelor si modelelor relevante pentru domeniul eticii si integritatii
academice, intelegerea si recunoasterea principalelor cadre ale eticii la nivel universitar si
profesional si adaptarea acestora in functie de tipul de activitate. Doctoranzilor Inscrisi la aceste
curs le este facilitatd intelegerea si interpretarea modelelor si cadrelor de dezbatere pentru
principalele aspecte ale eticii si integritdtii academice.
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Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd ca programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza

rezultatele invatarii”, precizand cunogtintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobdandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau
prin activitdtile de cercetare.

in anul I, doctoranzilor din toate domeniile li se ofera mai multe cursuri de specialitate
din care acestia pot alege cursurile pe care le vor urma, in acord cu propriul program doctoral si
cu recomandarile din partea coordonatorului. La sfarsitul anului I, studentii sustin in fata unei
comisii un proiect de cercetare (conform Anexei B.2.1.3) cu privire la teza, etapele ce urmeaza
sa fie parcurse, designul metodologic etc. In anii II si III studentii sustin rapoarte de cercetare,
care vor sta la baza elaborarii unor capitole din teza. La sfarsitul anului III, doctoranzii sustin
teza In cadrul comisiei de indrumare si, ulterior, in fata comisiei desemnate. Pentru anul
universitar 2020-2021, cursurile propuse de IOSUD-SNSPA au fost prezentate in Anexal.27 din
dosarul de evaluare interna.

Pentru fiecare disciplind se elaboreaza o fisa in format standardizat, in cadrul careia se
trec competentele specifice pe care studentul-doctorand le dobandeste la momentul finalizarii
cursului. Aceste competente si aptitudini sunt definite prin prisma rezultatelor Tnvatarii.

Conform Regulamentului Institutional de Organizare si Desfasurare a Programelor de Studii
Universitare de Doctorat consultat, fiecare doctorand beneficiazd de sprijinul unei comisii de
indrumare formate din trei membri (alte persoane decat conducatorul de doctorat).

Date relevante sunt in REI, Anexa B..2.1.5. Comisii de indrumare E. Balan 2020.

In cadrul clarificarilor solicitate de comisia de evaluare se mentioneazi cd inscrierea in
Raportul de evaluare internd a mentiunii sustinerii de cétre doctoranzii anului I a Proiectului de
cercetare la inceputul anului II este partial corecta, aceasta reprezentand exceptia de la regula
sustinerii proiectului in luna septembrie a primului an de pregatire. Potrivit Art.74(1) din
Regulamentul Scolii Doctorale SNSPA, Proiectul de cercetare doctoralda se sustine in cadrul
colocviului organizat la sfarsitul primului an in cadrul fiecarui domeniu din Scoala doctorala.
Proiectul se finalizeaza cu un calificativ (nesatisfacator, satisfacator, bine, foarte bine, excelent)
si se poate sustine de maximum doud ori, in Sesiunile organizate la sfarsitul anului intai
(septembrie-octormbrie) sau pe parcursul anului al doilea (iunie-iulie, septembrie-octormbrie). in
cazul nepromovarii (calificativ ,nesatisfacator”) de doud ori a sustinerii proiectului doctoral,
doctorandul va fi exmatriculat. Exemplificativ, cu referire la doctoranzi din perioada relevanta,
situatia se prezinta astfel: Marilena Ene, inmatriculat 2014, sustinere proiect 25.09.2015; luliana
Minola G. Stanescu, inmatriculat 2015, sustinere proiect 14.09.2016; Daniela Mitutoiu (Ivanisi),
inmatriculat 2017, sustinere proiect24.09.2018; Sonia Andreea Stoica, inmatriculat 2014,
(prelungire) sustinere proiect 22.03.2017; Elena Constantin, inmatriculat 2017, sustinere proiect
24.09.2018; Alexandra Bucur (loan), inmatriculat 2015, sustinere proiect 20.09.2016.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctorald, studentii doctoranzi
din domeniu beneficiaza de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale,
aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intalniri regulate.

Fiecare student-doctorand beneficiaza de 0 comisie de indrumare formata din
conducdtorul de doctorat si alte cadre didactice ce apartin sau nu IOSUD-SNSPA.

Selectia membrilor acestei comisii se bazeaza pe expertiza cadrelor didactice pe
domeniul fiecarei teze de doctorat si/sau pe metodologiile de cercetare aplicate de studentul-
doctorand in cadrul cercetdrii doctorale.
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Toate aceste informatii converg spre ideea ca studentii-doctoranzi beneficiaza de
indrumare din partea unui aparat profesoral profesionist, adaptat nevoilor fiecarui student.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numarul de
studenti doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigura indrumarea nu
trebuie sa fie mai mare de 3:1.

Potrivit Regulamentului de studii doctorale, activitatea stiintificd desfasuratd de fiecare
student doctorand este sprijinitd, pe tot parcursul programului, de o comisie de indrumare
alcatuita din cadre didactice specializate in domeniu.

Date relevante se regasesc in Anexa B.2.1.5 si Anexa A.3.1.1.a Lista coordonatorilor si
nr. studenti coordonati.

Indicatorul este indeplinit
Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de
servicii.

Din documentele anexa se retine ca studentii-doctoranzi din cadrul IOSUD-SNSPA au
obligativitatea de a publica in perioada stagiului cel putin doua articole de specialitate in reviste /
volume indexate BDI, ceea ce asigurd un flux constant de publicatii, rezultate in urma procesului
de cercetare. Totodata, proiectele si granturile accesate de IOSUD-SNSPA prin intermediul
facultatilor de profil sau al centrelor de cercetare afiliate asigurd finantarea participarii
studentilor-doctoranzi la conferinte si alte tipuri de manifestari stiintifice dedicate prezentarii
rezultatelor cercetarii, precum si un schimb continuu de informatii cu alte centre universitare din
tard si/sau strainatate, autoritati publice, centre de cercetare de tip think-tank etc..

Un rol esential in valorificarea cercetarii din cadrul SNSPA il constituie existenta
revistelor de specialitate, orientate catre publicarea cercetdrilor originale realizate de colectivele
SNSPA. in cele din urmi, IOSUD-SNSPA este la randul siu implicati in organizarea unor
conferinte de prestigiu ce oferd studentilor-doctoranzi posibilitatea prezentarii rezultatelor
cercetdrii — ex.: Bucharest Security Conference, Conferinta Academos.

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista minimum un articol sau o alta contributie
relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceasta lista,
membrii comisiei de evaluare selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii
relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezinta contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Date relevante se regasesc in REI, Anexa B.3.1.1. Publicatii si contributii doctoranzi
Stiinte Administrative.

Studentii doctoranzi in domeniul stiinte administrative, potrivit programului de pregétire,
realizeaza activitati de cercetare stiintifica, care se concretizeaza in articole, studii, comunicari la
conferinte nationale si internationale prin care disemineaza rezultatele obtinute.

In anexi sunt prezentate, exemplificativ, rezultate obtinute in ultimii 5 ani.

Spre exemplu, se observa - A. Bucur (loan), 2020 — ca in ciuda abordarilor nationale
diverse privind imigratia si politica de integrare din statele europene, concentrarea imigrantilor in
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orasele mai dezvoltate prezintd o serie de provocari care sunt similare pentru guverne si
autoritatile locale. Odatd cu accelerarea imigratiei, entitatile locale trebuie sd-si asume un rol
direct si din ce in ce mai important pentru integrarea noilor veniti. Pe de altd parte, integrarea
este fundamentatd pe cel putin trei elemente care sunt cruciale: obtinerea unui loc de munca,
accesul la educatie si asistenta sociald. Desi este un proces ce necesitd eforturi din partea
autoritatilor, pe de o parte, precum si din partea imigrantilor, pe de altd parte, apreciem ca acest
proces este asimetric: institutiile statului gazda au un rol mai influent si mai determinant in acest
proces, avand, deci, un rol decisiv in ceea ce priveste rezultatele integrarii. Totodata, este
apreciem ca un rol major are punerea in valoare a cunostintelor, resurselor si abilitdtilor pe care
le-au obtinut in statul de origine. Pe baza argumentelor prezentate se sustine ca la nivel regional,
toate statele trebuie sd adopte un program comun de integrare. Totodatd, apreciem ca statele
trebuie sd ridice nivelul cerintelor in ceea ce priveste cunostintele de limba, ajungind, spre
exemplu, la nivelul cerut de Germania, B1. O altd propunere este ca imigrantii care au varsta
necesard pentru a fi incadrati in cAmpul muncii sa exercite, chiar din primele zile ale Tnceperii
programului de integrare, activitati remunerate in cAmpul muncii sau, atunci cand nu este posibil,
voluntare. Se considera cd acestea se pot efectua pe tot parcursul zilelor lucratoare, ulterior
finalizarii 1n ziua respectiva, a cursurilor de limba sau cele de orientare culturald. Desi politica
de imigrare este o responsabilitate a guvernelor nationale, apreciem ca aceasta trebuie sa aiba
loc, in primul rand la nivel local. Se apreciaza ca autoritatile de la nivelul municipalitatilor
trebuie sa fie implicate mai mult in procesul de integrare.

Intr-o altd situatie - E. Constantin, 2020 - se propune infiintarea unei platforme on-line a
Centrului de evaluare a impactului legislatiei pentru desfasurarea consultarilor publice.
Consideram ca un serviciu de evaluare a impactului legislatiei ar fi potrivit ca Directie in cadrul
Secretariatului General al Guvernului, precum si dezvoltarea unei platforme on-line a acesteia,
unde si fie publicate rezultatele evaluirii studiilor de impact ale actelor normative. In studentului
doctorand, aceasta este o solutie care permite cetatenilor sa influenteze procesul decizional, fiind
asiguratd transparenta si consultarea publicd, si pentru a creste increderea in puterea executiva.
Consultarea publica face parte din mecanismul de creare a politicilor si de adoptare a deciziilor,
ceea ce asigurd imbunatatirea calitatii reglementdrii si a politicilor de reglementare, asigurandu-
se eficacitatea. eficienta, coerenta si corelarea cu politicile Uniunii Europene. Personalul din
cadrul acestei structuri pe care o propunem ar trebui sd fie persoane independente si cu expertiza
in domeniile care vizeaza efectuarea si evaluarea studiilor de impact. Misiunea acestei structuri ar
trebui sd fie aceea de a ajuta la implementarea principiilor bunei guverndri, la cresterea calitatii
reglementarilor si la asimilarea bunelor practici de efectuare a studiilor de impact prin
intermediul unei proceduri obligatorii pentru elaborarea, dezbaterea, implementarea si aplicarea
actelor normative. De asemenea, se considera binevenit un text de lege care sa efectueze teste de
proportionalitate pentru toate reglementdrile importante. Acesta poate fi un Inceput in ceea ce
priveste cresterea calitatii actelor juridice alte administratiei publice. In lipsa unei verificari
prealabile a suprapunerilor legislative, a impactului, a armonizarii textelor buna reglementare -
conditie a statului de drept, nu poate fi indepliniti. In ceea ce privire la pregitirea persoanelor
care ar activa in cadrul acestei structuri despre care vorbim, apreciem ca ar trebui constituita din
experti in domeniile care fac obiectul desfasurarii activitatii de efectuare si evaluare a studiilor de
impact. Privind spre viitor, dimensiunile bunei reglementari si ale standardelor de calitate vor
trebui ajustate la complexitatea realititilor cotidiene. In ceea ce priveste eventualele directii de
cercetare ulterioare, se puncteaza necesitatea care priveste completarea sau modificarea normelor
de tehnicd legislativa si a celor care reglementeazd activitatea Consiliului Legislativ din
Romania.

Indicatorul este indeplinit
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Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numarul de prezentari ale studentilor-doctoranzi care §i-
au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster,
expozitii, realizate la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in tara sau in
straindtate) si numarul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada
evaluata (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Date relevante se regasesc in REI, precum si Anexa B.3.1.1. Publicatii si contributii
doctoranzi Stiinte Administrative.

Sintetic, sunt doua directii de sustinere a participarii studentilor doctoranzi la astfel de
manifestari stiintifice. Pe de o parte, IOSUD organizeazd periodic manifestari stiintifice cu
participare internationald in cadrul carora participa si studentii- doctoranzi din domeniul evaluat,
iar pe de altd parte studentii- doctoranzi participa la manifestari internationale organizate de
institutii de prestigiu din domeniul de interes al temelor asumate, In anumite situatii avand si
sustinerea logistica a [OSUD.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. scoala Doctorala apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici
externi in comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Indicatorul *B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la
o institutie de invatamant superior, alta decdt IOSUD evaluata, nu trebuie sa depdseasca doua
(2) pentru tezele coordonate de acelasi conducator de doctorat, intr-un an.

Programul doctoral stiinte administrative urmareste respectarea indicatorului care
prevede regula ca numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o
institutie de invatdmant superior, alta decat IOSUD evaluatd, sd nu depaseascd 2 intr-un an
pentru tezele coordonate de acelasi conducator de doctorat.

Analiza Anexei B.3.2.1, relevd preocuparea conducatorilor IOSUD-SNSPA pentru
diversificarea comisiilor de sustinere publica.

In timpul vizitei de evaluare la solicitarea comisiei de evaluare s-au transmis clarificari
din care rezultd situatia referentilor externi din perioada de referinta, constituitd pe baza
anunturilor de sustinere publica a tezelor- Anexa B.3.2.1. Anunturi, care se prezinta astfel:

An Doctorand Conducator Referenti
Sustinere stiintific externi
teza
2016 Dorobantu Prof. A. Matei Prof. Viorel. Lefter
Adela-Daniela Prof. Emil. Scarlat
2016 Zamfirescu Prof. A. Matei Prof. Viorel. Lefter
Cristina-Elena Prof. Emil. Scarlat
2016 Ciocan Mircea | Prof. .M.Zlatescu Prof. Raluca Miga-Besteliu
Prof. Augustin Fuerea
2017 EneMarilena Prof. E.Balan Prof. Magdalena Platis
Prof. RazvanPapuc
2017 Fataciune Prof. A. Matei Prof. Viorel Lefter
(Béadalan) Prof. Cétélina Bonciu
Mirela
2018 Stanescu Prof. E.Balan Prof. Magdalena Platis
(Cospanaru) Prof. Cristinel Iftene
luliana
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2019 Voroniucloana- | Prof. E.Balan Prof. Lucia Catana
Cristina Prof. Cristinel Iftene

2020 Mitutoiu Prof. E.Balan Prof. Alexandru Dana
(Ivanisi) Prof. Cristinel Iftene
Daniela

2020 Stoica Sonia Prof. E.Balan Prof. Alexandru Dana

Prof. Cristinel Iftene

2020 Constantin Prof. E.Balan Prof. Lucia Catana
Elena Prof. Cristinel Iftene

2020 Bucur Prof. I.M.Zlatescu Prof. Elena Fodor
Alexandra Prof. Corina Popescu

Se observa 0 depasirea indicatorului in anul 2020- prof. Cristinel Iftene fiind desemnat
referent oficial in trei teze de doctorat coordonate de prof. E. Balan. Reprezentantii domeniului
au subliniat cd situatia se datoreaza si faptului ca indicatorul de performantd a fost introdus in
anul 2020, iar in comisiile de sustinere au fost propusi ca referenti profesori care au facut parte
din comisiile de indrumare ale doctoranzilor in perioada 2017-2020.

Comisia de evaluare retine din discutiile cu reprezentantii domeniului analizat ca aspectul
respectiv este gestionat corespunzator pentru situatiile in desfasurarea, astfel incat este de
asteptat sa fie rezolvat In timp relativ scurt.

Se recomanda atragerea de noi referenti de la alte institutii din tard sau strainatate

Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul *B.3.2.2. Raportul dintre numadrul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o alta institutie de invatamant superior decdt cea in care se organizeazad
sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de
doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Analizand documentele disponibile comisia de evaluare a solicitat clarificari in timpul
vizitei. Reprezentantii domeniului au mentionat ca situatia tezelor alocate pe referenti stiintifici
externi in perioada de referintd se prezinta astfel:

Prof. V.Lefter raport 3/11= 0,27
Prof. E. Scarlat raport 2/11=0,18
Prof. R.Miga- Besteliu raport 1/11= 0,09
Prof. A. Fuerea raport 1/11=0,09
Prof. M.Platis raport 2/11=0,18
Prof. R.Papuc raport 1/11=0,09
Prof. C.Bonciu raport 1/11=0,09
Prof. C.Iftene raport 5/11=0,45
Prof. L.Catana raport 2/11=0,18
Prof. D. Alexandru raport 2/11=0,18
Prof. E. Fodor raport 1/11=0,09
Prof. C. Popescu raport 1/11=0,09

Se observa depasirea indicatorului de 0,3 in cazul prof. C. Iftene, justificat de faptul
constituirii comisiilor de sustinere a tezelor pe baza componentei comisiilor de indrumare pe
intreg parcursul pregatirii unui doctorand.

Reprezentantii domeniului au apreciat ca indicatorul a fost introdus in normele ARACIS
in anul 2020, iar aplicarea sa - pentru a nu incélca principiul neretroactivitatii — se impune
doctoranzilor inmatriculati dupa aceasta data.
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Comisia de evaluare retine din discutiile cu reprezentantii domeniului analizat ca aspectul
respectiv este gestionat corespunzator pentru situatiile in desfasurarea.
Se recomanda atragerea de noi referenti.

Indicatorul este partial indeplinit
Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD-SNSPA a dezvoltat o procedura de evaluare si monitorizare interna a evolutiei
scolilor doctorale, intre criteriile evaluate regasindu-se: a. activitatea stiintifica a conducatorilor
de doctorat: Planul strategic de asigurare si evaluare a calitatii in SNSPA se bazeaza pe o viziune
integratd, in sensul ca demersul de crestere a calitatii procesului educational nu este conceput 18
in sine, ci in stransd legdturd cu consolidarea activitatii de cercetare, a relatiilor internationale si
cu dezvoltarea potentialului personalului academic. SNSPA dispune de structuri, politici,
strategii si procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare,
invatare si cercetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii. In acest sens,
strategiile de asigurare a calitdtii urmaresc indeplinirea obiectivelor atat la nivel de institutie, cat
si la nivelul programelor de studii, stimulandu-se participarea fiecarui membru al corpului
didactic si de cercetare, precum si a studentilor. Rapoartele CEAC demonstreaza utilitatea si
calitatea activitatilor desfasurare 1n universitate. Reprezentantii CEAC SNSPA si reprezentantii
celor cinci domenii de studii universitare de doctorat participa la elaborarea politicilor si
strategiei de asigurare a calitatii si aplicd standardele si criteriile de evaluare conform
Regulamentului de functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii pentru atingerea
obiectivului general al planului strategic al acestei comisii. Procedurile privind initierea,
monitorizarea $i revizuirea periodicd a programelor §i activitdtilor desfasurate sunt cuprinse in
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de
studiu, aprobat de Senatul SNSPA. Acest document este un instrument eficace in activitatea de
evaluare periodica a activitatii academice in SNSPA, inclusiv a conducatorilor de doctorat din
cadrul 10SUD. Aplicarea regulamentului se materializeaza in evaluari periodice derulate de
comisiile CEAC, in care se realizeaza coroborarea datelor cu celelalte surse de informatii privind
calitatea programelor, precum si in sedintele departamentelor didactice si ale consiliului
facultatii Monitorizarea programelor de studii presupune controlul modului in care se desfasoara
procesele educationale in cadrul programului respectiv pentru depistarea la timp a tuturor
aspectelor care trebuie Imbunatitite si pentru prevenirea eventualelor neconformitati.
Monitorizarea implica si realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectarii
procedurilor si standardelor specifice proceselor educationale. Monitorizarea programelor de
studii se realizeaza cu participarea mai multor membri ai comunitatii academice: decan,
prodecan, director de departament, responsabili CEAC. Monitorizarea programelor de studii
revine, in principal, presedintelui CEAC si conducerii SNSPA. De asemenea, monitorizarea
programelor de studii este reglementata si de Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat, care stipuleaza explicit procedurile
pentru monitorizarea asigurdrii interne a calitatii, precum si politici de asigurare interna a calitatii
relevante. Specific, in cadrul Capitolului XIII. Evaluarea si monitorizarea interna si externa a
Scolii Doctorale, Art. 96(3) stipuleazd: Procedurile de evaluare internd a calitatii programelor de
studii universitare de doctorat vor urmari: a) misiunea si obiectivele programelor de studii
universitare de doctorat; b) continutul si curriculumul programului de studii universitare de
doctorat; c) compatibilitatea programelor de studii universitare de doctorat cu descrierea
calificarii inregistrate in RNCIS; d) rezultatele cercetdrii Intreprinse de doctoranzi si conducatorii
de doctorat, materializate prin publicatii, brevete, participarea la manifestari stiintifice; €)
prezentarea pe Internet a rezultatelor activitatii de cercetare a doctoranzilor; f) relatiile de
cooperare cu alte institutii; g) cerinte specifice ale diferitelor modalitati de predare si forme de
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desfasurare; h) existenta mijloacelor de documentare, invatare si cercetare, precum si a logisticii
de care beneficiaza doctoranzii; i) personalul implicat in derularea programelor de studii; j)
modalitdtile de evaluare a cunostintelor si de testare a abilitatilor doctoranzilor, precum si
urmarirea progresului pe parcursul pregatirii; k) evaluarea din partea doctoranzilor, obtinuta prin
chestionare supuse 19 confidentialitatii intocmirii si prelucrate statistic; 1) gradul de implicare a
doctoranzilor in asigurarea calitdtii programelor de studii. Activitatea stiintificd a conducatorilor
de doctorat este monitorizatd si evaluatd anual, la finalul lunii septembrie pe baza Fisei de
evaluare anuala a activitatii stiintifice a conducatorilor de doctorat in cele 5 domenii ale SNSPA-
IOSUD, care respecta reglementarile in vigoare (criterii, standarde, indicatori) specifice
domeniului de referinta. Pe baza criteriilor calitative si a punctajelor obtinute, fiecare conducator
de doctorat primeste anual un calificativ pentru activitatea stiintificd derulatd in perioada
evaluatd. De asemenea, fisa de evaluare a programelor de studii, care contine criterii de evaluare
a calitatii programelor de studii si care este completatd de catre coordonatorul fiecarui program
de studiu cuprinde informatii despre: - numarul si caracteristicile studentilor cupringi in
programul de studii; - procesul de admitere (proceduri, incadrarca in timp a acestora,
transparenta procesului, numarul de candidati inscrisi); - procesul de predare si invatare (strategii
de predare, numarul total de cadre didactice, competentele profesorilor in raport cu profilul
programului de studiu, evaluari multi-criteriale ale cadrelor didactice, autoevaluari si evaluari ale
cadrelor didactice in catedra, salarizarea cadrelor didactice, evaluarea unui cadru didactic de
catre colegi, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, gradul mediu de frecventare a
activitatilor didactice (AA, TC de catre studenti, raportul numar de studenti / numar de cadre
didactice, relatia profesor-student, politica de implicare a studentilor in activitatea de cercetare si
in alte activitati profesionale); - evaluarea studentilor; - examenele de absolvire; - realizari prin
intermediul programului (profesionale, de cercetare, mecanismele de monitorizare a activitatii
profesionale a absolventilor; - neajunsuri principale in derularea programului, propuneri de
dezvoltare si evolutie viitoare a programului, alte aspecte considerate relevante pentru calitatea
programului de studiu. Fisa de autoevaluare a cadrelor didactice din SNSPA este un alt
instrument de monitorizare interna a evolutiei SNSPA-IOSUD si contine informatii privind: -
activitatea didactica (procesul educational pe care il desfasoara in cadrul programului de studiu
din care face parte); - cercetare si publicatii; - implicare profesionala (membru al unor organizatii
si asociatii profesionale si activitatea in cadrul acestora); - contributia la cresterea prestigiului
universitatii $i domeniului in viata publicd; - premii si distinctii obtinute. Un alt instrument
valoros 1n procesul de evaluare si perfectionare continud a programului de studiu si a
profesorului este fisa de evaluare a programului si a profesorului de catre student. Aceasta
contine informatii despre: programul de studiu in ansamblul sau, continutul programului de
studiu, procesul de evaluare, metode si tehnici folosite de profesor etc. 20 b. infrastructura si
logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare; SNSPA dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii unui invatamant superior de calitate, n concordanta cu planurile de invatdmant si cu
numarul de studenti. Baza materiald a institutiei corespunde standardelor nationale, asigurand
desfasurarea optima procesului de invatamant atat in ceea ce priveste spatiile (de invatamant,
destinate mesei, de odihnd, pentru activitati extracurriculare etc.), cat si in privinfa dotarii
acestora (aparatura laboratoarelor, fondul de carte al bibliotecii etc.). Spatiile si dotarea materiala
a SNSPA-IOSUD permit realizarea activitatilor de cercetare in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la
baze de date internationale etc.). Infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de
cercetare este sustinutd de achizitii periodice de dispozitive hardware (calculatoare, laptopuri,
videoproiectoare, multifunctionale etc.) si aplicatii software (programe de prelucrare statisticd a
datelor, spre exemplu, SmartPLS 3.0), precum si prin asigurarea accesului la bazele de date de
referintd pentru fiecare domeniu, prin intermediul abonamentelor la platforma ANELIS
(http://snspa.ro/cercetare/biblioteca/baze-de-date-electronice/), disponibile gratuit atdt pentru
conducatorii de doctorat, cat si pentru studentii doctoranzi. De asemenea, doctoranzii beneficiaza
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de sali dedicate lor unde pot sd-si desfasoare in conditii optime activitatile de documentare si
elaborare de lucrdri stiintifice, au acces la resursele de specialitate (tiparite si online) ale
bibliotecii SNSPA (http://snspa.ro/cercetare/biblioteca/), sunt incurajati sa frecventeze centrele
de cercetare din cadrul SNSPA 1in calitate de membrii in vederea colabordrii pentru
publicatii/proiecte de cercetare specifice cu ceilalti membrii. Noul sediu al SNSPA 1in care se
desfasoara activitatile didactice, de cercetare si extracurriculare dispune de 3 amfiteatre cu o
capacitate de 228 locuri fiecare, numeroase sali de curs si seminar, 4 laboratoare IT, o biblioteca
cu sald de lectura si biblioteca electronica. Centrul International de Conferinte Batistei (CIC) din
Bucuresti, Str. Emanoil Bacaloglu nr. 2, Sector 2 dispune de un amfiteatru si doud sali de
curs/seminar. Amfiteatrul, cu o capacitate de 90 locuri, este dotat cu proiector video, sonorizare
cu microfoane mobile si microfoane cu fir, plasme cu diagonald mare, internet wireless, facilitati
de videoconferinta, traducere simultanad. Biblioteca SNSPA este o structurd infodocumentara
moderna, parte integranta a demersului de Tnvatdmant si cercetare al universitatii, care participa
la procesul instructiv—educativ, de cercetare si perfectionare, la cunoasterea valorilor culturii si
stiintei nationale si universale. Biblioteca SNSPA are statut de biblioteca universitara de drept
public si face parte din reteaua bibliotecilor universitare din Romania. Este subordonata
Senatului SNSPA, in conformitate cu Legea Bibliotecilor nr. 334/18.06.2002, republicata, cu
completarile si modificarile ulterioare, in coroborare cu art.18, pct. a. Biblioteca isi desfasoara
activitatea sub tutela administrativa si financiara a SNSPA, fiind subordonatd acesteia, prin
intermediul Departamentului Servicii pentru Comunitatea Universitara. Obiectivul principal al
Bibliotecii SNSPA este acela de a asigura accesul liber, In cadrul bibliotecii (onsite) si de la
distantd (online), la informatii si cunostinte, de nivel academic, pentru studentii, cadrele
didactice si cercetatorii universitagii, prin servicii de informare si documentare, in baza
urmatoarelor activitati: constituirea si dezvoltarea colectiilor bibliotecii, in acord cu programele
de studiu si cercetare din cadrul universitatii, prin achizitia documentelor pe suport traditional si
a diferitelor produse si servicii de informare si documentare electronice; evidenta si prelucrarea
curentd si retrospectivd a publicatiilor bibliotecii in regim informatizat; organizarea accesului
liber la raft a publicatiilor bibliotecii in sala de lectura; organizarea serviciilor pentru utilizatorii
bibliotecii prin care se 21 asigura diseminarea informatiilor si cunostintelor in regim traditional
si prin intermediul instrumentelor/platformelor electronice; organizarea sesiunilor de instruire a
utilizatorilor in cultura informatiei; desfasurarea de activititi de cercetare in domeniul
biblioteconomiei si stiintei informarii (studii, ghiduri, prezentari, bibliografii, biobibliografii
etc.); participarea la sesiuni, cursuri de dezvoltare profesionald. c. procedurile si normele
subsecvente pe baza cdrora se organizeaza studiile doctorale Procedurile si normele subsecvente
pe baza carora se organizeazd studiile doctorale fac obiectul pe larg al Regulamentului
institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat, care
precizeaza detaliat toate conditiile de desfasurare ale studiilor de doctorat la nivel de IOSUD. La
nivel SNSPA-IOSUD, se implementeazd un sistem de credite transferabile pentru perioada
studiilor doctorale de minimum 180 ECTS, inaintea sustinerii tezei de doctorat. Creditele
transferabile pot fi obtinute pe parcursul celor 3 ani ai programului de studii universitare de
doctorat, in mod flexibil, in functie de prevederile programului doctoral al fiecarui student
doctorand, de comun acord cu coordonatorul de doctorat. Obtinerea creditelor transferabile din
activitatile obligatorii (conform Regulamentului de functionare al IOSUD si Contractului de
studii doctorale este obligatorie. Activitatile specifice pot fi: urmarea cursurilor propuse de
IOSUD pe parcursul anului I de studii al programului doctoral; sustinerea de activitdti de tip
seminar pe parcursul celor 3 ani de studii ai programului doctoral; publicarea de carti, capitole,
articole academice; participarea la conferinte nationale si internationale; alte activitdti specifice
cercetarii stiintifice nespecificate.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare internd a calitdtii
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Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru asigurarea
internd a calitatii relevante.
Analiza standardului a presupus urmatoarele:

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreaza domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada desfasurarii constante a procesului de evaluare si
asigurare interna a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata §i aplicata la
nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu:
activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;
infrastructura §i logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;
regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;
activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;
programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,
publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

Procedurile privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate sunt cuprinse in Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodicd a programelor de studiu, aprobat in Hotararea Senatului SNSPA nr. 11,
din data de 05.02.2018 (parte a Anexei 1.36 din dosar). Acest document este un instrument
eficace in preocuparea de evaluare periodicd a activitatii academice in SNSPA, inclusiv a
conducatorilor de doctorat din cadrul IOSUD-SNSPA. Monitorizarea programelor de studii ale
IOSUD-SNSPA presupune controlul modului in care se desfasoara procesele educationale pentru
depistarea la timp a tuturor deficientelor i pentru tinerea sub control a neconformitatilor.

Potrivit reprezentantilor SNSPA, monitorizarea implica si realizarea auditului de calitate
pentru verificarea respectarii procedurilor si standardelor specifice proceselor educationale.
Monitorizarea programelor de studii se realizeaza cu participarea mai multor membri ai
comunitatii academice: decan, director de departament, responsabili CEAC.

in cele din urma, monitorizarea programelor de studii revine, in principal, presedintelui
CEAC si conducerii SNSPA. Acest proces este reglementat si de Regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat, (Anexa 1.38) care
stipuleazd explicit procedurile pentru monitorizarea asigurarii interne a calitatii, precum si
politici de asigurare interna a calitatii relevante, in cadrul Capitolului XIIl. Evaluarea si
monitorizarea interna si externa a Scolii Doctorale, Art. 96(3).

Evaluarea profesorilor coordonatori de doctorat se face anual, pe parcursul lunilor
februarie-martie, pentru anul universitar anterior. Acest proces presupune (1) autoevaluarea, care
se face de catre fiecare profesor coordonator de doctorat, pe baza completarii Fiser de
autoevaluare (Anexa C.1.1.1.b din dosar); (2) evaluarea de catre studenti: fiecare profesor
coordonator primeste la sfarsitul semestrului feedback din partea studentilor cu privire la
cursul/cursurile sustinut/e in cadrul programului de pregatire doctorald (Anexa C.1.1.1.c din
dosar); (3) evaluarea colegiala, realizata in cadrul Comisiilor de indrumare, din care fac parte de
obicei colegi cadre didactice cu expertiza in domenii / teme apropiate; (4) Evaluarea de catre
coordonatorul domeniului, care se finalizeazd prin completarea unei Fise de evaluare (inclusa si
descrisa in detaliu in Anexa C.1.1.1.e) de catre coordonatorul domeniului si/sau reprezentantul
domeniului in CSUD;

Indicatorul este indeplinit
Indicatorul C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt implementate mecanisme
de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fata de

programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in vederea imbunatatirii
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continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se
dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de masuri.

La nivelul IOSUD-SNSPA se afla in curs de implementare un sistem de evaluare a
cursurilor si activitatii coordonatorilor din fiecare domeniu (la finalizarea anului sau la iesirea
din sistem). In prezent, exista in curs de aplicare si centralizare sistemul de evaluare a cursurilor
oferite in cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor-
doctoranzi. Astfel, la finalul fiecarui curs, participantii sunt rugati sa completeze o fisa de
evaluare a cursului (identificatd in cadrul Anexei C.1.1.1.c din dosarul de evaluare interna).

Formularul presupune utilizarea unei scale valorice (note cuprinse intre 1 si 5) prin care
sunt evaluate urmatoarele componente:

Relevanta continutului predate pentru cercetarea doctorald a cursantului;

Capacitatea cursului de a oferi abilitati relevante pentru cercetarea doctorala si realizarea tezei;
Organizarea continutului predat in cadrul cursului;

Resursele puse la dispozitia cursantilor;

Modalitatea de predare;

Feedback-ul oferit cursantilor de catre titularul de curs;

Modalitatea de evaluare a cursantilor

Totodata, formularul permite cursantilor sd-si exprime liber opiniile si sugestiile de Tmbunatatire
a cursului in ansamblul sau, ceea ce denota deschiderea IOSUD-SNSPA fata de abordari noi,
adaptate mediului academic al secolului XX.

In cadrul discutiei organizate de echipa de la care au participat studenti-doctoranzi si
absolventi ai domeniului Stiinte Administrative, participantii la discutie si-au exprimat
multumirea fatd de calitatea procesului educational si utilitatea cursurilor oferite in timpul
stagiului, accentuand nevoia existentei unor cursuri care sa dezvolte abilitati necesare in procesul
de cercetare. Rugati sd evalueze succint calitatea relatiei cu aparatul administrativ al Scolii
Doctorale acestia au apreciat aceasta relatie ca fiind foarte buna.

Pe parcursul stagiului de pregatire doctorald, sunt implementate mecanisme de feed-back
din partea studentilor-doctoranzi, prin care sa se identifice nivelul lor de apreciere fatd de
cursurile Scolii de studii avansate si fata de programul de doctorat. (A se vedea Anexa C.1.1.2
Chestionare evaluare discipline).

Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Indicatorul C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul institutiei de invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:
regulamentul scolii doctorale;

regulamentul de admitere;

contractul de studii doctorale;

regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica

atezei;

continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate,

profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat
din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);
informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si data,
ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
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Regulamentul Scolii Doctorale — documentul este disponibil pe site-ul Scolii Doctorale a

IOSUD-SNSPA, la adresa http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2020/10/Regulament-
Scoala-Doctorala-2020.pdf; totdata, versiunea in englezd a documnetului este disponibilad la
adresa: http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2021/02/ENG-Regulament-10SUD.pdf;
Regulamentul de admitere la studii universitare de doctorat — documentul este disponibil pe site-
ul  Scolii  Doctorale a IOSUD-SNSPA, la adresa: http://doctorat.snspa.ro/wp-
content/uploads/2021/02/Regulament-organizare-concurs-de-admitere.pdf;
Regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica a tezei —
IOSUD-SNSPA nu dispune de un astfel de document, informatiile referitoare la finalizarea
studiilor fiind identificate de echipa de evaluare a ARACIS in cadrul Regulamentului de
Organizare si Desfasurare a Studiilor Universitare de Doctorat, disponibil la punctul a., precum
si in cadrul sectiunii dedicate programului doctoral (subsectiunile ,,Sustinerea tezei” si ,,Dosar
sustinere”), disponibil la adresa: http://doctorat.snspa.ro/parcurs-doctorat/;

Continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate — cursurile
oferite studentilor-doctoranzi inmatriculati in cadrul IOSUD-SNSPA sunt prezentate in cadrul
listei disponibile la adresa: http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2021/01/Cursuri-Scoala-
Doctorala-SNSPA-2020-2021.pdf; totodata, informatiile referitoare la elementele ce constituie
programul de cercetare doctorala (etape, cerinte, criterii de evaluare, sunt disponibile pe site-ul
Scolii Doctorale SNSPA la adresa: http://doctorat.snspa.ro/parcurs-doctorat/;

Profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora — in cazul domeniului
de doctorat Stiinte Administrative, informatiile referitoare la coordonatorii de doctorat (grad,
date de contact) si temele de cercetare coordonate sunt disponibile intr-o maniera exhaustiva in
lista publicata pe site-ul IOSUD-SNSPA la adresa:
http://doctorat.snspa.ro/admitere/coordonatori-si-teme-stiinte-administrative/;

Lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatricularii; conducator)
— informatiile referitoare la doctoranzii inmatriculati in domeniul de doctorat Stiinte
Administrative, cu informatiile relevante, sunt disponibile pe site-ul Scolii Doctorale a SNSPA,
la adresa: http://doctorat.snspa.ro/domenii-de-doctorat/stiinte-administrative/doctoranzi/;

Informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat — site-ul Scolii Doctorale a
SNSPA pune la dispozitia doctoranzilor si celor interesati de urmarea unui program de studii
doctorala Tn maniera transparentd informatiile relevante pentru redactarea tezei de doctorat in
acord cu normele actuale urmarite de CNATDCU; documentul ,,Ghid de redactare a tezei de
doctorat pentru doctoranzii Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative” este disponibil
la adresa: http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2021/01/Ghid-de-redactare-a-tezei-de-

doctorat.pdf;

Link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii —
informatiile relevante privitoare la tezele ce urmeaza a fi sustinute public (rezumate, date despre
candidat, comisia de sustinere, data si ora sustinerii, modalitatea prin care se asigurd accesul
participantilor la sustinere) sunt disponibile pe site-ul Scolii Doctorale a SNSPA, la adresa:
http://doctorat.snspa.ro/category/sustineri/;

Indicatorul este indeplinit

Standardul C.2.2. IOSUD / scoala Doctorala asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele
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necesare derularii studiilor doctorale.

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Studentii doctoranzi au acces la o serie de baze de date electronice, prin intermediul
Scolii Doctorale.

Comunitatea academica din SNSPA are acces la articole cu text integral din reviste
stiintifice de specialitate oferite pe platformele prevazute in Anexa C.2.2.1.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Studentii doctoranzi pot beneficia, la cerere, de verificarea tezei de doctorat in softul
antiplagiat. Acest lucru este posibil la finalizarea tezei. Verificarea la cerere este diferitda de
verificarea efectuatd de catre scoala doctorala in cadrul demararii procedurii de sustinere publica.
Solicitarea trebuie transmisa la adresa doctorat@snspa.ro

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintifica
conform unor reglementdari interne.

Studentii doctoranzi au acces la centrele de cercetare si alte facilitati oferite de catre
Scoala doctorald, conform Regulamentului de organizare a studiilor doctorale (Anexa C.2.2.3.a)
Studentii programului Stiinte administrative desfasoard activitati de cercetare, proiecte si sunt
sprijiniti de catre Centrul de Drept Public si Stiinte Administrative (C.D.P.S.A.). C.D.P.S.A. a
fost organizat si functioneazd in temeiul Deciziei Rectorului SNSPA nr. 11/05.02.2008, emisa
potrivit Hotararii Senatului SNSPA din 4 februarie 2008, fiind un centru de cercetare la nivelul
universitatii.

C.D.P.S.A. are ca scop organizarea de activitafi de cercetare, dezvoltare, consultanta si
expertizi in domeniul dreptului public si al stiintelor administrative. 22 In cei 12 ani de
activitate, Centrul a derulat numeroase proiecte de cercetare si diseminare finantate CNCSIS,
AN.C.S., CNFIS., a sprijinit derularea programelor de cercetare doctorald in domeniul stiintelor
administrative pentru cca.30 doctoranzi care si-au finalizat si sustinut tezele si indrumarea
cercetatorilor postdoctoranzi in S.A.

De asemenea, cu sprijinul Centrului au fost realizate si publicate 15 lucrari in volum si
organizate peste 10 manifestari stiintifice de prestigiu. Website: www.cdpsa.ro
La nivelul institutiei evaluate exista:
laboratoare dotate cu aparatura audio-video digitala de ultima generatie;
laboratoare interdisciplinare dotate cu sisteme integrate de clasa virtuala;
sisteme de videoconferinta;
tabla electronica interactiva;
consola interactiva;
sisteme de videoproiectie.

Potrivit reprezentantilor IOSUD-SNSPA, accesul studentilor la aceste facilitati este
permis studentilor doctoranzi, pe baza de programare, acestia avand posibilitatea s redacteze
referate, sd realizeze proiecte, sa consulte resursele offline/online corespunzitoare semestrului
respectiv, sd acceseze pagina de Internet a facultatilor, sd corespondeze electronic cu titularii de
curs si asistentii de seminar, sd parcurgd testele de autoinstruire si autoevaluare si s caute pe
Internet informatiile necesare pentru cursuri, seminare si lucrari de absolvire.

34


mailto:doctorat@snspa.ro

ARACIS

Totodatd, pe baza abilitatilor de cercetare dovedite pe parcursul studiilor, studentii-
doctoranzi pot fi asociati, pe parcursul studiilor, cu una din echipele (sau laboratoarele) din
cadrul centrelor de cercetare arondate IOSUD-SNSPA (centre descrise in Anexa 1.32 din dosarul
de evaluare internd) — informatie certificatd in urma discutiei online cu directorii centrelor de
cercetare, din data de 15 iulie 2021.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Exista o strategie si este aplicata, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

IOSUD-SNSPA implementeaza instrumente de cooperare precum: acorduri de
parteneriate internationale (incluzand aici si mobilitatile ERASMUS pentru conducatorii de
doctorat si doctoranzi), prin care sunt invitati expertii in domeniu sa participe in cadrul Scolii
Doctorale la sustinerea de cursuri, la desfasurarea wunor activitafi mentorate de
cercetare,conferinte si dezbateri etc.; cercetari de tip doctoral conduse in cotuteld; schimburi
doctoranzi si profesori cu universitatile de prestigiu din domeniu; participarea la consortii
internationale, in care temele de cercetare doctorala sunt parti ale unor proiecte internationale de
anvergura.

IOSUD-SNSPA dovedeste un efort de internationalizare prin urmdtoarele masuri
adoptate: admiterea de doctoranzi straini in anumite domenii; doctorate in cotuteld, bazate in
special pe cooperari cu universitati din Europa; cursuri in limbi de circulatie internationala,
oferite de profesorii titulari in cadrul consortiului CIVICA, la care IOSUD-SNSPA a aderat
recent.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din straindtate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoara
activitati in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor
didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35%
dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in straindtate sau o alta forma de
mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. IOSUD elaboreaza si
implementeaza politici i planuri de masuri care vizeaza cresterea numarului de studenti
doctoranzi care participa la stagii de pregatire in strainatate, pana la cel putin 20%, care este
tinta la nivelul Spatiului European al Invitamantului Superior.

Studentii programului doctoral Stiinte administrative pot beneficia de acordurile Erasmus
incheiate de SNSPA cu universitdti sau institute de cercetare din strdinatate conform Anexei
C.3.1.1.a. Acorduri Erasmus.

Studentii doctoranzi participa la conferinte stiintifice internationale (Anexa B.3.1.1.)

De asemenea, studenti-doctoranzi participa in proiecte derulate de catre Scoala doctorala
SNSPA (Anexa C.3.1.1.b.).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinita, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotutela internationald, respectiv invitarea unor experti de prim
rang care sa sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Studentii programului doctoral Stiinte Administrative au beneficat de posibilitatea
participarii la cursuri/prelegeri pe teme relevante pentru pregatirea stiintificd, inclusiv seminarii
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de familiarizare cu programe statistice (SPSS) utilizate in cercetarea stiintelor sociale.

A se vedea dr. Remus Nica, membru CNFIS, cu tema Cercetarea stiintifica (aspecte
teoretice, raportare, finantare, date statistice, studiu de caz) si dr. Cristian Opariuc, Universitatea
Ovidius din Constanta, Seminar de instruire privind utilizarea programelor statistice si de
simulare.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinutd
prin masuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru atragerea de
studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii de indrumare
sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

IOSUD sustine aceste masuri. Cresterea vizibil ternationale a programului doctoral
Stiinte Administrative din SNSPA poate fi ilustrata si de atragerea de studenti doctoranzi

.....

proveniti din alte state precum Albania, Nigeria
Indicatorul este indeplinit

etc., proces aflat in continua extindere.

Analiza SWOT

Puncte tari:
Implementarea corespunzatoare a legislatiei in vigoare cu|
adaptare la specificul domeniului.
Baza materiala
Existenta unei proceduri
conducatorilor de doctorat.
Existenta unui sistem informatic centralizat la nivel de
[OSUD adecvat pentru evidenta studentilor doctoranzi
pentru toate domeniile.
[Existenta unui grant de cercetare in ultimii 5 ani
Grad 1nalt de profesionalism al cadrelor didactice implicate
in programul de studii universitare avansate
Durata in care se finalizeaza studiile prin sustinerea tezei
este foarte buna, ceea ce se explica printr-o determinare,
dar si o evaluare a activitatii de cercetare doctorald
constant, calitativ si cantitativ.
in comisiile de indrumare sunt incluse cadre didactice cu
experientd In activitatea de cercetare
Exista acorduri de mobilitate cu universitati din strainatate,
cu institute de cercetare care desfisoara activitati in|
domeniu.
Preocupare pentru admiterea de doctoranzi striini;
Cursuri in limbi de circulatie internationald, oferite de
profesorii titulari in cadrul consortiului CIVICA, la care
IOSUD-SNSPA a aderat recent.

de evaluare periodica a

Puncte slabe:

Grad redus de finantare complementard prin burse
acordate de persoane fizice sau juridice.

Inexistenta unui cadru institutional pentru acordarea a
cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale pentru a finanta cheltuielile de formare
profesionald ale doctoranzilor.

INuméar redus de stagii de pregitire In strdindtate a
doctoranzilor

Ca in cazul majoritatii institutiilor de invatamant
superior, existd un grad ridicat de centralizare a
(utilizarii) resurselor la nivel institutional/IOSUD
Domeniul de doctorat are in acest moment un numar de
conducatori de doctorat minim pentru functionarea
domeniului

Oportunitati:

IOSUD este parte a consortului CIVICA, in cadrul caruia)
exista un potential de dezvoltare a domeniilor de doctorat
La nivel national programul de studii universitare de
doctorat oferit de SNSPA este singular prin asumarea
tuturor ariilor domeniului Stiinte Administrative.

Pregatirea cadrului institutional pentru oferirea de
doctorate in limbi straine si dezvoltarea programelor in co-
tutela.

IAmenintari:

Contextul international al pandemiei COVID-19.

INumarul minim de conducatori de doctorat in domeniul
stiinte administrative, corelat cu varsta acestora si
conditiile impuse de legisaltia nationald in materia
raporturilor de munca
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V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Nr. | Tip Indicator de performanti Calificativ | Recomandari
Crt | indicator
(*, IPC)
1. Indicatorul Indeplinit
2 Indicatorul Indeplinit
3 Indicatorul A.1.2.1. Indeplinit
4 Indicatorul A.1.2.2. Indeplinit
5 Indicatorul A.1.3.1. Indeplinit
6 * Indicatorul *A.1.3.2. Indeplinit | Se recomandi o mai bund comunicare cu
mediul-socio profesional pentru atragrea
unor finantari sub forma de bursa privatd
doctoranzilor.
Se recomanda cresterea numarului de
studenti doctoranzi care beneficiaza si de
alte  surse de finantare decdt cea
guvernamentald
7 * Indicatorul *A.1.3.3 Partial Crearea  unui  mecanism  institutional
indeplinit | centralizat/la  nivelul ~ SDSA  pentru
acordarea a cel putin 10% din totalul
sumelor aferente granturilor doctorale
pentru a finanta cheltuielile de formare
profesionala ale doctoranzilor.
8 IPC Indicatorul A.2.1.1. Indeplinit
9 IPC Indicatorul A.3.1.1 Indeplinit | Se recomanda atragerea de noi conducdtori
de doctorat in domeniu si indeplinirea
aspectelor  asumate de  reprezentantii
domeniului/ 10SUD
10 * Indicatorul *A.3.1.2. Indeplinit
11 Indicatorul A.3.1.3. Indeplinit
12 * Indicatorul *A.3.1.4. Partial Se recomanda atragerea de noi conducatori
indeplinit | de doctorat in domeniu. Pind la rezolvarea
acestei situatii se va avea in vedere
corelarea  admiterii de noi studenti
doctoranzi cu situatia concreta la nivelul
domeniului/ fiecarui conducator de doctorat
13 IPC Indicatorul A.3.2.1. Indeplinit
14 * Indicatorul *A.3.2.2. Indeplinit
15 * Indicatorul *B.1.1.1.. Indeplinit
16 * Indicatorul *B.1.2.1. Indeplinit
17 Indicatorul B.1.2.2. Indeplinit
18 Indicatorul B.2.1.1. Indeplinit
19 Indicatorul B.2.1.2. Indeplinit
20 Indicatorul B.2.1.3. Indeplinit
21 Indicatorul B.2.1.4. Indeplinit
22 IPC Indicatorul B.2.1.5. Indeplinit
23 IPC Indicatorul B.3.1.1. Indeplinit
24 * Indicatorul *B.3.1.2. Indeplinit
25 * Indicatorul *B.3.2.1. Partial Se recomanda atragerea de noi referenti de
indeplinit | la alte institutii din tard sau strdindtate
26 * Indicatorul *B.3.2.2. Partial Se recomanda atragerea de N0i conducatori
indeplinit | de doctorat in domeniu, precum si atragerea

de noi referenti de la institutiile partenere

37




ARACIS

27 Indicatorul C.1.1.1. Indeplinit
28 * Indicatorul *C.1.1.2. Indeplinit
29 IPC Indicatorul C.2.1.1. Indeplinit
30 Indicatorul C.2.2.1. Indeplinit
31 Indicatorul C.2.2.2. Indeplinit
32 Indicatorul C.2.2.3. Indeplinit
33 * Indicatorul *C.3.1.1 Indeplinit
34 Indicatorul C.3.1.2. Indeplinit
35 Indicatorul C.3.1.3. Indeplinit

Concluzii si recomandari generale

Raportul de evaluare externd periodica pentru mentinerea acreditarii domeniului de studii
universitare de doctorat STIINTE ADMINISTRATIVE, IOSUD SCOALA NATIONALA DE
STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE — BUCURESTI, a fost elaborat in cadrul vizitei de
evaluare din perioada 12 — 16 iulie 2021, in urma documentelor anexa accesibile in platforma
ARACIS, a discutiilor purtate pe parcursul vizitei cu reprezentantii domeniului, a clarificarilor
comunicate de IOSUD SNSPA si reprezentantii domeniului Stiinte Administrative, a discutiilor
si analizelor membrilor comisie de evaluare si a propriilor constatari din informatiile publice
disponibile.

Componenta comisiei de experti evaluatori: 1. Coordonator prof. univ. dr. SEVASTIAN
CERCEL, Universitatea din Craiova; 2. Expert international Prof. Dr. phil. STEFAN HANDKE,
University of Applied Sciences (HTW Dresden); PhD student PATRASCU CRISTIAN —
ANDREI, Universitatea ”Ovidius” din Constanta.

Studiile universitare de doctorat din cadrul SNSPA au fost infiintate in anul 2000.
Incepand din anul universitar 2001/2002 prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetdrii nr.
4816/23.10.2001, a fost infiintatd in cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative,
Scoala doctoralda in domeniul Stiinte Administrative. SNSPA a devenit prima institutie
organizatoare de doctorat in domeniul Stiintelor Administrative din Romania.

Colaborarea cu alte institutii de profil din tard si strdinatate este una dintre directiile
principale de actiune. Potrivit documentelor puse la dispozitie comisie de experti evaluatori,
incepand cu anul 2002, SNSPA este membra a unor institutii europene de inalt prestigiu: EUA
(European University Association), NISPAcee (The Network of Institutes and Schools of Public
Administration in Central and Eastern Europe) si IUC (Inter-University Centre), Dubrovnik,
Croatia. Totodata, SNSPA este, din 1991, organismul national de selectie pentru Colegiul
Europei de la Bruges, centru de excelenta academica in domeniul studiilor europene. SNSPA a
intrat in Programul ERASMUS, incepand cu anul universitar 2000/2001, cu trei acorduri
interinstitutionale, ajungand in anul 2014 la un numar de 44 de acorduri cu universitati de
prestigiu din spatiul european. in Prezent Numarul Acordurilor cu tiri ale programului KA 103 a
ajuns la 97, iar numarul acordurilor cu tari partenere K 107 este de 24. Pe de alta parte, au fost
semnat doud acorduri in cadrul programului SEE (EEA Grants).

Programul de studii universitare de doctorat Stiinte Administrative indeplineste
standardele de calitate conform celor mentionate in prezentul raport.

S-a apreciat cad un numar de 4 indicatori de performantd pot fi evaluati ca partial
indepliniti. S-a avut in vedere cd pe parcursul intregii proceduri a existat o bund comunicare cu
reprezentantii domeniului evaluat, asumarea situatiilor respective si, mai ales, a masurilor care se
impun pentru solutionarea acestora. Pentru fiecare caz in parte s-au fiacut recomandari si s-a
retinut deschiderea institutionald pentru solutionarea aspectelor semnalate.
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Nr. | Tip Indicator de performanta Calificativ | Recomandiri
Crt | indicator
(*, IPC)

7 * Indicatorul *A.1.3.3 Partial Crearea  unui  mecanism  institufional
indeplinit | centralizat/la nivelul SDSA pentru acordarea
a cel putin 10% din totalul sumelor aferente
granturilor doctorale pentru a finanta
cheltuielile de formare profesionala ale
doctoranzilor.

12 * Indicatorul *A.3.1.4. Partial Se recomandd atragerea de Noi conducatori
indeplinit | de doctorat in domeniu. Pénd la rezolvarea
acestei situatii se va avea in vedere corelarea
admiterii de noi studenti doctoranzi cu
situatia concreta la nivelul domeniului/
fiecarui conducator de doctorat

25 * Indicatorul *B.3.2.1. Partial Se recomanda atragerea de noi referenti de la
Indeplinit | alte institutii din tard sau strdaindtate
26 * Indicatorul *B.3.2.2. Partial Se recomanda atragerea de NnOi conducatori

indeplinit | de doctorat in domeniu, precum si atragerea
de noi referenti de la institutiile partenere

O situatie distinctd este cea privind Indicatorul A.3.1.1, cu privire la care s-au solicitat si s-au
adus clarificari in perioada desfasurdrii vizitei de evaluare, fiind consemnate aspectele
considerate relevante. Comisia de evaluare a avut in vedere documentele anexe, clarificarile
sustinute de reprezentantii domeniului pe perioada desfasurarii vizitei de evaluare, informatiile
publice si situatia generald a domeniului de doctorat la nivel national. Specificitatea SDSA
SNSPA, complexitatea domeniului interdisciplinar al stiintelor administrative, aspectele concrete
mentionate, au condus la aprecierea data acestui indicator ca fiind indeplinit.

Nr. Tip Indicator de performanta Calificativ | Recomandari
Crt | indicator
(*, 1IPC)
9 IPC Indicatorul A.3.1.1 Indeplinit | Se recomandi atragerea de noi conducdtori

de doctorat in domeniu si indeplinirea
elementelor  asumate de  reprezentantii
domeniului/lOSUD

Studentul doctorand membru al comisiei de evaluare a participat activ la toate intalnirile
organizate si a facut observatii pertinente pentru anumite aspecte intalnite. A subliniat ca
studentii si absolventii programului evaluat sustina cd s-au bucurat de o sustinere institutionala
reald 1n perioada studiilor, iar sprijinul conducétorilor de doctorat si al membrilor comisiilor de
indrumare este esential in desfasurarea studiilor si cercetarii asumate.

Expertul strain apreciaza ca programul de studii universitare de doctorat indeplineste
conditiile impuse. Pentru continuarea activitdtii si dezvoltarea programului evaluat recomanda
cateva optiuni de optimizare. Mai 1Intdi, sublinierea caracterului interdisciplinar si
multidisciplinar al stiintelor administrative. Pe de alta parte, indrumarea studentului doctorand ar
trebui sa se desfasoare intr-un cadru mai putin concentrat pe relatia interpersonala dintre
conducatorul de doctorat si studentul doctorand, ci mai degraba pe adaptarea modelului unei
scoli postuniversitare.

Sunt consemnate urmatoarele recomandari ale expertului strain:

No. | Typeof | Performance | Judgment Recommendations
indicator indicator
(*, C)
1 A3 A3.13. fulfilled It should be aimed in the long run that PhD supervisors are not
exclusively legal experts. By increasing the staff, social
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scientists or original public administration scientists should
also be included in the circle of doctoral supervisors.

2 B.2. B.2.1.1. fulfilled It is recommended to broaden the focus beyond mainly legal
perspectives and to make the interdisciplinary approach of

public administration more explicit.
3 B.2. B.2.1.4. fulfilled The SNSPA should continuously examine whether a classic

"master-student relationship” meets the requirements of a
modern form of doctoral studies and whether it might be
necessary to strengthen the students' ties to the SNSPA as an
institution.

Nume si prenume

Semnatura

Coordonator

Prof. univ. dr. SEVASTIAN CERCEL,

Universitatea din Craiova

CRAIOVA, 3 august 2021

PhD student
PATRASCU  CRISTIAN

ANDREI,

Universitatea "Ovidius” din Constanta.

CONSTANTA, 3 august 2021
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