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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD):
Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti

Scoala / Scolile universitare de doctorat:

Scoala doctorala ,,Constantin Brailoiu”

. Introducere'

Raportul de evaluare externa de progres a fost intocmit in urma analizarii Raportului de progres aferent
domeniului de studii universitare de doctorat Muzicd, elaborat de Universitatea Nationala de Muzica din
Bucuresti (IOSUD-UNMB). Evaluarea s-a realizat in conformitate cu Metodologia de evaluare a studiilor
universitare de doctorat si in baza sistemului de criterii, standarde si indicatori de performanta stabiliti pentru
acest tip de proces. Totodata, evaluarea a urmarit si analiza modului in care au fost implementate recomandarile
formulate de catre membrii comisiei ARACIS la ultima vizita de evaluare externa, desfasurata in 2021.

Comisia de evaluare intermediara a fost alcatuita din urmatorii membri:

e  Prof. univ. dr. Nelida Nedelcut — Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

e Stud. Andrei Lacraru — Universitatea din Bucuresti

e loana Georgiana Popescu — expert din cadrul Directiei Asigurarea Calitatii,

responsabil suport activitate pentru comisia 8 — Arte, Arhitecturd, Urbanism, Educatie Fizica si Sport.

Programul de doctorat in Muzica a fost infiintat in cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti
in anul 1990, sub egida Scolii doctorale ,,Constantin Brailoiu”, care ofera doua tipuri de programe: doctorat
stiintific si doctorat profesional.

Activitatea scolii doctorale este sustinuta de conducatori de doctorat care detin acest drept conform
legislatiei in vigoare. in prezent, Scoala Doctoral3 ,Constantin Bréiloiu” functioneaza in conformitate cu Legea
tnvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu OME nr. 3020/2024, care
aproba Regulamentul-cadru privind studiile universitare de doctorat, precum si cu intreaga legislatie relevanta.
in total, scoala dispune de 12 conducitori de doctorat.

Anual, Tn Senatul UNMB este prezentat spre aprobare Raportul de autoevaluare al Scolii Doctorale
,Constantin Brailoiu”.

Numarul tezelor de doctorat sustinute, raportat pe ani universitari de la ultima evaluare, este urmatorul:

e 2021-2022: 15 teze

e 2022-2023:22 teze

e 2023-2024: 25 teze
Toate tezele sustinute au fost validate de CNATDCU.

Domeniul de studii universitare de doctorat Muzicd, organizat in cadrul Scolii Doctorale Constantin Brailoiu”
inregistreaza in prezent 71 de studenti doctoranzi, distribuiti astfel:

Anul I: 15
Anul Il: 20
Anul [ll: 21
Prelungiri: 15

' De fiecare datad cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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[l.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

Indicator de performantd: B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin
o disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetdrii si / sau prelucrdrii statistice a datelor
Implementat

n prezent, Planul de invitamant cuprinde disciplina ,Metodologia cercetarii. Semnificatie si context in
cercetarea si creatia muzicala”

Indicator de performantd: B.2.1.3. |0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul de pregdtire
bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza ,,rezultatele invdtdrii”, precizind
cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd
dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare.

Implementat

Recomandarea privind includerea in fisele disciplinelor a ,rezultatelor invatarii” — respectiv a cunostintelor,
abilitatilor, nivelului de responsabilitate si autonomie pe care doctoranzii trebuie sa le dobandeasca in urma
parcurgerii fiecarei discipline sau a activitatilor de cercetare — a fost implementata.Totodata, diploma de doctor
atestd ca detinatorul acesteia a dobandit cunostinte si competente generale si de specialitate In domeniul
MUZICA, precum si abilitdti cognitive specifice.

Indicator de performantad: A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) requlamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfdsurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii Doctorale (CSD),
precum si a alegerii de cdtre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale deruldrii acestora;

c) metodologii de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitdtii de conducdtor de doctorat si de echivalare a doctoratului
obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv regularitatea convocdrii
sedintelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica programului de pregdtire bazat pe
studii universitare avansate.

Implementat

in conformitate cu recomandarea ca in contractul de studii si fie mentionatd modificarea programului de
pregatire a doctoranzilor prin introducerea cursului obligatoriu de Metodologia cercetdrii stiintifice contractul
de studii, incheiat cu fiecare student- doctorand in parte, cuprinde cel putin urmatoarele informatii: date despre
IOSUD-UNMB si scoala doctorald; datele de identificare ale studentului-doctorand si ale conducatorului de
doctorat; domeniul de studii universitare de doctorat; tipul doctoratului; forma de invatamant; forma de
finantare; informatii privind bursa/taxa de studiu, dupa caz; norma activitatilor de cercetare si/sau didactice,
dupa caz; durata programului de studii universitare de doctorat urmat;tema de ce rcetare; limba in care se
organizeaza programul de studii in cazul in care teza de doctorat este redactata in alta limba decat limba romana
va fi insotitd obligatoriu de un rezumat redactat in limba romana; standardele minimale obligatoriu a fi
respectate pe parcursul studiilor si in procesul de elaborare a tezei de doctorat; termenul de finalizare a tezei
de doctorat; conditiile de prelungire a termenului de finalizare a tezei de doctorat; conditiile de intrerupere a
programului de studii; cuantumul activitatilor didactice / activitati de cercetare pe care studentul-doctorand le
poate desfasura si perioada in care se desfasoara acestea; conditiile Tn care se poate schimba conducatorul de
doctorat; conditiile de incetare a contractului de studii;
informatii privind prelucrarea datelor cu caracter personal, conform legislatiei in vigoare.
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Indicator de performantd: A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt finantarea guvernamentald, prin burse
acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane, este cel putin 20%.

Implementat

UNMB asigura si sprijin material doctoranzilor in vederea dezvoltarii cercetarii doctorale, inclusiv spijinirea unor
deplasari de studiu, in cadrul studiilor doctorale (ex.: deplasarea unui doctorand la Londra in perioada 1-9 aprilie
2023; in Germania la Simpozionul International cu tema Rumanische Komponisten in Darmstadt, octombrie
2023; Simpozionul anual de muzicologie organizat de Hochschule flir Musik Dresda, octombrie 2024; decontarea
cheltuielilor pentru abonamente la baze de date necesare cercetarilor doctorale (ex.: Digiteca Arcanum, digiteca
ce cuprinde numeroase ziare, reviste si publicatii stiintifice de secol XIX si XX in format digital; achizitionarea
unor fotocopii pe CD etc.)

Indicator de performantd: A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma
de Tnvatdmdnt cu taxd se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor
(participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in strdindtate, publicare de articole de specialitate sau
alte forme specifice de diseminare etc.).

Implementat

UNMB a furnizat date concrete privind studentii doctoranzi care au participat efectiv la astfel de stagii in
strainatate (in dosarul initial precum siin anexa suplimentara creata), si a prezentat strategia proprie de atragere
si promovare a mobilitatilor in randul studentilor:

- pentru a stimula participarea studentilor la stagii de pregatire in strainatate, Biroul Erasmus din cadrul
UNMB organizeaza anual sesiuni de informare si promovare a programelor de mobilitate Erasmus, inclusiv
a mobilitatilor de tip SMP, destinate in special doctoranzilor;

- oferta Erasmus este prezentatd constant Tn cadrul ceremoniei oficiale de deschidere a anului universitar,
precum si in cadrul concertului anual Erasmus, organizat in luna decembrie;

- de asemenea, conducatorii de doctorat sunt informati periodic n legatura cu oportunitatile de mobilitate
de tip plasament, pentru a-si putea consilia doctoranzii in acest sens.

Indicator de performanta: A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea activitdtilor
de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, software specific,
aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va
evidentia,in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii 5 ani.
Implementat

Pentru a sprijini cresterea calitatii activitatii de cercetare stiintifica, UNMB a urmatit, conform recomandarii,
extinderea accesului la baze de date internationale precum JSTOR si Oxford Music Online — Grove, care includ
reviste de specialitate, enciclopedii si alte publicatii academice valoroase. De asemenea, institutia ofera
abonamente la publicatii didactice de renume, cum este Journal of Research in Music Education, contribuind la
consolidarea resurselor necesare cercetarii si formarii academice. Aceste completari urmaresc diversificarea
surselor de informare si sustinerea cercetarii avansate in domeniul muzicii.

Indicator de performantd: B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o
institutie de invdatdmdant superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu trebuie s depdseascd doud (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.

Implementat
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n conformitate cu legislatia in vigoare, fiecare comisie de sustinere public3 a tezei de doctorat include cel putin
doi membri din afara IOSUD-UNMB. De asemenea, numarul de teze de doctorat repartizate unui referent
provenit dintr-o alta institutie de Tnvatamant superior decat UNMB nu depaseste doua teze pe an, pentru tezele
coordonate de acelasi conducator de doctorat.

in acord cu recomandarea evaludrii externe, se incurajeaza, in limita posibilititilor, apelarea la referenti
internationali, in vederea cresterii vizibilitatii si a standardelor de calitate ale cercetarii doctorale.

Indicator de performantd: C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a calitdtii acestuia in
conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la nivel de I0SUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se
obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;

d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusive in privinta participdrii la diferite manifestdri, publicarea de
articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

Implementat

n conformitate cu recomandarea privind imbuntitirea Metodologiei de evaluare si monitorizare internd a Scolii
Doctorale din cadrul UNMB, prin includerea tuturor criteriilor specificate la indicatorul C.1.1.1, precum si n
acord cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu OME nr.
3020/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru al studiilor universitare de doctorat, Metodologia de
evaluare si monitorizare internd a Scolii Doctorale din UNMB a fost completatad in mod corespunzator.

Indicator de performantd: C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de mobilitate
cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care desfdsoard activitdti in domeniul
studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS
pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in
strdindtate sau o altd formd de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. I0SUD
elaboreazd siimplementeaza politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de studenti doctoranzi
care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pdnd la cel putin 20%, care este tinta la nivelul Spatiului
European al Invétdméntului Superior.
Implementat
Initial in Raportul de progres al UNMB nu s- au fost oferite date care sa ateste cresterea numdrului de studenti
doctoranzi care participd la stagii de pregadtire in strdindtate, pdnd la cel putin 20% din totalul doctoranzilor ci
au fost prezentate masuri care se spori numarul studentilor ce efectueaza diferite mobilitati. Pentru a creste
participarea la stagii de pregatire in strainatate, Biroul Erasmus din UNMB organizeaza anual sesiuni de
informare privind mobilitatile Erasmus, inclusiv cele de tip SMP, destinate doctoranzilor. Oferta este prezentata
la deschiderea anului universitar si in cadrul concertului Erasmus din luna decembrie.
Conducatorii de doctorat sunt informati periodic pentru a-si putea consilia doctoranzii in privinta mobilitatilor
de plasament.
Mobilitati Erasmus de practica (plasamente):
e 1Iianuarie 2023: 2 mobilitati medii (21 semestru <1 an), 1 mobilitate scurta (21 luna <1 semestru)
e 1januarie 2022: 1 mobilitate medie, 1 mobilitate scurta
Prin intermediul Anexei create suplimentar, s-au oferit detalii care vizeaza: exemple de proiecte FDI,
in curs de desfasurare 1n acest an universitar (si in care sunt implicati studenti-doctoranzi), plasamente
de practica ERASMUS, exemplificéri cu stagii Erasmus de care au beneficiat studentii doctoranzi si
coordonatorii in perioada 2021 — prezent.
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Tip indicator: C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar, organizarea unor
doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de prim rang care sd sustindg cursuri /
prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Implementat

in concordantd cu recomandarea privind crearea conditiilor pentru organizarea de doctorate in cotuteld
internationala, IOSUD-UNMB si-a mentinut deschiderea catre colaborari academice, atat nationale, cat si
internationale.

Si in perioada de dupa acreditarea IOSUD-UNMB si a domeniului de doctorat Muzicd, au continuat activitatile
academice internationale, inclusiv conferintele si prelegerile sustinute de experti de renume international,
contribuind la dezvoltarea unui mediu academic competitiv si deschis dialogului global.

Totodata, participarea UNMB in Alianta universitara europeana IN.TUNE, alaturi de institutii de Tnvatamant
superior de prestigiu din Europa, constituie un cadru favorabil pentru initierea si derularea de doctorate in
cotuteld internationala.

lll.  Concluzii si recomandari
Se formuleaza concluzii generale cu privire la schimbdrile substantiale produse de la ultimul REE

si la implementarea recomandarilor.

Nr. Indicator de performanta Recomandare initiala Implementarea
crt. recomandarilor
1 Indicator de performantd: B.2.1.1. Programul de | Recomanddri: Modificarea | Implementat
pregdtire bazat pe studii universitare avansate | planului de invatdmdént prin
cuprinde minimum trei discipline relevante pentru | introducerea obligatorie a orelor
pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor, | de metodologia cercetdrii.
dintre care cel putin o disciplind este destinatd
studiului aprofundat al metodologiei cercetdrii si /
sau prelucrdrii statistice a datelor
2 Indicator de performantad: B.2.1.3. IOSUD are create | ,rezultatele fnvatarii”, | Implementat
mecanismele prin care se asigurd cd programul de | cunostintele, abilitatile
pregdtire bazat pe studii universitare avansate, | responsabilitatea si autonomia
aferent domeniului evaluat, vizeazd ,rezultatele | pe care studentii doctoranzi ar
invatdrii", precizdnd cunostintele, abilitdtile si | trebui sd le dobdndeascd dupd
responsabilitatea si autonomia pe care studentii | parcurgerea fiecdrei discipline
doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd | sau prin activitdtile de cercetare
parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de | trebuiesc mentionate in fisele
cercetare disciplinei.
3 Indicator de performantd: A.1.1.1. Existenta | In CONTRACTUL DE STUDII sé fie | Implementat
regulamentelor specifice si aplicarea acestora la | mentionatd modificarea
nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul | programului de pregdtire a
de studii universitare de doctorat: | doctoranzilor prin introducerea
a) regulamentul scolii doctorale; | cursului obligatoriu de
b) metodologia de desfdsurare a alegerilor pentru | Metodologia cercetdrii stiintifice
functia de director al Consiliului Scolii Doctorale
(CSD), precum si a alegerii de cdtre studenti a
reprezentantului in CSD, si dovezi ale deruldrii
acestora;
c) metodologii de organizare si desfdsurare a
studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor
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universitare de doctorat);
d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitdtii
de conducdtor de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut in alte state;
e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii
doctorale), dovedind inclusiv regularitatea convocdrii
sedintelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;
g) proceduri interne de analizd si aprobare a
propunerilor privind tematica programului de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate.

Indicator de performantd: A.1.3.2. Proportia
studentilor doctoranzi existenti in momentul
evaludrii, care beneficiazd pentru minimum sase luni
si de alte surse de finantare decdt finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane
fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin
granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald
/ resurse umane, este cel putin 20%.

Cresterea numdrului de studenti
doctoranzi care beneficiazd de
burse/granturi de cercetare din
alte surse decdt finantarea
guvernamentald.

Implementat

Indicator de performantd: A.1.3.3. Cel putin 10% din
totalul sumelor aferente granturilor doctorale
obtinute de universitate prin contract institutional si
prin taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de invdtdmadnt cu taxd se
utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de formare
profesionald ale doctoranzilor (participarea la
conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in strdindtate,
publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

Stimularea  doctoranzilor in
directia accesdrii programelor
de mobilitdti.

Implementat

Indicator de performantd: A.2.1.1. Spatiile si dotarea
materiald a scolii doctorale permit realizarea
activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in
acord cu misiunea si obiectivele asumate
(calculatoare,  software  specific,  aparaturd,
echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze
de date internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt
prezentate public prin intermediul unei platforme de
profil. Se va evidentia,in mod distinct, infrastructura
de cercetare descrisé mai sus, achizitionatd si
dezvoltatd in ultimii 5 ani.

Ldrgirea BDI cu Naxos Music
Library, Rilm Abstracts of Music
Literature, Elsevier
(recomandare a  expertului
strdin)

Implementat

Indicator de performantd: B.3.2.1. Numdrul de teze
de doctorat alocate unui anumit referent provenind
de la o institutie de Tnvdatdmant superior, alta decat
10SUD evaluatd, nu trebuie sd depdseascd doud (2)
pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de
doctorat, intr-un an.

Se recomandd in limita
posibilitdtilor a se apela la
referenti strdini.

Implementat

Indicator de performantd: C.1.1.1. Scoala doctorald
in care se incadreazd domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfdsurdrii constante a
procesului de evaluare si asigurare internd a calitdtii
acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltatd si
aplicatd la nivel de I0SUD, printre criteriile evaluate
regdsindu-se obligatoriu:
a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

Imbundtdtirea Metodologiei de
evaluare si monitorizare internd
a Scolii Doctorale din UNMB prin
cuprinderea tuturor criteriilor
mentionate la indicatorul
C.1.1.1.

Implementat
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b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii
activitatii de cercetare;
c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se
organizeazd studiile doctorale;
d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;
e) programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate a studentilor doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic (inclusive in
privinta participdrii la diferite manifestdri, publicarea
de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

Indicator de performantd: C.3.1.1. I0SUD, pentru
domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute
de cercetare, cu companii care desfdsoard activitdati
in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea
studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii

Elaborarea si
unor  mdsuri

implementarea
care vizeazd

cresterea numdrului de studenti

doctoranzi care participd la
stagii de pregdtire in
strdindtate, pdnd la cel putin
20% din totalul doctoranzilor.

Implementat

doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi
au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau
o altd formd de mobilitate, precum participarea la
conferinte  stiintifice  internationale. 10SUD
elaboreazd si implementeazd politici si planuri de
mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de studenti
doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in
strdindtate, pdnd la cel putin 20%, care este tinta la
nivelul ~ Spatiului European al Invdtdmantului
Superior.

10

Tip indicator: C.3.1.2. in cadrul domeniului de studii
evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar, organizarea
unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv
invitarea unor experti de prim rang care sd sustind
cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Crearea  conditiilor  pentru
organizarea unor doctorate in
cotuteld internationald.

Implementatd

Concluzii
Se impune intensificarea eforturilor pentru alinierea la standardele de calitate, prin urmatoarele directii de

actiune:

Diversificarea surselor de finantare pentru doctoranzi, prin atragerea de burse si granturi de cercetare
din fonduri non-guvernamentale;

Tncurajarea activd a participarii doctoranzilor in programe internationale de mobilitate academica;

Atragerea, in masura posibilului, a referentilor internationali in comisiile de sustinere a tezelor de
doctorat, pentru sporirea calitatii si vizibilitatii stiintifice;

Adoptarea si aplicarea de masuri concrete pentru cresterea participarii doctoranzilor la stagii de
pregatire Tn straindtate, cu obiectivul de a atinge un prag de cel putin 20% din totalul acestora;
Dezvoltarea cadrului institutional necesar pentru initierea si desfasurarea doctoratelor in cotutela
international3, in colaborare cu universitati partenere din strainatate.
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