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Structura Raportului de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj Napoca
Scoala / Scolile universitare de doctorat: Administratie si Politici Publice

I. Introducere’
In cadrul acestui capitol, se prezinta succint:

- contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa (tipul evaluarii,
componenta comisiei de experti evaluatori etc.);

Prezentul raport de evaluare externa reprezinta un raport de Evaluare intermediara DSUD
Stiinte administrative - Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca.

Tn anul 2021, ARACIS a realizat evaluarea externa periodica a domeniilor de studii universitare
de doctorat din cadrul institutiilor organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD).

In conformitate cu Ghidul pentru desfasurarea acestui tip de evaluare, institutiile de Invatamant
superior trebuie sa treaca, pana la urmatoarea evaluare periodica, printr-un proces de evaluare
intermediara. Astfel, IOSUD a transmis catre ARACIS rapoarte de progres pentru domeniile
de studii universitare de doctorat care au obtinut, in urma evaluarii externe, mentinerea
acreditarii.

Componenta comisiei de evaluare intermediara:

1. Prof. univ. dr. Constantin Marius Profiroiu - Academia de Studii Economice din Bucuresti

2. Stud. drd. Adrian Vasile Lazarescu - Universitatea din Bucuresti

3. Mihai Marcu - Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a
CPS — Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie.

- detalii despre scoala doctorala/scolile doctorale din care face parte domeniul de
studii doctorale evaluat (numar de conducatori de doctorat, numar de studenti,
context institutional, scurt istoric etc.);

Scoala doctoralda de Administratie si Politici Publice este o scoalad doctorala tanara, infiintata
in anul 2015. infiintarea ei se leaga de o nevoie a absolventilor de master care doreau sa Tsi
continue studiile la nivel doctoral in Romania, dat fiind faptul ca la acel moment exista o singura
astfel de scoald si anume in cadrul SNSPA Bucuresti. Scoala doctorala de Administratie si
Politici Publice este conceputa pe modelul scolilor interdisciplinare, dat fiind faptul ca domeniul
stiintelor administrative prin natura sa solicitd o astfel de abordare. Principalele domenii care
dau caracterul interdisciplinar al scolii doctorale sunt listate mai jos:

1. Managementul - este important deoarece sporeste buna functionare a administratiei publice.

! De fiecare dat& cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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In contextul contemporan descris de limitele neclare dintre sectorul public si cel privat,
transferurile dinspre managementul privat catre sectorul public devin din ce inh ce mai
importante. Buna guvernare este factorul cheie pentru administratia publica si, din acest motiv,
a aparut ca un nou domeniu de studiu.

2. Sociologia - deoarece administratia publica face parte din sistemul societal general si, de
asemenea, deoarece cercetarea in administratia publicd imprumuta metodele si tehnicile
folosite de sociologie.

3. Economie si finante publice, considerand ca administratia publica ridica si aloca resurse
pentru a raspunde nevoilor cetatenilor si ale societatii.

4. Stiintele politice - sunt importante deoarece administratia publica nu poate fi separata de
politica, aceasta din urma fiind cea care traseaza sarcinile care trebuie indeplinite de
administratia publica. Relatia cu stiintele politice este, de asemenea, consolidata prin faptul ca
administratia publica functioneaza intr-un mediu democratic, ale carui valori si principii trebuie
intelese si insusite. Totusi, relatia cu stiintele politice explica mai degraba conceptul de "public”
decéat conceptul de "administratie”.

5. Dreptul public - cea mai mare parte a dreptului administrativ Si european; este important
deoarece administratia publica poate fi privita drept "legea in actiune" si, de asemenea,
deoarece cadrul legislativ defineste si restrdnge capacitatea de actiune a institutiilor
administratiei publice. Cu toate acestea, administratia publica este mai mult decat o lege - o
legislatie buna nu conduce neaparat la o buna administratie publica.

in prezent in cadrul scolii supuse acreditarii sunt cooptati coordonatori abilitati pe domeniul
stiinte administrative dar cu o pregatire extrem de variata in domeniile de mai sus (inclusiv la
nivel de dotorat) precum si un conducator abilitat in domeniul finante.

In ceea ce priveste cercetarea, scoala doctorala isi propune ca misiune dezvoltarea unor
abilitati ale studentilor vizadnd fundamentarea politicilor publice si a deciziilor in sectorul public
pe baza unor date empirice si/sau a unor analize de date secundare. Stiintele administrative
au un caracter aplicat si prin urmare cercetarea empirica, colectarea de date, prelucrarea lor
si comunicarea lor catre diverse publicuri este esentiala.

Principalele obiective ale scolii doctorale supuse acreditarii vizeaza:

- Actualizarea permanenta si alinierea programului de studiu doctoral, in ceea ce priveste
planurile de invatamant, directile de cercetare, proceduri de asigurare a calitatii, etica, la
standardele internationale in domeniu, asa cum sunt ele definite si promovate de EAPAA
(Europa) si NASPAA (SUA) etc.

- Promovarea unor abordari moderne, interdisciplinare, bazate pe mecanisme de calitate
coerente.

- Constructia unui program de studiu de doctorat care sa se concentreze pe dezvoltarea de
competente si abilitati si nu doar pe asimilarea de informatii teoretice. Studentii trebuie sa poata
rezolva probleme complexe, sa fie orientati inspre gasirea de solutii creative, care sa poata
depasi barierele legale, institutionale, financiare etc. care pot sa existe in sectorul public.
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- Dezvoltarea unor parteneriate cu universitati internationale de prestigiu, inclusiv doctorate in
co-tutela.

- Dezvoltarea unor activitati de cercetare competitive in domeniul stiintelor administrative,
bazate pe colectarea si analiza de date empirice.

- Diseminarea rezultatelor cercetarii la nivel international, astfel incat sa existe un impact cat
mai semnificativ. Incurajarea studentilor si tinerilor cercetatori sa participe la conferinte si alte
manifestari stiintifice.

- Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor la nivel UE si non-UE.

in cadrul Scolii doctorale de Administratie si Politici Publice functioneaza in prezent un numar
de 10 conducatori de doctorat titulari la Universitatea Babes-Bolyai. 9 dintre acestia sunt
abilitati Tn domeniul stiinte administrative si unul in finante.

La nivelul Scolii doctorale de Administratie si Politici Publice sunt inmatriculati in anul
universitar 2024-2025 (1 octombrie 2024) un numar de 30 studenti doctoranzi inmatriculati in
anul 1, 2, 3 si 4 plus un numar de 35, aflati in perioada de gratie si prelungire.

Cercetarea stiintifica a scolii de doctorat supuse acreditarii urmeaza trei directii majore, care
corespund profilului conducatorilor de doctorat afiliati — administratie publica (cu subdomenii
precum managementul public, planificare strategica, dreptul public national si european,
evaluare de programe si proiecte, planificare urbana, politici publice, finate etc), studii de
conflict si sénatate publica.

Scoala doctorala stabileste anual directii de cercetare prioritare, menite sa asigure vizibilitatea
scolii, dar si contributia efectiva a cercetarii la realitatea administrativa din Romania, inclusiv la
nivelul comunitatilor, si alinierea procesului educational la cele mai recente provocari Si
tendinte din domeniul stiintelor administrative. Temele propuse sunt vaste si permit integrarea
unor subiecte specifice din domenii conexe si relevante pentru stiintele administrative
(economie, drept, sociologie, diferite tipuri de politici publice).

Pentru anul 2024-2025 sunt stabilite urmatoarele teme prioritare la nivel de cercetare stiintifica:
Administratie publica

Inovare si schimbare in organizatiile sectorului public si non-profit

Guvernanta metropolitana, implicand inclusiv servicii catre comunitate

Calitatea vietii si well-being

Achizitiile publice durabile

Dezvoltare comunitara durabila in mediul rural si per-urban

E-guvernare si tehnologii, utilizarea open data si big data
Sanatate publica

Pag.3din 17



- ~ w v ~ PN v v ~
- ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
£ ‘_‘ Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
{ Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior — EQAR

Forta de munca in domeniul sanatatii
Politica Tn domeniul sanatatii
Fumatul in timpul sarcinii
Sanatatea mamei si copilului
Sanatatea mediului
Traumatisme rezultate din traficul rutier
Prevenirea fragilitatii
Activitatea fizica si sanatatea

Studii de conflict

Metode traditionale de solutionare a conflictelor (se concretizeaza in studii de caz pe
comunitati din Romania, Albania, Grecia, Nigeria, Camerun, Etiopia, Kazakhstan si
Filipine.

Conflictele in lumea contemporana (se concretizeaza in analize de conflict care au ca
subiect conflictele din cinci zone de interes major: Africa, Europa de Est, Asia Centrala,
Orientul Mijlociu si Orientul Indepartat.

Conflictele de proprietate — proiect impreuna cu Mediators Beyound Borders pentru
conflictele de proprietate din Uganda.

Medierea comunitara — proiect cu Primaria Cluj de implementare a unui sistem mult mai
eficient de gestionare a conflictelor comunitare.

- detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (numar de
studenti, context institutional, scurt istoric etc.);

Stiintele administrative, in calitate de domeniu doctoral, se constituie ca o ramura
interdisciplinara a stiintelor sociale, avand ca obiect de studiu organizarea, functionarea si
guvernanta structurilor din sectorul public, non-profit si, in mod comparativ, din sectorul privat.
Acest domeniu vizeaza aprofundarea cunoasterii teoretice si aplicative privind mecanismele
de conducere si administrare, in vederea optimizarii eficientei si eficacitatii institutionale prin
promovarea principiilor bunei guvernari, transparentei si responsabilitatii publice.

Tematicile de cercetare relevante includ analiza si evaluarea politicilor publice, managementul
organizational, dezvoltarea durabila, etica administrativd, guvernanta si reformele in
administratia publica. Totodata, studiile doctorale din acest domeniu se concentreaza pe
investigarea impactului transformarilor tehnologice si al proceselor de digitalizare asupra
administratiei publice, precum si pe dezvoltarea unor strategii de adaptare la dinamica socio-
economica contemporana si la noile provocari ale societatii.
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Formarea academica avansata presupune utilizarea integrata a metodologiilor de cercetare
calitativa si cantitativa, analiza sistemelor decizionale si a proceselor institutionale, abordari
comparativ-internationale ale guvernantei si evaluarea performantei organizationale. in acest
sens, programul doctoral pregateste cercetatori capabili sa contribuie in mod semnificativ si
original la avansarea cunoasterii in domeniul administrativ, dar si profesionisti apti s& ocupe
functii de conducere in institutii publice, organizatii non-guvernamentale sau entitati private
implicate in parteneriate cu sectorul public.

Astfel, un doctorat in stiintele administrative faciliteaza o intelegere aprofundata a
interdependentelor dintre stat, societate si economie si oferd competentele analitice si
strategice necesare pentru gestionarea complexitatilor administratiei publice in contextul unei
guvernante moderne si sustenabile.

Il. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul
REE

In cadrul acestui capitol, se va prezenta modul de implementare a recomandaérilor, precum si
concluzii asupra masurii in care acestea au fost implementate.

in cadrul REE din anul 2021 toti cei 35 de indicatori de performantd mentionati in cadrul
sectiunii a-V a raportului au primit calificativul indeplinit. Pentru mai multi indicatori au fost
formulate recomandari care au vizat in principal fie continuarea de o maniera sustinuta a ceea
ce s-a realizat pana in prezent fie implementarea unor masuri care sa creasca gradul de
indeplinire a indicatorilor.

Ca si o concluzie, putem afirma ca SD a luat masuri pentru imbunatatirea gradului de
realizare a unor indicatori — de ex cei privind internationalizarea sau cresterea cheltuielilor cu
studentii doctoranzi (decontare participare manifestari stiintifice, taxe de publicare etc.).

lll. Concluzii si recomandari
Se formuleaza concluzii generale cu privire la schimbérile substantiale produse de la ultimul REE si la
implementarea recomandarilor.

Nr. | Indicator de performanta Recomandare Implementarea
crt. recomandarilor

IP

1 A.1.1.1. Existenta

regulamentelor specifice si
aplicarea acestora la nivelul
scolii doctorale din care face
parte domeniul de studii
universitare de doctorat: a)
regulamentul scolii
doctorale; b) metodologia de
desfasurare a alegerilor
pentru functia de director al
Consiliului Scolii Doctorale
(CSD), precum si a alegerii
de catre studenti a

Imbunatatirea continua a
reglementarilor specifice
programelor de studii
universitare de doctorat in
vederea alinierii permanente
la standardele de calitate in
dinamica.

Regulamentele interne ale
Scolii Doctorale (SD) sunt
actualizate periodic pentru a
reflecta regulamentul cadru
emis de Universitatea Babes-
Bolyai (UBB) si prevederile
relevante din legislatia
nationala. Tn situatiile care
impun interpretare juridica, se
solicita opinia
compartimentului juridic pentru
conformitate deplina.
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reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora;
c) metodologii de organizare
si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat (de
admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a
studiilor universitare de
doctorat); d) existenta
mecanismelor de
recunoastere a calitatii de
conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului
obtinut in alte state; e)
structuri de conducere
functionale (Consiliul scolii
doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii
sedintelor; f) contractul de
studii universitare de
doctorat; g) proceduri
interne de analiza si
aprobare a propunerilor
privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii
universitare avansate

Acest proces a fost evident in
ultimul an cand datorita
adoptarii unei noi legi a
educatiei au survenit
numeroase modificari care au
impus actualizarea acestor
regulamente de la nivelul SD
de Administratie si Politici
Publice.

3 A.1.2.1. Existenta si Mentinerea preocuparilor in Directia Tehnologiei
P eficacitatea unui sistem vederea cresterii eficacitatii Informatiei si Comunicatiilor
informatic adecvat pentru in acord cu evolutiile (DTIC) din cadrul UBB are
evidenta studentilor tehnologice in domeniu. responsabilitatea de a
doctoranzi si a parcursului dezvolta si imbunatati
lor academic continuu platforma Academic
Info, astfel incat aceasta sa
raspunda cerintelor actuale
ale cadrelor didactice,
doctoranzilor si
administratiei.
4 A.1.2.2. Existenta si Continuarea realizarii unei Fiecare conducator de
P utilizarea unui program evidente detaliate a utilizarii doctorat beneficiaza de un

informatic adecvat si dovezi
ale utilizarii sale pentru
verificarea procentului de
similitudine in toate tezele
de doctorat

acestei platforme software.

cont individual pe platforma
Turnitin si a primit instruire
specifica privind utilizarea
acestui soft pentru verificarea
similitudinii lucrarilor de
doctorat. Au fost organizate
sesiuni de formare si
workshopuri dedicate utilizarii
inteligentei artificiale (1A) in
cercetarea academica, punand
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accent pe aspectele
deontologice si potentialele
dileme etice generate de
aceasta tehnologie. In cadrul
SD exista o persoana
desemnata care are
responsabilitatea realizarii
rapoartelor de similitudine
pentru lucrarile de doctorat, in
special in etapa presustinerii
in fata comisiei de indrumare.

momentul evaluarii, care
beneficiaza, pentru minimum
sase luni, si de alte surse de
finantare decét finantarea
guvernamentala, prin burse
acordate de persoane fizice
sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin
granturi de cercetare sau de
dezvoltare
institutionala/resurse umane,
este de cel putin de 20%.

finantarea guvernamentals,
inclusiv atragerea mediului
socio-economic, pentru
acordarea de burse pentru
studentii doctoranzi. Se
recomanda realizarea unei
evidente mai riguroase a
acestor tipuri de finantari
suplimentare, pe categorii
de finantari.

5 A.1.3.1. Existenta a cel putin | Continuarea actualizarii listei | Pentru a imbunatati raportarea

IP unui grant de cercetare sau granturilor de cercetare studentii doctoranzi sunt
de dezvoltare nationale si internationale sau | incurajati sa isi creeze conturi
institutionald/resurse umane | de dezvoltare institutionala/ in platforma Managementul
in implementare la resurse umane. Exista mici cercetarii pusa la dispozitia
momentul depunerii erori de raportare in lista care | comunitatii academice de
dosarului de evaluare insa, Tn mod evident, nu UBB.
interna, pentru domeniul de gfepteazé Tr]deplinirea Toate granturile de cercetare
studii u,niversitare de indicatorului. trebuie introduse inainte de
doctorat analizat sau demararea activitatilor in
existenta, Ia nive’lul aplicatia Managementul
domeniul’ui a cel putin 2 Cercetarii. Prin aceasta
granturi de’cercetare sau de masura se evita greselile de
dezvoltare raportare. Persoanele cu
institutionala/resurse umane ;uxr;::at" S%iiongl:fzer:sépgt
obtinute de conducatorii de xirage platio
doctorat din domeniul sinteza a granturilor sau a
evaluat in ultimii 5 ani activitatii de cercetare
Granturile abordeaza teme yhllzand angmlte filtre ~ -
relevante pentru domeniul interval de timp, buget, sursa
respectiv si, de regula, se ?e flnante:[re gtct:.v tat
desfasoara cu implicarea n pre?ef‘ exista ata unA .
studentilor doctoranzi. grant in implementare cat si

’ cel putin 2 granturi finalizate
n ultimii 5 ani.
6 A.1.3.2. Proportia studentilor | Diversificarea surselor de S-a realizat o evidenta mai
IP* | doctoranzi existenti in finantare atrase, altele decat | riguroasa, secretariatul SD

fiind responsabil de
centralizarea informatiilor.
Exista in prezent burse de
doctorat private (finantare din
mediul socio-economic), burse
Fulbright junior respectiv Marie
Curie.
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7 A.1.3.3. Cel putin 10% din Focalizarea pe continuarea A fost inregistrata o crestere

IP* | totalul sumelor aferente stimularii participarii semnificativa a cheltuielilor
granturilor doctorale obtinute | doctoranzilor din domeniul asociate participarii
de universitate prin contract | Stiinte administrative la doctoranzilor la conferinte
institutional si prin taxe de conferinte, scoli de vara, academice si scoli de vara,
scolarizare incasate de la cursuri, stagii in strainatate, | reflectand sprijinul institutional
studentii doctoranzi, de la publicare de articole de ?oerrr:;uri:nsgg?sﬁgﬁgailfirl‘ﬁ;ii 5
forma de invatamant cu specialitate sau alte forme . o «

- . N o . ) ani academici un numar de
taxa, se utilizeaza pentru a specifice de diseminare cu peste 7 studenti au participat
finanta cheltuielile de finantare din granturile anual la conferinte si scoli de
formare profesionala ale doctorale. vara. o
doctoranzilor (participarea la
conferinte, scoli de vara,
cursuri, stagii in strainatate,
publicare de articole de
specialitate sau alte forme
specifice de diseminare
etc.).

8 A.2.1.1. Spatiile si dotarea Se recomanda continuarea Facultatea de Stiinte Politice,

IP materiald a scolii doctorale investitiilor in dotarea cu Administrative si ale

C permit realizarea activitatilor | echipamente de ultima Comunicarii (FSPAC)
de cercetare, in domeniul generatie. Concentrarea pe implementgazé un plan amplu
evaluat, in acord cu atragere de resurse/ fonduri | de modernizarea _
misiunea si obiectivele din mediul privat. infrastructurii educationale si
asumate (calculatoare, de gercetare, mcluzand
software specific, aparatura, proiectul de reamenajare
echipamente de laborator, FSZAC.BL E’Ient?é‘g]:ggarea
biblio.tecé, a(.:ces la baze de Lneoneef:'glgzag sc,)ir,de donatii
date internationale etc.). provenite din mediul socio-
Infrastructura de cercetare si economic, sustinand
oferta de servicii de dezvoltarea durabila a
cercetare sunt prezentate infrastructurii didactice.
public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va
evidentia, in mod distinct,
infrastructura de cercetare,
descrisa mai sus,
achizitionata si dezvoltata in
ultimii 5 ani.

9 A.3.1.1. In cadrul domeniului | Incurajarea si sustinerea In prezent in scoala

IP de doctorat isi desfasoara cadrelor didactice cu doctorala sunt cooptati 10

C activitatea minimum trei doctorat Tn domeniul -Stiinte | conducatori de doctorat.

conducatori de doctorat si
cel putin 50% dintre acestia
(dar nu mai putin de trei)
indeplinesc standardele
minimale ale Consiliului
National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si

administrative in vederea
initierii demersurilor
necesare obtinerii
atestatului de abilitare/
indeplinirii standardelor
minimale CNATDCU
necesare abilitarii.

Doar doi conducéatori nu
indeplinesc in totalitate
standardele.
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Certificatelor Universitare
(CNATDCU) aflate in
vigoare la momentul
realizarii evaluarii, necesare
si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de
abilitare.

11 A.3.1.3. Disciplinele din Mentinerea corelatiei intre Exista o traditie activa de
IP programul de pregatire expertiza probata a colaborare internationala,
bazat pe studii universitare conducatorilor de doctorat in | concretizata prin prelegeri
avansate aferente domeniul disciplinelor sustinute de visiting scholars
domeniului sunt sustinute de | predate si atragerea de din universitati de renume.
cadre didactice sau experti recunosculti la nivel
cercetatori care au calitatea international, care
de conducator de indeplinesc standardele
doctorat/abilitat, profesor/CS | stabilite de institutie pentru
| sau conferentiar functiile didactice si de
universitar/CS |l cu expertiza | cercetare mentionate
probata in domeniul anterior, in conditiile legii.
disciplinelor predate sau alti
specialisti In domeniu care
indeplinesc standardele
stabilite de institutie pentru
functiile didactice si de
cercetare mentionate
anterior, in conditiile legii.
12 A.3.1.4. Ponderea Monitorizarea continua a Directorul SD, in colaborare
IP* conducatorilor de doctorat numarului de studenti cu secretariatul,
care coordoneaza doctoranzi coordonat de monitorizeaza implicarea
concomitent mai mult de 8 fiecare conducator de conducatorilor de doctorat,
studenti doctoranzi, dar nu doctorat. informandu-i din timp n
mai mult de 12, aflati in legatura cu responsabilitatile
perioada studiilor si termenele importante.
universitare de doctorat, nu
depaseste 20%.
13 A.3.2.1. Cel putin 50% dintre | Monitorizarea continua a Sunt organizate sedinte
P conducatorii de doctorat din realizarilor de performanta bianuale cu conducatorii de
C domeniul supus evaluarii pentru conducatorii de doctorat, in cadrul carora se

prezinta minimum 5
publicatii indexate Web of
Science sau ERIH in reviste
cu factor de impact sau alte
realizari, cu semnificatie
relevanta pentru domeniul
respectiv, in care se
regasesc contributii de nivel
international ce releva un
progres in cercetarea
stiintifica dezvoltare inovare

doctorat, dar si pentru
doctoranzii care au
vizibilitate internationala.

discuta progresele si
eventualele dificultati legate
de activitatea doctorala.
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pentru domeniul evaluat.
Conducatorii de doctorat
mentionati au vizibilitate
internationala in ultimii cinci
ani, constand in: calitatea de
membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor internationale;
calitatea de membru in
board-urile asociatiilor
profesionale internationale;
calitatea de invitat in cadrul
conferintelor sau grupurilor
de experti desfasurate in
strainatate sau calitatea de
membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de
doctorat la universitati din
strainatate sau in cotutela cu
o universitate din strainatate.
Pentru ramurile de stiinta
Arte si Stiinta sportului si
educatjiei fizice, conducatorii
de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala in
ultimii cinci ani prin calitatea
de membru in boardurile
asociatiilor profesionale, prin
calitatea de membru in
comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si
competitiilor internationale,
respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe
de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

14
IP*

A.3.2.2. Cel putin 50% dintre
conducatorii de doctorat
arondati unui domeniu de
studii doctorale continua sa
fie activi in plan stiintific,
obtinand cel putin 25% din
punctajul solicitat prin
standardele minimale
CNATDCU in vigoare la
data evaluarii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, pe

Monitorizarea continua a
indeplinirii standardelor
minimale CNATDCU in
vigoare pentru fiecare
conducator de doctorat.

Conducatorii de doctorat care
anterior nu intruneau toate
standardele CNATDCU au
intreprins actiuni concrete
pentru alinierea la cerintele
impuse. Doar 2 conducatori
continua sa nu indeplineasca
in totalitate aceste standarde.
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baza rezultatelor stiintifice
din ultimii cinci ani.

15 B.1.1.1. Raportul dintre Continuarea politicii de Se desfasoara campanii
IP* numarul absolventilor la atragere de absolventi la active de atragere a
nivel de masterat ai altor nivel de masterat din alte candidatilor la doctorat din
institutii de invatamant institutii de invatamant strainatate si din alte centre
superior din tara sau din superior, inclusiv din universitare nationale,
strainatate care s-au inscris strainatate. inclusiv prin publicitate
la concursul de admitere la targetata pe retele sociale.
studii universitare de Totusi, in domenii precum
doctorat in ultimii cinci ani si sanatatea publica, oferta
numarul de locuri finantate limitata la nivel national
de la bugetul de stat scoase influenteaza sursa
la concurs in cadrul candidatilor.
domeniului de studii
doctorale este de cel putin
0,2 sau raportul dintre
numarul candidatilor in
ultimii cinci ani si numarul de
locuri finantate de la bugetul
de stat scoase la concurs in
cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin
1,2.
16 B.1.2.1. Admiterea la Publicarea continua a Pagina web a SD a fost
IP* | programele de studii de informatiilor relevante supusa unui proces continuu
doctorat se face in baza legate de admitere pe de dezvoltare si actualizare
unor criterii de selectie care | pagina web a SDAPP pentru a asigura acces facil la
includ: performanta inclusiv in limba engleza. informatii relevante.
academica, de cercetare si
profesionala a candidatilor,
un interes al acestora pentru
cercetarea stiintifica sau
artistica/sportiva, publicatii in
domeniu si 0 propunere de
tema de cercetare. Un
interviu cu solicitantul este
parte obligatorie a procedurii
de admitere.
17 B.1.2.2. Rata de Monitorizarea continua, Procesul de monitorizare a
P exmatriculare a studentilor impreuna cu coordonatorii activitatilor doctorale este

doctoranzi, inclusiv in urma
renuntarii la studii, la 3,
respectiv 4 ani de la
admitere, nu depaseste
30%.

de doctorat, a evolutiei
doctoranzilor, implicarea
activa a comisiilor de
indrumare a doctoranzilor si
identificarea solutiilor
specifice pentru evitarea
situatiilor de abandon/
exmatriculare.

permanent, implicaAnd atat
directorul cat si secretariatul
SD.
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18 B.2.1.1. Programul de Adaptarea si actualizarea In fiecare an, continutul
IP pregatire bazat pe studii permanenta a continutului disciplinelor din cadrul
universitare avansate acestor discipline relevante programului doctoral este
cuprinde minimum trei pentru pregatirea in analizat si syllabusurile sunt
discipline relevante pentru cercetarea stiintifica a revizuite in functie de
pregatirea in cercetarea doctoranzilor in domeniul evolutiile din domeniu.
stiintifica a doctoranzilor, Stiinte administrative.
dintre care cel putin o
disciplina este destinata
studiului aprofundat al
metodologiei cercetarii
si/sau prelucrarii statistice a
datelor
19 B.2.1.2. Exista cel putin o Organizarea periodica a SD a organizat workshopuri
IP disciplina dedicata eticii in unor seminarii periodice/ dedicate integrarii IA si a
cercetarea stiintifica si workshop-uri pe probleme altor teme emergente in
proprietatii intelectuale sau de etica in cercetare. cercetarea doctorala, pentru
tematici bine delimitate pe a sprijini formarea continua a
aceste subiecte in cadrul doctoranzilor.
unei discipline predate in
programul de pregatire
20 B.2.1.3. IOSUD are create Mentinerea acestor Cursul de scriere academica
IP mecanismele prin care se mecanisme prin care se este oferit sub forma de
asigura ca programul de asigura ca programul de workshopuri sustinute de
pregatire bazat pe studii pregatire bazat pe studii lectori internationali, oferind o
universitare avansate, universitare avansate, perspectiva globala asupra
aferent domeniului evaluat, aferent domeniului evaluat, redactarii stiintifice.
vizeaza ,,rezultatele vizeaza rezultatele imvatarii.
invatarii", precizénd
cunostintele, abilitatile si La propunerea studentilor
responsabilitatea si doctoranzi, se recomanda
autonomia pe care studentii introducerea unui curs
doctoranzi ar trebui sa le specific, optional, dedicat
dobéndeasca dupa scrierii academice, astfel
parcurgerea fiecarei incat sa fie mult mai bine
discipline sau prin activitatile | pregatiti pentru scrierea unui
de cercetare. articol stiintific sau a
rapoartelor de cercetare.
21 B.2.1.4. Pe intreaga durata Continuarea monitorizarii Directorul SD supravegheaza
IP a stagiului de pregatire acestor intalniri si a atent interactiunea dintre

doctorala, studentii
doctoranzi din domeniu
beneficiaza de
consilierea/indrumarea unor
comisii de indrumare
functionale, aspect reflectat
prin indrumare si puncte de
vedere exprimate Tn scris
sau intalniri regulate.

colaborarilor dintre studentii
doctoranzi si comisia de
indrumare.

doctoranzi si comisiile de
indrumare, intervenind in
cazurile in care se impun
ajustari.
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22 B.2.1.5. Pentru un domeniu Atragerea in comisiile de Componenta comisiilor de

IP de studii universitare de indrumare a unor experti/ indrumare a fost ajustata acolo
C doctorat raportul dintre specialisti din alte centre unde au existat
numérul de studentj universitare din tard sau din | disfunctionalitati sau
doctoranzi si numarul total al | strainatate, din domeniul incompatibilitati. Au fost atrase
cadrelor stiinte administrative, care noi cadre didactice in comisiile
didactice/cercetatorilor care pot sprijini prin consiliere d? md_rumare pentru_ avsu_st_lne
NN R . diversitatea academica si
asigura indrumarea nu stiintifica/ expertiza expertiza multidisciplinars.
trebuie sa fie mai mare de demersul Qe cercetare al Conform modificarilor
3:1. doctoranzilor. legislative recente, fiecare
comisie de indrumare include
un expert extern, garantand o
evaluare obiectiva si
echilibrata.
23 B.3.1.1. Pentru domeniul Continuarea si intensificarea | Secretariatul SD
IP evaluat existd minimum un eforturilor in vederea monitorizeaza publicarea
C articol sau o alta contributie publicarii unor lucrari/ rezultatelor de cercetare, iar
relevanta per student articole in reviste de pentru a sprijini acest demers,
doctorand care a obtinut prestigiu in domeniu. institutia a acoperit taxe de
titlul de doctor n ultimii 5 pUb"C?ff pentru atrt"_"o('je'e t
- 5 [ats acceptate in reviste indexate
?nnel}nti;lqi?:g?issﬁzilﬁéa, in WOS si alte baze de date
< recunoscute.
evaluare selecteaza pentru
analiza, aleatoriu, 5 astfel de
articole/contributii relevante
per domeniu de studii
universitare de doctorat. Cel
putin 3 dintre articolele
selectate prezinta contributii
originale semnificative n
domeniul vizat.
24 B.3.1.2. Raportul dintre Constituirea unei baze de Rezultatele activitatii de
IP* | numarul de prezentari ale date la nivel SDAPP care sa | cercetare ale doctoranzilor au

studentilor doctoranzi care
si-au incheiat studiile
doctorale in perioada
evaluata (ultimii 5 ani),
inclusiv cele de tip poster,
expozitii, realizate la
manifestari internationale de
prestigiu (desfasurate in {ara
sau in strainatate) si
numarul studentilor
doctoranzi care si-au
incheiat studiile doctorale in
perioada evaluata (ultimii
cinci ani) este cel putin egal

contina rezultatele/
publicatiile studentilor
doctoranzi de-a lungul
stagiului lor doctoral,
inclusiv prezentarea
acestora pe site-ul scolii
doctorale.

fost centralizate si promovate
inclusiv prin articole si stiri pe
platforma UBB PhD News.
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25 B.3.2.1. Numarul de teze de Monitorizarea permanenta S-au depus eforturi pentru

IP*

doctorat alocate unui anumit
referent provenind de la o
institutie de invatamant
superior, alta decat IOSUD
evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru
tezele coordonate de acelasi
conducator de doctorat, intr-
un an.

la nivelul Scolii Doctorale a
comisiilor de sustinere
publica a tezelor de
doctorat, in vederea
fncadrarii in acest criteriu.

extinderea bazei de referenti
implicati in evaluarea tezelor,
urmarindu-se cresterea calitatii
si diversitatii opiniilor stiintifice.

27
IP

C.1.1.1. Scoala doctorala in
care se incadreaza
domeniul de studii
universitare de doctorat face
dovada desfasurarii
constante a procesului de
evaluare si asigurare interna
a calitatii acestuia in
conformitate cu o procedura
dezvoltata si aplicata la nivel
de IOSUD, printre criteriile
evaluate regasindu-se
obligatoriu: a) activitatea
stiintifica a conducatorilor de
doctorat; b) infrastructura si
logistica necesare
desfasurarii activitatii de
cercetare; c) regulamentele
si procedurile pe baza
carora se organizeaza
studiile doctorale; d)
activitatea stiintifica a
studentilor doctoranzi; e)
programul de pregatire
bazat pe studii universitare
avansate a studentilor
doctoranzi; f) serviciile de
sprijin social si academic
(inclusiv in privinta
participarii la diferite
manifestari, publicarea de
articole samd) si de
consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

Se recomanda realizarea
unei evidente constante a
aplicarii procedurii
mentionate anterior, precum
si actualizarea de catre
universitate a procedurilor in
acord cu reglementarile in
vigoare.

In fiecare an, inainte de
alocarea locurilor de doctorat,
se realizeaza o evaluare
interna a calitatii pe baza
centralizatorului universitatii,
care serveste ca punct de
plecare pentru analiza
performantei academice.

28
IP*

C.1.1.2. Pe parcursul
stagiului de pregatire
doctorala sunt implementate
mecanisme de evaluare

Monitorizarea constanta a
gradului de satisfactie a
studentilor doctoranzi, a
nevoilor acestora.

In lunile septembrie-octombrie,
se organizeaza un workshop
de evaluare unde se
colecteaza feedback-ul
doctoranzilor, care este ulterior
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care vizeaza identificarea
nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fata de
programul de studii
universitare de doctorat, ale
studentilor doctoranzi, in
vederea imbunatatirii
continue a proceselor
academice si administrative.
In urma analizei rezultatelor
obtinute, se dovedeste
elaborarea si implementarea
unui plan de masuri.

integrat in procesele
decizionale ale SD.

29
IP

C.2.1.1. IOSUD publica, pe
website-ul institutiei de
invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor
in vigoare cu privire la
protectia datelor, informatji
precum: a) regulamentul
scolii doctorale; b)
regulamentul de admitere; c)
contractul de studii
doctorale; d) regulamentul
de finalizare a studiilor,
incluzand si procedura de
sustinere publica a tezei; e)
continutul programelor de
pregatire bazate pe studii
universitare avansate; f)
profilul academic si stiintific,
ariile tematice/temele de
cercetare ale conducatorilor
de doctorat din domeniu,
precum si date institutionale
de contact ale acestora; g)
lista doctoranzilor din
domeniu cu informatiile de
baza (anul inmatricularii,
conducator); h) informatii
despre standardele de
elaborare a tezei de
doctorat; i) linkuri catre
rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi
sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi
sustinute acestea, cu cel
putin 20 de zile inaintea

Actualizarea continua a
paginii web a IOSUD si a
SDAPP.

SD desfasoara un proces
continuu de revizuire si

actualizare a tuturor aspectelor

administrative si academice.
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sustinerii.

30 C.2.2.1. Toti studentii Asigurarea continua a Accesul la resursele de

IP doctoranzi au acces gratuit accesului studentilor cercetare este asigurat prin
la o platformé& cu baze de doctoranzi la bazele de date | BCU si biblioteca FSPAC; n
date academice relevante academice relevante. plus, au fost achizitionate baze
pentru domeniul de studii de de date si softuri suplimentare

doctorat analizat. acolo unde a fost justificat.

31 C.2.2.2. Fiecare student Mentinerea facilitatii acordate | La cerere se realizeaza gratuit
P doctorand are acces, la studentilor doctoranzi. de cate ori este nevoie

cerere, la un sistem
electronic de verificare a
gradului de similitudine cu
alte creatii stiintifice sau
artistice existente.

32 C.2.2.3. Toti studentii Prezentarea modului de Doctoranzii participa la un

IP doctoranzi au acces la acces la infrastructura de workshop de initiere unde li se
laboratoarele de cercetare cercetare existent noilor prezinta infrastructura
stiintifica sau alte facilitati in | studenti admisi la studiile de | academica si tehnica
functie de specificul doctorat. disponibila pe durata studiilor.

domeniului/domeniilor din
cadrul scolii doctorale,
conform unor reglementari

interne.
33 C.3.1.1. 10SUD, pentru Incurajarea permanenta a Exista astfel de acorduri — fie
IP* | domeniul de studii evaluat, studentilor doctoranzi acorduri Erasmus+ fie MOU-
are Incheiate acorduri de pentru a efectua cel putin o uri cu universitati care nu
mobilitate cu universitati din mobilitate in cadrul stagiului | Participa la Erasmus+ si in
strainatate, cu institute de doctoral. baza_ _cérora se poate .reahza
cercetare, cu companii care mobilitatea doctoranzilor.
desfasoara activitati in Incurajarea conducatorilor FOCEJS.UI principal ramane pe
domeniul studiat, care de doctorat in vederea partlplpa[e? Ia-]- cqpfermte o
. . N i ) manifestari stiintifice de scurta
vizeaza mobilitatea implicarii continue pentru durats. T
studentilor doctoranzi si a incheierea acordurilor
cadrelor didactice (de Erasmus+ sau a altor tipuri
exemplu, acorduri de acorduri sau granturi de
ERASMUS pentru ciclul de mobilitate dedicate nivelului
studii doctorale). Cel putin de studii doctorale.

35% dintre studentii
doctoranzi au efectuat un
stagiu de pregatire in
strainatate sau o alta forma
de mobilitate, precum
participarea la conferinte
stiintifice internationale.
IOSUD elaboreaza si
implementeaza politici si
planuri de masuri care
vizeaza cresterea numarului
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de studenti doctoranzi care
participa la stagii de
pregatire in strainatate, pana
la cel putin 20%, care este
tinta la nivelul Spatiului
European al invatamantului
Superior.

34 C.3.1.2. In cadrul domeniului | Implicarea tuturor cadrelor Desi interesul pentru doctorate
IP de studii evaluat este didactice conducatoare de in regim de co-tutela este
sprijinita, inclusiv financiar, doctorat in atragerea unor redus, SD atrage cel putin trei
organizarea unor doctorate experti internationali pentru | €xperti internationali per
n cotuteld internationala, sustinerea unor cursuri/ semestru pentru a sustine
respectiv invitarea unor prelegeri la nivelul SDAPP, prelegeri.
experti de prim rang care sa doctorate Tn cotutela
sustina cursuri/prelegeri internationala.
pentru studentii doctoranzi.
35 C.3.1.3. Internationalizarea Atragerea in comisiile de Se investesc resurse n
IP activitatilor din cadrul indrumare a unui numar cat publicitate/marketing online pt

studiilor doctorale este
sustinuta si prin alte masuri
concrete (de exemplu,
participarea la targuri
educationale pentru
atragerea de studenti
doctoranzi internationali;
includerea expertilor
internationali in comisii de
indrumare sau de sustinere
a tezelor de doctorat etc.).

mai mare de specialisti in
domeniul Stiinte
administrative de la
universitati de prestigiu din
strainatate.

atragere de studenti
internationali.

Se utilizeaza speakeri
internationali, specialisti
recunoscuti Tn domeniul lor de
activitate, pentru a sustine
workshopuri pentru doctoranzi.
In anul 2024-2025 au fost
organizate 4 astfel de
workshopuri.

Exista teze de doctorat unde
in comisia de sustinere publica
sunt membri internationali.

Prof. univ. dr. Constantin Marius Profiroiu

Stud. drd. Adrian Vasile Lazarescu

Mihai Marcu
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