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I. Introducere

Prezentul raport a fost redactat in urma vizitei efectuate in perioada 15-17 mai 2019, in
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca (USAMVCN), institutie
de invatdmant superior de stat, acreditata, prezentand perspectiva studentilor.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard Cluj-Napoca (USAMVCN)
este o institutie de invatdmant superior de stat, acreditatd, fiind infiintatd si functionand
conform legii, in baza HG nr.568/28.07.1995. USAMV Cluj-Napoca respecta legislatia in
vigoare, fiind integratd in sistemul national de educatie a carei functionare este reglementata
de cadrul legislativ national.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard (USAMV) Cluj-Napoca este
continuatoarea prestigioasei scoli superioare de agricultura clujene, fondata in urma cu 150 de
ani. De-a lungul timpului, Universitatea a evoluat continuu prin diversificarea pofilelor si a
specializdrilor invatdmantului superior agronomic.

In octombrie 1869 a luat fiinta Institutul de Invatimant Agronomic Cluj-Manastur,
studiile durau trei ani, iar diploma atribuitd era de "agronom diplomat". Actuala institutie a
purtat denumirea de Institutul de Invatamant Agronomic Cluj-Manastur (1869-1906), apoi de
Academia de Agriculturd Cluj (1906-1929), fiind mostenitoarea de drept a patrimoniului
Academiei de Inalte Studii Agronomice (1929-1948) si a Institutului Agronomic (1948-1992).

Initial, Institutul functiona doar cu Facultatea de Agricultura. In 1935, in cadrul
Facultatii de Agriculturd a fost infiintat un departament de Zootehnie, care a fost transformat
in 1968 in Facultatea de Zootehnie. In 1992, au fost dezvoltate noi studii de biotehnologie,
astfel incat facultatea a devenit Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii. Facultatea de
Medicina Veterinara a fost infiintata in anul 1962, iar Facultatea de Horticulturd in anul 1977.
Prin hotararea Senatului din data de 17.01.1990, Institutul Agronomic s-a structurat pe patru
facultati: Agricultura, Horticultura, Zootehnie si Biotehnologii, Medicina Veterinara. Aceasta
structura a fost aprobatid de Ministrul Invatimantului prin Ordinul M.I. nr. 7751/27.04.1990.
In sedinta din data de 26 ian. 2012, Senatul Universititii a aprobat infiintarea celei de a cincea
facultati, Facultatea de Stiinte si Tehnologia Alimentelor. Aceasta decizie a fost aprobata prin
HG 707/18.07.2012, astfel ca, in prezent, in cadrul USAMYV Cluj-Napoca functioneaza aceste

cinci facultati.
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Din anul universitar 1990/1991, ,Institutul Agronomic” a primit denumirea de
»UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE”. Din anul 1992 institutia a functionat sub
denumirea de "Universitatea de Stiinte Agricole Cluj-Napoca", iar din anul 1995, in baza
institutia primeste numele de "Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
Cluj-Napoca', denumire pastrata pana in prezent.

Informatiile prezentate in cadrul acestui raport au la bazd Metodologia de evaluare
externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a Agentiei
Romdane de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior (ARACIS), legislatia in vigoare din
domeniul Invatamantului superior din Romania (ex.: Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completdrilor ulterioare, Ordinul de Ministru nr. 3666/2012
privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului etc.), dar si reglementarile
internationale care fac referire la asigurarea calitdtii in invatamantul superior european.

Raportul de evaluare prezent a fost redactat de catre studentii evaluatori Velibor
MLADENOVICI de la Universitatea de Vest din Timisoara (delegat ANOSR) si Robert-Florin
SUMANARU de la Universitatea Tehnici ,,Gheorghe Asachi” din Iasi (delegat UNSR). Acest
raport vizeaza cresterea calitatii invatdmantului superior, fiind destinat cu precadere
comunitdtii academice din USAMV Cluj-Napoca. Raportul prezinta concluziile unei evaluari

colegiale, obiective si transparente.
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II. Metode utilizate

In elaborarea prezentului raport am utilizat diferite metode pentru a putea analiza modul
in care functioneazd si se organizeazd universitatea, facilitdtile de care dispune, calitatea
serviciilor oferite (educationale si de suport), dar si perspectiva studentilor cu privire la
aspectele relevante ce tin de parcursul lor educational, de integrarea lor in mediul educational
st de modul in care percep serviciile oferite de universitate.
Asadar, actiunile si instrumentele care stau la baza redactarii raportului sunt:
1) Intalnirea comuni cu conducerea universititii;
2) Intalnirea comuni cu studentii, angajatorii si absolventii;
3) Intalnirea cu reprezentantii organizatiilor studentesti si cu studentii reprezentanti in CEAC,
Senatul Universitar, Consiliile facultatilor, 2 sefi de camin si Prefectul Studentilor.
4) Discutii cu studentii si un chestionar aplicat acestora;
5) Intalnire cu prorectorul cu Asigurarea Calitatii, Informatizare si Imagine;
6) Intalnire cu prorectorul cu Activititi Sociale si Studentesti;
7) Intélnire cu Directorul DPPD;
8) Intalnire cu Coordonatorul Centrului de invitare pe tot parcursul vietii;
9) Vizita si intilnire cu responsabilii de biblioteca;
10) Intalnire cu coordonatorul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si cu psihologul
universitatii;;
11) Studierea documentelor puse la dispozitie de secretariate (procese verbale de la sedintele
consiliilor facultatilor, verificarea cataloagelor fizice etc.).
12) Vizita in 3 dintre cele 5 camine;
13) Vizita in spatiile detinute de USAMYV Cluj-Napoca;

14) Studierea raportului de autoevaluare al universitatii, a raportului de autoevaluare realizat de

studenti, a documentelor publice de pe site-ul universitatii www.usamvcluj.ro;
15) Vizita in centrele de cercetare;
16) Chestionarul de perceptie al studentilor asupra actului didactic, asupra vietii de student si a

mediului din USAMV, precum si a lucrurilor care pot fi imbunatatite pe viitor.
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a. Intrebarile din cadrul chestionarului, variantele de rispuns precum si
raspunsurile anonime ale respondentilor, impreund cu intrebarile adresate
acestora sunt anexate la prezentul raport.

b. Descrierea esantionului participant la studiu:

1. Numar total de respondenti: 302
ii. Distributia pe facultati:
a). 206 studenti (68,2%) din cadrul Facultatii de Medicina Veterinara;
b). 44 studenti (14,6%) din cadrul Facultatii de Zootehnie si
Biotehnologii;
¢). 30 studenti (9,9%) din cadrul Facultdtii Stiinte si Tehnologia
Alimentelor;
d). 19 studenti (6,3%) din cadrul Facultatii de Horticultura;
e). 3 studenti (1%) din cadrul Facultatii de Agricultura;
iii. Distributia in functie de anul de studiu:
Anul I - 97 studenti (32,1%)
Anul II - 56 studenti (18,5%)
Anul III - 90 studenti (29,8%)
Anul IV - 41 studenti (13,6%)
Anul V - 7 studenti (2,3%)

Documente consultate:

Carta Universitatii;

Raportul de autoevaluare al universitatii;

Regulamentele interne ale universitatii (Regulament de ordine interioara, Regulament
de organizare si functionare a Senatului USAMVCN, Regulament Planul Strategic
2016-202, Planul Operational 2018, Raportul anual al Comisiei de etica 2018 etc.);

Site-ul universitatii: https://www.usamvcluj.ro;

Alte documente solicitate In timpul evaluarii (Centralizator - Date generale privind

studentii pe cicluri de studii, Procese verbale de la sedintele consiliilor facultatilor etc.).
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III. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard Cluj-Napoca (USAMVCN)
este o institutie de invatdmant superior de stat, acreditatd, fiind infiintatd si functionand
conform legii, in baza HG nr.568/28.07.1995. USAMV Cluj-Napoca functioneaza in baza
autonomiei universitare, in acord cu cadrul legal stabilit de prevederile Constitutiei Romaniei
si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, de reglementarile nationale privind asigurarea calitatii
educatiei, precum si de hotdrarile interne.

Universitatea detine o Cartd Universitara ale carei prevederi sunt concordante cu
legislatia national si cu principiile Spatiului European al Invatimantului Superior.

Carta USAMYV Cluj-Napoca a fost adoptatd in ianuarie 2013 (aprobatd de Senatul
USAMV prin Hotararea din data de 29.01.2013 si avizatd de MEN prin avizul nr.
33214/26.03.2013) si reactualizati in 2015. In 2019 (Hotararea Senatului nr. 5760/29.03.2019)
a fost aprobatd noua carta si transmisd MEN spre avizare, privind avizul de legalitate din partea
MEN in data de 05.04.2019. S-a schimbat structura Cartei in concordantd cu Art. 128 din LEN
1/2011. Principiile de baza nu au fost modificate, dar s-a actualizat misiunea, functionarea pe
baza noii Organigrame, au fost descrise detaliat modalitatile de colaborare cu tertii, precum si
conditiile de revocare. Carta si regulamentele universitdtii sunt publicate pe site-ul

Universitatii, la adresa:_https://www.usamvcluj.ro/index.php/documente-publice/carta-usamv.

In acord cu prevederile Cartei, USAMV Cluj-Napoca are ca misiune cercetarea
stiintificd avansata si educatie. Desi formularea misiunii este una mult prea generala,
realizarea misiunii asumate este transpusa conform Planului Strategic al Rectorului 2016-2020
atat in obiective strategice si directii de actiune specifice, cdt si prin obiective strategice
formulate in Planurile Operationale anuale de la nivelul universitatii si de la cel al facultétilor.

Pentru realizarea misiunii asumate, universitatea este implicatd Tn generarea de
cunoastere prin cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare, transfer tehnologic si formare

profesionald de nivel universitar. Universitatea, in cadrul misiunii asumate, promoveaza
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excelenta in domeniul invatdmantului, cercetarii, dezvoltarii si inovarii prin formare academica
initiala, postuniversitara, prin educatie pe tot parcursul vietii si integrare in circuitul de valori
universale, 1n acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere

(http://dac.usamvcluj.ro/proceduri2018/Misiune).

Universitatea militeazd permanent pentru integrarea activa in Spatiul european al
invatdmantului superior (EHEA) si in Spatiul european al cercetérii (ERA) si pentru derularea
de programe ale comunitatii europene, precum $i a unor programe proprii ca extensii in spatiul
european.

Conform Planului strategic al Rectorului 2016-2020 are urmatoarele obiective majore:

1. Adaptarea continua a ofertei educationale la cerintele existente pe piata muncii, n
concordantd cu Cadrul National al Calificarilor;

2. Intensificarea cercetarii stiintifice, in acord cu prioritatile si strategia definite la nivel
national;

3. Dezvoltarea managementului de tip antreprenorial;

4. Stimularea initiativelor personale sau colective care pot atrage resursele financiare
necesare dezvoltdrii institutionale, inclusiv retribuirii salariale suplimentare adecvate;
sustinerea proiectelor prioritare si care sunt sustenabile;

5. Corelarea mai bund a actului de predare cu cercetarea, inovarea si prestarea de
servicii catre comunitate;

6. Promovarea spiritului de cooperare la nivelul institutiei si in afara ei prin intretinerea
unor relatii academice constructive in interiorul institutiei si prin dialogul cu partenerii;

7. Promovarea managementului participativ care sa consolideze fidelitatea membrilor
comunitdtii academice;

8. Perfectionarea sistemului de management al calitatii si audit intern, care sd permita
consolidarea performantei in actul didactic, de cercetare si administrativ;

9. Optimizarea folosirii infrastructurii didactice si de cercetare a universitatii, ca bun
comun si folosintd comuna pentru toti membrii comunitdtii academice;

10. Extinderea si diversificarea relatiilor internationale ale institutiei, prin diverse
programe de cooperare academica.

Puncte tari:

- Misiunea USMAV Cluj-Napoca este transpusd conform Planului Strategic al

Rectorului 2016-2020 atat in obiective strategice si directii de actiune specifice, cat si
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prin obiective strategice formulate in Planurile Operationale anuale de la nivelul
universitatii  si de la cel al facultatilor (Facultatea de Agricultura, Facultatea de
Horticulturd, Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii, Facultatea de Medicina
Veterinara si Facultatea de Stiinte si Tehnologia Alimentelor). Aceste documente sunt
publice, putand fi accesate pe site-ul universitatii;

- USAMYV Cluj-Napoca se remarca in Spatiul National si European al Invitimantului
Superior. Toate programele de studii sunt evaluate si acreditate de catre ARACIS, iar
programul de licentd Medicina Veterinara este acreditat EAEV;

- Existenta unor programe care nu se regasesc in celelalte universitdti din Romania
si/sau SEIS;

- USAMV Cluj-Napoca este membra a numeroase organizatii internationale
prestigioase: EUA (European University Association), CASEE (The ICA Regional
Network for Central and South Eastern Europe, DRC (Danube Rectors’ Conference),
AUF (Association Universitare de la Francophonie), ICA (Association for European
Life Science Universities), BSUN (Black Sea Universities Network), EARMA
(European Association of Research Managers and Administrators).

Puncte slabe:

- desi dispune de multe elemente de identitate care o pot individualiza in spatiul
universitar national si international, USAMV Cluj-Napoca are o misiune generala si
foarte des intalnitd in cadrul institutiilor de Invatamant superior.

Recomandari:

- reformularea misiunii astfel incat acestea si o individualizeze in SEIS punand accentul

pe istoria destul de indelungata, precum si pe valoarea adaugatd pe care o ofera

USAMV Cluj-Napoca studentilor sii.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

In ceea ce priveste integritatea academic, universitatea dispune de un Cod de etica si
si Deontologie Universitard. Codul de etica si deontologie universitard al USAMV Cluj-
Napoca apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Acesta
evidentiaza angajamentul de principiu al conducerii universitatii, facultatilor, departamentelor
st serviciilor, fatd de valorile si normele de eticd universitard, fiind un cadru de referintd in

orientarea deciziilor si a actiunilor pentru promovarea unei imagini pozitive a universitatii si
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contribuind la reputatia universitatii si la respectul pe care studentii, absolventii, cadrele
didactice, companiile si institutiile care angajeaza absolventii il au fata de Universitate.

Codul de etica si deontologie universitara este facut public si accesibil comunititii USAMV
Cluj-Napoca, fiind postat si  pe site-ul USAMV  Cluj-Napoca, la adresa:

https://www.usamvcluj.ro/index.php/documente-publice/carta-usamv.

In cadrul USAMV Cluj-Napoca, pe langa Codul de etica si deontologie universitara si
practicele asociate, sunt implementate si realizate si activitati de verificare si control cu privire
la integritatea academica. In acest sens, Comisia de etica universitara aflatd in subordinea
directd a rectorului functioneaza conform LEN nr. 1/2011, a Codului de etica si deontologie
profesionald universitara, a regulamentului propriu de functionare si a tuturor normelor legale
in speta.

Comisia de etica universitara este formata din 9 membrii:

1 presedinte;
- 6 cadre didactice (cate unul de la fiecare facultate si 1 reprezentant al sindicatului);
- 1 reprezentant al personalului administrative si al cadrelor didactice auxiliare;
- 1 reprezentant al studentilor;

Membrii comisiei de eticd sunt alesi pe perioada mandatului Rectorului.

Din comisia de eticd nu fac si nu pot face parte personale care ocupa functii de
conducere: Rector, Prorector, Decan, Prodecan, Director administrative, Director de
departament sau de unitate de cercetare-dezvoltare, proiectare sau microproductie, lideri
sindicali, studenti din structurile de conducere ale asociatiilor sau ale universitétii (prefectul
studentilor).

Comisia pentru etica universitara controleaza modul de respectare a prevederilor
Codului de etica si deontologie profesionald universitara, cu privire la activitatile de conducere,
cercetare, predare sau examinare si analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitara
pe baza sesizarilor sau prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie universitara.

USAMV Cluj-Napoca dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea
prevederilor Codului de etica si deontologie universitard, acestea fiind precizate In
Regulamentul Comisiei de eticd universitard (ex.: prezintd succint modalitatile de a face
sesizdri/reclamatii, modul in care sunt analizate cazurile, informatii despre cum se realizeaza
notificare partilor, termene de realizare a raportului etc.). Sunt implementate si realizate

activitati de verificare si control cu privire la integritatea academica. In acest sens, Comisia de
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etica universitard aflatd in subordinea directd a rectorului functioneazd conform LEN nr.
1/2011, a Codului de etica si deontologie profesionald universitara, a regulamentului propriu
de functionare si a tuturor normelor legale in speta.

Rapoartele anuale asupra rezultatelor controlului exercitat de Comisia pentru etica
universitara asupra modului de respectare a prevederilor Codului de etica si deontologie
profesionald universitard pot fi consultate pe site-ul universitatii, la adresa:

https://www.usamvcluj.ro/index.php/ rapoarte-anuale.

In urma analizei raportului de activitate al Comisiei de eticd pe perioada decembrie
2017-decembrie 2018, s-a constat faptul ca in acest interval de timp Comisia de etici a USAMV
Cluj-Napoca nu a fost sesizata si nici nu s-a autosesizat, respectiv nu a analizat niciun caz de
incalcare a Codului de etica si deontologie universitara a vreunui cadru didactic al USAMV
Cluj-Napoca.

Conform Art.15. din Regulamentul Comisiei de etica universitard (RC 26): Comisia de
etica solutioneaza numai reclamatiile facute in scris care se referd la angajatii universitatii.
Comisia de etica nu se autosesizeaza, si nu ia in considerare reclamatiile anonime. Conform
Art.16. nu se accepta reclamatii din partea altor persoane decdat a celor direct afectate.
Sesizarile sau reclamatiile se primesc in plic inchis, si sunt luate in evidenta de secretarul
acesteia dupa inregistrarea la Registratura universitatii. Decizia cu privire la validitatea
sesizarii, respectiv demararea cazului se face in termen de maximum 30 de zile de la depunere.
Comisia va Intocmi Raportul de caz in decursul unei perioade de maximum 60 de zile de la
data acceptarii formale a Inceperii investigarii cazului, cu exceptia cazurilor de urgenta.
Totodatd, reclamantul si reclamatul pot constata deciziile Comisiei, in termen de maximum 15
zile de la comunicarea acestora Consiliului de Administratie.

La nivelul studiilor masterale si doctorale se preda cursul de Etica si integritate
academica, fiind disciplina obligatorie. La nivelul studiilor de licenta, studierea cursului de
Etica si integritate academica, nu este obligatorie.

Din anul 2014 este utilizat softul Plagiarism detector (https://www.plagiarism-

detector.com) pentru combaterea plagiatului. Fiecare prodecan cu cercetarea, prorectorul cu
cercetarea, directorul CSUD au cate o licenta instalata pe calculatorul de serviciu. Studentii de
la licentd si master pot apela pentru verificare la prodecanii cu cercetarea, iar doctoranzii isi
verificd materialele publicate sau prezentate in cadrul doctoratului la secretariatul scolii

doctorale.
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Puncte tari:

utilizarea softului Plagiarism detector gratuit de catre studenti pentru verificarea
lucrarilor aferente finalizarii unui nivel de studiu (lucrare de licenta, disertatie, tezd de

doctorat) (https://www.plagiarism-detector.com) pentru combaterea plagiatului.

Puncte slabe:

Art.5. din Regulamentul Comisiei de etica universitara (RC 26) contravine OMECTS
3666/2012, care spune ca pentru a fi student reprezentant nu trebuie introdusa nicio
conditionare;

atat in Regulamentul Comisiei de eticd universitara (RC 26), cat si in Regulamentul
Consiliului Studentilor din USAMVCN (RU 53) nu am gésit nicio informatie despre
modul de desemnare a studentului reprezentant in comisia de etica;

studentii din structurile de conducere ale asociatilor studentesti nu pot face parte din

componenta comisiei de etica.

Recomandari:

obligativitatea studierii la nivelul studiilor de licenta a cursului de Etica §i integritate
academic, pentru a sprijini studentii de la licenta sa isi verifice lucrarile, astfel incét
sa nu mai existe cazuri de plagiat;

de studiu pentru verificarea proiectelor si a celorlalte tipuri de lucrari pe care le au de
realizat;

comisia de eticd sd aibd prezent la sedintele comisiei un reprezentant al oficiului
juridic al universitatii, cu statul de membru invitat, fara drept de decizie.

modificare Art.5. din Regulamentul Comisiei de etica universitara (RC 26) astfel incat
din comisia de eticd sd nu existe nicio conditionare pentru a fi student reprezentant in
comisia de etica;

reglementarea modalitatii de desemnare a a studentului reprezentant in comisia de
etica atat in Regulamentul Comisiei de eticd universitard (RC 26), cat si In
Regulamentul Consiliului Studentilor din USAMVCN (RU 53);

scoaterea studentilor din structurile de conducere ale asociatilor studentesti din

componenta comisiei de etica.
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IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

In anul 2018 a fost elaboratd Carta Auditului Intern aprobati de Rector si avizata de
Compartiment Audit Intern din cadrul MEN.

Raportul anual pe Audit academic se realizeaza in conformitate cu Regulamentul

Comisieil de Audit intern (RU 61), se dezbate Tn Senat si se publicd pe site-ul DAC la adresa

http://dac.usamvcluj.ro/Raport. Raportul anual de Audit academic contine si masurile stabilite
pentru ameliorarea si imbunatatirea rezultatelor obtinute.

Directia Economica intocmeste trimestrial, respectiv la finele anului bugetar, situatiile
financiare trimestriale, bilantul contabil si contul de executie bugetara, care se depun la MEN

pentru verificare si avizare (https:/www.usamvcluj.ro/index.php/documente-publice/surse-

financiare).

Continutul referitor la audit releva preocuparea USAMYV Cluj-Napoca pentru domeniul
financiar-contabil si integritate academica.

In raportul de autoevaluare este precizat faptul ca raportul anual pe Audit academic
contine si masuri pentru ameliorarea si imbunatatirea rezultatelor obtinute. In urma consultarii
Raportului de audit academic, am constatat cd recomandarile sunt destul de vagi si generale,
raportul avand rol constativ si de precizare a recomandarilor.

Puncte slabe:

- 1n ceea ce priveste Raportul de audit academic dezbatut in Senat, acesta este publicat
pe site-ul universitatii, dar lipseste planul de ameliorare.

Recomandari:

- monitorizarea implementarii recomandarilor facute de catre comisia de audit intern,
cu termene clare si numirea unor responsabili pentru solutionarea problemelor
identificate;

- recomandam ca, pe viitor, planul de ameliorare sa fie nu doar publicat pe site, ci si
diseminat in randul comunitatii academice, acesta fiind un element de transparenta
care reprezintd totodatd si un factor de incredere foarte mare pentru beneficiarii atat

directi, cat si indirecti.
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S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
Sistemul de conducere al USAMV Cluj-Napoca si Regulamentul de functionare si
organizare a universitatii (RU 1) Tn care este definitd functionarea internd a tuturor structurilor
de conducere din cadrul Universitdtii. Aceasta respectd reglementarile legale in vigoare.
In USAMV Cluj-Napoca structurile de conducere sunt urmitoarele:
- lanivel de universitate: Senatul universitar si Consiliul de Administratie;
- lanivel de facultate: Consiliul facultatii;
- la nivelul departamentului: Consiliul departamentului.
Structurile de conducere ale universitatii au fost validate de Senatul Universitatii.
Senatul universitar este alcatuit din 35 de membrii, avand In componentd 26 de
reprezentanti ai cadrelor didactice si 9 reprezentanti ai studentilor. In cazul de fatd avem o
reprezentare a studentilor mai mare de 25%. Membrii Senatului universitar sunt alesi prin vot
universal, direct si secret, al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv al
tuturor studentilor. Mandatul senatului universitar este de 4 ani. Durata mandatului unui
membru al senatului universitar este de 4 ani. Senatul este structurat pe comisii de specialitate,
incluzand un numar de 6 Comisii permanente conduse de cétre vicepresedinti: Comisia de
invatdmant, resurse umane si asigurarea calitdtii; Comisia de cercetare, inovare si transfer
tehnologic; Comisia administrativa, de patrimoniu si management financiar; Comisia sociala
si cu activitati studentesti; Comisia de relatii internationale si strategie institutionald; Comisia
In Universitate existd un Regulament de organizare si desfisurare a alegerilor
structurilor si functiilor de conducere aprobat de Senat la data de 22.10.2015 (Anexa RU 5 la
R.A.). Pentru modalitatea de desemnare a Rectorului a fost organizat un Referendum. Conform
rezultatelor referendumului, Rectorul Universitatii a fost ales prin votul universal, direct si
secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare si al reprezentantilor studentilor din
Senat si din consiliile facultatilor.
Rectorul reprezintd legal universitatea in relatiile cu tertii si realizeazad conducerea
executiva a universitatii. Rectorul este ordonatorul de credite al universitatii.
Consiliul de administratie al universitatii asigura, sub conducerea rectorului conducerea
operativa a universitatii si aplica deciziile strategice ale senatului universitar. Din consiliul de

administratie fac parte: Rectorul, Prorectorii, Directorul CSUD (asimilat-Prorector), Directorul
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general administrativ, Decanii si Prefectul studentilor. Mandatul Consiliului de administratie
este de 4 ani. Consiliul de Administratie al USAMV include 15 membri si are regulament
propriu de functionare (Anexa RU 6 la R.A.).

Dupa fiecare sedinta de Consiliu de Administratie si Senat se transmite un e-mail de
informare asupra faptului ca hotararile sunt postate pe site-ul universitatii.

Facultatile sunt conduse de Consiliul Facultatii prezidat de decani

(https://www.usamvcluj.ro/index.php/facultati).

Reprezentantii organizatiilor studentilor si ai sindicatului personalului didactic si
nedidactic din USAMYV Cluj-Napoca participa la activitatea tuturor structurilor de conducere
din Universitate, fie in calitate de membri alesi, fie in calitate de invitati (RU 5 - Metodologia
privind procesul de constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
USAMYV Cluj-Napoca).

Alegerea structurilor de conducere se realizeaza conform legislatiei nationale, Cartei
universitare si Regulamentului de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor
de conducere (RU 5). Conform Art. 25. din RU 5, personele care ocupd una dintre functiile de
conducere de Prorector, Decan, Prodecan, Director de departament, Director CSUD pot fi
membre in Senatul universitatii, cu conditia sa fi fost deja alese in aceasta calitate (O.M.E.C.S
Nr. 3751/2015, Art. 16.2.).

Potrivit prevederilor Cartei si constatarilor la fata locului, in structurile de conducere
sunt alesi si studenti, la nivel de universitate si la nivel de facultate.

- studentii 1si aleg reprezentantii conform Legii nr. 1/2011, art. 208, alin.1, pe cote parti
in functie de facultate;
- 1n Consiliul facultatii, reprezentarea studentilor este de minimum 25% si se face pe
specializari si cicluri de Tnvatdmant;
Reprezentantii studentilor

Conform Regulamentul Consiliului Studentilor din USAMVCN (RU 53) Art.3. alin.
(1), dreptul de a alege studentii reprezentanti sau de a fi ales ca student reprezentant apartine
tuturor studentilor care urmeaza programe academice de (licenta, master si doctorat), forma
cu frecventa si invatamant la distanta si nu poate fi limitat din motive de varsta, regim de
scolarizare, cu sau fara taxda, experienta precedentd, etnie, nationalitate, religie, sex sau

apartenenta politica sau orice alt criteriu cu caracter discriminator. Nu poate candida pentru
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calitatea de reprezentant al studentilor studentul care a fost: a) exmatriculat sau b) sanctionat

disciplinar pentru abateri de la conduita universitara.

Exista un Consiliu al Studentilor USAMVCN care este organismul de reprezentare al
studentilor din Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard Cluj-Napoca, denumit
in continuare CSUSAMVCN. Conform Art.2. alineatul (1) din Regulamentul Consiliului
Studentilor din USAMVCN (RU 53), fac parte din Consiliul Studentilor USAMVCN toti
studentii senatori si toti studentii membri in Consiliile Facultétilor din cadrul USAMVCN.
Consiliul Studentilor este prezidat de catre Prefectul Studentilor. Consiliul extins al Studentilor
este alcatuit din totalitatea reprezentantilor de an alesi din Universitate si din membrii
Consiliului de Camine.

Prefectul si Subprefectul studentilor

Prefectul este reprezentantul studengilor in Consiliul de Administratie al USAMVCN.
Acesta este ales pentru un mandat de 4 ani prin vot universal, direct si secret al tuturor
studentilor din Universitate. Subprefectul este desemnat de catre Prefect dintre membrii
CSUSAMV si validat de catre Consiliul Studentilor. Pentru functia de prefect pot candida toti
studentiit USAMVCN.

Prefectului studentilor are obligatia de a participa la sedintele Consiliului de Administratie
si Senatului, de a avea un program de audiente cu studentii minim 2 ore pe saptdmana, de a
reprezinta si sustine activ interesele studentilor in organismele din care face parte s.a.m.d.
Totodatd, pe langd realizarea anuald a unui plan de activitate si prezentarea studentilor
USAMVCN a unui raport semestrial de activitate al Consiliul Studentilor, prefectul studentilor
contribuie la realizarea planului managerial al Rectorului in raport cu obiectivele care vizeaza
studentii.

Studentii senatori

Reprezentarea studentilor la nivel de Universitate se face prin studentii senatori.
Conform Art. 12. alin (2) din RU 53, studentii senatori, fara exceptie, sunt alesi prin vot secret,
direct si universal, pe facultate, de catre toti studentii facultatii respective. Poate candida
pentru functia de Student Senator orice student al Universitatii potrivit art. 3 alin. (2) lit. (b).
Totodata, un student nu poate avea calitatea de Student Senator pentru mai mult de 4 ani
calendaristici, indiferent de perioada in care s-au derulat mandatele si intreruperile acestora.

Studentii Membrii in Consiliile Facultatilor
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Conform Art.15. alin. (1) din RU 53, reprezentantii studentilor in Consiliile
Facultatilor sunt alesi prin vot direct, secret si universal conform Regulamentului de alegeri
al USAMVCN. Mandatul unui reprezentant in Consiliul Facultdtii nu poate fi extins pe o
perioada mai mare de 4 ani, indiferent de perioada in care s-au derulat mandatele si intreruperile
acestora. Studentii Inscrisi la cursurile de Masterat, respectiv doctorat, pot fi reprezentati in
Consiliul Facultitii. In facultitile cu linii de studiu in limba engleza si franceza, studentii
acestor linii trebuie sa aleaga un reprezentant in Consiliul Facultatii.

Din datele prezente pe site, in urma centralizarii numarului total de membri in consiliile
facultatilor si a numarului de studenti reprezentanti in CF, am observat ca exista o discordanta
intre Carta USAMV Cluj-Napoca care prevede ca in Consiliul facultatii, reprezentarea
studentilor este de minimum 25% si se face pe specializari §i cicluri de invatamdnt si procentul
de reprezentare al studentilor in consiliul facultatii de Medicina Veterinara care este de 11,76%.

Tabel centralizator cu numarul si procentul studentilor reprezentanti in consiliile facultatilor USAMVCN

Numarul total de Numaml de Procentaj -
o n . studenti
Facultatea membri in Consiliul reprezén tanti N reprezentare
Facultaii Consiliul Faculatii >4t
Facultatea de Agriculturad 20 5 25%
Facultatea de Medicind Veterinara 17 2 11.76%
Facultatea de Horticultura 24 6 25%
Facultatea de Zootehnie si
) N 18 5 27.7%
Biotehnologii
Facultatea de Stiinta si Tehnologia
12 3 25%

Alimentelor

Reprezentantul de an

Conform Art.18. alin. (1) din RU 53, reprezentantul de an este studentul care reprezinta
toti studentii unui an de studiu din cadrul unei specializari sau linii de studiu. In situatia in
care anul de studiu este impartit in serii, acesta poate avea unul sau tot atatia reprezentanti
cate serii are. Decizia ii revine decanului de an. Studentii inscrisi la cursurile de Masterat isi
vor desemna un reprezentant, prin vot direct, secret si universal, prin intrunirea conditiei de
majoritate simpla, ale carui drepturi si obligatii sunt aceleasi cu cele ale reprezentantilor de an

ai studentilor inscrisi la nivel licenta.
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Studentii sefi de camin

In cadrul Comisiei de cazare pe Universitate, studentii sunt reprezentati de citre
Prefectul studentilor. In ceea ce priveste comisia de cazare pe facultate, aceasta este compusa
din: Presedinte comisie (Prodecan activitati sociale si studentesti) si 4 membri: 1 student
reprezentat al Consiliului Facultatii; 1 student membru al Asociatiei studentesti pe facultate;
administrator cimin si secretar facultate. In ceea ce priveste modul de alegere/desemnare al
studentilor membri in cadrul consiliilor de camin, precum si a sefilor de cdmin nu am gasit
reglementiri clare. In cadrul Regulamentul Consiliului Studentilor din USAMVCN (RU 53).

Conform Capitolului III, Art. 20. din Regulamentul de organizare si functionare a
caminelor studentesti: (a) Consiliul studentesc de camin este format din 9-11 studenti. Consiliul
este compus din reprezentanti ai anilor de studii, repartizati dupa ponderea studentilor de la
fiecare facultate, care locuiesc in camin §i sunt studenti merituosi, motivafi §i dornici sa se
implice in procesul de conducere a activitatii din camin. (b) Studentii din Consiliul studentesc
al caminului sunt alesi in mod democratic, la finalul anului universitar prin vot universal,
direct §i secret, de catre Adunarea Generala a studentilor cazati in camin. Mandatul
comitetului este de 2 ani. Procedurile de alegeri vor fi publicate pe situl USAMVCN cu 30 de
zile inainte.

Din intélnirile avute cu studentii atat la universitate, cat si in cadrul caminelor, acestia
nu au semnalat nicio neregula in ceea ce priveste comisiile caminelor.

Pentru cazarea studentilor universitatea dispune de 5 camine studentesti, cu o capacitate
totala de cazare de 1.744 locuri, ceea ce permite sa asigure cazarea pentru 83% din totalul

cererilor de cazare (conform raport rector).

Caminele sunt dotate cu retea internet si cablu TV in fiecare camera, iar in fiecare camin
exista oficii dotate cu aparate de gatit (cuptoare, cuptoare cu microunde, plite), masini de spalat
si uscatoare pentru rufe, pe fiecare palier.

USAMV Cluj-Napoca are un restaurant studentesc, cu 100 locuri, un Pub si un Club.
Activitatea caminelor studentesti, precum si activitatea clubului si a restaurantului studentesc,
se deruleazd conform unor regulamente proprii (Regulament de functionare al clubului
studentesc Agronomia - RU 33, Regulament privind organizarea si functionarea caminelor
studentesti - RU 34, respectiv Regulament privind organizarea si functionarea restaurantului

studentesc - RU 35).
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Biblioteca dispune de spatii generoase destinate studiului sau relaxarii, depozite pentru
carti si publicatii periodice, birouri pentru personalul bibliotecii. Acestea sunt amplasate pe 6
nivele Tnsumand peste 5000 mp.

e La parter se afla un amfiteatru cu 150 de locuri, spatiile destinate editurii si o zona de
relaxare pentru studenti.

e La ctajul al doilea cititorii au la dispozitie o sala de lectura cu 140 de locuri, pentru
studiu individual. La acelasi nivel se afla si depozitul cu cartile pentru documentare.

e FEtajul al treilea oferd beneficiarilor sala cu carti in acces liber la raft, cu aproximativ
100 de locuri. La acelasi etaj este si depozitul pentru publicatiile seriale.

e Etajul IV pune la dispozitia doctoranzilor o sala pentru studiu si spatii de socializare.
La acest nivel exista si un depozit pentru arhiva universitatii.

Mai mult decéat atat, in cadrul proiectului Modernizare infrastructura educationala
"Hoia" pentru desfasurarea activitatilor didactice si practice destinate invatamantului agricol
in valoare de 29.950.660,82 RON finantat de UE baza materiala se va imbogati pana in anul
2020 cu construirea a 22 de corpuri de cladiri cu rolul de a continua activitatile didactice din
cadrul cladirilor existente aferente fiecarei specializari si de a spori capacitatea universitatii de
a anticipa si a raspunde cerintelor pietei privind standardele si calitatea economica, beneficiind
de tehnologie moderna si echipamente pentru a oferi studengilor competente cros-disciplinare.

Obiective specifice ale proiectului anterior mentionat:

e Reabilitarea si imbundtitirea infrastructurii educationale existente (1011 mp
construiti);

e Extinderea infrastructurii educationale existente (+ 7262,15 mp construiti);

e Echiparea infrastructurii didactice reabilitate si extinse, prin dotarea cu tehnologia
necesara.

Un alt proiect aflat in desfasurare vizeza extinderea efectivului de cazare cu un numar
de 750 de locuri. Noul corp de cladire va fi edificat pe 4 nivele, formate din garsoniere cu baie
proprie, sdli de lecturd, oficii comune si spatii tehnico-administrative si edilitare in vederea
desfasurarii activitatii personalului ce deserveste imobilul. Edificarea acestei constructii se va
face dintr-un proiect finantat de catre Compania Nationald de Investitii facand parte dintr-un
proiect la nivel national impreuna cu alte 29 de universitati din tara.

Puncte tari:
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- USAMV Cluj-Napoca investeste permanent in modernizarea infrastructurii
educationale, un exemplu relevant in acest sens fiind proiectul Modernizare
infrastructura educationala "Hoia" pentru desfasurarea activitatilor didactice §i
practice destinate invatamantului agricol in valoare de 29.950.660,82 RON finantat
de UE.

Puncte slabe:

- nu existd acces pentru studentii cu dizabilitdti locomotorii in toate cladirile din
patrimoniul USAMYV Cluj-Napoca;

- conditii de cazare necorespunzdtoare la Ferma Cojocna.

Recomandari:

- In urma chestiondrii cantitative a studentilor (via chestionar) precum si din
comunicdrile avute cu acestia, la intrebarea Ce lucrari de renovare ar trebui
urgentate?, raspunsul a fost majoritar in directia imbunatatirii conditiile de cazare de
la Ferma Cojocna,;

- 1n ceea ce priveste mandatul studentilor senatori recomandam ca acesta sd fie de doi
cu posibilitatea reinnoirii mandatului in conformitate cu legislatia in vigoare;

- o altd recomandare tine de accesibilizarea/construirea cdilor de acces, acolo unde este

cazul, pentru studentii cu nevoi speciale/dizabilitati.

IP.A.2.1.2. Dotare

Salile de curs si seminar dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student, iar
laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare
exigentelor minime. Spatiile didactice (amfiteatre, sdli de lucrari practice etc.) si cele de
cercetare, se constituie intr-o baza materiala corespunzatoare unei activitafi universitare de cea
mai buna calitate, fiind dotate cu sisteme multimedia si alte mijloace aferente predarii,
laboratoarele sunt dotate corespunzator pentru activitatile aplicative, precum si salile pentru
desfasurarea seminariilor si a altor tipuri de activitati didactice. Toate amfiteatrele sunt dotate
cu videoproiector, calculator si ecran de proiectie, precum si cu tabla.

Toate cele 5 facultati au alocate spatii dedicate cercetarii insumand un numar de 47 de

laboratoare plus cele 2 institute de cercetare: Institutul de stiintele vietii
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(http://cercetare.usamvcluj.ro/ISV/) si Institutul de Cercetari Horticole Avansate al

Transilvaniei (http://usamvcluj.ro/ICHATY/).

Cele doua amfiteatre din cadrul Institutului pentru Stiintele Vietii sunt dotate cu sistem
de videoproiectie, cu sistem de traducere, precum si cu sistem de transmisie video si audio.

In concordantd cu cele prezentate mai sus, media studentilor in evaluarea dotarii
spatiilor de invatdmant este de 3.73/5 (unde 1=deloc multumit, iar 5 = foarte multumit).

Cat de multumit esti de modul in care sunt dotate salile de
curs/seminar/laborator?

150

121 (40.1%)

100
87 (28.8%)

66 (21.9%
50 ( )

18 (6%)

Spatiile de cazare, de servire a mesei, cabinete medicale, sunt accesibile si persoanelor
cu dizabilitati locomotorii.
Puncte tari:
- in urma vizitei la baza materiala, am constatat cda USAMYV Cluj-Napoca dispune de o
baza materiala exceptionald si de dotdri mai mult decat suficiente pentru a putea
acoperi toate nevoile didactice si de realizare a practicii si a cercetarii de inalt nivel

pentru toate specializarile.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invdtare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

USAMYV Cluj-Napoca are buget anual propriu de venituri si cheltuieli, prin care isi
asigura finantarea din surse de la bugetul de stat si din venituri proprii iar, pe termen lung are
posibilitatea de a-si asigura anual venituri proprii pe care sa le aloce in vederea realizarii
misiunii asumate si a obiectivelor strategice pe care si le-a fixat. Universitatea are un plan anual
de achizitii si un plan de investifii, pe care le duce la indeplinire conform planificarii si

bugetelor stabilite. USAMV Cluj-Napoca dispune de un buget anual realist si de un buget
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previzionat, precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la
sustenabilitatea financiara.

Finantarea activitatilor educationale desfasurate la USAMYV Cluj-Napoca se bazeaza pe
doui surse: finantarea de baza si veniturile proprii. In anul 2018, bugetul USAMYV Cluj-Napoca
a fost de 125.810.796 lei si incasari 108.039.329 lei, din care 54.056.108 lei a reprezentat
finantarea de bazi. In anul 2018, ponderea sumelor incasate din contractele incheiate cu
Ministerul Educatiei Nationale a fost de 66.33%, iar gradul de acoperire a cheltuielilor din alte
surse decat cele provenite pe baza de contracte incheiate cu Ministerul Educatiei Nationale a
fost de 33.67%.

USAMYV Cluj-Napoca are un Regulament privind stabilirea taxelor (RU 44) care
asigura stabilirea in mod transparent a acestora. Conform Art. 5. din Regulamentul privind
stabilirea taxelor (RU 44), stabilirea cuantumului taxelor se face fara calcularea oricarei cote
de profit. Taxele percepute in USAMV Cluj-Napoca sunt afisate pe site-ul universitatii

http://www.usamvcluj.ro/index.php/tarife-si-taxe.

Reduceri si scutiri de taxd valabile pentru anul universitar 2018-2019:

- achitarea integrald a taxei de scolarizare pana in data de 15 octombrie va atrage
dupa sine de o reducere de 10%.

- pentru personalul angajat si pensionat al universitatii i copiii acestora cuantumul
taxelor de scolarizare se reduce cu 50%.

- pentru personalul angajat pe duratd nedeterminatd si determinatd (cu exceptia
cadrelor didactice asociate), personalul pensionat si copiii acestora, precum si
pentru doctoranzii la zi si cei la Invatdmant cu frecventd redusa (care pe baza
activitatii de opt ore in universitate beneficiazd de bursa din partea universitatii)
care frecventeaza cursurile modulului pedagogic, cuantumul taxelor DPPD se
reduce cu 50%.

- candidatii proveniti din mediul rural, copiii absolventilor USAMYV Cluj-Napoca si
copiii orfani admisi la invatamantul cu taxa, vor beneficia de reducerea taxei de
scolarizare cu 20%.

Reducerile se aplica doar la una din categoriile de mai sus si o singura data si numai la
programele de studiu de licentd in limba romana.
In cadrul intalnirilor cu studentii si alumni nu au fost nemultumiri in legitura cu taxa

de scolarizare.
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Printre cele mai apreciate facilitati de catre studenti de care acestia beneficiaza in cadrul
USAMYV Cluj-Napoca, enumeram:
= Acces gratuit la reteaua de Internet si TV cablu in caminele studentesti;
» Locuri de parcare gratuite, in functie de capacitatea amenajata a suprafetelor cu aceasta
destinatie;
= Aparatura pentru gatit (aragaz,cuptoare, cuptoare cu microunde, plite), pe fiecare palier
in caminele studentesti;
= Acces gratuit la masini de spalat si uscat rufe, in toate caminele studentesti.
» O excursie pentru studenfii premianti, cheltuiala fiind suportata integral de catre
USAMYV Cluj-Napoca;
» Clubul Agronomia unde se pot organiza si gazdui diferite evenimente studentesti;
» PUB Agronomia care ofera posibilitatea studentilor din Centrul Universitar Cluj de a-
si petrece timpul intr-un mod cat mai placut si intr-un cadru protejat;
» Restaurantul Studentesc Agronomia asigurd servirea mesei pentru un numar de
aproximativ 300 de studenti zilnic, la preturi foarte accesibile intre 10-15 lei meniu fix
sau varianta “A’ la carte”;
» Terasa Restaurantului Agronomia este deschisa pe tot parcursul sezonului cald;
= Studentii aflati in practica la Statiunea Didactica a Universitatii beneficiaza gratuit de
cazare si trei mese pe zi prin intermediul Restaurantului Studentesc;
Puncte tari:
- prezenta prefectului studentilor la realizarea planului managerial al Rectorului in
raport cu obiectivele care vizeaza studentii,
- este extrem de important ca studentii sa cunoascd modul de desemnare a
reprezentantilor lor, iar rezultatele chestionarului aplicat de noi aratd ca 72.8% dintre
studenti atestd faptul ca sunt informati cu privire la alegerile pentru studentii

reprezentanti;
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Sunt informat cu privire la alegerile pentru studentii reprezentanti
(membri in Consiliul facultatii si/sau Senatul Universitatii)?

® D3
® Nu

Puncte slabe:

- descrierea Biroului electoral al universitatii este incompletd (Art.34. din Regulament

de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere - RU
5);

nu exista Tn Regulamentul Consiliului Studentilor din USAMVCN o metodologiei de
alegere a studentului reprezentant in CEAC;

din datele prezente pe site, in urma centralizarii numarului total de membri in
consiliile facultatilor si a numarului de studenti reprezentanti in CF am observat ca
exista o discordanta intre prevederea din Carta USAMYV Cluj-Napoca care prevede ca
in Consiliul facultatii, reprezentarea studentilor este de minimum 25% si se face pe
specializari §i cicluri de invagamant si procentul de reprezentare al studentilor in

consiliul facultatii de Medicind Veterinara care este de 11,76%.

Recomandari:

- recomandam modificarea Art.34. din Regulament de organizare si desfasurare a

alegerilor structurilor si functiilor de conducere (RU 5) intrucat formularea este
incompletd. Astfel, Biroul electoral al universitatii este format din 7 reprezentanti, dar
sunt descrisi numai 3. De asemenea, recomandam un Birou electoral format doar din
studenti pentru alegerile studentilor reprezentanti;

introducerea unei metode clare si transparente in Regulamentul Consiliului

Studentilor din USAMVCN de desemnare a studentului reprezentant in CEAC;

- recomandam solutionarea problemei in ceea ce priveste reprezentarea studentilor in

Consiliul Facultatii de Medicina Veterinara astfel incat aceasta sa fie in conformitate
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cu Carta USAMYV Cluj-Napoca care prevede ca in Consiliul facultatii, reprezentarea
studentilor este de minimum 25% §i se face pe specializari si cicluri de invatamant;

- recomandam introducerea metodologiei in urma careia este ales studentul reprezentant
din CEAC in RU 53 Reglamentul Consiliului Studentilor din USAMVCN;,

- recomandam ca in structurile de conducere, acolo unde este posibil din punct de
vedere legislativ, sd fie implicati si la nivel legislativ, formal reprezentanti ai mediului
economic si social, ai sindicatelor din educatie si ai altor beneficiari si parteneri ai
universitatii. Aceastd recomandare poate fi implementata la nivelul CA si in CEAC.
Consideram ca acest lucru ar fi facil de realizat si ar reprezenta un mare plus pentru

procesul educational si Intdrirea relatiilor cu piata muncii.

IP.A.1.2.2. Management strategic

In ceea ce priveste managementul strategic, actiunile vizand indeplinirea misiunii si a
obiectivelor asumate de USAMV Cluj-Napoca, sunt cuprinse intr-un plan strategic cu un
orizont de patru ani si In planurile operationale anuale.

Obiectivele strategice formulate sunt sustinute Tn Planurile Operationale anuale de la
nivelul universitatii si de la nivelul facultatilor;

Planul Strategic si Planurile Operationale sunt facute publice, pentru comunitatea
academica din Universitate si pentru cea externa, prin publicarea lor pe site-ul universitatii;

Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, pe mandatul rectorului si
este actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul invatamantului superior.

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizatd anual, la nivelul

departamentelor si facultatilor, in prezenta Rectorului si in cadrul Senatului de catre

Comisiile de specialitate ale Senatului cu ocazia prezentarii de catre Rector a Raportului

anual privind starea universitatii.

Conform Organigramei universitatii (RU2), in cadrul Prorectoratului functioneaza un
Consiliu Consultativ pentru relatia cu mediul socio-economic. Acest consiliu are rolul
elaborarii unor strategii de dezvoltare a universitafii pentru realizarea misiunii asumate si a
indeplinirii planului managerial al rectorului.

Puncte slabe:

Velibor MLADENOVICI Robert-Florin SUMANARU

25



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - ENQA

- Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

- in ceea ce priveste Managementul strategic, in urma consultdrii raportului de
autoevaluare, nu am gasit un mecanism concret de urmarire a evolutiei in cariera a
propriilor absolventi.

Recomandari:

- recomandam dezvoltarea unor mecanisme mai riguroase de verificare a implementarii
planului strategic si a planurilor operationale in care sa fie notate elementele de noutate,
precum si dificultatile intdmpinate in evolutia si realizarea obiectivelor;

- recomandam dezvoltarea unui sistem de urmadrire a evolutiei in cariera a propriilor
absolventi, de naturd calitativa (ex.: focus grupuri, apeluri telefonice etc.) si/sau
cantitativa (ex.: chestionare periodica via e-mail);

- recomandam includerea studentilor si alumnilor in elaborarea planului strategic si a

celor operationale atat de la nivelul universitatii, cat si de la nivelul facultatilor.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

USAMYV Cluj-Napoca dispune de o administraie eficientd §i riguroasd si are
mecanisme de control si de dezvoltare continud a performantelor administratiei.

Ocuparea posturilor in cadrul administratiei se realizeaza prin concurs pe posturile
vacante, organizat in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare.

In urma vizitei, ni s-a confirmat faptul ¢ personalul este instruit anual privitor la
standardele de calitate. Evaluarea anuald a personalului auxiliar si nedidactic se face in
conformitate cu respectarea prevederilor din Procedura operationalda de evaluare periodica a
personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Activitatea de contabilitate este informatizata si are legaturi cu toate departamentele,
serviciile si compartimentele care efectueazd operatii financiar-contabile, utilizandu-se

sistemul EMSYS pana la sfarsitul anului 2018.

Puncte tari:

- in cadrul procesului de evaluare anuala a personalului USAMV Cluj-Napoca este
evaluat si gradul de satisfactie a cadrelor didactice in ceea ce priveste performantele
administratiei. In acest sens, cadrele didactice completeaza Chestionarul de Evaluare
a Satisfactiei Cadrelor didactice fatd de activitatea Serviciilor Institutionale de

Management si Administratie. Rezultatele sunt foarte bune.
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in legdtura cu activitatea secretariatului si informatiile oferite de cétre acestea pentru
studenti, in urma formularului oferit de noi, studentii intervievati evalueaza
informatiile in medie cu 3,68 puncte din 5 (unde 1 = deloc multumit, iar 5 = foarte
multumit).

Cat de multumit esti de programul secretariatelor si de informatiile si
serviciile oferite de catre secretariate/departamentele administrative?

100

99 (32.8%)

75 80 (26.5%)

75 (24.8%)
50

36 (11.9%)
. ( )

12 (4%)

din anul 2019, pe baza unui acord intre USAMYV Cluj-Napoca si UBB Cluj-Napoca
se va utiliza soft-ul furnizat de UBB. Aplicatia permite prelucrarea datelor inregistrate
in contabilitate, n conformitate cu normele si principiile contabile si asigura controlul
acestora;

USAMYV Cluj-Napoca are si propriul sistem informatic de management academic care
se updateaza cu resurse proprii, in functie de necesitati. Un exemplu relevant in acest
sens ar fi gestionarea admiterii studentilor la licentd/masterat/doctorat gestionand atat
inscrierea pe platforma, cit si repartizarea locurilor. In aceasti etapa pentru o mai buni
functionare a procesului de admitere, platforma va indeplini urmatoarele functii: va
printa adeverinta de candidat, achitarea taxei de inscriere, va permite printarea
contractului de studii, achitarea taxei de scolarizare pentru candidatii care intra pe
locurile cu taxd, va emite rapoarte pentru candidati admisi/respinsi/in asteptare,
precum si rapoarte de verificare in timpul admiterii (verificare financiara si verificarea

evidentei zilnice a dosarelor candidatilor inscrisi).

Puncte slabe:

ege ey

din cadrul universitatii. Acest aspect a fost semnalat sub formd de dorintd de

imbunatatire, iar nu ca o necesitate;
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- personalul calificat pentru gestionarea platformei IT si a proceselor ce tin de intranet,
insuficient.

Recomandari:

- recomandam schimbarea logarii pe platforma intranet pentru studenti cu adresa de e-
mail institutional sau o alta variantd care sa nu necesite logarea prin folosirea CNP-
ului. Astfel s-ar putea evita eventualele probleme cu legislatia GDPR in vigoare;

- 0 altd recomandare tine de marirea personalului calificat in domeniul IT, acest lucru
putand conduce eficientizarea proceselor intranet, degrevarea de sarcini suplimentare
pentru prezentul personal si dinamizarea site-ului universitatii. In cazul in care nu
existd posibilitatea angajarii unor specialisti in IT, recomandam colaborarea cu
facultatile de profil din oras, astfel incét, pe de-o parte studentii sd poatd beneficia de
stagii de practica in cadrul USAMV Cluj-Napoca, iar universitatea sa beneficieze de

servicii informatice.

Criteriul A.2. — Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invatamdnt, cercetare si pentru alte activitati

USAMYV Cluj-Napoca este posesoarea unui campus care totalizeaza 26 ha, dintre care
21 ha sunt localizate in incinta centrald a universitafii. Marea majoritate a cladirilor existente
au fost construite in secolul trecut. In campusul universititii sunt 17 cladiri cu spatii destinate
procesului dactic, cu amfiteatre, sdli de curs, sali pentru lucrari practice, sali de seminarii si
laboratoare.

USAMYV Cluj-Napoca dispune de un ansamblu de cladiri cu o suprafata utila totala de
23.369 mp. Aceste sunt dedicate activitatii didactice. Totodata, Universitatea mai dispune de
terenuri cu suprafata totala de 440.299 mp.

Spatiile pentru activitatea didactica (cu o suprafata utila totala de 23.369 mp) constau
in: 13 amfiteatre, 13 sdli de curs, 21 sali de seminarii, 292 laboratoare de specialitate inclusiv
cu tehnica de calcul, 304 birouri. Deasemenea, exista o aula, o baza sportiva, un spital veterinar
cu clinici, o bibliotecd, o platforma de mecanizare (cu atelier auto si hald pentru masini
agricole), ateliere de Intrefinere, pe specialitati (mecanic, electric, timplarie), statie pilot pentru

tehnologia prelucrarii produselor agricole, 2 livezi (una in campus si una la SDE), o gradina
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agrobotanica, o pepiniera viticold, un parc dendrologic, 4 baze de practica cu scop didactic si
o editura (Academic Pres).

Dotarile si amenajarile existente sunt in concordanta cu normele tehnice de functionare.
Acestea sunt suficiente pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare, specifice
tuturor domeniilor si programelor de studii (licenta, master, doctorat) la care sunt inmatriculati
studenti si doctoranzi.

In prezent, infrastructura de cercetare a USAMV Cluj-Napoca cuprinde 2 institute de
cercetare - Institutul de stiintele vietii si Institutul de Cercetari Horticole Avansate al
Transilvaniei.

Institutul pentru Stiintele Vietii inaugurat in anul 2011, cu o suprafatd construita de
1.167 mp, suprafata destasuratd de 4.716 mp si suprafata utila de 4.192 mp si dispune de un
numar de 15 unitati de cercetare. La parterul cladirii sunt 2 amfiteatre dedicate activitatilor
stiitifice: sustinerea tezelor de doctorat, sesiuni stiitifice, prezentari. Cele doua amfiteatre sunt
dotate cu sistem de videoproiectie, cu sistem de traducere, precum si cu sistem de transmisie
video si audio.

In anul 2010 a fost inaugurata clidirea Centrului de cercetiri pentru Biodiversitate, care
are suprafata construitd de 560 mp si suprafata desfisurati de 1.142 mp. In cladire sunt
amenajate 4 laboratoare si o sald de conferinta.

In data de 31 octombrie 2016 a fost inaugurat Institutul de Cercetiri Horticole Avansate
al Transilvaniei (ICHAT), care are o suprafata totala construita de 9732 mp, 41 de laboratoare
dotate cu echipamente de cercetare, precum si sere modernizate pe o suprafatd de 2158 mp.

Pentru desfasurarea activitatilor sportive, studentii beneficiaza de o Baza sportiva care
cuprinde: sala de sport, sald de fitness cu aparate, vestiare, dusuri. De asemenea, in aer liber
sunt amenajate doud terenuri pentru competitii sportive (unul pentru minifotbal si unul pentru
tenis), care functioneaza si Tn nocturna.

1. 1In aer liber:
a. teren pentru minifotbal (gazon artificial), cu dimensiunile de 50 m x 25 m
b. teren pentru tenis de camp (gazon artificial), cu dimensiunile de 30 m x 14 m;
2. Spatii acoperite:
a. sald de sport cu parter si etaj, cu suprafata utila de 359 mp care cuprinde:
1. sala pentru jocuri sportive, cu dimensiunile de 25 m x 12 m;

1.  vestiare;
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1ii.  un teren de baschet ;
iv.  dotdrile necesare pentru practicarea tenisului de masa.

Precizam ca folosirea Intregii baze sportive se realizeaza in mod gratuit atunci cand
sunt organizate competitii studentesti si in desfasurarea orelor de curs. Studentii au gratuitate
la folosirea terenurilor timp de cateva ore/saptamana. Pentru folosirea bazei sportive in afara
acestor ore este perceputd o taxd minimala pentru studentit USAMV Cluj-Napoca.

USAMYV Cluj-Napoca are in componenta Statiunea Didactica Experimentala, in cadrul
careia exista staiuni de cercetare si productie utilizate si cu scop didactic si ca locuri de practica
pentru studenti.

e Statiunea Jucu sunt 1227.22 ha de campuri experimentale ce se intind pe raza
unitatilor administrativ teritoriale a comunelor Jucu, Bontida si Apahida;

e Ferma Cojocna care realizeazi cercetiri aplicate, pe cele 671.5 ha. In cadrul
exploatatiei de la Cojocna unviersitatea detine efective mari de bovine, suine,
ovine si pasari.

e Ferma Cojocna care realizeazi cercetiri aplicate, pe cele 671.5 ha. In cadrul
exploatatiei de la Cojocna unviersitatea detine efective mari de bovine, suine,
ovine si pasari.

e Ferma “Sapca Verde Floresti”, de 18 ha, unde in prezent se realizeza proiecte
de cercetare in sectorul suinelor si cabalinelor;

e Ferma Hoia ce se intinde pe o suprafatd de 92.23 ha. Pe o suprafatd de 35 ha
exista in prezent un proiect de finantare in derulare, de circa 30 milioane lei,
pentru modernizarea infrastructurii existente.

USAMYV Cluj-Napoca detine in proprietate si o suprafata de 30 ha de padure.

Gradina Agrobotanica a fost extinsd si transformatd in parc agrobotanic, acoperind
practic tot campusul universitatii si incorporand si parcul central, livada, via si padurea, toate
fiind reorganizate dupa un nou concept si puse la dispozifia intregii comunitati.

USAMYV Cluj-Napoca dispune de un acvariu, cu o bogata colectie tematica de pesti,
oferitd ca material didactic si profesorilor din sistemul preuniversitar.

Primul nivel gazduieste biroul de informatii unde se elibereaza legitimatiile de biblioteca
si serviciul de comunicare a colectiilor — imprumut carte, depozitul cu manuale didactice si

birourile personalului bibliotecii, precum si sediul secretariatului scolii doctorale. La acest
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nivel exista si o sald cu calculatoare conectate la Internet, precum si spatii de socializare pentru
utilizatori.

Cafetaria si terasa din Campusul Universitatii, ofera studentilor produse specifice.

Servicii gratuite de spalare si cdlcare a cazarmamentului in cadrul spalatoriei
Universitatii.

Cabinetele de medicina generala si medicind dentara asigura servicii medicale gratuite

studentilor si doctoranzilor.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

USAMYV Cluj-Napoca are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti (RU 43), pe care il aplicd in mod consecvent. Bursele sunt
acordate din alocatii de la bugetul de stat dar si din resurse proprii. De asemenea, Universitatea
are implementat un sistem de sprijin pentru studentii defavorizati financiar (burse sociale,
pentru studentii de la centre de plasament se acorda scutire de taxa pentru admitere, cazare si
masa conform Regulamentului privind stabilirea taxelor RU 44 Art.35), subventii pentru
transportul public (reteaua de autobuz local si pe calea feratd), precum si acces la Cabinetele
Medicale al Studentilor.

In anul calendaristic 2017 (care contine semestrul II din anul universitar 2016-2017 si
semestrul I din anul universitar 2017-2018) numarul total de burse acordate a fost de 1236,
reprezentand 28% din totalul numarului de studenti din universitate.

In anul calendaristic 2018 (care contine semestrul II din anul universitar 2017-2018 si
semestrul I din anul universitar 2018-2019) numarul total de burse acordate a fost de 1264,

reprezentand 28.81% din totalul numarului de studenti din universitate.
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Se remarca o crestere a numarului total de burse acordate in 2018 fata de 2017. Fondul

alocat pentru burse de USAMYV Cluj-Napoca din venituri proprii a crescut cu 13% in anul 2018

fata de anul 2017.
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USAMYV Cluj-Napoca, prin Consiliul consultativ intretine o relatie profesionalad
sustinuta cu mediul socio-economic astfel se observa o crestere de 11% in anul 2018, fata de
anul 2017, a sumelor acordate prin sponsorizari pentru acordarea unor burse studentilor cu
preocupari antreprenoriale.

Comisia de burse pe universitate este alcdtuitd din: Prorectorul cu activitéti sociale si
studentesti (presedinte), Prodecanii sociali studentesti din cadrul fiecarei facultati,
Reprezentantul Directiei Economice, Reprezentantul Serviciului Social si Prefectul studentilor
(membri).

Comisia de burse pe facultate este alcatuita din Prodecan activitati sociale si studentesti
(presedinte), Secretar, un reprezentant al studentilor facultatii din Senat, un reprezentant al
studentilor in consiliul facultdtii si un reprezentant al Asociatiei studentilor din facultate.
Apreciem ca in Comisia de acordare a burselor pe facultate, gradul de reprezentare al
studentilor este unul corespunzator (RU 43 — Art.10).

Un alt element pozitiv este cd USAMV Cluj-Napoca permite cumularea burselor
sociale cu celelalte tipuri de bursd (RU 43 Art.16), asa cum prevede de altfel si Codul
drepturilor si obligatiilor studentului (OMECTS 3666/2012), cat si pentru faptul ca in cazul
burselor sociale nu se solicita criterii academice, in afara celui de promovabilitate, verificandu-
se criteriile minimale de participare la activitatile didactice.

Fondul de Bursele sociale al USAMV Cluj-Napoca care se acorda in limita a 30% din
fondul total de burse alocat facultatii, studentilor de la forma de finantare buget. Acest fapt
contravine legislatiei in vigoare. Conform Art.3. din OMEN nr. 4104/2017 Bursele, indiferent

de categorie, se acordd pe toata durata anului universitar (12 luni).
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Conform Ordinului de Ministru nr. 3392 din 27.02.2017 privind stabilirea Criteriilor
generale de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii si cursantii
din invatdmantul superior de stat, invatdmant cu frecventa, toate bursele se acorda pe o perioada

de 12 luni.

Tabel centralizator cu tipurile de burse in USAMV Cluj-Napoca

Tip de bursa Criterii de acordare Cuantum

Burse din fonduri bugetare — burse pentru stimularea performantei academice
Conditie de obtinere: indiferent de categorie, studentul trebuie sa fie integralist in sesiunea de examene precedentd semestrului/anului
pentru care solicitd bursa (minimum 30 ECTS).
a). pentru semestrul I al anilor 2-6 de studiu, pe baza mediei ponderate obtinute in anul universitar precedent;
b). pentru semestrul 11, pe baza mediei ponderate de la finalul semestrului I al anului universitar curent.
Observatii: Studentii din anul I licenta si masterat nu beneficiaza de bursa de merit in primul semestru, deoarece nu exista criterii unitare
pe facultdti pentru departajare a acestora.
Merit IT Se acorda studentilor bugetati integralisti/numar maxim de credite care nu se incadreaza la bursele 800 Ron
de performanta si merit I, dar au o medie ponderatd mai mare decat cea minima stabilita de
Consiliul facultatii
Merit I Se acorda studentilor bugetati integralisti/nr. max. de credite care au obtinut medie ponderata mai 1,000 Ron
mare sau egald cu 9,50 in sesiunea de examene precedenta semestrului/anului pentru care solicita
bursa si nu se Incadreaza la bursa de performanta.
Fondul alocat este de 10%
Performanta Se acorda pe o perioadd de 12 luni incepand cu anul II de studii. Acestea se vor repartiza prin 1,200 Ron
concurs, pe baza de dosar, organizat de facultati, studentilor care Indeplinesc urmatoarelor criterii
minimale:
e Integralist sau cu numar maxim de credite in sesiunea de examene precedentd anului
pentru care solicitd bursa
e Medie ponderata de minim 9,50, obtinuta in anul de studii precedent(media fiind criteriul
de performanta primordial)
e Participarea cu lucrare la simpozionul studentesc organizat de USAMVCN

e Participarea la activititi de voluntariat organizate de USAMVCN
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Tip de bursa Criterii de acordare Cuantum
Burse sociale
Semestriale Se acorda, la cerere, pe durata studiilor, pana la implinirea varstei de 35 de ani, in limita a 30% din 600 Ron
fondul total de burse alocat facultatii, studentilor de la forma de finantare buget, care dovedesc cu
documente ca se incadreaza in urmatoarele categorii:
a) Studentilor orfani sau studentilor proveniti din case de copii sau plasament familial
b) Studenti care se afla in evidentele dispensarului studentesc si atesta cu certificate medicale
vizate de acesta ca suferd de una dintre afectiunile prevazute de Ordinul Ministrului
Educatiei Nationale nr. 3392/2017 prvind stabilirea Criteriilor Generale de acordare a
burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii din invatamantul superior de
stat, Tnvatamant cu frecventa
¢) Studentii a caror familie a realizat in cele 3 luni inainte de inceperea semestrului/anului
universitar un venit lunar net mediu/membru de familie mai mic decat salariul de baza
minim net pe economie, calculat ca medie a veniturilor nete a trei luni Iulie, August,
Septembrie pentru semestrul I, respectiv Decembrie, lanuarie, Februarie pentru semestrul
II
QOcazionale Se acorda in cuantum cel putin egal cu bursa sociald semestriald, stabilitd de Senatul Universitatii, 600  Ron
indiferent daca studentul mai beneficiaza de alta categorie de bursa, astfel: sau mai
a) Bursd sociala ocazionald pentru Imbracaminte si incaltdminte, care se poate acorda mult

studentilor cu unul sau ambii parinti decedati, respectiv pentru care s-a dispus ca masura
de protectie plasamentul, studentilor defavorizati din punct de vedere socioeconomic, a
caror familie nu a realizat in cele 3 luni dinaintea depunerii cererii pentru acordarea
acestui tip de bursd, un venit lunar net mediu pe membru de familie mai mare ca salariul
minim net la nivel national. Aceasta categorie de bursa se poate acorda aceluiasi student
de douad ori in cursul unui an universitar

b) Bursa de ajutor social ocazional de maternitate consta intr-o bursd pentru nastere si
lehuzie si o bursd pentru procurarea de imbracaminte copilului nou-nascut si se poate
acorda o singurd data pe parcursul unui an universitar studentei care nu realizeaza alte
venituri in afara unei forme de bursd sau studentului a carui sotie nu realizeaza alte
venituri in afara unei forme de bursa

c) Burse de ajutor social ocazional in caz de deces, care se poate acorda studentului/ei pentru
decesul unui membru al familiei (sot, sotie, copil) sau in caz de deces al studentului/ei,
unui membru al familiei (rudenie de grad I) care nu realizeaza venituri

1. pentru activitatea
stiintifica

2. pentru activitate
sportiva

3. pentru activitatea
cultural-artistica

4. pentru activitate
organizatorica

5. pentru activititi in
interesul USAMYV
Burse de ajutor
material

Burse din surse extrabugetare
Burse speciale

Sunt acordate de catre USAMVCN studentilor romani sau straini, buget sau taxa

Sunt acordate ocazional, o datd pe semestru pentru studentii cu rezultate de cercetare deosebite: brevete de
inventii sau articole publicate in reviste cotate ISI

Destinate studentilor cu rezultate remarcabile in competitii sportive nationale(exclusive Agronomiada) si
international, se acorda ocazional, o data pe semestru

Acordate ocazional pentru studentii care reprezinta USAMVCN 1in evenimente culturale si artistice. Se pot
acorda o data pe semestru

Se acorda pentru studentilor implicate in organizarea de evenimente studentesti in cadrul USAMYV, pe plan
national sau international. Se acorda ocazional, o data pe eveniment organizat

in bibliotecd, cantind, camine, baza sportiva ferme, laboratoare etc.

Pot fi acordate de catre USAMVCN studentilor cu taxa, forma de studio cu frecventa, sunt destinate pentru
sustinerea pe durata studiilor a unor student cu situatie materiala precara. Se acorda pe durata unui semestru,
numarul si cuantumul acestora se stabileste de Consiliul de Administratie al USAMVCN la inceputul
fiecdrui an universitar

Conform Art. 16. alin (1) din Regulament de acordare a burselor si a altor forme de

sprijin material pentru studenti (RU 43): Un student poate primi douda tipuri de burse simultan

din aceeasi categorie, dar are dreptul sa opteze pentru cea cu valoarea mai mare sau care se
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acorda pentru o perioada mai indelungata de timp. Conform Art. 16. alin (2) din RU 43:

Bursele pentru stimularea performantei academice pot sa fie cumulate cu bursele sociale sau

cu cele acordate din fondurile extrabugetare ale USAMV Cluj-Napoca.

USAM Cluj-Napoca ofera si burse medicale pentru urmatoarele tipuri de boli: TBC,

diabet, boli maligne, sindomuri de malabsorbtie grave, insuficenta renald cronica, astm bronsic,

epilepsie, cardiopatii genitale, hepatitd cronicd, galucom, miopie grava, boli imunologice,

virsuare cu HIV sau bolnavi de SIDA si spondilitd anchilozanta sau reumatism articular.

Bursele, indiferent de categorie, se acorda pe perioada desfasurarii activitatii didactice,

prin care se intelege cursuri, seminare, laboratoare, practica si sesiuni de examene. Exceptia o

reprezintd bursele de performanta si bursele sociale acordate pentru studentii orfani, studentii

proveniti din centre de plasament sau studentii cu boli cronice grave, care se acorda pe o durata

de 12 luni.

Puncte tari:

sustinerea materiald a studentilor pentru participarea la alte activitati cum sunt
evenimentele stiintifice (Simpozionul anual studentesc), concursuri studentesti
(Agronomiada, Cupa sportivi USAMV), editarea de publicatii (Book of abstracts),

evenimente culturale (Balul Bobocilor, Clubul Agronomia);

Puncte slabe:

consideram ca ultimele 2 criterii de departajare pentru acordarea burselor de
performantd: Participarea cu lucrare la simpozionul studentesc organizat de
USAMVCN si Participarea la activitati de voluntariat organizate de USAMVCN
limiteaza posibilitatea de a obtine acest tip de bursa limitand orizontul de alegerea al
studentilor;

- doar bursele de performanta si bursele sociale acordate pentru studentii orfani,
studentii proveniti din centre de plasament sau studentii cu boli cronice grave, care se
acorda pe o durata de 12 luni;

- Bursele sociale se acorda in limita a 30% din fondul total de burse alocat facultatii,
studentilor de la forma de finantare buget. Conform OMEN 3393 fondul total pentru
bursele sociale pentru studenti este de minimum 30%;

- bursa de Merit Il in cuantum de 800 Ron se acorda studentilor bugetati
integralisti/numar maxim de credite care nu se Incadreaza la bursele de performanta

si merit I, dar au o medie ponderatd mai mare decat cea minima stabilitd de Consiliul
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facultatii. Un student poate avea performanta academica si daca are o restantd sau

doua.

Recomandari:

perioada de acordare a tuturor burselor sa se faca Conform OMEN 3393, pe o perioada de 12
luni;
revizuirea fondului de burse sociale in conformitate cu OMEN 3393 care prevede ca fondul total
pentru bursele sociale pentru studenti este de minimum 30%;
revizuirea criteriilor de acordare a bursei de Merit II, in cuantum de 800 Ron, astfel incat aceasta
sa se acorde si studentilor bugetati care au una/maximum 2 restante;
recomandam acordarea unei burse de merit studentilor din anul I licentd si master in primul
semestru bazata pe media de admitere drept criteriu de departajare;
date fiind relatiile cu mediul economic pe care le-a dezvoltat USAMYV Cluj-Napoca de-a lungul
timpului, recomandam atragerea unui numar mai mare de burse private pentru realizarea stagiilor
de practicd de catre studenti;
in cazul criteriilor de departajare pentru acordarea burselor de performantd, recomanddm
reconsiderarea ultimelor 2 criterii minimale, mai exact:
1. participarea cu lucrare la simpozionul studentesc organizat de catre USAMVCN si/sau
participarea cu lucrare la o altd conferintd nationala;
2. participarea la activitdti de voluntariat organizate de catre USAMVCN si/sau practica
de specialitate in conformitate cu specificul domeniului de studiu pe care il urmeaza
studentii, in cuantum de X (un numar de ore stabilit la nivel de universitate), si care
sa fie atestatd conform unei fise de practica (realizarea unei fise doveditoare a practicii
de specialitate cu conditiile si dovada practicii in functie de exigentele stabilite la

nivelul universitatii sau facultatilor).

Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Pentru USAMV Cluj-Napoca admiterea reprezinta o prioritate, astfel ca Universitatea

duce o politicd de informare a posibililor candidati asupra tuturor datelor relevante privind

admiterea, programele de studiu si relatia absolventului cu piata muncii. In acest sens, se
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organizeaza evenimente precum: vizite organizate in universitate in acord cu liceele in cadrul
Saptamanii altfel, participare la targuri educationale din tard si strdindtate, misiuni de
promovare a ofertei educationale prin vizite directe la clasele a XI-a si a XII-a din liceele din
zona Transilvaniei si diseminarea de materiale informative (pliante, afise, brosuri, insemne ale
universitatii).

Informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationald sunt facute

publice, pe site-ul universitagii (https://admitere.usamvcluj.ro/), pe retelele de socializare si in

materiale publicitare precum: postere, pliante si brosura de admitere. Prin aceste mijloace
viitorii studenti au acces la informatii cu cel putin 6 luni inainte de declansarea procesului de
admitere.

Nu am gésit sa existe vreun element discriminator pentru studenti. Mai mult decat atat,
toate informatiile necesare pentru admitere se gasesc pe site.

Puncte tari:

- pe pagina destinata admiterii se gasesc materiale de promovare foarte atractive ca: 5
motive pentru care si alegi USAMV Cluj-Napoca”, “Intrebari frecvente”, , Brosuri
de prezentare” si un film de prezentare al universitatii.

Puncte slabe:

- implicarea in proportie foarte micd a studentilor in procesul de promovare a
programelor de studii;

- informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationala desi sunt

facute publice, pe site-ul universitatii (https://admitere.usamvcluj.ro/) acestea nu sunt

traduse intr-o limba de circulatie internationala.

Recomandari:

- recomandam implicarea studentilor in procesul de promovare prin colaborarea cu
asociatiile studentesti, studentii consilieri si senatori din cadrul fiecdrei facultati.
Implicarea acestora si recunoasterea timpului investit in realizarea sarcinilor ca
practicd in folosul comunitatii USAMYV Cluj-Napoca prin acordarea unor adeverinte
de voluntariat sau prin crearea unei burse speciale pentru activitdti in interesul
USAMV;

- recomandam traducerea informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta

educationala de pe site-ul universitatii (https://admitere.usamvcluj.ro/) precum si a

materialelor de promovare.
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IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Conform RU 45 Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere pentru anul universitar 2019-2020, Sectiunea 2, Art.16 - Admiterea intr-un ciclu de
studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii precedente, {indnd cont de ordinea
ierarhica a mediilor de absolvire.

Apreciem faptul ca pe pagina de internet a universitatii sunt afisate clar si accesibil
actele necesare pentru Inscriere, procedura de admitere, calendarul admiterii, cat si oferta
educationald a universitatii, pe facultati.

Selectia candidatilor pentru studiile universitare de licenta (pe domenii si programe de
studii) pentru anul universitar 2019-2020, se va face cu examen de admitere, dupa media
obtinuta la examenul de bacalaureat. Exceptie face Facultatea de Medicina Veterinara unde
exista probele specifice de concurs, dupa cum urmeaza:

Medicina Veterinara - linia de studiu in limba romana:
L. Media de bacalaureat — 60%
II.  Proba teoretica (Biologie clasa XI, test grild) - 20%
III.  Proba teoretica (Chimie clasa X, test grild) - 20%

Medicina Veterinara — linii de studiu in limba engleza si franceza:
L. Media de bacalaureat sau echivalent - 90%
II.  Voluntariat in domeniul cresterii §i protectiei animalelor (atestate si/sau
recomandari) - 10%
La admitere, in cazul existentei mai multor candidati cu medii egale, pentru departajare
vor fi folosite notele obtinute la bacalaureat in urmatoarea ordine:
e Nota obtinuta la limba romana;
e Nota obtinuta la matematica/istorie;
e Nota la proba din optiunea elevului.
In cadrul programului de studii, ierarhizarea se face in ordinea mediilor.
Admiterea candidatilor din cadrul domeniilor si programelor de studii universitare de
masterat, pentru locurile scoase la concurs, se face pe baza principiului general ,,optiunea bate
media”, si anume, pe baza mediei generale obtinute la concursul de admitere care, in functie

de specializare, poate consta in test grila, interviu sau eseu. In cadrul programului de studii,

Velibor MLADENOVICI Robert-Florin SUMANARU

39



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - ENQA

- Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

ierarhizarea se face in ordinea descrescitoare a mediilor. La admitere, in eventualitatea
existentei mai multor candidati cu medii egale, pentru departajarea ultimului loc planificat se
vor aplica urmatoarele criterii: a). media testului grila, interviului, eseului; b). media
examenului de licentd; c). media anilor de studiu. Calcularea mediei generale reprezintd media
dintre media la examenul de licentd si media testului grild, interviului sau eseului. Acest
principiu de admitere se aplicd pentru toate specializarile. In cadrul programului de studii,
terarhizarea candidatilor se face in ordinea mediilor. Media se calculeaza ca media aritmetica
dintre media examenului de licentd (diplomd) si media testului grild/interviu/eseu. Acest
principiu se aplica si pentru studentii care au absolvit nivelul licenta in cadrul altei universitati.

In cadrul USAMV Cluj-Napoca functioneaza doui scoli doctorale, la care se organizeaza
admitere n aceeasi perioada cu admiterea la studiile de licentd si cele de masterat: Scoala
doctorald de Stiinte Agricole Ingineresti cu 5 domenii stiintifice de doctorat: agronomie,
horticultura, zootehnie si biotehnologii, inginerie si management in agricultura si dezvoltare
rurala si Scoala doctorala de Medicina Veterinara ambele subordonate CSUD.

Criteriile de admitere la doctorat: media anilor de studiu minim 7, iar la admitere media
aritmetica dintre media de absolvire a studiilor de licenta/ licenta si master si media obtinuta la
interviu privind experienta in cercetare, motivatia de angajare in studiile doctorale, elaborarea
unui proiect de cercetare si testarea cunostintelor in domeniul de doctorat. Nu exista alte criterii
pentru studentii proveniti de la alte universitati, criteriile de departajare fiind cele mentionate
anterior.

Metodologia pentru admiterea studentilor din tarile UE, sau din tarile care nu sunt
Membre ale UE, este postata pe site-ul universitatii, la adresele:

https://admitere.usamvcluj.ro/studenti-din-tari-terte/ - sectiunea Studenti straini.

Preluarea dosarelor de la studentii straini se realizeaza conform PO-36 Preluarea dosarelor de
admitere ale studentilor strdini. Scolarizarea studentilor strdini se realizeaza cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare conform RU 45, Articolul 1 — Dispozitii Generale. Canditatii
pentru programele de studii organizate intr-o limba strdind vor prezenta un certificat de
competenta lingvistica de nivel B2-2 eliberat de institutii abilitate international. Candidatii a
caror limba materna coincide cu limba de predare a programului de studiu nu trebuie sa faca

dovada de atestat de competenta lingvistica.
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Tabel cu dinamica evolutiei numarului de studenti fizici la licentd, masterat si doctorat in perioada 2013-2018

Cifra de scolarizare

. Licenta Masterat Doctorat
la 1 octombrie

Anul Numar studenti inmatriculati

2013 4740 947 272
2014 4670 921 257
2015 4652 645 261
2016 4582 953 275
2017 4531 930 286
2018 4281 942 304

Puncte tari:
metodologia pentru admiterea studentilor din tarile UE, sau din tarile care nu sunt
Membre ale UE, este postata pe site-ul universitatii

(https://admitere.usamvcluj.ro/studenti-din-tari-terte/) sectiunea studenti straini. Mai

mult decat atat, exista proceduri foarte clare in ceea ce preluarea dosarelor studentilor

straini si prelucrarea datelor.

Puncte slabe:

majoritate documentelor de interes pentru admitere si procesul de studiu, precum si
resursele de care pot beneficia studentii internationali nu sunt traduse intr-o limba de
circulatie internationald;

prezentare informatiilor despre admitere nu este una foarte atractivd din punctul de
vedere al design-ului si/sau a graficii pentru beneficiari;

nu exista practice de admitere pentru studentii cu dizabilitéti;

ponderea probei teoretice (biologie clasa a XI-a si chimie clasa a X-a) in cazul
Facultatii de Medicind Veterinara — linia de studiu in limba romanad - este una destul
de scazuta in raport cu ponderea mediei de la Bacalaureat (Media de bacalaureat —
60%, Proba teoretica (Biologie clasa XI, test grild) - 20%, Proba teoretica (Chimie
clasa X, test grild) - 20%).

Recomandari:

- traducerea tuturor sectiunilor/documentelor de interes pentru admitere si procesul de

studiu, precum si resursele de care pot beneficia studentii strdini, in limbile de circulatie

internationald (engleza si franceza), postate pe site-ul universitatii;

- introducerea Tn metodologia de admitere a unei sectiuni speciale destinate admiterii

speciale pentru persoanele cu dizabilitati;
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- totodatd, pentru a dinamiza aceste sectiuni pe site, recomandam postarea de clipuri
de promovare realizate in colaborare cu studentii USAMV Cluj-Napoca pe modelul
clipului de promovare despre universitate aflat pe pagina de acasda a site-ului

https://www.youtube.com/watch?v=TaCz9nB&Ki§;

- alta masura de atragere a studentilor strdini si de a le facilita informarea, iar mai apoi
inscrierea la unul dintre programele de studii ofertate de catre USAMYV Cluj-Napoca, ar
putea fi crearea unui sistem de suport student USMAYV Cluj-Napoca-student strain, acest
sistem fiind un plus pentru ambele categorii de studenti, cét si pentru universitate;

- recomandam ca ponderea probei teoretice (biologie clasa a XI-a si chimie clasa a

X-a) sa fie mai crescuta (55% sau 60%) in cazul Facultatii de Medicind Veterinara;

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Programele de studii sunt prezentate sub forma unui pachet de documente care include:
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de invatamant cu ponderile
disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS (alocate corespunzator fiecarei discipline
conform ,,Ghidului de utilizare al ECTS”) si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de
scolarizare; fisele disciplinelor incluse 1n planul de Tnvatdmant, respectiv rezultatele in invatare
exprimate Tn forma competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv-valorice care
sunt realizate de o disciplina (conform RU 42 Art.1).

Planurile de Tnvatamant si fisele disciplinelor sunt prezentate pe site-urile facultatilor,
dupa cum urmeaza:

https://agricultura.usamvcluj.ro/facultatea/programe-de-studiu/

https://horticultura.usamvcluj.ro/?page _id=35

https://fzb.usamvcluj.ro/index.php/oferta-educationala/licenta/13-specializari/20-zootehnie

https://fmv.usamvcluj.ro/index.php/prezentare/programe-de-studii

https://ingineriealimentara.usamvcluj.ro/index.php/oferta-educationala/programe-de-studiu

In urma analizelor efectuate am constat ci obiectivele generale ale programelor de
studii sunt in acord cu strategia institutionald. Mai mult decét atat, toate programele de studii
din universitate sunt inregistrate in RNCIS.

Universitatea dispune de o platforma de e-learning (Intranet) actualizata, pe care doar

cadrele didactice si studentii o pot accesa. Prin acest sistem este asiguratd gestionarea si
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intocmirea planurilor de invatdmant, statele de functii, achitarea taxelor de studii si cazare,
vizibilitatea notelor in cataloage electronice, sistemul de evaluare a cadrelor didactice,
admiterea la toate cele 3 niveluri de studii (licenta, masterat, doctorat).

Anual se realizeaza evaluarea internd a programelor de studii si este specificat cd in
cadrul respectivei evaludri se tine cont atit de opinia studentilor, cat si a partenerilor din mediul
socio-economic, din intalnirile avut cu angajatorii, alumni si studentii. Totusi, in urma
intalnirilor avute cu studentii, alumnii si angajatorii am constat ca nivelul lor de implicare in
evaluarea interna a programelor de studii nu este unul suficient de consistent. Pe de alta parte,
datd fiind specificitatea domeniilor de studiu, suntem constienti de limitdrile impuse asupra
curriculum-ului nucleu al diferitelor specializari din cadrul USAMYV Cluj-Napoca.

Studentii au posibilitatea de flexibilizare a traseului educational, conform
regulamentelor avand posibilitatea de a-si alege disciplinele optionale.

Puncte tari:

- conform raportului de autoevaluare si din discutiile cu studentii, acestia s-au declarat
foarte multumiti de calitatea informatiilor primite pe platforma;

- Inprogramele de studii sunt incluse tematici care conduc la obtinerea unor competente
transversale;

- studentii sunt bine informati asupra semnificatiei creditelor transferabile;

- programele de studii includ foarte multe oportunitati de practica si/sau plasament la
nivelul Municipiul Cluj Napoca, la nivelul judetului Cluj, cat si national si
international;

- un alt punct forte este reprezentat de existenta procedurilor de obtinere a creditelor
pentru activitatile de voluntariat;

- mai mult decat atat, USAMV Cluj-Napoca face eforturi constante in a mentine si a
realiza noi colabordri cu institutiile si companiile locale pentru efectuarea stagiului de
practicd pentru studenti.

Puncte slabe:

- din intdlnirile avut cu angajatorii, alumni si studentii a reiesit ca nivelul lor de
implicare in evaluarea internd a programelor de studii nu este unul suficient de
consistent.

Recomandari:
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- facilitarea crearii de trasee flexibile de invatare pentru studenti si introducerea
facultati/altui domeniu de studiu;

- diversificare ofertelor pentru disciplinele optionale cuprinse in planurile de
invatdmant ca rezultat al implicari studentilor, alumnilor si angajatorilor in evaluarea
programelor de studii;

- descrierea programelor de studii pe site-ul universitdtii sa fie mai detaliata. Aceasta
descriere ar fi indicat sa cuprinda: obiectivele programului de studiu, rezultatele
asteptate ale Invatarii si corelarea acestora cu disciplinele din planul de Invatamant,
planul de invatdmant si fisele disciplinelor, durata stagiilor de practica, formele de
examinare, cateva testimoniale ale unor alumni de succes/angajatori/studenti cu

rezultate deosebite etc.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

In cadrul USAMV Cluj-Napoca existd un Departament pentru Invatimant la Distanti
si Frecventd Redusa (DID-FR), avand un Regulamentul privind organizarea §i functionarea
Departamentului pentru invatamant la distanta si frecventa redusa (RU 16). DID-FR este un
departament Institutional subordonat Prorectorului didactic. Directorul de Departament, este
numit de Rector si asigura conducerea operativa a Departamentului. Activtiatile din
In cadrul

Pentru Invatamantul cu frecventa redusa si pentru cel la distantd indicatorul se diferentiaza

in mod corespunzator, astfel:

- in vederea insusirii cunostintelor teoretice, universitatea pune la dispozitie studentilor,
in format tiparit si in format electronic, suportul de curs pentru fiecare disciplina,
reactualizat periodic;

- pentru lucrarile practice, studentii participa efectiv la realizarea acestora in perioade
determinate 1n structura calendarului anului universitar;

- pentru realizarea proiectelor, studentii de la frecventa redusa realizeaza o comunicare

permanentd, de-a lungul semestrului, cu cadrele didactice in cadrul platformei de e-

learnig dedicata http://idfr.usamvcluj.ro.
In cadrul universitatii exista si un Departament pentru Pregitirea Personalului Didactic

cu atributii preponderent in aria pregatirii studentilor de a profesa in domeniul pedagogic.
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Acest departament are un Plan Strategic care vine in intdmpinarea dificultatilor prezentate
in cadrul fintdlnirilor avute 1n cadrul vizitei, fiind prezentat si pe site

https://www.usamvcluj.ro/id/index.php/prezentare-didfr/plan-strategic.

Desi DPPD-ul are si atributii de formare continud a personalului didactic al universitatii
prin oferirea de consultantd interna pentru dezvoltarea tehnologiilor pedagogice inovatoare
st eficiente cadrelor didactice care isi exprima dorinta si de asemenea in cadrul modulelor
de pregatire, departamentul nu prezinta continut relevant in acest sens si nici informatii
despre numirul de cadre didactice formate. In schimb, in raportul de activitate in perioada
2015-2018 este prezentatd foarte succint activitatea de cercetare (proiecte, granturi,
conferinte etc.). Totusi, DPPD-ul nu are in oferta sa programe prin care sa abiliteze cadrele
didactice cu metode alternative de predare adaptate studentilor cu dizabilitdti, exceptie
facind “Congresul international PROEDU Tendinte si provocdri in educatia

contemporana”.

(http://academiapedagogilor.ro/proedu2018.html). In cadrul

Puncte tari:

- departamentul pentru Invatimant la Distanta si Frecventd Redusa a primit un feedback
foarte bun atat din partea studentilor si alumnilor, cat si a angajatorilor.
Puncte slabe:

- slaba activitate a DPPD-ului in ceea ce priveste indeplinirea atributiilor de formare
continud a personalului didactic al universitatii;

- nu exista o statisticd comprehensiva in ceea ce priveste participarea cadrelor didactice
din USAMYV Cluj-Napoca la programele de formare oferita de catre DPPD;

- DPPD-ul nu are in oferta sa programe prin care sa abiliteze cadrele didactice cu metode
alternative de predare adaptate studentilor cu dizabilitati;
Recomandari:

- realizarea unei statistici comprehensive in ceea ce priveste activitatile de formare oferite
de catre DPPD;

- concretizarea atributiilor DPPD de formare continud a personalului didactic in actiuni
menite sd contribuie la asigurarea calitatii procesului de invatamant din USAMV Cluj-
Napoca prin organizarea de workshop-uri si programe de formare didactica dedicate

personalului academic. In acest sens, incurajam si participarea cu proiecte la
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competitiile nationale (ex.: CNFIS-FDI, ) si/sau internationale (ex.: POCU), precum si
realizarea de colaborari cu celelalte DPPD-uri din tara, in special cu cele din consortiu;
- DPPD-ul sa includa in oferta sa programe prin care sa abiliteze cadrele didactice cu
metode alternative de predare care sd le permitd o mai buna adaptare la nevoile

studentilor cu dizabilitati.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Programele de studii sunt revizuite anual conform procedurii din Raportul in ceea ce
priveste cursurile optionale sau facultative. Studentii considera ca programele de studiu au un
continut relevant. Din discutiile avute cu studentii, dar si din aplicarea chestionarului, din 302
respondenti, 108 studenti la intrebarea ,,Ce ti-ai dori sa fie inclus in planurile de Tnvatamant -
alte competente, abilitdti, sau chiar cunostinte? mai multa practica? etc.” au raspuns in
proportie de peste 85% ca si-ar dori mai multd practica, pe cat posibil, practicd specializata sau
posibilitatea de a-si alege ei studentii domeniul de practica. Un alt aspect care se doreste a fi
imbunatatit tine de modul de organizarea al stagiilor de practica de specialitate si de conditiile
de cazare de la Ferma Cojocna.

In cadrul USAMV Cluj-Napoca existi o procedurd operationald pentru desfisurarea
activitatilor de consultare cu mediul-socio economic (PO-121 Procedura operationala pentru
desfasurarea activitatilor in cadrul Consiliului Consultativ din USAMV Cluj-Napoca), dar si
un Regulament de organizare si functionare a Consiliului Consultativ. Mai mult decat atat,
exista si o Procedura operationala pentru desfasurarea activitatilor in cadrul Comisiei pentru
relatia cu absolventii din USAMVCN (PO-120). Mai mult decét att, existd o procedura
operationald pentru desfasurarea activitdtilor in cadrul Comisiei pentru relatia cu studentii
(Regulamentul Consiliului cu activitati sociale si studentesti — RU9.

Atat absolventii cat si angajatorii s-au declarat multumiti de continutul programelor de
studii, dar au recomandat modificari in ceea ce priveste reactualizarea unor continuturi si
abordiri ale diferitelor procese. In urma intalnirilor se redacteazi procese verbale. Aceste
procese verbale se afld in secretariatele facultatilor, insa nu sunt publice pe site-ul universitatii.

Universitatea are o procedura privind recunoasterea de catre Scoala doctorala a unor
module si stagii din cadrul programului de masterat.

Universitatea, pe baza RU 40, Capitolul VI, are proceduri clare privind recunoasterea si

validarea creditelor transferabile obtinute in cadrul altor programe la aceeasi institutie sau la
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alte institutii si care precizeaza numarul maxim de credite transferabile ce pot fi recuperate sau
echivalate de un student Intr-un an universitar, care sa nu depaseasca 60 de credite de studii

ECTS.

Puncte tari:

Consideri ca universitatea iti ofera posibilitati de invatare in acord cu

specificul programului de studiu ales?
302 raspunsuri

@® Da
® Nu

/)

- rezultatele ne aratd cd 88,4% din esantionul studentilor respondenti la chestionarul
nostru atestd faptul cd universitatea le oferd posibilitati de studiu in acord cu
programul de studiu pe care il urmeaza (N=302).

Puncte slabe:

- slaba implicare a studentilor si a partenerilor din mediul socio-economic In
reactualizarea fiselor de disciplina, In propunerea/crearea/reactualizarea tematicilor
care conduc la dezvoltarea unor competente transversale;

- procesele verbale realizate in urma consultarilor cu alumnii si angajatorii se afla n
secretariatele facultdtilor, insd nu sunt publice pe site-ul universitatii;

- neatractivitatea unor locatii in ceea ce priveste stagiile de practica.

Recomandari:

- o0 mai mare implicare a studentilor si a partenerilor din mediul socio-economic in
reactualizarea fiselor de disciplina, In propunerea/crearea/reactualizarea tematicilor
care conduc la dezvoltarea unor competente transversale utilizand metode precum
focus-grup, chestionare via on-line/creion-hartie, interviu etc.

- publicarea pe site-ul universitdtii a proceselor verbale si realizarea unor rapoarte in
urma Intalnirilor de consultare pentru evaluarea si revizuirea periodicd a programelor
de studiu cu studentii, alumnii si partenerii externi;

- elaborarea unei proceduri de feedback pentru toti actorii externi (absolventi, angajatori

etc.);

Velibor MLADENOVICI Robert-Florin SUMANARU

47



ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in jn vatamaéntul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

- realizarea pe paginile facultétilor a unei sectiuni in care studentii sa lase testimoniale

scrise/video, dupda modelul DID-FR https://www.usamvcluj.ro/id/, cu experienta

avuta in cadrul stagiilor de practicd pentru a putea creste atractivitatea diferitelor

locatii/stagii de practica.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii

S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

La nivelul fiecarui program de studii existd o baza de date cu absolventii. Se poate

vedea ca la majoritatea programelor de studii din universitate cel putin 50% dintre absolventi

sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare.

Tabel centralizator cu numarul absolventilor din cadrul USAMVCN finscrigi la masterat

Nr. N Nr. absolventi de Nr. total absolventi cu
.
An absolventi cu USAMVCN cu % pe diploma, pe % pe
Facultatea absolventi
univ. diploma pe diploma inscrisi la | facultate | universitate care s-au universitate
/facultate
universitate masterat: inscris la masterat
Agricultura 138 106 76,8
Horticultura 220 172 78,2
Zootehnie si
66 51 77,3
2016- Biotehnologii
564 385 68,3
2017 Stiinta si
Tehnologia 94 56 59,6
Alimentelor
Departament ID 46 - -
Agricultura 123 105 85,4
Horticultura 205 168 82
Zootehnie si| 85 60 70,6
2017- Biotehnologii
554 404 72,9
2018 Stiinta si | 206 71 67
Tehnologia
Alimentelor
Departament ID | 35 - -
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Apreciem legatura dintre universitate si absolventi, care contribuie atat la culegerea
eficientd a datelor, cat si la oferirea de stagii de practicd studentilor, sprijinind astfel

angajabilitatea absolventilor.

Consideri ca studiile efectuate la USAMV iti vor asigura accesul pe piata
muncii imediat dupa absolvire?

® Dz
® Nu

Puncte tari:

- existenta unei comisii pentru relatia cu absolventii care are un regulament propriu;

- mai mult decat atat, 75,8% dintre studentii intervievati afirma ca studiile urmate le vor
facilita accesul pe piata muncii;

- universitatea are o legatura foarte buna atit cu absolventii, cat si cu angajatorii. La
intalnirea avuta cu acestia au participat In numar foarte mare (peste 80 de alumni si
aproximativ 40-50 de angajatori, majoritatea dintre acestia fiind fosti absolventi ai
USAMYV Cluj-Napoca);

- chestionarul Insertia absolventilor USAMYV Cluj-Napoca pe piata muncii- Chestionar
pe care absolventii de licenta, master, doctorat il completeaza la ridicarea actelor de
studii.

Puncte slabe:

- din Intalnirea avutd cu angajatorii acestia au subliniat necesitatea cresterii asimildrii
fermelor mici si mijlocii In ceea ce priveste practica de specialitate a studentilor;

- inexistenta unui studiu exhaustiv despre insertia absolventilor pe piata muncii in care
sd apard masuri de Tmbunatatire specifice si/sau de follow-up a absolventilor care
existd pe piata muncii pentru a vedea principalele lucruri care le ofera satisfactie la

locul de munca, principalele dificultati intimpinate imediat dupa absolvire etc.
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Recomandari:

- recomanddm universitatii sa sporeasca numadrul de stagii de practica oferite prin
asimilarea fermelor mici si mijlocii;

- recomanddm implicarea studentilor din an mai mare, prin intermediul asociatiilor
studentesti, in proiecte de tip mentorat pentru o mai bund asimilare a studentilor de anul
I in ritmul universitar;

- recomanddm realizarea unui studiu temeinic, atit cantitativ, cat si calitativ asupra
situatiei insertiei absolventilor pe piata muncii in care s apard masuri de imbundtatire
specifice si/sau de follow-up a absolventilor care exista pe piata muncii pentru a vedea
principalele lucruri care le oferd satisfactie la locul de munca, principalele dificultati

intampinate imediat dupa absolvire etc.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Conform datelor oferite de USAMV Cluj-Napoca, la nivelul Universitatii, in anul
universitar 2017/2018 procentul de absolventi de studii de licenta care s-au inscris la studii
masterale este de 72,9% , iar in anul universitar 2016/2017 acest procent a fost de 68,3%.
Observam astfel o crestere de interes pentru programele de master.

Puncte tari:

- la nivelul Universitatii, aproape 70% dintre absolventii ultimelor doua promotii au
fost admisi la studiile universitare de masterat.

Puncte slabe:

- nu exista un studiu ulterior cu privirea la monitorizarea continuarii studiilor in cadrul
USAMV Cluj-Napoca, dar nici in ceea ce priveste motivele pentru care acestia au
decis sd opteze pentru continuarea studiilor masterale/doctorale la o alta institutie de
invatdmant superior.

Recomandari:

- recomanddm realizarea si publicarea unui studiu cu privire la monitorizarea continudrii
studiilor in cadrul USAMV Cluj-Napoca, dar si in ceea ce priveste motivele pentru care
acestia au decis sd opteze pentru continuarea studiilor masterale/doctorale la o altd

institutie de Invatamant superior.
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IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personald asigurata de universitate

Universitatea aplica reglementari pentru mecanismele de sondare periodica a opiniei
studentilor cu privire la satisfactia acestora in ceea ce priveste procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferite de universitate.

In acest sens, USAMV Cluj-Napoca aplici sisteme de evaluare a personalului didactic
pe baza unor proceduri si fise propuse de CEAC si aprobate de Senat. Chestionarul este inclus
in conturile de Intranet ale studentilor si se aplica anual. Rezultatele se centralizeaza de catre
DAC si se distribuie pentru aplicarea masurilor de imbunatdfire Directorului General
Administrativ. Activitatea didactica este evaluatd n cadrul chestionarului de Evaluare a
activitatii didactice de catre studenti.

Conform datelor oferite de catre USAMV Cluj-Napoca, peste 50% dintre studenti
apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre Universitate si propriul lor traseu
de invatare.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Din discutiile purtate cu studentii, a rezultat faptul ca, in majoritatea cazurilor, acestia
simt o relatie de parteneriat/mentorat fatd de cadrele didactice, acestia adaptandu-si metodele
de predare dupa nevoile studentilor si explicand la inceputul semestrului mecanismele de
evaluare, obiectivele si planul de Invatare propus, prin prezentarea fisei disciplinei.

Metodele si tehnicile de predare si invatare stabilite de cadrele didactice titulare de
discipline sunt in conformitate cu cerintele de a centra activitatea didactica pe student si pe
rezultatele nvatarii si sunt prezentate explicit in fisele disciplinelor. Cadrele didactice folosesc
sistemele moderne de informare a studentilor (pagina web, Intranet, E-mail, platforma
Moodle), prin care pun la dispozitia acestora materialele necesare informarii si formarii i prin
care comunica pentru atingerea obiectivelor fiecarei specializari.

Evaluarea studentilor se face pe baza unor criterii si metode stabilite la inceputul
semestrului. In cadrul intalnirilor cu studentii au fost reclamate 2-3 cazuri izolate in care s-a
schimbat metoda de evaluare. Totusi, acestia nu au facut niciun demers in aceasta directie.
Totodatd, existd proceduri de recunoastere si finalizare pentru cazurile de mobilitate a
studentilor prevazute in Regulament privind activitatea profesionala a studentilor (RU 40).

O oportunitate demna de luat in considerare este Programul Erasmus+, organizat in mod

coordonat, coerent si accesibil. Astfel, calendarul si procedurile de selectie sunt anuntate
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public, din timp iar studentii au posibilitatea sa conteste rezultatele evaluarilor. Nu in ultimul
rand, disciplinele studiate in strdinatate sunt echivalate de drept, studentii nemaiavand obligatia
de a intreprinde diferite demersuri pentru echivalarea disciplinelor.

Cadrele didactice nu beneficiaza de foarte multe oportunititi locale de imbunatatire a
predarii la nivel universitar si nici nu se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predarii. Totusi, existd un numar semnificativ de cadre didactice care opteaza
pentru stagiile Erasmus +.

Puncte tari:

- 88,4% dintre studentii intervievati au raspuns ca universitatea le ofera posibilitatea de

invatare 1n acord cu specificul programului de studiu.
Consideri ca universitatea iti ofera posibilitati de invatare in acord cu

specificul programului de studiu ales?

® Da
® Nu

e

Puncte slabe:

- din discutiile avute cu studentii si din raspunsurile primite la chestionar, a fost sesizat
faptul ca unele cadre didactice au o atitudine nu foarte prietenoasad fatd de metodele
inovative de predare. Acest aspect poate fi datorat unei pregatire pedagogice nu foarte
temeinice in ceea ce priveste tranzitia de la paradigma clasica a centrarii pe continut/pe
cadru didactic la noua paradigma a Invatarii, si anume, centrarea pe educabil;

- cadrele didactice nu beneficiaza de foarte multe oportunitati locale de imbunatatire a
predarii la nivel universitar si nici nu se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predarii;

- majoritatea cladirilor nu au cai de acces specializat pentru persoanele cu dizabilitati
locomotorii. Totodata, nu exista strategii cu privire la accesul studentilor cu dizabilitéti

la programele de studiu.
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Stii ce sunt programele de mobilitate?

® Dz
® Nu

Recomandari:

- avand 1n vedere toate aspectele mentionate anterior, contra asteptarilor noastre
rezultate din discutiile cu studentii si data fiind vizibilitatea unor cadre didactice care
sunt foarte vizibile international (participand la o serie de programe ERASMUS+),
56,6% dintre respondentii la chestionarul nostru au afirmat ca nu stiu ce sunt
programele de mobilitate. Probabil acest aspect este datorat ambiguitatii intrebarii.
Totusi, sugeram imbunatatirea politicii de promovare a acestor mobilitati nationale si
internationale Tn randul studentilor;

- o altd recomandare tine de utilizarea Tn mai mare masura a serviciilor Departamentului
pentru Pregatirea Personalului Didactic care sa ofere workshop-uri de scurta durata
colegilor din celelalte facultati/departamente pentru a putea implementa in viitor, n
mod eficient, principiile invatdmantului centrat pe student;

- dat fiind specificul specializarilor din cadrul USAMYV Cluj-Napoca, in urma vizitei
am constat ca exista 2-3 cazuri izolate de studenti cu dizabilitati (de vedere, in special)
care sunt sprijiniti si beneficiaza de tot suportul conducerii universitatii. Totusi,
recomandam dezvoltarea sistemelor de acces pentru o mai bund integrare a
persoanelor cu dizabilitati (traduceri Braille ale numelor departamentelor, salilor de

curs/seminar/laborator, covor tactil etc.).

IP.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor
Pentru fiecare program de studiu, incepand cu anul intai, se nominalizeaza un cadru

didactic tanar, apropiat varstei studentilor, care are rolul de a-i initia si Tndruma din punct de
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vedere al activitatii profesionale si sociale, de cunoastere a regulamentelor si procedurilor din
universitate privitoare la: realizarea activitafilor scolare, utilizarea bibliotecii, utilizarea
caminele studentesti ale Universitatii etc.

Lanivelul fiecarei discipline se stabileste si se afiseaza un program de consultatii pentru
studenti pe pagina web a fiecarei facultati, unde acestia pot afla raspunsuri atat la problemele
intampinate in procesul de formare cat si pentru satisfacerea curiozititilor stiintifice. In acelasi
timp, studentii cunosc tutorii de an si considerd cd existenta tutorilor de an i-a ajutat sa se
orienteze mai bine in primul an de universitate.

In universitate functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera care face parte
din structura USAMV Cluj Napoca si 1si desfasoard activitatea in conformitate cu Carta si
regulamentul propriu (RU 19).

Misiunea Centrului de Consiliere si Orintare in Cariera consta in consilierea si
orientarea studentilor Tn vederea unei integrari eficiente pe piata muncii, precum si pentru
dezvoltarea abilitatilor de planificare a carierei. Acest centru are rolul de a crea un dialog
permanent cu studentii, de a discuta cu acestia ghidul de studii, conditiile sociale si de pregatire,
drepturile si obigatiile ce le revin, mai ales pentru a realiza un debut cu succes in ciclul I de
studii universitare.

Din raportul anual de activitate, in anul universitar 2017-2018, pe langa activitatea de
2 zile din cadrul proiectului ProCariera - Zilele carierei la USAMYV, in activitatile propuse de
CCOC au participat: - Proiectul FDI 2017 - prevenirea abandonului universitar (totii anii de
studiu): 271 studenti consiliati; Proiectul Rose - Centre de invatare - prevenirea abandonului
universitar, studenti anul I: 88 de studenti; Consiliere individuala: 35 de beneficiari, din care
31 de studenti si 4 absolventi.;

Din discutiile purtate cu studentii, atat in cadrul formal, cat si informal, a reiesit faptul
ca acestia sunt nemultumiti de activitatea CCOC-ului, acesta neavand o vizibilitate prea buna
in randul lor, acestia nefiind prea bine familiarizati cu activitatea centrului.

In cadrul CCOC, studentii beneficiazi si de consiliere psihologicd, USAMV Cluj-
Napoca avand angajat un psiholog.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al USAMV Cluj-Napoca organizeaza
anual ProCariera - Zilele carierei la USAMYV, unde se creaza un spatiu in care studentii se pot

intalni fatd in fata cu antreprenorii si angajatorii. Totodata, pe site apare invitatia centrului
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pentru implicare si ajutor citre studenti, care sunt invitati si vini ca voluntari. In anul 2017-
2018, conform raportului anual CCOC, in cadrul acestui eveniment derulat pe o perioada de 2
zile, au participat 536 de participanti, 18 voluntari, din cadrul tuturor facultatilor, apartinand

tuturor celor trei niveluri de studiu (licentd, masterat, doctorat).

Stii de existenta Centrului de Consiliere si Orientare Carierd (CCOC)?

® Da
® Nu

Puncte tari:

- din discutiile avute cu studentii si cu alumni a rezultat faptul ca majoritate cadrelor
didactice se afla la dispozitia studentilor ori de cate ori li se solicita ajutorul;

- se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari §i ceilalti in cadrul
asociatiilor studentesti. Conform raportului anual de activitate al CCOC, in anul
universitar 2017-2018, 22 de studenti si 7 absolventi au beneficiat de serviciile de
consiliera psihologica ale CCOC (ex: evaluare psihologica, psihodiagnostic, psiho-
educatie, consiliere si interventie pentru auto-cunoastere, optimizare si dezvoltare,
trimiteri la consultatii medicale de specialitate);

Puncte slabe:

- metodele si tehnicile de predare si invatare stabilite de cadrele didactice titulare de
discipline nu sunt tot timpul in conformitate cu cerintele de a centra activitatea didactica
pe student si pe rezultatele invatarii, lucrur usor observabil din vizualizarea fiselor de
disciplina;

- lipsa promovarii suficiente a CCOC-ului si neimplicare studentilor in activitatile
organizate de acesta.

- nerespectarea art. 5, alin. (2) din OMEN nr. 650 din 19 noiembrie 2014 privind
organizarea $i functionarea Centrelor de Consiliere si Orientare Tn Carierd in sistemul

de invatamant superior din Romania, care prevede: ,,Numdrul angajatilor din cadrul
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CCOC se stabileste pornind de la numarul de studenti inmatriculati in cele trei cicluri
de studiu. Raportul minim acceptat este de cel putin 1 consilier de
carierd/psiholog/2.000 de studenti Tnmatriculati”.

Recomandari:

- CCOC in parteneriat cu studentii reprezentanti si asociatiile studentesti sd promoveze
mai puternic rolul si importanta CCOC si a activitatilor derulate de aceasta, deoarece
37.7% din studentii respondenti la chestionar nu cunosc serviciile furnizate de CCOC.
Totodatd, incurajam colaborarea organizatiilor studentesti cu CCOC pentru organizarea
st derularea de proiecte comune;

- angajare de personal calificat in cadrul CCOC 1in vederea eficientizarii si extinderii
activitatii acestuia si respectarii articolului 5, alineatul (2) din OM nr. 650/2014 (cel

putin 1 consilier de cariera/psiholog/2.000 de studenti inmatriculati).

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Strategiile pe termen lung si pe termen mediu privind cercetarea stiintifica fac parte
integranta din planurile, strategic si operationale, ale USAMYV Cluj-Napoca, precum si cele ale
facultatilor din cadrul Universitatii, avand ca scop promovarea calitatii si excelentei, in
conformitate cu exigentele nationale si internationale in materie de cercetare. Aceste
documente sunt adoptate de Senat si de Consiliile facultatilor, odata cu specificarea practicilor
de obtinere, a modului de alocare a resurselor si a modalitatilor de valorificare. Totusi, nivelul
de implicare al studentilor de la nivel licenta si masterat in activitdtile de cercetare nu este unul
foarte crescut.

Puncte tari:

- activitatea de cercetare din cadrul USAMYV Cluj-Napoca este orientatd spre directii
tematice bine definite, specifice specializarilor acreditate si include aspecte de
cercetare fundamentala si aplicata, actualizate in contextul national si international;

- un numadr semnificativ din cadrele didactice ale USAMYV Cluj-Napoca este implicat
in proiecte de cercetare — dezvoltare, in cooperare cu universitati de prestigiu din

Europa si nu numai. Reprezentative in acest sens sunt proiectele: 1. Manunet I11- Non-
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Act. NOvel Natural Antimicrobial CoaTings for food production chain, finantat de de
Uniunea Europeana prin programul ERANET-Cofound.

Puncte slabe:

- lipsa unor masuri de stimulare si implicare a studentilor in proiectele de cercetare si
la nivelurile de licenta si masterat.

Recomandari:

- introducerea unor masuri de stimulare si implicare a studentilor in proiectele de
cercetare si la nivelurile de licentd si masterat. Stimularea participarii studentilor in
proiectele de cercetare prin oferirea unor burse consistente din punct de vedere
financiar sau prin oferirea de oportunitati de mobilitate nationald si/sau internationala

in functie de aria de interes a studentului cercetator.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Activitatea de cercetare stiintificd din cadrul USAMYV Cluj-Napoca este coordonata de
Consiliul Cercetarii, Dezvoltarii, Inovarii avand atributii In proiectarea resurselor pentru
atingerea obiectivelor propuse (Regulament de organizare si functionare a Consiliului
Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii din USAMYV Cluj-Napoca - RU 8).

In Codul de etica si deontoligie al universitatii Capitolul V descrie obligatiile din punct
de vedere etic in domeniul cercetarii.

Prin Hotararea de Senat din data de 6.12.2012 a fost numitd Comisia de Eticd a
Cercetarii Stiintifice (CECS) din USAMV Cluj-Napoca, avand ca principal obiectiv
respectarea principiilor de bioeticd 1n activitatea de cercetare desfasuratd in cadrul
Universitatii.

In ceea ce priveste validarea cercetirii efectuate de cadrele didactice, studenti,
masteranzi §i doctoranzi, prin Hotararea CA din 25.04. 2016 punctul 4, Rectorul Universitagii
a numit Comisia de avizare a proiectelor si granturilor de cercetare.

USAMV Cluj-Napoca urmadreste Tn permanentd sa asigure resursele financiare,
logistice s1 umane, necesare pentru realizarea obiectivelor propuse prin strategia pe termen lung
si programele pe termen mediu privind cercetarea stiingifica, care fac parte integrantd din
planurile, strategic si operationale, ale Universitatii.

Pentru a incuraja cadrele didactice tinere si cercetatorii din USAMYV Clu;j sa publice

rezultatele activitatii lor de cercetare in reviste cotate ISI, incepand cu anul 2012 a fost lansata
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o competitie interna anuald de granturi. Aceste granturi au fost finantate din veniturile proprii
ale Universitatii, reprezentand un efort financiar semnificativ. Conform raportului de Proiecte
interne — Cercetare aplicativa generatoare de venituri — in 2017 finantarea acestor proiecte
cumuleazd 143.884,00 Ron, in timp ce in anul 2018 finantarea a fost semnificativ mai mare,

624.157,00 Ron.

Tabel cu evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare conform datelor oferite de catre USAMVCN

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total venituri (Ron) 91.507.366 77.418.651 | 72.813.164 [100.411.07&| 96.594.603 {108.039.329
Venituri cercetare
3.810.648 4.260.670 5.076.880 9.943.360 | 9.306.077 | 11.359.771
(Ron)
% Veniturl cercetare 4.16% 5.5% 6.44% 9.90% 9.63% 10.51%
Total cheltuieli
93.242.243 78.564.845 | 95.896.225 | 98.442.185 | 94.649.682 [105.653.932
(Ron)
Cheltuieli cercetare
3.810.648 4.260.670 6.051.665 |10.976.357 | 10.565.720 | 12.629.175
(Ron)
% Cheltuieli
4.09% 5.42% 6.31% 11.15% 11.16% 11.65%
cercetare
Diferenta
venituri/cheltuieli - - -974.785 -1.032.997 | -1.259.643 | -1.269.404
cercetare

Activitatea de cercetare din cadrul USAMYV Cluj-Napoca este orientatd spre directii
tematice bine definite, specifice specializarilor acreditate si include aspecte de cercetare
fundamentala si aplicata, actualizate in contextul national si international.

In acest sens, Consiliul Cercetarii, Dezvoltarii, Inovarii al Universitatii, pe baza
tematicii de cercetare dezvoltate de USAMYV Cluj-Napoca prin proiectele de cercetare derulate
si articolele stiintifice publicate, a stabilit Lista Domeniilor de cercetare, Arii tematice si Teme
prioritare cu profil agricol (Domenii de cercetare: Bioeconomie (Agronomie; Horticultura,
Zootehnie, Stiinta si Tehnologia Alimentelor, Biotehnologii); Sanatate (Medicina veterinara,

Biotehnologii), Energie si Mediu si schimbari climatice; Eco-nanotehnologii si materiale
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avansate, Tehnologii noi si emergente si Patrimoniu si Identitate culturald):

https://www.cercetare.usamvcluj.ro/wordpress/strategia-cercetarii/

Tinand cont de orientarile si prioritatile Planului National de Cercetare Dezvoltare si
Inovare PNII- PN III, instrument principal de implementare a Strategiei Nationale pentru
Cercetare Dezvoltare si Inovare a Romaniei, ariile tematice ale activitatii de cercetare din
USAMYV Cluj-Napoca se regasesc in cadrul contractelor castigate prin competitiile nationale
organizate de ANCS, CNCSIS sau UEFISCDI. De asemenea, proiecte institutionale ale
Universitatii au fost si sunt finangate din fonduri structurale, prin POC, POCU, POSDRU,
POSCCE si POS Mediu.

Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica. Universitatea promoveaza prin mass-media diseminarea rezultatelor
cercetarii.  Lista  aparifiilor 1n presa se gaseste pe site la adresa -

https://usamvcluj.ro/imagine/usamv-cluj-napoca-in-media/.

In cadrul USAMV Cluj-Napoca existd un climat si o culturd academici puternic
centrate pe cercetare, atestate de numarul proiecte de cercetare, de publicatii si de transferul
tehnologic. Incepand cu anul 2016, universitatea stimuleazi publicarea articolelor ISI open
acces, prin plata partiald a taxelor de publicare astfel: pentru articolele publicate in cuatila Q2
(universitatea contribuie cu 50% din valoarea taxei de publicare) iar pentru articolele publicate
in cuatila Q1 (universitatea contribuie cu 75% din valoarea taxei de publicare).

Puncte tari:

- desi in ultimii ani finantarile au scazut semnificativ, USAMV Cluj-Napoca a reusit
atragerea de fonduri si din alte surse de finantare, ca de exemplu fondurile structurale.
De asemenea, in ultima perioada se constata o crestere atat a numarului, cat i a valorii,
contractelor de cercetare incheiate cu mediul privat.

- conform celor patru indicatori prezentati in SIR Global, in anul 2018, la nivel national
USAMV Cluj-Napoca ocupd pozitia 7 in ceea ce priveste numarul de articole
publicate 1n revistele stiintifice de specialitate, colaborarea internationald, ponderea
articolelor publicate n primele 25% reviste de prestigiu (Indicatorului Q1) si impactul
stiintific mediu si impactul mediu mondial al articolelor din domeniu (Indicatorului
NID).

Puncte slabe:
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- numar mic de studenti, exceptie facdnd doctoranzii, implicati in programele de
cercetare;

- nu am gasit masuri de stimulare financiara a doctoranzilor si/sau a cadrelor didactice
care realizeaza cercetare, avand publicatii ISI.

Recomandari:

- constatdm un numdr mic de studenti implicati in programele de cercetare. Acest aspect
poate fi datorat fie lipsei promovarii oportunitatilor in randul acestora, fie din cauza
lipsei de sprijin din partea cadrelor didactice. Asadar, recomandam urmatoarele:

o elaborarea unor masuri de remunerarea/stimulare a cadrelor didactice
pentru implicarea studentilor in proiectele de cercetare (punctaj
suplimentar proiectelor care implica studentii in echipa de proiect in
programe precum “Granturi pentru tineri cercetatori” sau ”Granturi pentru
echipe interdisciplinare™);

- stimularea financiara a doctoranzilor care publica articole in reviste ISI;

- oferirea unor burse speciale de cercetare, In care principala conditie sd conste in

publicare a 1-2 articole cu un factor de impact ales de catre conducerea universitatii.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele activitatii de cercetare desfasuratd de cadrele didactice si cercetatorii din
USAMYV Cluj-Napoca sunt apreciate la nivel national si international. Astfel, conform Web of
Science, articolele publicate in reviste indexate/cotate ISI sau in volumele unor conferinte
internationale indexate ISI, au acumulat un numar de 12 632 de citari, din care 2734 in anul
2018, 2278 in anul 2017, 1769 in anul 2016, 1415 in anul 2015 si indice Hirsh 46.

Puncte tari:

- in ceea ce priveste produsele/soiurile/tehnologiile noi brevetate, trebuie mentionat
faptul ca, in urma participarii la targuri de inventica nationale si internationale,
USAMV Cluj-Napoca a obtinut multiple premii pentru cele mai importante dintre
realizarile din activitatea de cercetare a cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul
USAMV Cluj-Napoca. (ex. Medalia de aur la Salonul International de Inventica de la
Geneva 2017)
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Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

USAMYV Cluj-Napoca are buget propriu de venituri si cheltuieli, avizat de Consiliul de
administratie, aprobat de Senat si trimis Ministerului Educatiei Nationale spre ratificare, prin
care 1si asigura finantarea din surse de la bugetul de stat si din venituri proprii.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate conform regulamentului RU 44, in
concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din Tnvatdmantl public finantat
de la buget, pe domenii de studii universitare de licenta si masterat si doctorat si se regasesc pe
site-ul universitatii. Acestea sunt stabilite anual, la propunerea facultatilor, sunt avizate de
Consiliul de Administratie si aprobate de catre Senatul universitar, dupa care sunt aduse la
cunostinta studentilor prin intermediul mijloacelor utilizate pentru informarea acestora,
precum: pagina web a Universitatii, Ghidul studentului, pliante etc.
in Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti (RU
43). Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat, dar si din resurse proprii. De
asemenea, Universitatea are implementat un sistem de sprijin pentru studentii defavorizati
financiar (burse sociale, reducerea taxelor), precum si pentru studentii performanti, subventii
pentru transportul public (reteaua de autobuz local si pe calea feratd), precum si facilitati la
Centrul Medical al Studentilor.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli este respectat in mod riguros. in anul 2018,
conform Raportului privind evolutia cheltuielilor in anul 2018, cheltuielile cu salariile au
reprezentat 58.44% din veniturile totale ale Universitatii, depasind astfel ponderea de 30%.

Recomandari:

- recomanddm prioritizarea investitiilor, mai ales pentru serviciile sociale (in special in
caminele studentesti). Din raspunsurile primite la chestionarul aplicat, majoritate

raspunsurilor studentilor semnalau aceasta necesitate.

IP.B.4.1.2. Contabilitate
USAMV Cluj-Napoca dispune de structuri bine organizate, in vederea unei
administratii eficace si eficiente. Activitatea financiar-contabila din USAMYV Cluj-Napoca se

deruleaza in cadrul Directiei economice care, conform Organigramei aprobate (RU 2), cuprinde
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Biroul Financiar, Birou Contabilitate, Birou Financiar-Contabilitate SDE si este coordonata de
catre Directorul Economic. Directia economica organizeaza si conduce contabilitatea proprie,
respectiv contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune.

Activitatea de contabilitate este informatizata si are legaturi cu toate departamentele,
serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiar-contabile. Aplicatia permite
prelucrarea datelor inregistrate in contabilitate, in conformitate cu normele si principiile
contabile si asigurd controlul acestora. Personalul angajat corespunde din punct de vedere a
pregatirii profesionale.

Bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial, contul de executie bugetard Venituri
si Cheltuieli sunt prezentate in raportul anual al rectorului si analizate in senat, iar apoi devin
publice prin postarea raportului pe site-ul Universitatii, precum si pe pagina site-ului dedicata

denumita Surse financiare.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

In cadrul USAMV Cluj-Napoca auditarea interna se realizeaza efectiv, periodic si pe o
bazd reglementatd intern, la nivel de institutie, facultati, departamente si compartimente si
priveste domeniile: financiar-contabil, integritatea academica, predarea, examinarea si
cercetarea. Astfel, Compartimentul de Audit Intern, in conformitate cu Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern, Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 38/2002 si Normele
Metodologice elaborate de Ministerul Educatiei Nationale, intocmeste planurile anuale de
audit, care sunt avizate de Rector si aprobate de MEN si in care sunt precizate misiunile de

audit planificate, compartimentele vizate si termenele de realizare a auditurilor.

Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii
In cadrul USAMV Cluj-Napoca structura specifici de implementare a calitatii este

reprezentatd de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (CEAC) care, conform RU 49:
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e coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdfilor de evaluare si asigurare a
calitatii, aprobate de conducerea universitatii,

e claboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in
USAMV Cluj- Napoca, adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin publicarea
pe site-ul DAC;

e formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

La nivelul facultatilor, conform Art.5 din RU 49, respectiv a fiecarui program de studii
existd o Comisie de evaluare si asigurare a calitatii.

Structura CEAC stabilita de Senat conform OUG 75/2005 are in componentd un
reprezentant al studentilor, ales dintre studentii senatori si care este consultat in vederea
realizarii calitdtii.

Activitatea executiva de stabilire a regulamentelor, procedurilor si criteriilor de
evaluare Tn USAMV Cluj-Napoca este asigurata de catre Departamentul pentru Asigurarea
Calitatii (DAC), care functioneaza in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
Legea statutului personalului didactic nr. 128/1997 si cu Carta Universitatii, pe baza unui
regulament propriu (RU 14).

Puncte tari:

- site-ul DAC (http://dac.usamvcluj.ro/) prezinta activitatile derulate, metodologia de
organizare si desfasurare a activitatii de evaluare si asigurare a calitatii la nivel
institutional.

Puncte slabe:

- nu existd o procedurd de alegere a studentului din CEAC in RU 5 - Regulamentul
Consiliului studentilor din USAMVCN.

Recomandari:

- introducerea procedurii de alegere a studentului din CEAC in RU 5 - Regulamentul

Consiliului studentilor din USAMVCN.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii
USAMYV Cluj-Napoca are o viziune, o politica si o strategie specifica a calitatii, un set
de obiective pe termen scurt si unul pe termen mediu/lung, in care sunt precizate modalitatile

de indeplinire si responsabilitatile. Sunt prevazute activitdfi concrete pentru urmatoarele
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procese fundamentale ale institutiei: predare-invatare, cercetare stiintifica, administratie, relatii
internationale, servicii, asigurarea calitatii.

In cadrul raportului anual al rectorului se prezintd modul de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate.

Departamentul de Asigurarea Calitatii (DAC) are un site propriu, unde asigura toate
informatiile legate de strategia de calitate, functionarea sistemului de asigurare a calitatii,
procesele de evaluare din Universitate, asigurand transparenta informafiei:

(https://dac.usamvcluj.ro/index.php). Mai mult decat atat, obiectivele privind asigurarea

calitatii, prevazute in regulamentul privind organizarea si responsabilititile DMC, se
raporteazd la reglementdarile nationale si internationale.
Studentii sunt parteneri in toate procesele de evaluare si au reprezentanti de drept in

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) (https://dac.usamvcluj.ro/consiliu.php)

si in comisiile de evaluare si asigurare a calitatii create la toate nivelele organizatorice (facultate

si departamente - https://dac.usamvcluj.ro/responsabili.php).

Departamentul DAC elaboreaza anual o analiza privind aspectele pozitive si negative
ale asigurarii interne a calitatii — analiza de tip SWOT, pe care o face publica pe site-ul DAC

https://dac.usamvcluj.ro/raport _dac.php. Conform raportului pe anul 2018 s-au inregistrat

urmatoarele rezultate:

- la autoevaluare au participat 458 de cadre didactice universitare, constatandu-se o
crestere calitativa fata de anul precedent in ceea ce priveste cercetarea si activitatea
didactica cu 21,76%;

- evaluarea cadrelor didactice de catre studenti s-a realizat si in anul 2018 on-line.
Aceasta se face bianual, in perioada sesiunilor de examene, rezultatele evaluarilor

afisandu-se pe site-ul DAC.

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,

monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
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USAMYV Cluj-Napoca are un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii (RU 42). Regulamentul se aplicd anual pe baza
unui calendar aprobat de CA si prevede implicarea studentilor, absolventilor si angajatorilor in
procesele de proiectare si revizuire a programelor de studii.

Exista proceduri bine stabilite privind initierea, aprobare, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studiu, cuprinzand aprobarea initiald, la nivelul facultatii, apoi la
nivelul universitatii, cu parcurgerea etapelor stipulate in reglementarile in vigoare si in urma
carora se realizeaza aprobarea finala a acestora.

Responsabilii unui program de studii, impreuna cu Consiliul didactic, se intrunesc anual
si evalueaza modul de functionare si rezultatele programului.

Puncte tari:

- corelarea cu cerintele pietei muncii a programelor de studiu si imbunatatirea acestora
prin consultarea cu angajatorii si absolventii;

- existenta procedurilor de consultare a studentilor, absolventilor, angajatorilor si a altor
externi cu privire la initierea sau revizuirea programelor de studii. Regulamentul este
adaptat contextului national si international.

Puncte slabe:

- nepublicarea analizelor si a rapoartelor consultdrilor cu privire la initierea sau
revizuirea programelor de studii.

Recomandari:

- Intocmirea unor procese verbale cu ocazia consultarilor cu studentii, absolventii si
angajatorii cu privire la initierea sau revizuirea programelor de studii. Ulterior,
publicarea pe site-ul institutional a concluziilor rezultate in urma consultarilor

desfasurate cu acestia.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Diplomele emise la USAMYV Cluj-Napoca permit exercitarea profesiilor reglementate
din lista calificarilor europene si internationale si in nomenclatorul national al profesiilor—
clasificarea ocupatiilor din Romania (COR). Programele de studii sunt revizuite periodic,
pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale.

Datorita cerintelor in continua schimbare ale pietei muncii, in cadrul USAMYV Clu;j-

Napoca a avut loc, in ultimii ani, o evolutie dinamica a programelor de studii din punct de
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vedere cantitativ si calitativ, urmarindu-se corclarea continutului acestora cu cerintele
reprezentatilor mediului de afaceri. Se organizeaza intalniri in acest scop in cadrul Consiliului
Consultativ. Acestea sunt coordonate de prorectorul de resort.

Atat programele de studii cat si diplomele sunt elaborate si emise 1n functie de cerintele
calificarii universitare §i sunt revizuite prin comparatie cu diplomele europene si internationale,

pe baza unui nomenclator de profesii (benchmarks).

Criteriul C.3. - Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Fiecare proces de evaluare este obiectiv si se bazeaza pe criterii si metode clar stabilite
la inceputul semestrului si pe bareme aduse la cunostinta studentilor. In cadrul regulamentului
este descrisd procedurd oficiala de contestare a evaludrii de catre studenti si de rezolvare a
contestatiilor, adusa la cunostinta acestora (Art.5.35 - Art.5.37 din Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor - RU 40).

La finalizarea studiilor, studentii se supun unor proceduri incluse in Regulamentul de
organizare a examenului de finalizare a studiilor (RU 41). La evaluarea practicii participa si
reprezentantul unitafii la care studentul a efectuat stagiul de practica (RU 40, Art.5.17).

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii bine stabilite, consemnate
in “Procedura privind activitatea profesionald a studentilor”.

La examinare participd, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic
de specialitate (Art. 5.10 din RU 40), fapt dovedit prin semnarea cataloagelor de cele doua

cadre didactice care participa la examinare.

Procedura oficiala de contestare a evaludrii de catre studenti si de rezolvare a
contestatiilor este descrisd in cadrul regulamentului si este adusd la cunostinta acestora
(Art.5.35 - Art.5.37 din RU 40).

Puncte tari:

- studentii sunt cei care propun data examenelor (RU 40, Art.5.6) si ca pentru fiecare
disciplind prevdzuta cu examen, pentru fiecare sesiune de examene, se prevad cel putin

doua date, la un interval de minimum 4 zile (RU 40, Art.5.7.);
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- un alt punct forte este reprezentat de implicarea evaluatorilor externi. Un exemplu
relevant in acest sens: la evaluarea curentd a practicii participa si reprezentantul unitagii

la care studentul a efectuat stagiul de practica. (RU 40, Art.5.17).

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatdrii, pe cursuri si programe
de studii

In urma parcurgerii fiselor disciplinelor si din consultirile avute cu studentii, atestim
existenta practicilor atdt de evaluare pe parcurs, evaluarea sumativa fiind Tn majoritatea
cazurilor obligatorie, toate aceste fiind in acord cu principiile centrarii pe student. Tipul de
evaluare si alte exigente privind promovarea, ponderea acestora din nota finala sunt prevazute
in fisa disciplinei.
Puncte tari:

- evaluarea si notarea studentilor se realizeazd in baza obiectivelor si continutului
disciplinelor de Invatamant, procedeele prin care se realizeaza evaluarea fiind aduse la
cunostinta studentilor la inceperea fiecarui semestru prin prezentarea fisei disciplinei.

Puncte slabe:

- desi limitate ca numar, ne-au fost semnalate cazuri in care exista lipsd de comunicare
intre studentii si unele cadre didactice, unii studenti semnaldnd faptul ca se simt
demotivati datoritd faptului ca unele cadre didactice au metode de predare clasice,
neatragatoare.

Recomandari:

- recomanddm cadrelor didactice sa acorde o mai mare atentie propunerilor venite din
partea studentilor pentru un anumite tip de evaluare, acest fapt putand conduce la o mai
mare motivare si asumarea din partea studentilor n ceea ce priveste propriul traseu de
invatare;

- totodatd, recomandam implementarea unor cursuri postuniversitare pentru
perfectionarea continud a cadrelor didactice In domeniul Teoriei si metodologiei
evaludrii in vedere unei pregdtiri mai temeinice In ceea ce priveste furnizarea de
programe de instruire moderne prin folosirea de metode inovative de predare-invatare-

evaluare.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
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S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice si
studenti

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit in functie de
specificul programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia. In evaluarea calitatii
se considera ca un cadru didactic are norma de baza intr-o singurd universitate. Asigurarea
acoperirii disciplinelor cu cadre didactice avand competente adecvate obiectivelor specifice
programelor de studiu este reglementata prin Regulamentul privind activitatea profesionala
a studentilor (RU 40).

USAMYV Cluj-Napoca acorda o atentie deosebitd limitarii sarcinilor didactice la
maximum o norma si jumatate la plata cu ora, in vederea mentinerii calitafii prestatiei cadrelor
didactice.

Total c.d. prof 89, conf 66, sef lucr 101, asistent 41, preparator 0. Nr. total studenti
5427 (ladata de 1 ianuarie 2019). Nr. Cd/ nr. Studenti = 1/14,17; nr. C.d. titulari (prof+conf)/nr.
Total c.d. titular = 52,2 %; nr. Posturi ocupate titulari/nr. Total posturi = 83,28%; nr. C.d.
titulari/nr. Total c.d. = 77,55%

La USAMYV Cluj-Napoca, in anul universitar 2016/2017, raportul dintre cadre didactice
si studenti la licenta a fost de 7.54, iar in 2017/2018 a fost de 6.85 conform datelor din raportul
rectorului pe 2018. O alta analiza facuta pe cadrele didactice tiulare determind in anul
universitar 2016/2017 15.99 studenti/cadru didactic titular, iar in 2017/2018 14.60

studenti/cadru didactic titular.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald

- in cadrul USAMYV Cluj-Napoca, evaluarea colegiala a cadrului didactic se face pe baza
unui formular tipizat numit ,,Fisa de evaluare colegialda” si in baza Procedurii de
evaluare colegiala. Fisa de evaluare colegiala, ca document tipizat, a fost propusa de
CEAC, aprobata de Consiliu de administratie si avizatd de Senatul universitar.

- evaluarea colegiald este obligatorie si periodica. Consiliul departamentului si
responsabilul cu calitatea la nivel de departament, analizeaza rezultatele obtinute de
fiecare cadru didactic/cercetitor. In raportul anual al directorului de departament este
prezentat si acest aspect, fapt ce contribuie la buna functionare a activitatii didactice si

de cercetare din cadrul departamentului.
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Puncte slabe:

lipsa unui climat in care sa se fructifice evaluarile colegiale, aceastd procedura fiind
limitata la contextul formal (pe baza unui formular tipizat).

Recomandari:

recomandam facilitarea de contexte (crearea de comunitati de invatare/cercetare) in
care cadrele didactice sa aiba oportunitatea de a face schimb de cunostinte, metode de
predare-invatare-evaluare. Un alt exemplu relevant in acest sens ar fi interasistentele si
sesiunile de intalniri informare de Didactic Caffe. Pentru a stimula discutiile pe teme
de didacticad universitard in rdndul comunitatii academice din UVT, recomandam
USAMYV Cluj-Napoca aderarea la conceptul sesiunilor de Didactic Caffe. Acestea
reprezintd sesiuni informale, organizate periodic, subiectele abordate concentrandu-se
pe temele identificate ca fiind de interes la nivelul comunitatii academice. Didactic
Caffe poate fi locul in care, intr-un spatiu informal, cadrele didactice vor sta de vorba
despre experientele lor didactice si vor impartasi cu ceilalti atat satisfactiile, cat si

provocarile personale legate de acestea.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaludrile se realizeaza semestrial. Modul in care se organizeazd, colecteaza si

centralizeaza aceasta activitate este descris in Procedura de evaluare a activitatii didactice de

catre studenti. Conform procedurii Rezultatele evaluarii sunt confidentiale, fiind accesibile

doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.

Puncte tari:

un set de date rezultat din chestionarul aplicat studentilor arata ca daca doar 7,6% dintre
studenti nu stiu de posibilitatea evaluarii cadrelor didactice de studenti (vezi anexa
chestionar);

apreciem ca reprezentantul studentilor iIn CEAC colaboreaza la intocmirea
chestionarelor si ca evaluarea este secreta.

evaluarea personalului didactic de catre studenti ocupd o componentd importantd a
procesului de invatamant, nefiind neglijatd sub niciun aspect prin procedurile si

regulamentele din domeniul asigurarii calitdtii din invatdmantul superior.
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Stii de evaluarea prestatiei cadrelor didactice?

® Da
® Nu

e

Puncte slabe:

- laintrebarea: In urma acestor evaludrilor asupra prestatiei cadrelor didactice, au
fost luate masuri de imbunatatire?(Daca "Da", numiti punctual 1-2 masuri), 60%
dintre respondentii la chestionar spun cd nu au simtit vreo Imbunatatire fata de
problemele semnalate prin evaluare sau nu stiu de vreo sanctiune aplicata in cazul
in care au semnalat probleme prin evaluarea realizatd de studenti. Precizdm ca
exista si rdspunsuri in care studentii au afirmat ca profesorii si-au schimbat modul
de predare sau au fost mai indulgenti.

- chestionarul de evaluare a prestatiei didactice de catre studenti nu are proprietati
psihometrice si nici nu este validat din punct de vedere stiintific. Drept urmare,
relevanta datelor obtinute in urma acestui tip de evaluare este una foarte scazuta,
itemii chestionarului fiind usor interpretabili (notd mare de subiectivism din partea
studentior) si nu foarte specifici.

Recomandari:

- recomandam ca evaluarea sa se desfdsoare pe un site dedicat, intrarea studentilor
sd se faca pe baza unui cod random pentru a inldtura suspiciunea studentilor
referitoare la intrarea pe intranet pe baza CNP-ului;

- recomandam incurajarea studentilor sa se implice in procesul de evaluare a cadrelor
didactice in si mai mare masura;

- recomandam Intocmirea unui raport detaliat in baza rezultatelor la aceste evaluari
in care sd fie mentionate problemele sesizate, masurile ce se impun a fi luate pentru
imbunatatirea problemelor identificate, precum si termenele in care se vor lua

masurile agreate.
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Mai mult decat atat, in ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice facutd de catre
studenti, recomanddm DMC-ului preluarea unor instrumente din literatura de specialitate care
au proprietdti psihometrice si validate din punct de vedere stiintific pentru a putea creste
relevanta acestui tip de evaluare.

* Conform literaturii de specialitate, evaluarea cadrelor didactice facutd de catre
studenti poate indeplini mai multe roluri, dintre care cel mai important este acela de ajuta la
cresterea calitatii activitdtilor didactice prestate de profesori. Pentru a reusi sa indeplineasca cu
adevarat aceste roluri, instrumentele de evaluare a cadrelor didactice facutd de catre studenti
trebuie sd Indeplineascad doua conditii importante, si anume: sa fie fundamentate stiintific, adica
bazat pe o teorie educationald a eficacitdtii predarii; si sa detind calititi psthometrice ridicate
(de ex. validitate si fidelitate ridicatd). Rezultatele obtinute in urma utilizarii unui instrument
de masurare care nu indeplineste aceste doua conditii pot fi false sau inseldtoare, ceea ce poate
afecta serios utilitatea lor. Mai mult, rezultatele oferite profesorilor fara nici o altd forma de

sprijin sau consultantd, nu vor duce neaparat la imbundtatirea actividtiilor didactice.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Evaluarea anuald a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza, in cadrul raportului anual gradul de indeplinire a standardelor
de performanta individuale, prin raportare la fisa postului si la fisa de autoevaluare a activitatii
didactice si de cercetare. Rezultatele sunt analizate de decan in raportul anual, iar de rector in
raportul anual al rectorului.

Puncte tari:

- USAMYV din Cluj-Napoca dispune de doud fise de autoevaluare complexa pentru
evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a
performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institufiei si comunitatii;

- evaluarea directorului de departament se realizeaza pe baza unei fise de evaluare.
Puncte slabe:

- nu existd un plan de Tmbunatatire a activitatii didactice coroborat cu masuri de follow-
up si personalizat pentru fiecare cadru didactic.

Recomandari:
- ca sl In cazul evaluarii cadrelor didactice facute de cétre studenti, rezultatele oferite

profesorilor fara nici o alta forma de sprijin sau consultantd, nu vor duce neaparat la
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imbunatatirea actividtiilor didactice. Recomandam realizarea unui plan de imbunatatire
a activitatii didactice personalizat pentru fiecare cadru didactic coroborat cu masuri de

follow-up.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

In urma vizitirii bazei materiale, atestim ci universitatea incurajeaza si sprijini
activitatea stiintifici pentru a intri legitura dintre educatie si cercetare. In acest sens, cadrele
didactice din USAMYV Cluj-Napoca i1 Incurajeazd si ii sprijind pe studenti sd participe la
simpozioane studentesti si targuri nationale organizare pentru promovarea rezultatelor
cercetarii unde anual rezultatele stiintifice ale studentilor nostri sunt recompensate prin diplome
si medalii.

Puncte tari:

- universitatea sprijind participarea personalului didactic si didactic auxiliar in programe

de mobilitati nationale si internationale. Astfel, in anul 2018 USAMYV Cluj-Napoca

avea 40 de acorduri internationale (cu universitati din tari precum Federatia Rusa, P.R.

China, Ecuador, Germania, Brazilia, Spania, S.U.A etc.),110 acorduri ERASMUS+

UE si mobilitaiti ERASMUS+ si 31 de acorduri Erasmus + NON UE.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de inviatare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

USAMYV Cluj-Napoca asigura, pentru studenti, resurse optime de nvatare (manuale,
tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc), pentru fiecare program de studii, prin
Biblioteca Universitatii. La 31.12.2018, Biblioteca Universitatii avea in dotare un fond total de
carte de 175.493 exemplare. Accesul 1n biblioteca al studentilor este gratuit, pe baza
legitimatiilor. La nivelul intregii universitafi este asigurat accesul la baze de date internationale
stiintifice prin intermediul INTERNET-ului. Biblioteca are un buget anual aprobat de Consiliul
de Administratie.

Biblioteca Universitatii asigura abonamente la periodice romanesti si straine. De pe
calculatoarele universitatii se pot accesa platforme on-line, colectii de reviste stiintifice de

cercetare n format text integral, cum ar fi: www.sciencedirect.com; www.springerlink.com;

www.blackwell.com; www.ebscopublishing.com. De asemenea, pot fi accesate o serie de baze
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de date bibliografice si bibliometrice internationale, dupd cum urmeaza: ProQuest CSA;
Thomson ISI — Web of Sciences; Thomson ISI — Journal Citation Report ; Thomson ISI —
Dervent Inovation Index etc, care oferd resurse de informare stiinfifica utilda atat pentru
activitatea de cercetare stiintifica, cat si pentru cea de formare profesionala.

Prezentul orar al bilbiotecii:

- Luni — Vineri: 8.00 — 20.00;

- insesiune: Luni — Sambata : 8.00 — 20.00

- in timpul vacantelor (cu exceptia lunii august, perioada de concediu a personalului

Bibliotecii): Luni — Vineri : 8.00 — 16.00

Studentii beneficiaza de suport de curs gratuit din partea cadrelor didactice.

Sunt create conditiile ca raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti, sa
permitd accesul liber al fiecarui student la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu. Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite sau in format electronic),
indrumatoare pentru lucrari practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de
invatare pentru studenti.

Puncte tari:

- apreciem ca studentii apeleaza la Biblioteca universitara, astfel 52,3% dintre acestia au
raspuns ca-si gasesc informatiile in cadrul Bibliotecii, 64,9% pe internet, 76,2% din
biblografia recomandatd in fisa disciplinei / de la cadrul didactic si doar 2,6 % nu gasesc
informatiile necesare;

- mare parte a laboratoarele si a facilitatilor fiecarei facultdti sunt disponibile in general

studentilor si in afara orelor de curs.
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Biblioteca 158 (62.3%)

Internet —196 (64.9%)

Din biblografia recomandata in

0,
fisa dis... 230 (76.2%)

Nu gasesc informatiile necesare

0 50 100 150 200 250

Puncte slabe:

- USAMV Cluj-Napoca nu dispune de resurse de invatare pentru persoanele cu
dizabilitati;

- programul bibliotecii nu este adecvat nevoilor studentilor, in special in timpul sesiunii.

- doar de pe calculatoarele universitatii se pot accesa platforme on-line, colectii de
reviste stiintifice, baze de date bibliografice si bibliometrice internationale.

Recomandari:

- oferirea accesului la colectii de reviste stiintifice, baze de date bibliografice si
bibliometrice internationale nu doar de pe servele bibliotecii. Recomandam facilitarea
accesului prin intermediul adresei de e-mail institutional pe care il au studentii de pe
orice computer, nu doar de pe cele din cadrul bibliotecii;

- extinderea programului de functionare a bibliotecii in perioada sesiunilor de examene;

- realizarea unui ghid de bune practici privind incluziunea si integrarea sociald a
persoanelor cu dizabilitati si alte deficiente de vedere, auz etc.;

- achizitionarea unui fond minimal de resurse de invatare pentru persoanele cu
dizabilitdti (volume 1n format audio, carti tiparite Braille, softuri care sa transforme

textele scrise n audio etc.).

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii
In urma verificarii specializarilor cadrelor didactice din cadrul USAMV Cluj-Napoca,

fiecare cadru didactic pare sa dispuna de de strategii si metode actualizate de predare, pe care,
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conform informatiilor primite in cadrul vizitelor, le aduce la cunostinta studentilor prin
intermediul fiselor disiplinelor. Fisele disciplinelor sunt postate pe site-urile facultétilor
impreuna cu planurile de invatdmant si sunt conforme cu programul de studiu, forma de
invatamant si criteriile de calitate predefinite:

(https://www.usamvcluj.ro/index.php/licenta/lista-specializari;

https://www.usamvcluj.ro/index.php/masterat/lista-specializari).

In cadrul USAMV Cluj-Napoca existi Consiliul didactic, care este subordonat
Prorectoratului didactic. Acesta se intruneste saptdmanal si analizeaza toate aspectele ce apartin
bunei functionari a activititii didactice. In acest sens, Consiliul didactic propune politici privind
imbunatatirea strategiilor si metodelor de predare care sunt analizate in Consiliile facultatilor
(unde participa si reprezentantii studentilor), care sunt discutate apoi cu Comisia didactica a
Senatului universitar in vederea validarii de catre acesta.

Puncte slabe:
- informatiile/ deciziile rezultate in urma consiliilor didactice nu apar pe site-ul
universitidtii/al facultatilor.
Recomandari:
- publicarea informatiilor/concluziilor de interes general rezultate in urma intalnirilor

Consiliului didactic pe site-ul universitatii.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Universitatea sprijina studentii provenifi din centrele de plasament prin asigurarea
cazarii gratuite si a mesei la cantind, precum si asigurarea de burse sociale (RU 44, Art. 35).

Studentii participanti si premianti la concursurile profesionale, la fazele locale si
nationale, precum si studentii premiati la sesiunile cercurilor stiintifice studentesti sunt
stimulati financiar prin burse financiare acordare de catre universitate, premii sau burse de
mobilitate.

O initiativa relevantd in ceea ce priveste recuperarea studentilor este exemplul
proiectului Rose din cadrul Centrului de Invatare Stiintele-Vietii. In cadrul acestui proiect se
urmareste scaderea ratei de abandon si, in consecintd, cresterea gradului de retentie in
universitate a studentilor expusi riscului de abandon apartindnd cu prioritate grupurilor

dezavantajate, cu precadere in primul an de studii de licenta.
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Universitatea are structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor in
acelasi sistem sau intre diferite sisteme de Tnvatamant superior, cum sunt: Birou de relatii/
programe internationale (RU 21), comisii pentru recunoasterea calificarilor/competentelor
dobandite formal sau nonformal. (RU 40, Capitolul VI Aplicarea sistemului de credite

transferabile, Capitolul VII Mobilitati, https://erasmus.usamvcluj.ro/, conform  OUG

3223/2012 Comisia CRID este formata din: Prorector relatii internationale, prodecanii

academici, secreter sef, referent birou Erasmus).

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti
Universitatea dispune de 5 camine studentesti, cu o capacitate totala de cazare de 1.744
locuri, ceea ce permite sa asigure cazarea pentru peste 27% din totalul de studentii din fiecare
facultate, respectiv 83% din totalul cererilor de cazare in anul universitar curent.
Céaminele sunt dotate cu:
e conexiune la Internet si cablu TV in fiecare camera. De asemenea, studentii
beneficiaza gratuit de aceste servicii.
e in fiecare camin exista oficii dotate cu aparate de gatit (cuptoare, cuptoare cu
microunde, plite), masini de spalat si uscdtoare pentru rufe, pe fiecare palier.
PUB Agronomia ofera studentilor din Centrul Universitar Cluj posibilitatea de a-si petrece
timpul Intr-un mod cat mai placut si intr-un cadru protejat (aprox. 70 locuri).
Restaurantul Studentesc Agronomia asigurd servirea mesei pentru un numar de aproximativ
300 de studenti zilnic, la preturi accesibile (pranz 10-12 lei, cu meniu fix).
Studentii se declard foarte multumiti de serviciile oferite de catre PUB Agronomia.
Studentii beneficiaza gratuit de servicii de spalare si cdlcare a articolelor vestimentare,
in cadrul spalatoriei apartindtoare Universitatii.
Studentii beneficiaza de o sald de sport, sala de fitness cu aparate, vestiare, dusuri. In
aer liber este amenajat un teren de tenis, care functioneaza si in nocturna.
Baza sportivd are un orar bine definit in cadrul caruia, fard a disturba activitatile
didactice, isi fac loc si ceilalti angajati ai universitatii. In intervalele de timp libere sala este
inchiriata la terfi. Tarifele sunt aprobate in Consiliul de Administratie si Senat.

https://www.usamvcluj.ro/index.php/facilitati/sala-de-sport.

Precizam ca folosirea Intregii baze sportive se realizeaza in mod gratuit atunci cand

sunt organizate competitii studentesti si in desfasurarea orelor de curs. Studentii au gratuitate
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la folosirea terenurilor timp de cateva ore/saptamana. Pentru folosirea bazei sportive in afara
acestor ore este perceputd o taxd minimala pentru studentit USAMV Cluj-Napoca.
Studentii se declard foarte multumiti de serviciile sportive puse la dispozitie.

Un alt serviciu asigurat studentilor USAMYV Cluj-Napoca este cabinetul specializat in
medicind generald, care asigurd asistentd medicald permanenta, Tn anul 2018 beneficiind de
servicii medicale 3500 studenti. La cabinetul stomatologic au fost tratati 550 de studenti in anul
2018.

USAMV Cluj-Napoca sprijind studentii in organizarea diverselor activitati studentesti.
Un exemplu relevant in acest sens este concursul studentesc Agronomiada 1n care
Universitatea participa la Intreceri sportive cu echipe de studenti coordonate de cadrele
didactice de educatie fizica. Un alt exemplu relevant ar fi Simpozion Stiintific Studentesc, in
care Tn anul 2019 au participat peste 700 de oameni participd, avand 450 de lucrari prezentate
in plen. Mai mult decét atat, in cadrul universitatii se organizeaza activitati extracurriculare la
care participa atat cadrele didactice, cat si studentii (activitdti sportive, concert de colinde

care este un eveniment caritabil; competitii de ecologizare etc.).

Puncte tari:

- din discutiile avut cu studentii, acestia sunt multumiti de conditiile din camine (apa
caldd non stop, regia de cimin fiind una mai mult decat satisfacitoare, 125 ron). In
ultimii 2 ani, caminele au fost echipate cu wi-fi (3 din 5 camine dispun de aceste
facilitati), au fost realizate renovari si s-au schimbat integral saltele. Bilantul financiar
pe anul 2018 este unul pozitiv +100.000 de lei, bani care conform obiectivelor strategice
vor fi reinvestiti In renovari;

- USAMYV Cluj-Napoca oferd sprijin financiar pentru proiectele si initiativele studentesti
ori de cate ori acest lucru este posibil;

- existenta unui plan strategic de dezvoltare a serviciilor studentesti.

Puncte slabe:

- semnalarea de catre studentii respondenti la chestionar, precum si din observatiile

facute 1n cadrul vizitelor efectuate in cele 3 cdmine, in unele camine studentii stau cate

5 in camere avand doar 4 dulapuri.
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- numdr insuficient de masini de spalat pe fiecare etaj;
- ni s-a semnalat lipsa prezentei unui loc de depozitare a bicicletelor;

- studentii reclama faptul cd regia pe timpul verii este una foarte mare.

Cat de multumiti sunteti de conditiile din camine?

60

51 (37.2%)

40

33 (24.1%)

o
. 26 (19%)

16 (11.7%)
11 (8%)

Recomandari:

- reducerea numarului de studenti din fiecare camerd. De asemenea, recomandam
marirea numarului de masini de spalat functionale de pe fiecare etaj;

- dat fiind patrimoniul si numeroasele spatii de care dispune universitatea recomandam
construirea unei parcari/achizitionare unor suporturi speciale pentru parcarea bicicletelor
atat n incinta universitatii, cat si Tn campusul studentesc;

- recomandam ca pe cat posibil studentii care demonstreaza derularea unor stagii de
practicd si/sau desfasurarea de activitdti academica sa primeascd o reducere a regiei pe

timpul verii.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Universitatea este proprietara unui sistem informatic Intranet menita sa asigure
gestiunea §i optimizarea tuturor proceselor specifice ce se regasesc in cadrul USAMV Cluj-
Napoca. Aceastd platforma permite gestionarea urmatoarelor componente: managementul
scolaritatii, comunicare si colaborare didactica, eLearning, mangementul activitatii didactice
(plan de invatamant, state de functii, cataloage on-line), evaluarea calitatii educationale (prin

sistemul de autoevaluare al cadrelor didactice, sistemul de evaluare a cadrelor didactice de catre
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studenti, completarea chestionarelor de satisfactie), managementul financiar- contabil (pentru

fondurile generate din plata taxelor de studii).

Pe site-ul universitatii (https://www.usamvcluj.ro), principala sursd de informatii de

interes public, se regasesc informatii care sunt accesibile audientei, acestea asigurand o

transparentd decizionald si institutionala, prin publicarea deciziilor si hotdrarilor structurilor de

conducere ale universitatii.

Mentionam cd Departamentul de Asigurarea Calititii (DAC) are un site propriu

(https://dac.usamvcluj.ro/index.php), unde asigurd toate informatiile legate de strategia de

calitate, functionarea sistemului de asigurare a calitatii, procesele de evaluare din Universitate,

asigurand transparenta informatiilor.

Puncte tari:

universitatea este deschisa catre publicul larg oferind informatii atit prin intermediul
secretariatelor, cat si in mediul on-line;

site-ul universitatii are varianta in limba engleza in care continutul este integral tradus;
programe client-server implementate pe serverul universitatii; existd programe client-
server pe grupuri de utilizatori si exista pe server feldere pentru pastrarea si accesarea

in mod protejat a datelor pe grupuri de utilizatori.

Puncte slabe:

regulamentele interne ale universitdtii nu sunt traduse intr-o limba de circulatie
internationald;

site-ul si documentele interne nu sunt accesibile persoanelor cu deficiente de vedere.

Recomandari:

accesibilizarea pentru persoanele cu deficiente de vedere a documentelor interne
relevante pentru activitatea studentilor si a site-ului institutiei, conform art. 71 din
Legea nr. 448/2006 (republicata);

publicarea anunturilor privind bursele si cazarea in minimum o limba de circulatie
internationala.

dat fiind faptul ca in USAMYV Cluj-Napoca sunt ofertate programe de studiu atat in
limba engleza, cét si in limba franceza, recomandam traducerea site-ului universitatii

si pe cele ale facultatilor si in limba franceza;
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- traducerea reglementarilor interne relevante activitatii studentilor (Carta Universitara,
Regulamentul de alegeri, Regulamentul ECTS, Regulamentul de cazare,
Regulamentul de acordare a burselor, Codul drepturilor si obligatiilor studentesti,
Regulamentul de admitere, Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor etc.) cel putin intr-o limbd de circulatie internationald. Acest aspect ar
facilita informarea studentilor straini, drept urmare pe langd plusul de incredere ar

putea duce la atragerea unui numar mai mare de studenti strdini.

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la

programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea si toate facultatile oferad, prin pagina web a universitdtii

(www.usamvcluj.ro) si paginile web ale facultatilor, informatii si date, cantitative si/sau
calitative, actualizate si corecte, despre calificdrile, programele de studiu, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre alte aspecte de interes pentru
public, In general si pentru studenti, in special.

Studentii beneficiaza de un ghid al studentului, actualizat anual, cu toate informatiile
relevante despre parcursul lor academic, activitdtile extra curriculare si serviciile-suport
disponibile, drepturile lor si oportunitatile pe care le ofera universitatea

(https://www.usamvcluj.ro/images/2019/GHIDUL%20STUDENTULUI%202018-2019.pdf).

In cadrul USAMV Cluj-Napoca existd un Birou de Comunicare si Relatii Publice.

Fiecare facultate are un site propriu, care este administrat de aceasta. Sunt accesibile
date privind studiile de licenta si masterat, studii postuniversitare si doctorat, structura anului
universitar si ghidul studentului, alte informatii de interes pentru studenti.

Cadrele didactice care activeaza in fiecare facultate au inclus un CV.

Universitatea publicd pe site-ul ei documentele fundamentale, cum sunt Carta
universitara, Codul de etica, regulamentele n vigoare, rapoartele anuale, resursele financiare,
achizitiile etc.

Informatiile de interes public sunt prezentate pe site-ul Universitatii:

https://www.usamvcluj.ro/index.php/documente-publice/informatii-publice.
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Pe pagina principald a site-ului se gasesc informatii actualizate la zi despre marea
majoritate a activitatilor de interes public din cadrul universitatii, calendarul evenimentelor,
testiomoniale ale studentilor, publicatiile biroului de presa s.a.m.d. Mai mult decat atat, acesta
este structurat foarte bine si usor de accesat: pe pagina Home exista exista cite butoane de
meniu pentru Studenti, Facultdti, Invatamant, Admitere 2019, Cercetare, Relatii internationale
si Despre USAMYV. La randul lor, fiecare sectiune prezinta date usor de colectat pentru cei
interesati. Site-ul este tradus Intr-o singurd limba de circulatie internationala, si anume, limba
engleza.

Majoritatea documentelor de interes pentru studentii strdini cum ar fi metodologia de
admitere, toate documentele departamentului de relatii internationale, prezentarea facultatilor
si a programelor de studiu sunt traduse in limba engleza. Metodologia de admitere este tradusa
atat in limba engleza, cat si in limba franceza. Totusi, documente precum Carta Universitara si
majoritatea regulamentelor de functionare ale departamentelor din cadrul USAMV Cluj-
Napoca (CEAC, Comisia de eticd, Departamentul de asigurare a calitatii, DPPD etc.) nu sunt
traduse 1n limba engleza.

Puncte tari:
- site-ul dispune de un contre care indica numarul de vizitatori pe zi/saptamana/luna/an;
- promovarea activitdtii USAMV Cluj-Napoca este asiguratd si pe site-urile de
socializare;
- de asemenea, departamentele, proiectele de cercetare si centrele de cercetare, au site-
uri specifice, unde sunt inserate rezultatele din activitatea educativa si de cercetare.
Puncte slabe:

- site-ul nu este tradus si In limba franceza, doar in limba engleza, iar unele documente
precum Carta Universitard si majoritatea regulamentelor de functionare ale departamentelor
din cadrul USAMYV Cluj-Napoca (CEAC, Comisia de etica, Departamentul de asigurare a
calitatii, DPPD etc.) nu sunt traduse nici in limba engleza.

Recomandare:

- traducerea site-ulului www.usamvcluj.ro si in limba franceza;

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,

conform legii

Velibor MLADENOVICI Robert-Florin SUMANARU

81



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - ENQA

- Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent
IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si

aprobate de senatul universitar (https://dac.usamvcluj.ro/proceduri_opertionale.php).

Comisia elaboreaza raportul anual de evaluare interna si il face public prin afisare sau
publicare, inclusiv in format electronic, si formuleazd propuneri de imbundtétire a calitatii

educatiei. http://dac.usamvcluj.ro/raport_ceac.php.

Conformitatea sistemului de management al calitdtii cu cerintele standardului
international ISO 9001:2008 (TUV Austria), respectiv ISO 9001:2015 aplicat incepand cu anul
2017 se asigura pe baza documentatiei specifice a sistemului de management al calitatii. Din
5.04.2012 este implementat sistemul de management integrat al calitatii. Manualul, impreuna
cu procedurile aferente, este postat pe site-ul Departamentului pentru asigurarea calitatii.

Activitatea in domeniul calitatii in universitate se destdsoara conform unui Program de audit
aprobat.

Puncte tari:

- universitatea implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitatii educatiei
propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitdti din tard (Consortiul
Universitatilor de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Romania, Uniunea
Universitatilor Clujene) sau din straindtate pentru identificarea si adoptarea bunelor

practici in domeniile de calitate.

Criteriul C.9. — Asigurarea externa a calitatii in mod periodic

S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calitatii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participd la asigurarea externd a calitdtii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program
de studii, domeniu de masterat, scoala doctorala, domeniu de doctorat sau institutie

Prima etapd a Exercitiului national de evaluare, care a avut la bazd metodologia

aprobatd prin HG Nr. 789/2011, s-a incheiat in luna august 2011 si a avut la baza datele
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raportate de cele 90 de institutii de invatamant superior. La incheierea acestei etape, Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului a emis Ordinul Nr. 5.262 din 5 sept. 2011 privind
constatarea rezultatelor clasificarii universitatilor. Conform acestui ordin, Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca a fost nominalizata pe locul 5 in
ierarhia “universitdtilor de cercetare avansata si educatie”.

USAMYV Cluj-Napoca a fost evaluata de o echipa EUA. Potrivit concluziilor Raportului
de evaluare EUA, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca “este
o institutie de marca in Romania, care face progrese semnificative in atingerea obiectivelor sale

internationale si de cercetare.
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IV. Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

Misiunea USMAYV Cluj-Napoca este transpusa conform Planului Strategic al Rectorului 2016-
2020 atat in obiective strategice si directii de actiune specifice, cat si prin obiective strategice
formulate in Planurile Operationale anuale de la nivelul universitatii si de la cel al facultatilor
(Facultatea de Agricultura, Facultatea de Horticultura, Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii,
Facultatea de Medicina Veterinara si Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor). Aceste
documente sunt publice, putand fi accesate pe site-ul universitatii;

USAMV Cluj-Napoca se remarci in Spatiul National si European al Invatimantului Superior.
Toate programele de studii sunt evaluate si acreditate de catre ARACIS, iar programul de licenta
Medicina Veterinara este acreditat EAEV;

Existenta unor programe care nu se regisesc in celelalte universitati din Romania si/sau SEIS;
USAMV Cluj-Napoca este membrd a numeroase organizatii internationale prestigioase: EUA
(European University Association), CASEE (The ICA Regional Network for Central and South
Eastern Europe, DRC (Danube Rectors’ Conference), AUF (Association Universitaire de la
Francophonie), ICA (Association for European Life Science Universities), BSUN (Black Sea
Universities Network), EARMA (European Association of Research Managers and
Administrators);

utilizarea softului Plagiarism detector gratuit de catre studenti pentru verificarea lucrarilor
aferente finalizarii unui nivel de studiu (lucrare de licenta, disertatie, tezd de doctorat)

(https://www.plagiarism-detector.com) pentru combaterea plagiatului;

prezenta prefectului studentilor la realizarea planului managerial al Rectorului in raport cu
obiectivele care vizeaza studentii;

este extrem de important ca studentii sd cunoasca modul de desemnare a reprezentantilor lor, iar
rezultatele chestionarului aplicat de noi aratd ca 72.8% dintre studenti atestd faptul cd sunt
informati cu privire la alegerile pentru studentii reprezentanti;

in cadrul procesului de evaluare anuald a personalului USAMV Cluj-Napoca este evaluat si
gradul de satisfactie a cadrelor didactice in ceea ce priveste performantele administratiei. In acest
sens, cadrele didactice completeazd Chestionarul de Evaluare a Satisfactiei Cadrelor didactice
fatd de activitatea Serviciilor Institutionale de Management si Administratie. Rezultatele sunt

foarte bune;
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in legaturd cu activitatea secretariatului si informatiile oferite de catre acestea pentru studenti, in
urma formularului oferit de noi, studentii intervievati evalueaza informatiile in medie cu 3,68
puncte din 5 (unde 1 = deloc multumit, iar 5 = foarte multumit);

din anul 2019, pe baza unui acord intre USAMYV Cluj-Napoca si UBB Cluj-Napoca se va utiliza
soft-ul furnizat de UBB. Aplicatia permite prelucrarea datelor inregistrate in contabilitate, n
conformitate cu normele si principiile contabile si asigurd controlul acestora;

USAMV Cluj-Napoca are si propriul sistem informatic de management academic care se epateaza
cu resurse proprii, in functie de necesitati. Un exemplu relevant in acest sens ar fi gestionarea
admiterii studentilor la licenta/masterat/doctorat gestionand atat inscrierea pe platforma, cat si
repartizarea locurilor. In aceastd etapa pentru o mai buna functionare a procesului de admitere,
platforma va indeplini urmédtoarele functii: va printa adeverinta de candidat, achitarea taxei de
inscriere, va permite printara contractului de studii, achitarea taxei de scolarizare pentru candidatii
care intrd pe locurile cu taxa, va emite rapoarte pentru candidati admisi/respinsi/in asteptare,
precum si rapoarte de verificare In timpul admiterii (verificare financiara si verificarea evidentei
zilnice a dosarelor candidatilor inscrisi);

USAMV Cluj-Napoca investeste permanent in modernizarea infrastructurii educationale, un
exemplu relevant in acest sens fiind proiectul Modernizare infrastructura educationala "Huia"
pentru desfasurarea activitatilor didactice si practice destinate invatamantului agricol in valoare
de 29.950.660,82 RON finantat de UE;

in urma vizitei la baza materiala, am constatat cd USAMV Cluj-Napoca dispune de o baza
materiald exceptionald si de dotari mai mult decat suficiente pentru a putea acoperi toate nevoile
didactice si de realizare a practicii si a cercetarii de inalt nivel pentru toate specializérile;
sustinerea materiald a studentilor pentru participarea la alte activitati cum sunt evenimentele
stiintifice (Simpozionul anual studentesc), concursuri studentesti (Agronomia da, Cupa sportiva
USAMV), editarea de publicatii (Brook of abstract), evenimente culturale (Balul Bobocilor,
Clubul Agronomia);

pe pagina destinatd admiterii se gasesc materiale de promovare foarte atractive ca: 5 motive
pentru care si alegi USAMV Cluj-Napoca”, ”Intrebari frecvente”, ,,Brosura de prezentare” si un
film de prezentare al universitatii;

scolarizarea studentilor strdini se realizeaza cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare conform

RU 45, Articolul 1 — Dispozitii Generale;
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metodologia pentru admiterea studentilor din tarile UE, sau din tarile care nu sunt Membre ale

UE, este postatd pe site-ul universitdtii (https://admitere.usamvcluj.ro/studenti-din-tari-terte/)

sectiunea studenti straini. Mai mult decat atat, exista proceduri foarte clare in ceea ce preluarea
dosarelor studentilor strdini si prelucrarea datelor;

conform raportului de autoevaluare si din discutiile cu studentii, acestia s-au declarat foarte
multumiti de calitatea informatiilor primite pe platforma;

in programele de studii sunt incluse tematici care conduc la obtinerea unor competente
transversale;

studentii sunt bine informati asupra semnificatiei creditelor transferabile;

programele de studii includ oportunitati de practica si/sau plasament la nivelul Municipiul Cluj
Napoca, la nivelul judetului Cluj, cat si national si international;

un alt punct forte este reprezentat de existenta procedurilor de obtinere a creditelor pentru
activitatile de voluntariat;

mai mult decat atat, USAMV Cluj-Napoca face eforturi constante in a mentine si a realiza noi
colabordri cu institutiile si companiile locale pentru efectuarea stagiului de practica pentru
studenti;

departamentul pentru Invatamant la Distanta si Frecventa Redusa a primit un feedback foarte bun
atat din partea studentilor si alumnilor, cat si a angajatorilor;

rezultatele ne aratd ca 88,4% din esantionul studentilor respondenti la chestionarul nostru atesta
urmeaza (N=302);

existenta unei comisii pentru relatia cu absolventii care are un regulament propriu;

mai mult decat atat, 75,8% dintre studentii intervievati afirmd ca studiile urmate le vor facilita
accesul pe piata muncii;

universitatea are o legatura foarte buna atat cu absolventii, cat si cu angajatorii. La Intalnirea avuta
cu acestia au participat In numar foarte mare (peste 80 de alumni si aproximativ 40-50 de
angajatori, majoritatea dintre acestia fiind fosti absolventi at USAMYV Cluj-Napoca);
chestionarul Insertia absolventilor USAMV Cluj-Napoca pe piata muncii- Chestionar pe care
absolventii de licentd, master, doctorat il completeaza la ridicarea actelor de studii;

la nivelul Universitatii, aproape 70% dintre absolventii ultimelor doud promotii au fost admisi la

studiile universitare de masterat;
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88,4% dintre studentii intervievati au raspuns cd universitatea le ofera posibilitatea de invatare in
acord cu specificul programului de studiu;

din discutiile avute cu studentii si cu alumni a rezultat faptul cd majoritate cadrelor didactice se
afla la dispozitia studentilor ori de cate ori li se solicita ajutorul;

se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti in cadrul asociatiilor
studentesti. Conform raportului anual de activitate al CCOC, in anul universitar 2017-2018, 22
de studenti si 7 absolventi au beneficiat de serviciile de consiliera psihologica ale CCOC (ex:
evaluare psihologica, psihodiagnostic, psiho-educatie, consiliere si interventie pentru auto-
cunoastere, optimizare si dezvoltare, trimiteri la consultatii medicale de specialitate);

activitatea de cercetare din cadrul USAMYV Cluj-Napoca este orientata spre directii tematice bine
definite, specifice specializarilor acreditate si include aspecte de cercetare fundamentala si
aplicatd, actualizate in contextul national si international;

un numar semnificativ din cadrele didactice ale USAMV Cluj-Napoca este implicat in proiecte
de cercetare — dezvoltare, in cooperare cu universitati de prestigiu din Europa si nu numai.
Reprezentative in acest sens sunt proiectele: 1. Manunte III- Non-Act. Novell Natural
Antimicrobial CoaTings for food production chain, finantat de Uniunea Europeana prin
programul ERANET-Cofound;

desi in ultimii ani finantarile au scdzut semnificativ, USAMV Cluj-Napoca a reusit atragerea de
fonduri si din alte surse de finantare, ca de exemplu fondurile structurale. De asemenea, in ultima
perioada se constata o crestere atat a numarului, cat si a valorii, contractelor de cercetare Incheiate
cu mediul privat;

conform celor patru indicatori prezentati in SIR Global, in anul 2018, la nivel national USAMV
Cluj-Napoca ocupd pozitia 7 in ceea ce priveste numadrul de articole publicate in revistele
stiintifice de specialitate, colaborarea internationala, ponderea articolelor publicate in primele
25% reviste de prestigiu (Indicatorului Q1) si impactul stiintific mediu si impactul mediu mondial
al articolelor din domeniu (Indicatorului NI);

site-ul DAC (http://dac.usamvcluj.ro/) prezintd activitatile derulate, metodologia de organizare si
desfasurare a activitatii de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional;

corelarea cu cerintele pietei muncii a programelor de studiu si Tmbundtatirea acestora prin

consultarea cu angajatorii si absolventii;
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existenta procedurilor de consultare a studentilor, absolventilor, angajatorilor si a altor externi cu
privire la initierea sau revizuirea programelor de studii. Regulamentul este adaptat contextului
national si international;

studentii sunt cei care propun data examenelor (RU 40, Art.5.6) si ca pentru fiecare disciplind
prevazutd cu examen, pentru fiecare sesiune de examene, se prevad cel putin doud date, la un
interval de minimum 4 zile (RU 40, Art.5.7.);

un alt punct forte este reprezentat de implicarea evaluatorilor externi. Un exemplu relevant in
acest sens: la evaluarea curenta a practicii participa si reprezentantul unitatii la care studentul a
efectuat stagiul de practica. (RU 40, Art.5.17);

evaluarea si notarea studentilor se realizeaza in baza obiectivelor si continutului disciplinelor de
invatdmant, procedeele prin care se realizeaza evaluarea fiind aduse la cunostinta studentilor la
inceperea fiecarui semestru prin prezentarea fisei disciplinei;

un set de date rezultat din chestionarul aplicat studentilor arata ca daca doar 7,6% dintre studenti
nu stiu de posibilitatea evaluarii cadrelor didactice de studenti (vezi anexa chestionar);

apreciem ca reprezentantul studentilor in CEAC colaboreaza la intocmirea chestionarelor si ca
evaluarea este secreta,

evaluarea personalului didactic de catre studenti ocupa o componenta importanta a procesului de
invatdmant, nefiind neglijatd sub niciun aspect prin procedurile si regulamentele din domeniul
asigurdrii calitatii din Tnvatamantul superior;

USAMV din Cluj-Napoca dispune de doua fise de autoevaluare complexd pentru evaluare anuala
multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii;

evaluarea directorului de departament se realizeazad pe baza unei fise de evaluare;

universitatea sprijind participarea personalului didactic si didactic auxiliar in programe de
mobilitdti nationale si internationale. Astfel, in anul 2018 USAMYV Cluj-Napoca avea 40 de
acorduri internationale (cu universitati din tari precum Federatia Rusd, P.R. China, Ecuador,
Germania, Brazilia, Spania, S.U.A etc.),110 acorduri ERASMUS+ UE soi mobilitéti
ERASMUSH+ si 31 de acorduri Erasmus + NON UE;

apreciem ca studentii apeleaza la Biblioteca universitara, astfel 52,3% dintre acestia au raspuns
ca-si gasesc informatiile in cadrul Bibliotecii, 64,9% pe internet, 76,2% din bibliografia
recomandata In fisa disciplinei / de la cadrul didactic si doar 2,6 % nu gasesc informatiile

necesarc;
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- mare parte a laboratoarele si a facilitatilor fiecarei facultati sunt disponibile in general studentilor
si in afara orelor de curs;

- din discutiile avut cu studentii, acestia sunt multumiti de conditiile din camine (apa calda non
stop, regia de camin fiind una mai mut decat satisfacatoare, 125 Ron). In ultimii 2 ani, ciminele
au fost echipate cu wi-fi (3 din 5 cdmine dispun de aceste facilitati), au fost realizate renovari si
s-au schimbat integral saltele. Bilantul financiar pe anul 2018 este unul pozitiv + 100.000 de lei,
bani care conform obiectivelor strategice vor fi reinvestiti in renovari;

- USAMYV Cluj-Napoca ofera sprijin financiar pentru proiectele si initiativele studentesti ori de
cate ori acest lucru este posibil;

- existenta unui plan strategic de dezvoltare a serviciilor studentesti;

- universitatea este deschisa catre publicul larg oferind informatii atat prin intermediul
secretariatelor, cat si in mediul on-line;

- site-ul universitdtii are varianta in limba engleza in care continutul este integral tradus;
client-server implementate pe serverul universitatii; existd programe client-server pe grupuri de
utilizatori si existd pe server foldere pentru pastrarea si accesarea in mod protejat a datelor pe
grupuri de utilizatori;

- site-ul dispune de un counter care indica numarul de vizitatori pe zi/saptamanad/lund/an;

- promovarea activitatii USAMYV Cluj-Napoca este asigurata si pe site-urile de socializare;

- de asemenea, departamentele, proiectele de cercetare si centrele de cercetare, au site-uri specifice,
unde sunt inserate rezultatele din activitatea educativa si de cercetare;

- Universitatea implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitatii educatiei propuse de
comisie si colaboreaza cu alte universitati din tard (Consortiul Universitatilor de Stiinte Agricole
s1 Medicind Veterinara din Romania, Uniunea Universitatilor Clujene) sau din strdindtate pentru

identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.

PUNCTE SLABE:

- desi dispune de multe elemente de identitate care o pot individualiza In spatiul universitar national
st international, USAMV Cluj-Napoca are o misiune generald si foarte des intalnita in cadrul
institutiilor de invatdmant superior;

- in ceea ce priveste Raportul de audit academic dezbatut in Senat, acesta este publicat pe site-ul

universitatii, dar lipseste planul de ameliorare;
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Art.5. din Regulamentul Comisiei de etica universitara (RC 26) contravine OMECTS 3666/2012,
care spune ca pentru a fi student reprezentant nu trebuie introdusa nicio conditionare;

atat in Regulamentul Comisiei de eticd universitara (RC 26), cat si in Regulamentul Consiliului
Studentilor din USAMVCN (RU 53) nu am gésit nicio informatie despre modul de desemnare a
studentului reprezentant in comisia de etica;

descrierea Biroului electoral al universitatii este incompletd (Art.34. din Regulament de
organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere - RU 5);

lipsa unei metodologii in ceea ce priveste alegerea comitetului de camin si a sefului de camin;
nu exista in Regulamentul Consiliului Studentilor din USAMVCN o metodologiei de alegere a
studentului reprezentant in CEAC;

studentii din structurile de conducere ale asociatilor studentesti nu pot face parte din componenta
comisiei de etica.

din datele prezente pe site, in urma centralizarii numarului total de membri in consiliile
facultatilor si a numarului de studenti reprezentanti in CF am observat ca existd o discordantd
intre prevederea din Carta USAMV Cluj-Napoca care prevede ca in Consiliul facultatii,
reprezentarea studentilor este de minimum 25% si se face pe specializari si cicluri de invatamant
si procentul de reprezentare al studentilor in consiliul facultatii de Medicind Veterinara care este
de 11,76%,;

in ceea ce priveste Managementul strategic, in urma consultarii raportului de autoevaluare, nu am
gasit un mecanism concret de urmarire a evolutiei in cariera a propriilor absolventi,
universitatii. Acest aspect a fost semnalat sub formd de dorintd de imbunatatire, iar nu ca o
necesitate;

personalul calificat pentru gestionarea platformei IT si a proceselor ce tin de intranet, este
insuficient;

nu existd acces pentru studentii cu dizabilitati locomotorii In toate cladirile din patrimoniul
USAMYV Cluj-Napoca;

conditii de cazare necorespunzatoare la Ferma Cojocna;

consideram ca ultimele 2 criterii de departajare pentru acordarea burselor de performanta:
Participarea cu lucrare la simpozionul studentesc organizat de USAMVCN si Participarea la
activitati de voluntariat organizate de USAMVCN limiteaza posibilitatea de a obtine acest tip de

bursa limitand orizontul de alegerea al studentilor;
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- doar bursele de performanta si bursele sociale acordate pentru studentii orfani, studentii
proveniti din centre de plasament sau studentii cu boli cronice grave, care se acorda pe o
durata de 12 luni;

- bursele sociale se acorda in limita a 30% din fondul total de burse alocat facultdtii,
studentilor de la forma de finantare buget. Conform OMEN 3393 fondul total pentru bursele
sociale pentru studenti este de minimum 30%;

- bursa de Merit II in cuantum de 800 RON se acorda studentilor bugetati integralisti/numar
maxim de credite care nu se incadreaza la bursele de performanta si merit I, dar au o medie
ponderatd mai mare decdt cea minima stabilitd de Consiliul facultatii. Un student poate avea
performantd academica si dacd are o restantd sau doud;

- consideram ca ultimele 2 criterii de departajare pentru acordarea burselor de performanta:
Participarea cu lucrare la simpozionul studentesc organizat de USAMVCN si Participarea la
activitati de voluntariat organizate de USAMVCN limiteaza posibilitatea de a obtine acest tip de
bursa limitand orizontul de alegerea al studentilor;

- implicarea in proportie foarte mica a studentilor in procesul de promovare a programelor de studii;

- nu exista practice de admitere pentru studentii cu dizabilitéti;

- informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationala desi sunt facute publice,

pe site-ul universitatii (https://admitere.usamvcluj.ro/) acestea nu sunt traduse intr-o limba de

circulatie internationald;

- majoritate documentelor de interes pentru admitere si procesul de studiu, precum si resursele de
care pot beneficia studentii straini nu sunt traduse intr-o limba de circulatie internationald;

- prezentare informatiilor despre admitere nu este una foarte atractiva din punctul de vedere al
design-ului si/sau a graficii pentru beneficiari;

ponderea probei teoretice (biologie clasa a XI-a si chimie clasa a X-a) in cazul Facultatii de Medicina
Veterinara este una destul de scazutd in raport cu ponderea mediei de la Bacalaureat (Media de
bacalaureat — 60%, Proba teoretica (Biologie clasa XI, test grild) - 20%, Proba teoretica (Chimie
clasa X, test grild) - 20%);

- din intalnirile avut cu angajatorii, alumni si studentii a reiesit ca nivelul lor de implicare in
evaluarea internd a programelor de studii nu este unul suficient de consistent. Pe de alta parte,
datd fiind specificitatea domeniilor de studiu, suntem constienti de limitdrile impuse asupra

curriculum-ului nucleu al diferitelor specializari din cadrul USAMYV Cluj-Napoca;
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slaba activitate a DPPD-ului in ceea ce priveste indeplinirea atributiilor de formare continua a
personalului didactic al universitatii;

nu existd o statistica comprehensivd in ceea ce priveste participarea cadrelor didactice din
USAMYV Cluj-Napoca la programele de formare oferita de catre DPPD;

DPPD-ul nu are in oferta sa programe prin care sa abiliteze cadrele didactice cu metode alternative
de predare adaptate studentilor cu dizabilitati;

slaba implicare a studentilor si a partenerilor din mediul socio-economic in reactualizarea fiselor
de disciplina, in propunerea/crearea/reactualizarea tematicilor care conduc la dezvoltarea unor
competente transversale;

procesele verbale realizate Tn urma consultarilor cu alumnii si angajatorii se afld in secretariatele
facultatilor, insa nu sunt publice pe site-ul universitatii;

nu existd o procedurd operationald pentru desfasurarea activitdtilor in cadrul Comisiei
Consultative pentru relatia cu studentii;

neatractivitatea unor locatii in ceea ce priveste stagiile de practica;

din intdlnirea avuta cu angajatorii acestia au subliniat necesitatea cresterii asimilarii fermelor mici
si mijlocii in ceea ce priveste practica de specialitate a studentilor;

inexistenta unui studiu exhaustiv despre insertia absolventilor pe piata muncii in care sd apara
masuri de imbunatatire specifice si/sau de follow-up a absolventilor care exista pe piata muncii
pentru a vedea principalele lucruri care le oferd satisfactie la locul de muncd, principalele
dificultati intampinate imediat dupa absolvire etc.

nu existd un studiu ulterior cu privirea la monitorizarea continuarii studiilor in cadrul USAMV
Cluj-Napoca, dar nici in ceea ce priveste motivele pentru care acestia au decis sa opteze pentru
continuarea studiilor masterale/doctorale la o alta institutie de invatamant superior.

din discutiile avute cu studentii si din raspunsurile primite la chestionar, a fost sesizat faptul ca
unele cadre didactice au o atitudine nu foarte prietenoasa fata de metodele inovative de predare.
Acest aspect poate fi datorat unei pregatire pedagogice nu foarte temeinice in ceea ce priveste
tranzitia de la paradigma clasicd a centrarii pe continut/pe cadru didactic la noua paradigma a
invatarii, s1 anume, centrarea pe educabil;

cadrele didactice nu beneficiaza de foarte multe oportunitati locale de Imbunatatire a predarii la
nivel universitar si nici nu se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia

predatrii;
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- majoritatea cladirilor nu au cdi de acces specializat pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii.
Totodatd, nu existd strategii cu privire la accesul studentilor cu dizabilitati la programele de
studiu;

- metodele si tehnicile de predare si invétare stabilite de cadrele didactice titulare de discipline nu
sunt tot timpul in conformitate cu cerintele de a centra activitatea didacticd pe student si pe
rezultatele invatarii, lucru usor observabil din vizualizarea fiselor de disciplin;

- lipsa promovarii suficiente a CCOC-ului si neimplicare studentilor in activitatile organizate de
acesta.

- nerespectarea art. 5, alin. (2) din OM nr. 650 din 19 noiembrie 2014 privind organizarea si
functionarea Centrelor de Consiliere si Orientare in Cariera in sistemul de invatdmant superior
din Romaénia, care prevede: ,,Numadrul angajatilor din cadrul CCOC se stabileste pornind de la
numarul de studenti inmatriculati in cele trei cicluri de studiu. Raportul minim acceptat este de
cel putin 1 consilier de carierd/psiholog/2.000 de studenti inmatriculati”;

- lipsa unor masuri de stimulare si implicare a studentilor in proiectele de cercetare si la nivelurile
de licenta si masterat;

- numar mic de studenti, exceptie facand doctoranzii, implicati in programele de cercetare;

- nu am gasit masuri de stimulare financiard a doctoranzilor si/sau a cadrelor didactice care
realizeaza cercetare, avand publicatii ISI;

- in ceea ce priveste produsele/soiurile/tehnologiile noi brevetate, trebuie mentionat faptul ca, in
urma participarii la targuri de inventica nationale si internationale, USAMYV Cluj-Napoca a
obtinut multiple premii pentru cele mai importante dintre realizdrile din activitatea de cercetare a
cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul USAMV Cluj-Napoca. (ex. Medalia de aur la
Salonul International de Inventicd de la Geneva 2017);

- recomandam prioritizarea investitiilor, mai ales pentru serviciile sociale (in special In caminele
studentesti). Din raspunsurile primite la chestionarul aplicat, majoritate raspunsurilor studentilor
semnalau aceasta necesitate;

- nepublicarea analizelor si a rapoartelor consultdrilor cu privire la initierea sau revizuirea
programelor de studii;

- desi limitate ca numar, ne-au fost semnalate cazuri In care existd lipsd de comunicare intre
studentii si unele cadre didactice, unii studenti semnaland faptul ca se simt de motivati datoritd

faptului ca unele cadre didactice au metode de predare clasice, neatragatoare;
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lipsa unui climat in care sa se fructifice evaluadrile colegiale, aceasta procedura fiind limitata la
contextul formal (pe baza unui formular tipizat);

la intrebarea: In urma acestor evaludrilor asupra prestatiei cadrelor didactice, au fost luate
masuri de imbunatatire? (Daca "Da", numiti punctual 1-2 masuri), 60% dintre respondentii la
chestionar spun ca nu au simtit vreo imbunatatire fatd de problemele semnalate prin evaluare sau
nu stiu de vreo sanctiune aplicatd in cazul in care au semnalat probleme prin evaluarea realizata
de studenti. Precizam ca exista si raspunsuri in care studentii au afirmat cd profesorii si-au
schimbat modul de predare sau au fost mai indulgenti;

chestionarul de evaluare a prestatiei didactice de catre studenti nu are proprietati psihometrie si
nici nu este validat din punct de vedere stiintific. Drept urmare, relevanta datelor obtinute in urma
acestui tip de evaluare este una foarte scazuta, itemii chestionarului fiind usor interpretabili (nota
mare de subiectivism din partea studentilor) si nu foarte specifici;

nu existd un plan de imbunatatire a activitatii didactice coroborat cu masuri de follow-up si
personalizat pentru fiecare cadru didactic;

USAMV Cluj-Napoca nu dispune de resurse de Invatare pentru persoanele cu dizabilitati;
programul bibliotecii nu este adecvat nevoilor studentilor, in special In timpul sesiunii.

doar de pe calculatoarele universitatii se pot accesa platforme on-line, colectii de reviste
stiintifice, baze de date bibliografice si bibliometrie internationale;

semnalarea de catre studentii respondenti la chestionar, precum si din observatiile facute in cadrul
vizitelor efectuate in cele 3 cdmine, in unele cdmine studentii stau cate 5 in camere avand doar 4
dulapuri;

numar insuficient de masini de spalat pe fiecare etaj;

ni s-a semnalat lipsa prezentei unui loc de depozitare a bicicletelor;

studentii reclama faptul ca regia pe timpul verii este una foarte mare;

regulamentele interne ale universitatii nu sunt traduse intr-o limba de circulatie internationald;

site-ul si documentele interne nu sunt accesibile persoanelor cu deficiente de vedere.

OPORTUNITATI:

e interesul companiilor agricole, fermelor, centrelor medicale veterinare specializate din tara si din

straindtate pentru absolventii universitatii si incheierea unor parteneriate cu acestea;

e posibilitatea accesarii Fondurilor de Dezvoltare Institutionala;
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deschiderea la dialog si atasamentul pe care il demonstreaza fosti absolventi ai universitatii, care
ai apoi devin angajatori pentru USAMYV Cluj-Napoca reprezintd un deziderat al sustenabilitatii si
o dovada a temeinicei in ceea ce priveste asigurarea calitatii;

internationalizare prin oferirea de programe de studii in limbi de circulatie internationala (engleza,
franceza, chineza, araba etc.);

crearea de conferinte internationale pentru a putea creste vizibilitatea universitatii.

AMENINTARI:

absolventi ai ciclului de licentd/masterat sa aleagd continuarea studiilor masterale/doctorale la alte
universitati din strainatate;

neimplicarea studentilor 1n activitatea de reprezentare studenteasca;

rata abandonului scolar in mediul universitar in primii ani de studiu;

lipsa transparentei in procesul de evaluare a prestatiei cadrelor didactice;

problemele demografice: numarul absolventilor de liceu care promoveaza bacalaureatul si care au
un nivel de pregatire corespunzator pentru a urma studii universitare este in scadere;

slaba orientare si consiliere In carierd pe care universitatea o ofera studentilor;

slaba colaborare cu mediul preuniversitar;

lipsa instrumentelor pentru prevenirea socului psihologic, cultural si social pe care il intdmpina

absolventii universitdtii in momentul in care termina studiile si merg sa profeseze in mediul rural;

V. Recomandari

reformularea misiunii astfel incat acestea si o individualizeze in SEIS punand accentul pe istoria
destul de indelungata, precum si pe valoarea addugatd pe care o ofera USAMV Cluj-Napoca
studentilor sai;

obligativitatea studierii la nivelul studiilor de licenta a cursului de Etica i integritate academic,
pentru a sprijini studentii de la licentd sa is1 verifice lucrarile, astfel incat sa nu mai existe cazuri
de plagiat;

.....

pentru verificarea proiectelor si a celorlalte tipuri de lucrari pe care le au de realizat;
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modificare Art.5. din Regulamentul Comisiei de eticd universitard (RC 26) astfel incat din
comisia de etica sa nu existe nicio conditionare pentru a fi student reprezentant in comisia de
etica;

reglementarea modalitdtii de desemnare a studentului reprezentant in comisia de etica atat in
Regulamentul Comisiei de etica universitard (RC 26), cat si in Regulamentul Consiliului
Studentilor din USAMVCN (RU 53);

scoaterea studentilor din structurile de conducere ale asociatilor studentesti din componenta
comisiei de eticd;

comisia de etica sa aibd prezent la sedintele comisiei un reprezentant al oficiului juridic al
universitatii, cu statul de membru invitat, fara drept de decizie;

in ceea ce priveste mandatul studentilor senatori recomandam ca acesta sd fie de doi cu
posibilitatea reinnoirii mandatului in conformitate cu legislatia in vigoare;

monitorizarea implementarii recomandarilor facute de catre comisia de audit intern, cu termene
clare si numirea unor responsabili pentru solutionarea problemelor identificate;

recomandam ca, pe viitor, planul de ameliorare sa fie nu doar publicat pe site, ci si diseminat in
randul comunitatii academice, acesta fiind un element de transparenta care reprezinta totodata si
un factor de incredere foarte mare pentru beneficiarii atat directi, cat si indirecti;

modificarea Art.34. din Regulament de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si
functiilor de conducere (RU 5) intrucat formularea este incompleta. Astfel, Biroul electoral al
universitatii este format din 7 reprezentanti, dar sunt descrisi numai 3. De asemenea, recomanddm
un Birou electoral format doar din studenti pentru alegerile studentilor reprezentanti;
introducerea unei metode clare si transparente in Regulamentul Consiliului Studentilor din
USAMVCN de desemnare a studentului reprezentant in CEAC;

solutionarea problemei in ceea ce priveste reprezentarea studentilor in Consiliul Facultatii de
Medicina Veterinara astfel incat aceasta sa fie in conformitate cu Carta USAMYV Cluj-Napoca si
legislatia in vigoare care prevad ca in Consiliul facultatii, reprezentarea studentilor este de
minimum 25% si se face pe specializari si cicluri de invatamdnt;

introducerea metodologiei in urma careia este ales studentul reprezentant din CEAC in RU 53
Regulamentul Consiliului Studentilor din USAMVCN;

dat fiind patrimoniul si numeroasele spatii de care dispune universitatea recomandam construirea
unei parcdri/achizitionare unor suporturi speciale pentru parcarea bicicletelor atat in incinta

universitatii, cat si Tn campusul studentesc;
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ca n structurile de conducere, acolo unde este posibil din punct de vedere legislativ, sa fie
implicati si la nivel legislativ, formal reprezentanti ai mediului economic si social, ai sindicatelor
din educatie si ai altor beneficiari si parteneri ai universitatii. Aceastd recomandare poate fi
implementatd la nivelul CA si In CEAC. Consideram ca acest lucru ar fi facil de realizat si ar
reprezenta un mare plus pentru procesul educational si intarirea relatiilor cu piata muncii;
dezvoltarea unor mecanisme mai riguroase de verificare a implementarii planului strategic si a
planurilor operationale in care sd fie notate elementele de noutate, precum si dificultatile
intampinate in evolutia si realizarea obiectivelor;

dezvoltarea unui sistem de urmadrire a evolutiei in carierd a propriilor absolventi, de natura
calitativa (ex.: focus grupuri, apeluri telefonice etc.) si/sau cantitativa (ex.: chestionare periodica
via e-mail);

includerea studentilor si alumnilor in elaborarea planului strategic si a celor operationale atat de
la nivelul universitatii, cat si de la nivelul facultatilor.

schimbarea logarii pe platforma intranet pentru studenti cu adresa de e-mail institutional sau o
altd variantd care sa nu necesite logarea prin folosirea CNP-ului. Astfel, s-ar putea evita
eventualele probleme cu legislatia GDPR 1n vigoare;

o altd recomandare tine de marirea personalului calificat in domeniul IT, acest lucru putand
conduce eficientizarea proceselor intranet, degrevarea de sarcini suplimentare pentru prezentul
personal si dinamizarea site-ului universitatii. In cazul in care nu existi posibilitatea angajarii
unor specialisti in IT, recomanddm colaborarea cu facultatile de profil din oras, astfel incat, pe
de-o parte studentii sd poata beneficia de stagii de practicd in cadrul USAMV Cluj-Napoca, iar
universitatea sa beneficieze de servicii informatice;

in urma chestionarii cantitative a studentilor (via chestionar) precum si din comunicarile avute cu
acestia, la intrebarea Ce lucrari de renovare ar trebui urgentate?, raspunsul a fost majoritar in
directia imbundtatirii conditiile de cazare de la Ferma Cojocna.

o altd recomandare tine de accesibilizarea/construirea cdilor de acces, acolo unde este cazul,
pentru studentii cu nevoi speciale/dizabilitati.

recomandam acordarea unei burse de merit studentilor din anul I licentd si master in primul
semestru bazata pe media de admitere drept criteriu de departajare;

perioada de acordare a tuturor burselor sa se faca Conform OMEN 3393, pe o perioada de 12

luni;
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revizuirea fondului de burse sociale in conformitate cu OMEN 3393 care prevede ca fondul total
pentru bursele sociale pentru studenti este de minimum 30%;

revizuirea criteriilor de acordare a bursei de Merit II, in cuantum de 800 Ron, astfel incat aceasta
sa se acorde si studentilor bugetati care au una/maximum 2 restante;

date fiind relatiile cu mediul economic pe care le-a dezvoltat USAMYV Cluj-Napoca de-a lungul
timpului, recomandam atragerea unui numar mai mare de burse private pentru realizarea stagiilor
de practicd de catre studenti;

in cazul criteriilor de departajare pentru acordarea burselor de performantd, recomanddm
reconsiderarea ultimelor 2 criterii minimale, mai exact:

1. participarea cu lucrare la simpozionul studentesc organizat de catre USAMVCN si/sau
participarea cu lucrare la o altd conferintd nationala;

2. participarea la activititi de voluntariat organizate de catre USAMVCN si/sau practica de
specialitate in conformitate cu specificul domeniului de studiu pe care il urmeaza studentii,
in cuantum de X (un numar de ore stabilit la nivel de universitate), si care sa fie atestata
conform unei fise de practica (realizarea unei fise doveditoare a practicii de specialitate cu
conditiile si dovada practicii in functie de exigentele stabilite la nivelul universitétii sau
facultatilor).

implicarea studentilor in procesul de promovare si recunoasterea timpului investit in realizarea
sarcinilor ca practica in folosul comunitatiit USAMYV Cluj-Napoca prin acordarea unor adeverinte
de voluntariat sau prin crearea unei burse pentru activitati in interesul USAMV;

introducerea in metodologia de admitere a unei sectiuni speciale destinate admiterii speciale
pentru persoanele cu dizabilitéti;

traducerea informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationala de pe site-ul

universitatii (https://admitere.usamvcluj.ro/) precum si a materialelor de promovare;

traducerea tuturor sectiunilor/documentelor de interes pentru admitere si procesul de studiu,
precum si resursele de care pot beneficia studentii straini, in limbile de circulatie internationala
(engleza si franceza), postate pe site-ul universitatii;

totodata, pentru a dinamiza aceste sectiuni pe site, recomanddm postarea de clipuri de promovare
realizate in colaborare cu studentii USAMYV Cluj-Napoca pe modelul clipului de promovare
despre universitate aflat pe pagina de acasa a site-ului

https://www.youtube.com/watch?v=TaCz9nB&Ki§;
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alta masurd de atragere a studentilor straini si de a le facilita informarea, iar mai apoi inscrierea
la unul dintre programele de studii ofertate de catre USAMYV Cluj-Napoca, ar putea fi crearea
unui sistem de suport student USMAV Cluj-Napoca-student strdin, acest sistem fiind un plus
pentru ambele categorii de studenti, cat si pentru universitate;

ponderea probei teoretice (biologie clasa a XI-a si chimie clasa a X-a) sd fie mai crescuta (55%
sau 60%) in cazul Facultdtii de Medicind Veterinara;

alege si urma discipline optionale/facultative din cadrul alte facultati/altui domeniu de studiu;
diversificare ofertelor pentru disciplinele optionale cuprinse in planurile de Tnvatamant ca rezultat
al implicari studentilor, alumnilor si angajatorilor in evaluarea programelor de studii;

descrierea programelor de studii pe site-ul universitatii sa fie mai detaliata. Aceasta descriere ar
fi indicat sd cuprindd: obiectivele programului de studiu, rezultatele asteptate ale Invatarii si
corelarea acestora cu disciplinele din planul de invatamant, planul de Invatamant si fisele
disciplinelor, durata stagiilor de practica, formele de examinare, cateva testimoniale ale unor
alumni de succes/angajatori/studenti cu rezultate deosebite etc.;

concretizarea atributiilor DPPD de formare continud a personalului didactic in actiuni menite sa
contribuie la asigurarea calitatii procesului de invataméant din USAMV Cluj-Napoca prin
organizarea de workshop uri si programe de formare didactica dedicate personalului academic.
In acest sens, incurajam si participarea cu proiecte la competitiile nationale (ex.: CNFIS-FDI, )
si/sau internationale (ex.: POCU), precum si realizarea de colaborari cu celelalte DPPD-uri din
tara, in special cu cele din consortiu;

realizarea unei statistici comprehensive in ceea ce priveste activitdtile de formare oferite de catre
DPPD;

DPPD-ul sa includa in oferta sa programe prin care sa abiliteze cadrele didactice cu metode
alternative de predare care sd le permitd o mai buna adaptare la nevoile studentilor cu dizabilitati.
0 mai mare implicare a studentilor si a partenerilor din mediul socio-economic in reactualizarea
fiselor de disciplina, In propunerea/crearea/reactualizarea tematicilor care conduc la dezvoltarea
unor competente transversale utilizind metode precum focus-grup, chestionare via on-
line/creion-hartie, interviu etc.;

publicarea pe site-ul universitatii a proceselor verbale si realizarea unor rapoarte in urma
intalnirilor de consultare pentru evaluarea si revizuirea periodica a programelor de studiu cu

studentii, alumnii si partenerii externi;
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elaborarea unei proceduri de feedback pentru toti actorii externi (absolventi, angajatori etc.);
realizarea pe paginile facultatilor a unei sectiuni in care studentii sa lase testimoniale scrise/video,

dupa modelul DID-FR https://www.usamvcluj.ro/id/, cu experienta avuta in cadrul stagiilor de

practicd pentru a putea creste atractivitatea diferitelor locatii/stagii de practica;

universitatii sd sporeascd numarul de stagii de practica oferite prin asimilarea fermelor mici si
mijlocii;

implicarea studentilor din an mai mare, prin intermediul asociatiilor studentesti, in proiecte de tip
mentorat pentru o mai buna asimilare a studentilor de anul I in ritmul universitar;

realizarea unui studiu temeinic, atat cantitativ, cat si calitativ asupra situatiei insertiei
absolventilor pe piata muncii in care sd apara masuri de imbunatatire specifice si/sau de follow-
up a absolventilor care exista pe piata muncii pentru a vedea principalele lucruri care le ofera
satisfactie la locul de munca, principalele dificultdti intdmpinate imediat dupa absolvire etc.
avand in vedere toate aspectele mentionate anterior, contra asteptarilor noastre rezultate din
discutiile cu studentii si datd fiind vizibilitatea unor cadre didactice care sunt foarte vizibile
international (participand la o serie de programe ERASMUS+), 56,6% dintre respondentii la
chestionarul nostru au afirmat ca nu stiu ce sunt programele de mobilitate. Probabil acest aspect
este datorat ambiguitatii intrebarii. Totusi, sugerdm imbunatatirea politicii de promovare a acestor
mobilitati nationale si internationale 1n randul studentilor;

o altd recomandare tine de utilizarea In mai mare masura a serviciilor Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic care sa ofere workshop-uri de scurtd duratd colegilor din
celelalte facultati/departamente pentru a putea implementa in viitor, in mod eficient, principiile
invatdmantului centrat pe student;

dat fiind specificul specializarilor din cadrul USAMYV Cluj-Napoca, in urma vizitei am constat ca
exista 2-3 cazuri izolate de studenti cu dizabilitati (de vedere, In special) care sunt sprijiniti si
beneficiaza de tot suportul conducerii universitatii. Totusi, recomanddm dezvoltarea sistemelor
de acces pentru o mai buna integrare a persoanelor cu dizabilitati (traduceri Braille ale numelor
departamentelor, salilor de curs/seminar/laborator, covor tactil etc.).

CCOC 1n parteneriat cu studentii reprezentanti si asociatiile studentesti sa promoveze mai
puternic rolul si importanta CCOC si a activitatilor derulate de aceasta, deoarece 37.7% din
studentii respondenti la chestionar nu cunosc serviciile furnizate de CCOC. Totodatd, incurajam
colaborarea organizatiilor studentesti cu CCOC pentru organizarea si derularea de proiecte

comune;
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angajare de personal calificat in cadrul CCOC 1in vederea eficientizdrii si extinderii activitatii
acestuia si respectarii articolului 5, alineatul (2) din OM nr. 650/2014 (cel putin 1 consilier de
carierd/psiholog/2.000 de studenti Tnmatriculati).;

introducerea unor masuri de stimulare si implicare a studentilor in proiectele de cercetare si la
nivelurile de licentd si masterat. Stimularea participarii studentilor in proiectele de cercetare prin
oferirea unor burse consistente din punct de vedere financiar sau prin oferirea de oportunitati de
mobilitate nationala si/sau internationala in functie de aria de interes a studentului cercetator;
constatdim un numdr mic de studenti implicati in programele de cercetare. Acest aspect poate fi
datorat fie lipsei promovarii oportunitatilor in randul acestora, fie din cauza lipsei de sprijin din
partea cadrelor didactice. Asadar, recomandam urmatoarele:

- elaborarea unor masuri de remunerarea/stimulare a cadrelor didactice pentru implicarea
studentilor in proiectele de cercetare (punctaj suplimentar proiectelor care implica
studentii in echipa de proiect in programe precum “Granturi pentru tineri cercetatori”
sau ”Granturi pentru echipe interdisciplinare™);

- stimularea financiara a doctoranzilor care publica articole in reviste ISI;

oferirea unor burse speciale de cercetare, in care principala conditie sd conste in publicare a 1-2
articole cu un factor de impact ales de cétre conducerea universitatii;

introducerea procedurii de alegere a studentului din CEAC in RU 5 - Regulamentul Consiliului
studentilor din USAMVCN;,

intocmirea unor procese verbale cu ocazia consultérilor cu studentii, absolventii si angajatorii cu
privire la initierea sau revizuirea programelor de studii. Ulterior, publicarea pe site-ul institutional
a concluziilor rezultate in urma consultarilor desfasurate cu acestia.

recomandam ca cadrele didactice sa acorde o mai mare atentie propunerilor venite din partea
studentilor pentru un anumite tip de evaluare, acest fapt putand conduce la o mai mare motivare
si asumarea din partea studentilor in ceea ce priveste propriul traseu de invatare;

totodata, recomanddm implementarea unor cursuri postuniversitare pentru perfectionarea
continud a cadrelor didactice in domeniul Teoriei si metodologiei evaludrii in vedere unei
pregatiri mai temeinice in ceea ce priveste furnizarea de programe de instruire moderne prin
folosirea de metode inovative de predare-invatare-evaluare;

facilitarea de contexte (crearea de comunitati de invatare/cercetare) in care cadrele didactice sd
aibd oportunitatea de a face schimb de cunostinte, metode de predare-invétare-evaluare. Un alt

exemplu relevant in acest sens ar fi interasistentele si sesiunile de intalniri informare de Didactic
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Caffe. Pentru a stimula discutiile pe teme de didactica universitard in rdndul comunitatii
academice din UVT, recomandam USAMYV Cluj-Napoca aderarea la conceptul sesiunilor de
Didactic Caffe. Acestea reprezintd sesiuni informale, organizate periodic, subiectele abordate
concentrandu-se pe temele identificate ca fiind de interes la nivelul comunitatii academice.
Didactic Caffes poate fi locul in care, intr-un spatiu informal, cadrele didactice vor sta de vorba
despre experientele lor didactice si vor impartasi cu ceilalti atat satisfactiile, cat si provocarile
personale legate de acestea;

- recomandam ca evaluarea sa se desfdsoare pe un site dedicat, intrarea studentilor sd se faca pe
baza unui cod random pentru a Inldtura suspiciunea studentilor referitoare la intrarea pe intranet
pe baza CNP-ului;

- incurajarea studentilor sa se implice in procesul de evaluare a cadrelor didactice in si mai mare
masura;

- intocmirea unui raport detaliat in baza rezultatelor la aceste evaludri in care sd fie mentionate
problemele sesizate, masurile ce se impun a fi luate pentru imbunatatirea problemelor identificate,
precum si termenele in care se vor lua masurile agreate; Mai mult decat atét, in ceea ce priveste
evaluarea cadrelor didactice facutd de catre studenti, recomanddm DMC-ului preluarea unor
instrumente din literatura de specialitate care au proprietati psthometrice si validate din punct de
vedere stiintific pentru a putea creste relevanta acestui tip de evaluare.

* Conform literaturii de specialitate, evaluarea cadrelor didactice facutd de catre studenti poate
indeplini mai multe roluri, dintre care cel mai important este acela de ajuta la cresterea calitatii
activititilor didactice prestate de profesori. Pentru a reusi si indeplineascd cu adevirat aceste
roluri, instrumentele de evaluare a cadrelor didactice facutd de catre studenti trebuie sa
indeplineasca doua conditii importante, si anume: si fie fundamentate stiintific, adica bazat pe o
teorie educationald a eficacitatii predarii si sd detind calitati psihometrice ridicate (de ex. validitate
si fidelitate ridicata). Rezultatele obtinute in urma utilizarii unui instrument de masurare care nu
indeplineste aceste doud conditii pot fi false sau inselatoare, ceea ce poate afecta serios utilitatea
lor. Mai mult, rezultatele oferite profesorilor fara nici o altd forma de sprijin sau consultanta, nu
vor duce neapdrat la Tmbunatatirea activiatiilor didactice;

- ca si in cazul evaludrii cadrelor didactice facute de cétre studenti, rezultatele oferite profesorilor
fara nici o alta forma de sprijin sau consultantd, nu vor duce neaparat la imbunatatirea activiatilor
didactice. Recomandam realizarea unui plan de Tmbunatatire a activitatii didactice personalizat

pentru fiecare cadru didactic coroborat cu masuri de follow-up;
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oferirea accesului la colectii de reviste stiintifice, baze de date bibliografice si bibliometrice
internationale nu doar de pe servele bibliotecii. Recomandam facilitarea accesului prin
intermediul adresei de e-mail institutional pe care il au studentii de pe orice computer, nu doar de
pe cele din cadrul bibliotecii;

extinderea programului de functionare a bibliotecii in perioada sesiunilor de examene;
realizarea unui ghid de bune practici privind incluziunea si integrarea sociala a persoanelor cu
dizabilitéti si alte deficiente de vedere, auz etc.;

achizitionarea unui fond minimal de resurse de invatare pentru persoanele cu dizabilitati (volume
in format audio, carti tipdrite Braille, softuri care sa transforme textele scrise in audio etc.);
publicarea informatiilor/concluziilor de interes general rezultate in urma intalnirilor Consiliului
didactic pe site-ul universitatii;

recomandam reducerea numarului de studenti din fiecare camera. De asemenea, recomanddm
marirea numarului de masini de spalat functionale de pe fiecare etaj;

recomandam ca pe cat posibil studentii care demonstreaza derularea unor stagii de practica si/sau
desfasurarea de activitati academica sa primeasca o reducere a regiei pe timpul verii.
accesibilizarea pentru persoanele cu deficiente de vedere a documentelor interne relevante pentru
activitatea studentilor si a site-ului institutiei, conform art. 71 din Legea nr. 448/2006
(republicata);

publicarea anunturilor privind bursele si cazarea Tn minimum o limba de circulatie internationala.
dat fiind faptul ca in USAMYV Cluj-Napoca sunt ofertate programe de studiu atat in limba engleza,
cat si in limba franceza, recomandam traducerea site-ului universitatii si pe cele ale facultatilor si
in limba franceza.

traducerea reglementdrilor interne relevante activitatii studentilor (Carta Universitara,
Regulamentul de alegeri, Regulamentul ECTS, Regulamentul de cazare, Regulamentul de
acordare a burselor, Codul drepturilor si obligatiilor studentesti, Regulamentul de admitere,
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor etc.) cel putin intr-o limba de
circulatie internationala. Acest aspect ar facilita informarea studentilor strdini, drept urmare pe
langa plusul de incredere ar putea duce la atragerea unui numar mai mare de studenti straini;

traducerea site-ulului www.usamvcluj.ro si in limba franceza;
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V1. Concluzii generale

USAMYV Cluj-Napoca se afla pe un trend ascendent din punctul de vedere al increderii
pe care o ofera beneficiarilor sai directi si indirecti, prin temeinicia asigurarii calitatii
si a performantele academice (didactice si de cercetare).
resursele materiale si umane necesare unei activitati eficiente si performante, avand
totodata planuri strategice atat la nivelul universitatii, cat si la nivelul facultatilor si
departamentelor. Viata studenteasca si perceptia studentilor asupra calitatii mediului
educational al USAMYV Cluj-Napoca sunt si ele in acord cu cele mentionate anterior.

Calificativul studentilor acordat USAMV Cluj-Napoca este GRAD de INCREDERE
RIDICAT.
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VI. ANEXE

1. Programul detaliat al vizitei

Anexa 1

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicinii Veterinari
din Cluj-Napoca
- progrand vizitei comisiei de evaluare

Marti— 14.05.2019
18.00-22.00  — Preluarea echipei de experti ARACIS

Miercuri - 15.05.2019
09.00-09.30 - Intilnirea plenului echipei de evaluatori la R I Universitatii de Stiinte

Agricole si Medicing Veterinard din Cluj-Napoca cu conducerea universitégii, cu

persoana de contact i cu repr {ii Dey lui de Asigurarea Calitatii.
09.30-10.00 - intilnire organizatorica a echipei ARACIS.
10.00-10.45 - Vizita in Universitatea de Stiine Agricole §i Medicind Veterinara din Cluj-Napoca
10.45-13.30 - Activitatea echipei pe grupuri de experti:
* instituional
* pe programe de studii
13.30-15.00  —Masa de prinz
15.00-17.00  ~ Continuarea activititilor de evaluare a programelor de studii §i a aspectelor
institutionale
17.00-18.00  — Intdlnire cu studentii Universititii de Stiinje Agricole si Medicind Veterinard din
Cluj-Napoca;
18.00-19.00 - Intdlnire cu absolventii Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
din Cluj-Napoca;
19.00-2000 - Intilnire cu angajatorii absolventilor Universitatii de Stiinte Agricole §i Medicini
Veterinari din Cluj-Napoca

20.00-21.30 - intalnirea echipei ARACIS pentru concluzii, preciziri pentru ziua urmditoare si
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Joi - 16.05.2019
9.00-13.30 - Continuarea activitifilor de evaluare a programelor de studii §i a aspectelor
institutionale
13.30-15.00 —Masa de prinz
15.00-20.00 ~ Continuarea activitiilor de evaluare a programelor de studii §i a aspectelor
institutionale
20.00-21.30 - Intilnirea echipei ARACIS pentru concluzii, preciziri pentru ziua urmitoare §i
cind
Vineri- 17.05.2019
9.00-13.30  — Continuarea activitifilor de cvaluare a programelor de studii §i a aspectelor
institutionale
13.30-15.00 - Finalizarea figelor de vizitd i a rapoartelor sintetice
15.00-15.30 - Intdlnirea plenului echipei de evaluatori cu conducerea universitdii, cu persoana
de contact §i cu reprezentantii Departamentului de Calitate
incheiat astizi, 11.04.2019, la sediul ARACIS
Director de misiune /Rector
Prof. univ. dr. Prof. univ. dr.
lon POPA Cornel CATOI
Velibor MLADENOVICI Robert-Florin SUMANARU

106



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - ENQA

- Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

2. Chestionarul aplicat studentilor
Chestionar studenti

Buna ziua! Prin intermediul acestui chestionar dorim sa identifica, gradul de satisfactie
a studentilor cu privire la anumite servicii si facilitati oferite de Universitatea de Stiinte

Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca.

1. Din ce facultate faceti parte:
a. Facultatea de Agricultura
b. Facultatea de Horticultura
c. Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii
d. Facultatea de Medicind Veterinara

e. Facultatea de Stiinte si Tehnologia Alimentelor

3. Anul de studiu:
a.Anull. b.Anulll c.Anullll d. AnullV e. AnulV f. Anul VI
4. Esti informat cu privire la alegerile pentru studentii reprezentanti (membri in Consiliul
facultatii si/sau Senatul Universitatii)?
Da Nu
4.1. Daca “Da”, ai participat la vot?
Da Nu
5. Cat de multumit esti de modul in care sunt dotate salile de curs/seminar/laborator?
(1 2 3 4 5)
6. Am fost informat in legatura cu posibilitatea de a merge 1n taberele studentesti?
Da Nu
7. Considerati ca criteriile de acordare a burselor sunt echitabile/obiective?
Da Nu
8. Locuiesti in cdmin?
Da Nu
8.1. Daca “Da”, cat de multumit esti de conditiile din camin?
(1 2 3 4 5)

8.2. Ce lucrari de renovare ar trebui urgentate?
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g ey

de studiu ales?
Da Nu
10. De unde 1iti iei informatiile necesare pentru invatare?
a. Biblioteca b. Internet c. Profesorul de curs d. Nu gasesc informatiile necesare

11. Stii de evaluarea cadrelor didactice?

Da Nu
12. In urma acestor evaludrilor asupra prestatiei cadrelor didactice, au fost luate masuri de
imbunatatire?

Da Nu

12.1. Dacd "Da", numiti punctual 1-2 MESUTT: ....cooueeriiiiiiiiiieiienee e
13. Consideri ca studiile efectuate la USAMYV iti vor asigura accesul pe piata muncii imediat
dupa absolvire?
Da Nu
14. Cat de transparenta este Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-
Napoca in ceea ce priveste regulamentele si luarea deciziilor?
(1 2 3 4 5)
15. Cat de util va este site-ul universitatii?
(1 2 3 4 5)
16. Stii ce sunt programele de mobilitate?
Da Nu
17. Ce ti-ai dori sd fie inclus in planurile de invatdmant - alte competente, abilitati, sau chiar
cunostinte? mai multad practica? etc.
18. Stii de existenta Centrului de Consiliere si Orientare Carierd (CCOC)?
Da Nu
19. Cat de multumit esti de programul secretariatelor si de informatiile si serviciile oferite de
catre secretariate/departamentele administrative?

a2 3 4 5)
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