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Citre,
Agentia Roménia de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

in atentia d-lui Presedinte Prof.univ.dr.ing. Iordan PETRESCU

Stimate domnule Presedinte,

Vi multumim pentru raportul de evaluare externa a calitétii din universitatea noastra si
pentru analiza complexd a actului managerial la nivel institutional efectuatd cu ocazia vizitei
comisiei de experti.

Doresc sa imi exprim aprecierea pentru modul colegial in care a decurs evaluarea
institutionala, pentru discutiile constructive si recomanddrile primite, precum si pentru
obiectivitatea intregii echipe de evaluare.

Ca urmare a solicitirii dumneavoastrd formulate prin scrisoarea de informare nr.
6906/29.11.2019, privind continutul Raportului de evaluare externd a calitétii la USAMYV Cluj-
Napoca, vad prezentdm rédspunsul nostru la recomandarile formulate de echipa de evaluare
externd. De asemenea vi prezentdm, asa cum a fost solicitat, un plan de masuri punctual, pentru
ca, pe baza punctelor tari identificate si a valorificérii oportunititilor ce sunt oferite USAMV
Cluj-Napoca, sa ofere programe de educatie la standarde de calitate.

Astfel, referitor la recomandarile echipei de experti evaluatori, precizam urmatoarele:

1. Recomandiri asupra procesului didactic:

a) Asigurarea resursei umane si cresterea gradului de ocupare al posturilor didactice: Obiectivul
stategic al politicii de resurse umane la nivelul universitatii 1l constituie atragerea in comunitatea
noastrd academicd a unei resursei umane calificate si perfectionarea continud a acesteia, in
conformitate cu prevederile legale si cu perspectiva de dezvoltare a programelor de studii,
respectiv cu cresterea numarului de studenti. Astfel, masurile vor viza:
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stabilirea unei strategii privind politica de promovare si intinerire a colectivului tindnd
cont de restrictiile legislative privind promovarea cadrelor didactice si indeplinirea
standardelor minimale, respectiv de mentinerea la un nivel echilibrat a gradului de
acoperire a posturilor didactice, echilibrarea balantei intre procentul: prof+conf/sef
lucrdri+asistent;

asigurarea unui cadru managerial adecvat afirmérii, dezvoltérii personale si institutionale
si de sustinere a cadrelor didactice pentru indeplinirea standardelor de evaluare/
promovare;

organizarea de concursuri pentru intréri noi in sistem (asistenti) aceastd activitate fiind in
curs de implementare, conform listei posturilor publicate in MO.

b) Intensificarea actiunilor de promovare a universitatii in vederea atragerii de viitori studenti
dar si de recunoastere in mediul academic si economic regional: A fost elaborat planul de actiune
pentru promovarea USAMV Cluj-Napoca si acesta cuprinde actiuni, termene si responsabilitati
care presupun :

participarea fiecdrei facultiti la campanii de promovare organizate lunar in perioada
noiembrie 2019- mai 2020 la licee;

organizarea unor colective de promovare alcituite din cadre didactice si studenti,
masteranzi si doctoranzi;

realizarea unui film de prezentare al studentilor, editarea flyerelor, pliantelor si brosurilor
de promovare a obiectivelor importante pentru fiecare facultate;

actiuni de promovare in media: presa scrisd, TV, Internet;

dinamizarea paginii de Facebook a universitatii/facultitilor, precum si promovarea
admiterii pe site-ul oficial www.usamvcluj.ro

¢) Cresterea numirului de studenti strdini: avand in vedere oportunititile si interesul crescut
pentru programele de studii in limba franceza au fost deja ficute demersurile pentru cresterea
cifrei de scolarizare la linia franceza Medicind Veterinara.

De asemenea, in planul de masuri pentru atragerea de studenti strdini ne propunem:

Promovarea ofertei educationale si participarea la targuri educationale din strainatate;
Cresterea numdrului de proiecte AUF si atragerea unui numér mai mare de bursieri
Eugen lonesco in USAMV Cluj-Napoca;

Promovarea disponibilitatii de a studia ca Erasmus incoming in universitatea noastrd prin
cresterea numérului de cadre didactice participante in STT mobility Erasmus+;
Participarea in proiecte de tip Erasmus Mundus, IP inclusiv KA107.

d) Actiuni de prevenire a abandonului scolar:
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In vederea reducerii abandonului scolar in special la anul I se vor efectua:
= activitati lunare sustinute de Centrul de Consiliere si Orientare in Carier;
= tirguri de joburi pentru motivarea studentilor in dezvoltarea carierei, intilniri cu
angajatorii si pregatirea CV-urilor, actiuni bianuale;
= accesarea proiectelor de tip ROSE finantate de catre MEN.
e) Intensificarea colaborarii cu mediul socio-economic in vederea eficientizirii curriculei
universitare in conformitate cu dinamica aparitiei de noi calificéri, competente si abilitati
solicitate de piata muncii:
= organizarea semestriald a 1intdlnirilor Comisiei Consultative la nivel de facultate,
respectiv universitate;
* elaborarea de propuneri privind continutul curricular anual, conform procedurilor interne;
= efectuarea unor activitati de cercetare aplicativa pentru partenerii economici.
f) Dezvoltarea Centrului de invitare pe tot parcursul vietii cu activitati in formarea profesionald a
adultilor:
= actualizarea Regulament privind initierea, organizarea si desfdsurarea programelor de
studii postuniversitare, de formare si dezvoltare profesionala continua (RU 50) conform
Ordinului 5146/12.09.2019;
* promovarea cursurilor postuniversitare acreditate si sustinerea activitatilor de instruire
teoreticd si practica;
* promovarea parteneriatelor cu agenti economici si licee din mediul rural.

2. Recomandari asupra domeniului social

demarata procedura de dezvoltare a acestor facilitéti si realizarea cdilor de acces, spre majoritatea
punctele din campus.

b) Au fost finalizate la termen (octombrie 2019) investitiile propuse pentru reabilitarea spatiilor
de cazare de la Ferma Cojocna. In aceste spatii sunt cazati studentii pe perioada practicii la ferma
didactica a universitatii. De asemenea, a fost efectuata modernizarea si reamenajarea spatiilor de
cazare din caminele USAMYV Cluj-Napoca.

¢) USAMYV Cluj-Napoca a aprobat, pentru anul universitar 2019-2020, diversificarea si cresterea
numarului de burse oferite din venituri proprii. Astfel, vor putea beneficia de burse din venituri
proprii studentii care participd la activitatile practice derulate in fermele universitatii. in cadrul
activitidtilor de voluntariat pentru studenti se va viza implicarea acestora in activitatile
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desfasurate in fermele de productie, in laboratoarele de cercetare, la intretinerea si amenajarea
campusului propriu.

3. Recomandairi asupra domeniului de cercetare

a) Avand in vedere obiectivul strategic in domeniul cercetdrii de sustinerea programelor de

cercetare, dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercetare in vederea asigurarii vizibilitatii
interne si internationale ale cadrelor didactice si cercetitorilor, ne propunem:

identificarea de noi parteneri din mediul privat in domeniu si promovarea parteneriatelor
public-private, ca mijloc de sustinerea a activititii de cercetare;

abordarea unor tematici de cercetare aplicativa, interdisciplinard si sustinerea colaborarii
interdepartamentale/interuniversitare pentru a atrage fonduri nationale si internationale;
sustinerea activitétii de consultantd agricola prin dezvoltarea ofertei de servicii oferite si
cresterea, In acest fel, a implicérii cadrelor didactice din universitate in dezvoltarea
mediului agricol regional;

antrenarea masteranzilor si doctoranzilor in echipe de cercetare si selectarea celor mai
buni pentru dezvoltarea domeniului;

promovarea productiei stiintifice pentru cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii
stiintifice si sustinerea, In continuare, a accesului cadrelor didactice la publicarea
rezultatelor de cercetare in reviste de prestigiu cotate ISI prin decontarea unei cote/parti
din contravaloarea taxei de publicare;

implementarea celor doud noi proiecte de initiere si dezvoltare a 2 centre de transfer
tehnologic, astfel c&, in urmitorii ani se prevede dezvoltarea activititii de inovare in
domeniile specifice Universititii si cresterea nivelului de aplicare in practica a inventiilor
si inovatiilor proprii.

4. Recomandari asupra domeniului de asigurare a calititii

a) In conformitate cu recomandarea mentionata, la USAMV Cluj-Napoca in cadrul proiectului

POCU EduForm (Educatie si formare competitiva pe piata muncii) coordonat de Directorul
Departamentului de Pregétire a Personalului Didactic au fost propuse si se deruleaza cursuri de
formare pentru cadrele didactice din grupul tinta.
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5) Recomandairi asupra domeniului managementului universitar

Considerdm oportune propunerile privind managentul universitar si in consecintd vom elabora
pentru acest an universitar:

a) Plan de masuri in vederea cresterii numérului de cadre didactice si de studenti care sa
efectueze stagii in strdindtate, cu identificarea unor surse de finantare alternative din venituri
proprii, precum si din proiecte de cerectare.

b) Plan de masuri care sa vizeze micsorarea abandonului scolar si ,,fidelizarea" absolventilor
pentru a urma cursuri de masterat si doctorat. Acesta va fi prezentat diferentiat pe programe de
studii in functie de problematica identificata, impreuna cu indicatorii care sa ateste progresul
inregistrat.

6) Recomandari din cadrul raportului studentilor.

Pornind de la recomandarile si propunerile cuprinse in raportul studentilor raspundem
urmatoarele:

a) Conform legislatiei in vigoare, obligativitatea frecventarii Cursului de Etica si Integritate
academicd de catre studenti este obligatorie doar la nivelul master si doctorat.
b) La nivelul universitétii a fost achizitionat Sistemantiplagiat.ro. Acest soft va fi la dispozitia
studentilor prin intermediul Responsabililor cu studentii de la nivelul departamentelor. La nivelul
universitatii majoritatea departamentelor coodoneaza cate un program de studii.
c) Comisia de etica are la toate sedintele ca invitat permanent un membru al oficiului juridic,
care fiind doar invitat nu are drept de vot.
d) In Art.34. din RU 5 formularea este completd deoarece in universitate sunt 5 facultiti si
punctul la care se face referire spune

a) un reprezentant cadru didactic de la fiecare facultate
e) Directia general administrativi va avea 1n vedere organizarea spatiilor pentru parcarea
bicicletelor.

Apreciem raportul evaluatorului extern, care a furnizat in materialul inaintat o radiografie
completd si obiectivd asupra activitatilor desfasurate in cadrul managementului universitar si al
activitatilor didactice — cercetare.
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in numele meu personal si a colegilor mei, dorim sd multumim ARACIS si comisiei de
experti, pentru cd, si in cadrul discutiilor din timpul vizitei, am primit recomandari si sugestii
obiective si contructive de Imbunitétire a activitatilor.

Domnule presedinte Prof.dr.ing. lordan PETRESCU, vi rog sé primiti expresia intregii
noastre consideratii,

Cu stimi,
RECTOR,




