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Catre,

Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS)
Domnului Presedinte - Conf. univ. dr. Bunoiu Octavian Midalin

Am primit Raportul de evaluare institutionala cu privire la evaluarea externd a calititii educatiei
academice la institutia de Tnvagamant superior Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti.

Recomandarile pertinente, inerente evaludrii unei activitdti atdt de complexe sunt retinute de catre
conducerea Universitafii ,,Athenacum”, iar programul de masuri remediale a fost analizat si asumat de

catre Senatul Universitar in sedinta extraordinard din 09.03.2022 si este anexat la prezenta adresa.

Urmare a examindrii Raportului primit, dorim sd va supunem atentiei dumneavoastrd urmatoarele
aspecte:
I. Cu privire la constatirile comisiei de evaluare, de la pag. 10 si 65 din Raportul de evaluare
institutionald privitoare la depdsirea capacititii de scolarizare in anii universitari 2019-2020 si 2020-2021
pentru programul de studii de master Puterea executiva si administratia publicd si propunerea de
sanctionare a institutiei de invafamant conform art. 5 din Ordonanta Guvernului nr.42/2015, facem
urmatoarele precizari:

1. Universitatea noastra a avut alocat si aprobat un numar de 50 de locuri pentru fiecare dintre cei

doi ani, iar In mod efectiv, am inscris la fiecare din cei 2 ani, un numar de 56 de persoane, depasind

cu 6 persoane numarul de locuri admis.

2. In mod exceptional fiind un program de master de succes au fost inscrisi 56 de studenti avand in

vedere experienta anilor anteriori, cand in proportie de peste 15 % din cei inscrisi renunta la locul

ocupat, In principal din urméatoarele motive:

- Inscrierea simultand la mai multe programe de studii, atét la universitati publice/private;

- lipsa resurselor financiare sau motive de ordin medical.

3. Inmatricularea semnifica inscrierea la un program de invatimant autorizat potrivit legii, iar

scolarizarea presupune urmarea efectiva a programului de invd{dmant, cu tot ceea ce presupune

acesta.



Noi am Inmatriculat peste cifra de scolarizare aprobata, insd scolarizarea efectivd am facut-o in
limita numérului aprobat, respectiv 47 in primul an si 46 in cel de-al doilea.

Acest lucru este confirmat de evidentele universitatii, respectiv cataloage, situatia achitirii taxelor
scolare, din care rezulta ca, in realitate, in anul 2019-2020 din cei inmatriculati au fost activi si au
respectat cerintele universitare si financiare 47 de persoane, care au avut calitatea efectivd de
studenti — masteranzi, iar in anul 2020-2021, dintre cei 56 de persoane inmatriculate, doar 46 au
urmat cursurile si si-au Indeplinit toate cerintele prevazute de lege si de Carta noastrd universitara,
devenind studenti-masteranzi.

De aceea, considerdam ci nu are aplicabilitate art.5. invocat in Raportul de evaluare, ci art.4 din OG

nr.42/2015, potrivit céruia: ,,(1) Constituie abatere administrativa si se sanctioneazi cu amenda al
cdrel cuantum este egal cu de 10 ori valoarea taxelor de scolarizare incasate, pentru numarul de
studenti Inmatriculati peste capaciatatea maxima de scolarizare aprobatd pentru respectivul program
de studiu, institutiile de invatamant care Tnmatriculeaza studenti peste aceasta capacitate maxima de
scolarizare”.
4. In concluzie, fatd de argumentele deja prezentate, apreciem ci Universitatea noastra se afli in
ipoteza prevazutd de art.4 alin (1) din OG nr.42/2015, motiv pentru care va rugiam si faceti
aplicabilitatea acestui text de lege.
5. in raportul de evaluare, se uziteazi, intr-o acceptiune identicd, notiunile de cifra de scolarizare
si capacitate de scolarizare. Prima semnifica numar maxim de locuri alocate pentru inscrierea la
un program de Invatdmant, iar cea de-a doua, respectiv capacitatea de scolarizare, evoci
posibilitatea sau aptitudinea unui subiect de drept, a unei institutii de invatamant de a desfasura o
activitate didacticd la parametrii optimi de calitate.
Noi avem capacitate de scolarizare, sub aspect logistic si al personalului didactic, ceea ce a fost
inifial depasit a fost numarul celor inscrisi, dar este vorba de lucruri diferite.
Faptul ca avem capacitate de scolarizare ne determind sa si solicitim suplimentarea numarului de
locuri pentru acest program de master care se desfdsoard cu succes in universitatea noastrad cu inca
cel putin 10 locuri.
II. Referitor la baza materiala a institutiei In conditiile scolarizarii studentilor conform capacitafii de
scolarizare aprobata prin HG (pag.11 din Raport), analiza dvs. privind capacitatea fizica a sililor de curs
i seminar este eronatd din mai multe motive:
- Activitatea didacticd in universitate se desfdsoard de luni pand sdmbata inclusiv (nu de luni
pana vineri)
- O parte din activitatile de curs se desfigoard la comun (conform orarelor) pentru mai multe
grupe de studii
- Spatiile luate in calcul se afld in proportie de 100% in proprietatea universititii. Pentru

asigurarea spatiilor necesare procesului didactic si de cercetare universitatea poate inchiria
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spatii adecvate, normele ARACIS prevazand ca institutia de invatimant superior trebuie s
faca dovada cd are in proprietate cel putin 70% din spatiile de invatdmant, cu toate dotirile
necesare.
Universitatea ,,Athenaeum” a respectat in permanenta aceastd cerintd, iar in cazul cresterii
numarului de studenti pot fi inchiriate spatii suplimentare cu incadrarea in standarde.
INL. in ceea ce priveste contractele de munci ale cadrelor didactice titulare si lipsa actelor juridice privind
activitafile prestate in regim de platé cu ora de citre acestea, (pag.17 din Raport) mentionim ca:
Universitatea ,,Athenaeum” este o institutie privatd de invatamant superior finantata integral din
venituri proprii, iar contractele de munca ale cadrelor didactice titulare previd un program de lucru de 8
ore pe zi. In cadrul acestui program, cadrele didactice pe langa norma de baza, pot avea, in functic de
semestru si an universitar, inca doud norme didactice sau alte activitati pentru a ajunge la cele 8 ore pe zi.
Universitatea respectd standardele ARACIS referitoare la numarul de norme admise pentru cadrele
didactice, respectiv nici un cadru didactic nu dapéseste trei norme didactice. Modul de salarizare al
personalului didactic, este stabilit prin contractul de munci si priveste exclusiv cele doua parfi semnatare.
Standardele ARACIS nu fac referire la verificarea modului de salarizare a personalului didactic, ci
doar incadrarea personalului didactic cu contract de munca pe perioada nedeterminatd pentru titulari si
nedepasirea unui numar de trei norme/cadru didactic.
IV.  Referitor la modul de calcul al raportului dintre numarul cadretor didactice titulare si numarul
studenti la capacitatea de scolarizare, (pag.17 din Raport) 1l considerdm eronat din urmétoarele motive:
Calculul porneste cu ipoteza pastrarii numarului actual de cadre didactice, in conditiile sporirii
numadrului de studenti pana la capacitatea maxima de scolarizare. Avind in vedere numdrul actual de
studenti, (cdnd universitatea respecta standardele ARACIS in ceea ce priveste raportul dintre numarul
cadrelor didactice titulare si numarul studenti), cresterea efectivului de studenti pana la nivelul cifrei de
scolarizare aprobatd poate avea loc cel mai devreme in decursul urmitorilor 3 ani universitari. in
aceastd situatie, existd timp suficient pentru dimensionarea personalului in vederea respectarii in
continuare a standardelor ARACIS (prin incadrare de noi cadre didactice titulare si selectarea unui numir
mai are de cadre didactice asociate). Suntem o universitate privata, care ne finantim exclusiv din fonduri
proprii, iar criteriile de eficientd impun dimensionarea corectd a numarului de cadre didactice in raport cu
numarul de studenti existenti, cu luarea totodata in considerare a standardelor de calitate ARACIS.
V. 1In ceea ce priveste evaluarea programului de studii de licentd Informatica Economica, mentionam
cd acest program a fost supus evaludrii inainte de termen, fara a avea nicio promotie de absolventi.
Conducerea Universitafii ,,Athenaecum” va analiza si va implementa recomandarile formulate de
evaluator.
VL. In ceea ce priveste lipsa de investitii semnificative in infrastrucura pentru educatie, cercetare

stiintificd si de cazare pentru studenti (pag. 72 pet.11 Investitii), mentiondm cé:

In anul 2018, pana la data de 30 septembrie s-au ficut urmatoarele investitii:



» au fost schimbate toate bancile 1n silile de curs si seminarii

* s-a amenajat laboratorul de informatica

* a fost cumparat mobilier (mese consiliu, schimbat aviziere)

* s-a zugravit toatd cladirea, s-a schimbat centrala electrica.

In ceea ce priveste investitiile in spatiile de cazare, precizam ca asigurdm cazare studentilor care
solicita acest lucru in cdminele Universitafii ,,Bioterra” cu care avem un contract de inchiriere. In ultimii
3 ani universitari a existat o singurd solicitare de cazare de la un student strain.

Universitatea noastrd a fiacut de-a lungul timpului catre Ministerul Educatiei, Ministerul Fondurilor
Europene si Presedintelui Consiliului Concurential — adrese privind excluderea universitatilor particulare
de la finantarea din fonduri europene, ceea ce constituie o discriminare (Spre exemplificare: Axa 10
privind ,,imbunatairea infrastructurii educationale. Prioritate de investitii” precum si Axa 10.1 ,.Investitii
in educatie si formare” , la cap.l alin 4, 5 cap. II punct 2.6 din continutul Ghidului aferente acestor
prioritati, rezultd ca numai universitatile de stat sunt cuprinse in anexa 2 la H.G. 140/2017).

Cerintele privind standardele de calitate sunt identice pentru toate universitéfile, dar posibilitatile
financiare sunt diferite, In sensul ca universitdtile de stat beneficiaza de fonduri alocate de la bugetul de
stat pentru dezvoltarea institutionala.

VII. Apreciem munca laborioasd depusd de studentii evaluatori, dar considerdm c& numarul
recomandérilor formulate este foarte mare (99 de recomandari), avand in vedere ca:

Multe din recomandarile facute au un caracter foarte general, se repetd sub aceeasi forma sau sub o

altd formulare iar aproximativ 1/3 din recomandiri mentionate sunt indeplinite.

Cunoastem si respectam drepturile studentilor, dar intr-o evaluare obiectiva trebuie luate in
considerare si obligatiile ce le revin studentilor In ceea ce priveste cunoasterea si respectarea
reglementdrilor interne ale universitdtii (care sunt facute publice pe site si aduse la cunostinta lor si pe
numeroase alte cai, inclusiv de catre cadrele didactice, tutorii de ani, responsabilii de an, reprezentantii in

Senat si consiliile facultatilor).

Sub indrumarea ARACIS si Ministerului Educatiei, Universitatea ,,Athenacum” , care a marcat 32
de ani de existenti, a asigurat remedierea deficientelor constatate la precedentele evaluari si considerdm
ca indeplineste standardele obligatorii de performanta privind calitatea educatiei si cercetarii.

Domnule Presedinte, ne exprimam speranta ¢ veti lua in considerare argumentele noastre in

evaluarea finala.

Cu deosebi

..-_ ‘\ .I
Conf. unjv, dr’
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Anexi la Adresa nr. 111/14.03.2022

MASURI PROPUSE iN VEDEREA IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR ARACIS

cuprinse in

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS PRIVIND
EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE din INSTITUTIA DE
INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA
UNIVERSITATEA ,,ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

A. Recomandiri formulate in urma evaluirii institutionale

Recomandiri ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

1.Respectarea capacitatii de
scolarizare stabilitd prin hotdrare de
Guvern, pentru toate programele de
studiu din cadrul universitatii.

Revizuirea s§i modificarea reglementérilor interne cu privire la
inmatricularea in anul I de studii, astfel incat si fie respectata strict
incadrarea in cifra de scolarizare aprobata.

Termen: mai 2022

2. Respectarea termenelor de evaluare
periodica externa a programelor de
studii  universitare de licenta /
domeniilor de studii universitare de
master.

Universitatea a respectat termenele legale de evaluare periodicd externa
a programelor de studii. '

Considerdm ca 1in situatia programului de master Putereca Executivi si
Administratia Publicd ne-am incadrat in termenul de 5 ani, avind in
vedere ca programul a inceput sa functioneze din anul universitar 2014-
2015, iar dosarul de autoevaluare a fost depus in anul universitar 2020-
2021 (in conditiile stérii de alertd instituita prin Legea nr. 55 din 2020).
La actuala vizitd de evaluare, avand in vedre ci toate celelalte programe
sunt evaluate in termen, a fost supus evaluarii programul de licenta
Informaticd economicd, care este autorizat provizoriu si functioneazi
incepand cu anul universitar 2019-2020.

Decanii vor prezenta, anual, Senatului universitar situafia evaludrii
programelor de studii si masurile luate pentru incadrarea in termenele
legale.

3.Aplicarea prevederilor legale privind
eliberarea gratuitd a suplimentului la
diploma.

A fost modificatda Procedura de fundamentare a taxelor si
nomenclatorul de taxe, elimindndu-se taxa de eliberare a suplimentului
la diploma.

Realizat in februarie 2022

4.Analiza permanentd a tuturor
reglementdrilor interne ale institutiei,
prin consultarea cu comunitatea
academica, pentru realizarea
concordantei cu legislatia, cu misiunca
si strategia universitatii. Analiza
permanentd a continutului Cartei
universitare in acord cu legislatia in
vigoare i strategia asumatd de
universitate. Actualizarea permanentd
a prevederilor din Regulamentul
activitétii profesionale a studentilor, in
conformitate cu reglementarile curente
(respectarea  periodicitétii aprobarii

CEAC-UATH asigura analiza periodica a tuturor reglementarilor interne
ale universitatii si revizuirea acestora conform legislatiei in vigoare.
Carta universitard este revizuitd si actualizatd periodic, respectd
legislatia In vigoare si are avizul Ministerului Educatiei (ultima revizuire
a avut loc in septembrie 2019).

Dupd evaluarea externd la nivel institutional, realizata de ARACIS 1in
octombrie 2018, au fost revizuite toate reglementarile interne ale
universitatii.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor este
actualizat anual. Se va avea in vedere ca aprobarea acestuia si se
realizeze cu 3 luni anterior inceperii anului universitar.
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Recomandiri ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

anuale a regulamentului, cu 3 luni
anterior nceperii anului universitar,
conform prevederilor legii educatiei

nationale nr. 1/2011), inclusiv
adaptarea la  eventuale  situatii
exceptionale (cum a fost spre
exemplu, situatia  epidemiologica

generatd de pandemia COVID-19).

5. Actualizarea misiunii si  a

obiectivelor Universititii
“Athenaesum” din Bucuresti, prin
raportare la contextul

local/regional/national/international, la
cerintele pietei muncii si la istoricul
dezvoltarii institutiei.

Carta universitara este revizuitd periodic, respecta legislatia In vigoare si
are avizul Ministerului Educatiei (ultima revizuire a avut loc in
septembrie 2019).

6. Transparentizarea pe  site-ul
institutiei a proceselor de alegeri ale
membrilor structurilor si functiilor de
conducere la nivelul universititii,
facultatilor si departamentelor — cadre
didactice si studenti.

Toate informatiile referitoare la alegerea membrilor structurilor si
functiilor de conducere la nivelul universititii, facultatilor si
departamentelor au fost postate pe site-ul vechi al universitatii, atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti si vor fi mutate pe noul
site al universitatii.
Termen: mai 2022

7. Configurarca de mecanisme interne
institutionale  prin care si se
monitorizeze permanent indeplinirea
indicatorilor asumati in planurile
operationale anuale (elaborate pe baza
obiectivelor strategice institutionale).

Se va intocmi si aplica o Procedurd de elaborare, monitorizare,
evaluare si revizuire a strategiilor, planurilor i programelor la nivel
institutional i de facultdi.

Termen: iulie 2022

8. Integrarea politicii de asigurare a
calititii in cadrul managementului
strategic.

In cadrul managementului strategic, asigurarea calitdfii constituic o
prioritate si un obiectiv important asumat de conducerea universitatii,
atat prin Strategia de dezvoltare a Universitdfii Athenaeum, cit si prin
Strategia  institufionald  privind  cresterea  calitdfii - serviciilor
educationale si de cercetare in UATH.

Termen: permanent

9. Transparentizarea permanenta a

documentelor strategice si
operationale de management, prin
intermediul site-ului institutiei.

Transparentizarea deciziilor luate de
Consiliul de Administratie si Senat,
prin publicare operativd si mentinere
pentru cel putin cativa ani universitari
pe site-ul institutiei.

Finalizarea incarcérii pe noul site a tuturor informatiilor privitoare la
activitatea Senatului universitar si Consiliului de administratie si
actualizarea permanentd a acestuia.

Termen: aprilie 2022

10. Configurarea si implementarea
unui sistem de dezvoltare a unui plan
de actiune bazat pe priorititi si
defalcat 1in activitati, cdrora de
corespund indicatori de monitorizare,
precum si a unui sistem de revizuire
periodicd a planului de actiune al
universitatii, tindnd seama  de

Planurile operationale de la nivel institutional, precum si cele de la
nivelul facultdtilor, contin obiectivele, activitdtile, termenele si
responabilii pentru realizarea acestora.

Se va asigura o mai bund cuantificare a obiectivelor prin introducerea
unor indicatori de monitorizare.

Se va elabora o Procedurd de elaborare, monitorizare, evaluare si
revizuire a strategiilor, planurilor si programelor la nivel institutional si
de facultdti.
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Recomandari ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

rezultatele evaluarilor interne.

Consiliile facultatilor si Senatul vor analiza semestrial gradul de
indeplinire a planurilor.
Termen : Semestrial

11. Dezvoltarea de mecanisme de
control, precum si de formare si
dezvoltare continud a performantelor
administratiei, din toate arealele
activitatii universitare, inclusiv
secretariat si activitate cu studentii.
Dezvoltarea de activititi menite si

Activitatea administratiei este auditati anual, performanta acesteia,
inclusiv a secretariatului si bibliotecii, este evaluatd anual de catre
studenti, iar personalul angajat este evaluat anual din punct de vedere al
performantelor profesionale.

Pentru asigurarea perfectionarii profesionald a personalului se va intocmi
anual un plan de pregatire si perfectionare a angajatilor, corespunzator
necesititilor stabilite in urma evaluarii performantelor profesionale.

asigure  perfectionarea  pregatirii | Termen: septembrie 2022

profesionale a intregului personal

angajat.

12. Analiza necesarului de personal | Personalul suport al institutiei este dimensionat anual in raport cu
suport al institutiei, in raport cu | dinamica universitatii i obiectivele fixate, avAnd in vedere respectarea
obiectivele  fixate, reglementdrile | prevederilor legale. O parte din servicii sunt externalizate pe criterii de
legale si dinamica universitdtii. | eficienta.

Configurarea unei administratii | Asistenta tehnica pentru componentele hardware ale retelei informatice,
organizatd din punct de vedere al | cit si administrarea serverelor, a paginilor web, a platformei de e-
numarului si al calificarilor | learning i management universitar este asiguratd de citre o firma de

personalului, in conformitate cu
reglementdrile legale 1n vigoare pentru
asigurarea serviciilor necesare
comunitaii universitare. Angajarea de
personal care sia asigure suportul
tehnic in laboratoarele didactice si de
cercetare (la data vizitei de evaluare,
in institutie nu existau astfel de
categorii de personal).

specialitate (Anexa 1.46 la dosarul de evaluare institutionala ).

A fost organizat suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare
prin o mai bund responsabilizare a personalului existent. Astfel, au fost
desemnati responsabili pentru suportul tehnic in laboratoarele didactice
si de cercetare din randul cadrelor didactice existente, si au fost inscrise
in fisele de post ale acestora atributii si responsabilitati.

Termen: Anual

13. Configurarea si operationalizarea
activitatii.  de  audit intern a
universitatii, conform prevederilor
legale si prin luarea in considerare a
oportunitatii si necesitatii angrenarii in
activitatea de audit intern a angajatilor
conform organigramei si necesitatilor
institutionale, comparativ cu situatia
actuald in care n institutie existd o
persoand voluntara care desfasoard
activitati de audit intern.

Activitatea de audit intern se desfasoara in cadrul unui compartiment
organizat distinct, in cadrul universitatii, in subordinea directd a
conducerii universitatii, dimensionat la un singur post de auditor intern.
Postul de auditor intern este ocupat de o persoand cu experientd si
calificare in domeniu, din afara universititii, pe bazi de contract de
voluntariat.

Contractul de voluntariat este incheiat In baza Legii nr. 78/2014, privind
reglementarea activitdtii de voluntariat in Roménia, cu modificarile si
completirile ulterioare, cu titlu gratuit. La selectarea persoanei cu care s-
a incheiat contractul de voluntariat s-a urmarit ca aceasta si detina
experienta si abilitatile necesare desfasurdrii activitatii de audit intern in
conditii de calitate si respectarea reglementarilor legale in domeniu.

Prin clauzele stabilite prin contractul de voluntariat s-a asigurat ci exista
stabilite responsabilititile si atributiile necesare pentru persoana care
asigurd functia de audit intern, astfel incat activitatea s fie desfasurata
in conditii de calitate si cu respectarea reglementarilor legale in vigoare,
inclusiv a Codului de conduita etica pentru profesia de auditor intern.

La luarea deciziei de incadrare a unei persoane pe baza de contract de
voluntariat pentru asigurarea functiei de audit intern s-a avut in vedere,
in primul rand, ca aceasta activitate sé fie organizata in mod functional la
nivelul entitatii si s fie desfasurata in conditii de calitate prin asigurarea
responsabilitdtii, iar in al doilea rdnd, o reducere a costurilor.
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Recomandiri ARACIS

Masuri §i termene de realizare a recomandarilor

Avéand in vedere cele mentionate, consideram cd activitatea de audit
intern in cadrul Universititii ,,Atheneum,, din Bucuresti este configurati
si operationalizata in conformitate cu normele legale in domeniu (exista
infiintat compartiment de audit intern in cadrul organigramei) si este una
functionald (compartimentul de audit intern este dimensionat la un
singur post care este ocupat pe bazd de contract de voluntariat), fiind
realizatd 1n functie de necesititile institutionale. Ocuparea postului de
auditor intern pe baza de contract de voluntariat s-a realizat din ratiunii
economice.

14. Dezvoltarea de practici de auditare
internd, cu accent pe auditul de tip
academic, care conduce la elaborarea
anualda a Rapoartelor de audit
academic (distincte de rapoartele
legale de audit intern), dezbdtute si
aprobate in Senat, respectiv publicate
pe pagina web a institutiei.

Pentru imbunatatirea activitatii de audit intern se va avea in vedere
revizuirea  Regulamentului de organizare §i  functionare a
compartimentului de audit si va fi intocmita o procedurd de desfasurare
a misiunilor de audit academic.

Termen: mai 2022

15. Alcatuirea si aplicarea anuala, pe
baza rapoartelor de audit intern
academic, a planurilor de masuri de
corectare i/ sau Imbundtitire a
activitatilor la nivelul
compartimentelor  §i  la  nivel
institutional.

Pentru masurile dispuse prin Raportul de audit intern academic se va
elabora un Plan de actiune, care va cuprinde actiunile stabilite pentru
fiecare masura, termenul de realizare si responsabili pentru fiecare
masura.

Termenul de elaborare a Planului de actiune este de 30 zile de la data
aprobarii Raportului de audit intern academic.

16. Analiza permanenti a informatiilor

postate pe site-ul institutiei.
Monitorizarea permanentd a
informatiilor  necesare  diferitelor

categorii  de  stakeholderi, 1in
comparatie cu informatiile furnizate si
accesibile celor interesati pe site-ul
institutiei.

In proiectarea noului site al universitatii s-au luat in considerare
necesititile informationale ale principalelor categorii de stakeholderi.

A avut loc o inventariere a informatiilor care trebute publicate, conform
legislatiei in vigoare si necesitatilor studentilor.

Responsabilul cu site-ul va asigura preluarea informatiilor de pe vechiul
site si actualizarea permanenti a informatiilor.

Termen: iunie 2022

17.Inventarierea  informatiilor care
trebuie publicate conform legislatiei in
vigoare si actualizarea permanentd a
acestora / mentinerea acestora pentru
cdtiva ani universitari pe pagina web a
universitatii.

A avut loc inventarierea informatiilor care trebuie publicate, conform
legislatiei in vigoare, o data cu proiectarea noului site.

Finalizarea incarcarii tuturor informatiilor este planificata pentru luna
iunie 2022.

Sarcina de monitorizare gi actualizare a informatiilor revine atéit
responsabilului cu site-ul, cat si decanilor si secretariatului.

18. Dezvoltarea unei sectiuni a site-
ului in limba engleza.

Va fi dezvoltata o sectiune a site-ului in limba engleza.
Termen: iunie 2022

19. Dezvoltarea unei politici de tip
disclosure - transparentizare prin
intermediul  paginii electronice a
informatiilor privind programele de
studiu, cel putin in ceea ce priveste
obiectivele programelor de studii si
curriculumul, calificdrile si ocupatiile
vizate, politicile de predare-invitare si
evaluare, resursele de studiu existente,
sistemul de management al calitatii

Informatiile privind programele de studii sunt prezentate in Ghidul de
studii UATH (postat in sectiunea Admitere a site-ului UATH), acesta
fiind intocmit in conformitate cu cerintele specificate de Ordinul nr.
5146/2019 privind aprobarea aplicarii generalizate a Sistemului
european de credite transferabile.

http://website.univath.ro/Ghid_de Studii UATH_2021/2022

Acest pachet informational are caracter anual si este facut public prin
afisare pe site-ul universititii cu cel putin doua siptamani inainte de
inceperea anului universitar.
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etc.

20. Armonizarea diferitelor prevederi
interne ale institutiei in domeniul eticii
(Carta, Codul de etica si deontologie
universitard, alte reglementdri interne
care contin prevederi referitoare la
etica).

Vor fi revizuite reglementarile interne care fac referire la domeniul eticii
in vederea asigurarii unei mai bune corelari si actualizirii acestora.
Termen: iunie 2022

21. Promovarea valorilor etice 1in

cadrul comunitatii academice.

Promovarea valorilor etice in cadrul comunitétii academice constituie o
preocupare permanenta a conducerii universitatii si a Comisiei de Etica.
Toate cadrele didactice cunosc, aplicd si popularizeaza in randul
studentilor principiile eticii universitare. Pe site sunt postate toate
reglementirile interne care contin prevederi la normele de etica
universitard (Codul de Eticd, Carta Universitara, ghiduri de elaborare a
lucrarilor de licentad/disertatie etc.).

22. Respectarea prevederilor legale
privind componenta Comisiei de etica,
acesteia sl respectarea  etapelor
procedurale de stabilire a componentei
Comisiei de etica.

A fost aprobatd de catre Senat, in data de 17.02.2022, noua componenta
a Comisiei de Etica care respecta toate prevederile legale.

23. Asigurarea transparentei activitati
Comisiei de eticd, prin publicarea pe
pagina web a institutiei a rapoartelor
anuale de activitate a Comisiei de
eticd, componenta acesteia, date de
contact ale membrilor si CV-uri ale
acestora.

Au fost publicate pe site rapoartele anuale ale Comisiei de etica,
componenta acesteia si datele de contact.
http://website.univath.ro/etica_universitara

In continuare se va asigura publicarea tuturor informatiilor necesare in
vederea asigurarii transparentizarii activitatii Comisiei de etica.

24. Transparentizarea permanenti a
activitatii desfasurate de citre Comisia
de eticd, prin intermediul site-ului
institutiei, cu respectarea prevederilor
legale (inclusiv din domeniul GDPR).

Presedintele Comisiei de Eticd va asigura actualizarea informatiilor
referitoare [a activitatea comisiei pe site-ul institutiei, cu respectarea
prevederilor legale (inclusiv din domeniul GDPR).

25. Analiza permanentd a structurii
personalului universitatii, in raport cu
obiectivele  fixate in  domeniul
asigurdrii calitatii si cu prevederile
legale aplicabile. Mentinerea acelei
structuri a personalului didactic, care

sd permitd atingerea obiectivelor
educationale fixate, conform
reglementérilor legale si dinamicii

universitatii, respectiv a numarului de
studenti.

Consiliul de administratie al UATH va analiza periodic, impreund cu
CEAC-ul, structura personalului universitatii si va asigura corelarea
acesteia cu obiectivele si dinamica universitatii, astfel incat sa fie
indeplinite toate cerintele legale in domeniul calitétii.

Termen: semestrial

26.  Respectarea  criteriilor  si
standardelor nationale, interne
institutionale si a celor claborate de
CNATDCU  pentru comisiile de
specialitate, n cadrul concursurilor de
ocupare a posturilor didactice / a celor
de promovare in cariera didactica.

Conducerea universitafii asigura respectarea criteriilor si standardelor
nationale, interne institutionale si a celor elaborate de CNATDCU pentru
comisiile de specialitate, In cadrul concursurilor de ocupare a posturilor
didactice / a celor de promovare in cariera didactica, organizate la
nivelul facultatilor.
Termen: permanent
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27. Monitorizarea respectarii
cerintelor legale referitoare la gradul
de ocupare a personalului didactic.
Normarea in statele de functii a tuturor

disciplinelor din  planurile  de
invatimant, conform prevederilor
legale (inclusiv practica de
specialitate, eleborarea lucrarii de

licenta/disertatie etc.)

Decanii si directorii de departament vor asigura normarea in statele de
functii a tuturor disciplinelor din planurile de invatamant, conform
prevederilor legale. Se va asigura monitorizarea si raportarea citre Senat
a respectdrii cerintelor legale, referitoare la gradul de ocupare a
personalului didactic.

Termen: septembrie 2022

28. Configurarea posturilor de titular
norma de baza drept posturi intregi (in
conditiile in care un cadru didactic
titular ocupa cel putin un post intreg
tip norma de bazi, conform deciziei de
titularizare pe post didactic). La data
vizitei de evaluare, In anul universitar
2021-2022, un cadru didactic titular,
asistent universitar ocupa 0,5 norma
de baza.

La intocmirea statelor pentru anul universitar 2022-2023 se va avea in
vedere ca postul pentru de asistent universitar s fie normat drept post
intreg la norma de baza

Termen: septembrie 2022

29. Stabilirea  clari, conform
prevederilor legale 1in vigoare, a
modului de ocupare a posturilor
vacante de catre titulari, in raport cu
sintagmele utilizate in prezent (“titular
cumul” sau “titular cumul PO”).
Incadrarea  personalului  didactic
asociat conform prevederilor legale,
pe bazi de documente specifice
contractuale.

Reglementirile interne prevad ocuparea posturilor vacante de catre
titulari in regim de plata cu ora. (Metodologie privind intocmirea
statelor de functii ale personalului didactic din UATH in anul
universitar 2021-2022)

http://website.univath.ro/sites/default/files/2021-
10/Metododologie%20STATE-2021.pdf

Se va asigura ca in statele de functii sd fie evidentiat corect modul de
ocupare a posturilor didactice vacante de catre titulari.
Termen: septembrie 2022

30. Respectarea normelor in vigoare
referitoare la activitatea cadrelor
didactice pensionate si la ocuparea
posturilor de cétre toate categoriile de
personal didactic asociat.

Decanii i directorii de departamente vor asigura respectarea
reglementérilor interne si a normelor in vigoare referitoare la activitatea
cadrelor didactice pensionate si la ocuparea posturilor de catre toate
categoriile de personal didactic asociat.

Termen: septembrie 2022

31. Monitorizarea interna
institutionala a situatiei si dosarelor
personale ale cadrele didactice

asociate care au norma de baza intr-o
alta institutie de invatdmant superior.
Respectarea  prevederilor  legale
referitoare la angajarea cadrelor
didactice asociate dupa aprobarea
Senatului universitar la care au functia
de baza.

Se va realiza monitorizarea interna institutionala a situatiei si a dosarelor
personale ale cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o alta
institutie de Invdtimant superior.

Senatul si Consiliul de Administratie vor aproba angajarea cadrelor
didactice asociate doar dacd acestea prezintd aprobarea senatului din
universitar la care au functia de bazi.

Termen : septembrie 2022

32. Asigurarea pregitirii pedagogice
atestate a resursei umane care ocupd
posturi de asistent universitar.

Toate cadrele didactice care ocupid in prezent functia de asistent
universitar au pregatire pedagogica atestata.

33. Asigurarea de spatii in care cadrele
didactice si managementul sa isi poata
desfasura activitatea si consultatiile cu
studentii. La data vizitei de evaluare,

La nivelul fiecdrei facultati se vor aloca spatii adecvate, dedicate
activitatilor de consultatii cu studentii.
Termen: aprilie 2022
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in cadrul institutiei existau trei sili
utilizate de catre personalul de
conducere si de catre cel didactic.

34. Monitorizarea permanentd a
stadiului  inscrierii calificdrilor 1in
RNCIS, conform normativelor in
vigoare (ultimele inregistrari ale

calificarilor in RNCIS au termen de
valabilitate 31.12.2021).

Valabilitatea inregistrérii calificarilor in RNCIS a fost prelungita pe
perioada stirii de alertd (conform art. 14 din Decretul Presedintelui
Romaéniei nr.195/2020 care prevede ca: ,,Se mentine valabilitatea
documentelor eliberate de autoritatile publice care expira pe perioada
stérii de urgenta™).

Se va realiza actualizare inregistrarilor calificirilor in RNCIS, in termen
de 90 de zile de la incetarea stérii de alerta.

Responsabilii de programe de studii si decanii vor monitoriza stadiul
inscrierii calificarilor in RNCIS, conform normativelor in vigoare .
Termen: permanent

35. Elaborarea/modificarea planurilor
de invatimant ale programelor de
studiu, n acord cu prevederile
Standardelor specifice ARACIS pe
domenii/programe de studiu de licenta
si master, atdt in cecea ce priveste
denumirea disciplinelor, precum si
structura acestora, numarul de ore,
practica de specialitate etc.

In procesul de evaluare anuala a programelor de studii vor fi revizuite
toate planurile de invatdmant si va fi asiguratd incadrarea in standardele
ARACIS.

Se va asigura respectarea cu strictete a prevederilor Procedurii de
revizuire a planurilor de invdtdmant

Termen: iulie 2022

36.Includerea in  planurile  de
invitdmant ale programelor de studiu
de licentd si master a unor sectiuni
care vizeaza obiectivele si
competentele programului, precum si
o situatia centralizatorare a numérului
de ore, categorii de discipline, numar
de credite etc., respectiv includerea in
planul de invétimént a unei sinteze, a
unui bilant, care sa permita verificarea
standardelot/indicatorilor ~ ARACIS
privind organizarea procesului de
invataimant la nivelul programului de
studii universitare in cauza.

Pentru fiecare program de studiu din cadrul universitétii sunt prezentate
obiectivele si competentele programului, situatia centralizatoare a
numarului de ore, categoriile de discipline, numar de credite etc., iar
planurile de finvatimant includ si sinteze care permit verificarea
standardelor/indicatorilor ARACIS.

Se va asigura integrarea acestor informatii intr-un singur document si
pentru programele de studii unde nu a fost inca realizat acest lucru.
Termen: iulie 2022

37. Revizuirea, cel putin anuald, a
tuturor figelor de disciplind in cadrul
colectivelor de specialitate, cu scopul
stabilirii ~ continuturilor ~ adecvate
fluxului de cunoastere in domeniu,
actualizarii bibliografiei, eliminarii
suprapunerilor de  continut i
respectarii formatului tip al fiselor de

Fisele de disciplind sunt revizuite anual, asumate de fiecare cadru
didactic prin semndtura, datate, fiind respectat formatul tip, conform
prevederilor legale.

Se va pune un mai mare accent pe coroborarea continuturilor disciplinei
cu asteptirile reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului.

In analiza anualda a fiselor de disciplind se va verifica si existenta
eventualelor suprapuneri de continut in vederea eliminarii acestora.

disciplind,  conform  prevederilor | Termen: septembrie 2022

legale.

38. Consultarea mediului de afaceri / | Universitatea organizeaza consultari anuale cu reprezentantii diferitelor
reprezentantilor diferitelor institutii | institutii angajatoare, cat si cu absolventii, in procesele de dezvoltare

angajatoare, cat si a absolventilor, in
procesele de dezvoltare curriculara a
domeniilor/programelor de studiu de

curriculard a domeniilor/programelor de studiu de licenta si master.
Totodata, exista si se aplicd o Procedurd privind evaluarea programelor
de studii de cdtre studenti, absolventi si angajatori
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licentd si master.

(Anexele C10, C11,C12,C13 din dosarul de evaluare a programului de
master PEAP)

Se va asigura in continuare organizarea acestor consultari si o mai buna
documentare a modului n care acestea contribuie la adaptarea curriculei
la necesitatile si evolutiile pietei muncii si a beneficiarilor directi ai
serviciilor noastre educationale.

Termen: iulie 2022

39. Organizarea de intalniri periodice
intre angajatori, absolventi si studenti,
cu scopul de facilitare a insertiei
absolventilor pe piata muncii si de
colectare a feed-backului de Ia
angajatori si absolventi, cu scopul
cresterii calitatii serviciilor
educationale. Transparentizarea
calendarului unor astfel de intalniri,
pentru a permite studentilor interesati

Universitatea organizeaza consultiri anuale cu reprezentantii diferitelor
institutii angajatoare, cat si cu absolventit, la care participa si studenti, in
vederea facilitdrii insertici absolventilor pe piata muncii si pentru
colectarea de feed-backului de la angajatori si absolventi, cu scopul
cresterii calitatii serviciilor educationale.

Calendarul intélnirilor este facut public in sectiunea Evenimente a site-
ului.

Termen: iulie 2022

sa participe.
40.Analiza tipologiei softurilor | Universitatea utilizeaza pentru verificarea originalitatii lucrarilor de
antiplagiat disponibile in mediul | licentd/disertatie softul antiplagiat sistemantiplagiat.ro.

academic contemporan si a dinamicii
evolutiei caracteristicilor tehnice ale
acestora, urmatd de alegerea softului
antiplagiat adecvat pentru necesititile
institutionale ale universitatii. La data
vizitei de evaluare, institutia utiliza
pentru verificarea originalitatii
lucrdrilor de licentd/disertatie softul
antiplagiat sistemantiplagiat.ro.

Acest sistem este utilizat de Academia Romana, precum si alte 57 de
Universitdti din tara noastra.

hitps://sistemantiplagiat.ro/clienti/educatie/

41. Informarea studentilor in legatura
cu prevederile elaboririi lucrarilor de
licentd si disertatie, inclusiv prin
afisare pe site-ul institutiei. Elaborarea
de prevederi institutionale interne din
care sd rezulte interzicerea
comercializarii lucrarilor de
licentd/disertatie.

Studentii au la dispozitie ghiduri de elaborare a lucrérilor de licenti si
disertatie, care sunt actualizate anual, fiind anexe ale Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenelor de licenta/ disertatie.

Aceste ghiduri sunt postate pe site, atdt la sectiunea Reglementdri, cét si
in Avizier la sectiunea Licentd /Disertatie.

In Codul de Etica exista prevederi exprese (art.24.) din care rezultd
interzicerea comercializarii lucrarilor de licentd/disertatie.
http://website.univath.ro/sites/default/files/2021-
10/Codul%20de%20etica%20si%20deontologie%20profesionala.pdf

42. Configurarea marimii formatiilor
de studiu ale studentilor conform
Standardelor specifice ARACIS pe
domenii.

Se va respecta standardul Aracis in stabilirea formatiilor de studiu.
Termen: septembrie 2022

43.  Monitorizarea permanenta a
statutului studentilor admisi, in raport
cu actele de studiu care atestd
finalizarea ciclului anterior de studii.
Realizarea de proceduri scrise privind
gestiunea studentilor in secretariatele
facultatilor, cu precizarea clard a
responsabilitétilor personalului

Se va revizui Procedura privind activitatea de secretariat
Termen: mai 2022




7

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

Recomandiri ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

implicat. La data vizitei de evaluare nu
a fost identificat un flux de lucru
procedurat din care sd rezulte
responsabilititile personalului care
manipuleazi informatii privind
studentii (cataloage, foi matricole,
diplome si suplimente aferente etc.),
precum si modul de control al acestora
de citre management.

44. Analiza criteriilor de admitere
existente si a oportunititii adoptirii
unui set de criterii combinate de
admitere, conform prevederilor legale.
Revizuirea procedurilor de lucru
referitoare la admiterea si
inmatricularea candidatilor, stabilirea
de termene ale admiterii conform
prevederilor legale si monitorizarea
activitatii. de  secretariat si a
conformitatii administrative a listelor
studentilor / candidatilor, dosarelor
personale ale acestora deciziilor de
inmatriculare etc.

Metodologia de admitere pentru anul universitar 2022-2023 a fost
intocmitd si aprobatd in conformitate cu prevederile legale.

45. Configurarea de proceduri de
admitere care sa asigure accesul la
invatamantul superior a candidatilor
cu dizabilitati. Asigurarea de conditii
adecvate de acces la resurse de
invatare studentilor cu nevoi speciale.
Particularizarea strategiilor de
predare-invdtare pentru studentii cu
nevoi speciale.

In procedura de admitere pentru anul 2022-2023 au fost introduse
prevederi menite sd asigure accesul la Tnvatimantul superior a
candidatilor cu dizabilitati.

La nivelul departamentelor se vor stabili strategii de predare-invatare
pentru studentii cu nevoi speciale, precum si adaptarea resurselor de
invétare la cerintele acestora.

Termen: iulie 2022

46. Configurarea, implementarea si
monitorizarea aplicérii de programe de
stimulare pentru studentii cu rezultate
remarcabile si programe de recuperare
pentru studentii cu dificultiti de
invatare.

La nivelul fiecdrei facultéti sunt analizate rezultatele obtinute de studenti
la sesiunile de examene si se stabilesc masurile necesare in vederea
cresterii ratei de promovabilitate.

Fiecare cadru didactic ofera consultatii tuturor studentilor, iar pentru cei
cu dificultagi de invatare acordd sprijin suplimentar in parcurgerea
programei si insusirea cunostintelor si competentelor necesare.

Studentii cu performante remarcabile beneficiazd de burse, conform
reglementarilor interne si sunt cooptati in activitatea de cercetare
stiintifica.

Se vor intocmi programe de stimulare a studentilor cu performante
inalte in Tnvatare, precum si programe de recuperare pentru studentii cu
dificultati de invitare.

Termen: semestrial

47. Analiza cauzelor care conduc la
abandonul scolar si implementarea de
misuri de reducere a acestuia.

In anul 2018 a fost claborata Strategia de diminuare a riscului de
abandon universitar al studentilor  Universitdtii  Athenaeum din
Bucuresti.

Astfel, in vederea diminuarii ratei de abandon a studiilor universitare, in
cadrul Strategiei a fost elaborat si aprobat un Plan de actiune structurat
pe trei categorii de masuri: de preventie, de interventie si compensatorii.
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De asemenea, in iulie 2020 a fost elaboratd o procedurd internd care
permite in prezent identificarea studentilor cu risc crescut de abandon.
Cauza principald a abandonului scolar este de naturé financiar, avand in
vedere cd Invatimantul este exclusiv cu taxd. In stabilirea nivelului
taxelor de scolarizare, Consiliul de administratie are n vedere, alaturi de
costul mediu pe student, si puterca financiara a studentilor, conjunctura
economica, precum si acordarea unor facilitati la plata taxelor.

48. Configurarea de proceduri interne
privind  recunoasterea  creditelor
studentilor transferati si documentarea
acestor procese de recunoastere prin
documente specifice.

Universitatea dispune de un Regulament privind activitatea profesionald
a studentilor care prevede modul de recunoastere a creditelor studentilor
(cap. VII din regulament).

Se va revizui Procedura de transfer a studentilor in vederea unei mai
bune documentari a acestor procese de recunoastere prin documente
specifice.

Termen: aprilie 2022

49. Elaborarea de materiale necesare
predarii si actualizarea celor care au o
anumitd vechime, in functie de rata de
actualizare a domeniului.

50. Analiza, in cadrul colectivelor de
specialitate ale departamentelor, a
continutului materialelor de invitare
pentru  studenti, in acord cu
continuturile disciplinelor si cele mai
noi informatii din domeniu.

Pentru fiecare disciplind din planurile de invatdmant cadrele didactice au
claborat materiale necesare predarii, pe care le actualizeaza periodic.

In vederea asigurdrii coreldrii continutului stiintific cu progresele
cunoasterii inregistrate in domeniu, anual vor avea loc discutii si analize
la nivelul departamentelor, atat asupra fiselor de disciplina, cat si asupra
materialelor didactice puse la dispozitia studentilor.

Directorii de departamente vor asigura desfasurarea acestor analize
pentru toate materialele didactice, inainte de finceperea anului
universitar, precum si monitorizarea actualizirii materialelor de cétre
cadrele didactice.

Termen: anual

51. Implementarea metodelor moderne
de predare, adaptate specificului
disciplinelor de studiu, identificarea si
utilizarea tehnicilor noi de predare/
invitare eficace, inclusiv folosirea
inovatoare a noilor tehnologii.

Metodele de predare sunt adecvate pentru obtinerea de catre studenti a
rezultatelor invatarii (competente — in termeni de cunostinte, abilitati,
atitudini, inclusiv competente transversale).

Cadrele didactice utilizeazd metode noi de predare in care includ si
facilitatil oferite de noile tehnologii.

Se va acorda o atentie deosebita generalizarii tehnicilor noi de predare.
Termen: permanent

52. Cresterea gradului de implicare a
tutorilor de an in indrumarea si
consilierea studentilor.

Decanii facultdtilor vor asigura desfasurarea activitdtilor de tutoriat
conform programarilor, precum si implicarea tutorilor in rezolvarea
problemelor studentilor.

Termen: permanent

53. Transparentizarea informatiilor
privind cadrele didactice si
consultatiile pentru studenti / tutoratul
pe site-ul institutiei.

Toate informatiile cu privire la activitiftile de consultatii/tutoriat si
cadrele didactice sunt postate pe site-ul universittii, in sectiunea Avizier
Termen: permanent

54. Stabilirea personalului Centrului
de Consiliere si Orientare In Carierd
conform prevederilor legale - Ordinul
ministrului  educatiei nr. 650/2014
privind organizarea si functionarea
centrelor de consiliere si orientare in
carierda in sistemul de invatimant
superior din Romania prevede la art. 5
(din  metodologia  specificd) -
“Numiarul angajatilor din  cadrul

Se va asigura Incadrarea la CCOC a unui consilier de cariera/psiholog
Termen: septembrie 2022

10




7

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

UNIVERSITATEA “ATHENAEUM?” DIN BUCURESTI

Recomandari ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

CCOC se stabileste pornind de la
numirul de studenti inmatriculati n
cele trei cicluri de studiu. Raportul
minim acceptat este de cel putin 1
consilier de carierd/psiholog/2.000 de
studenti inmatriculati.”

55. Operationalizarea  activitatii
Centrulut de Consiliere si Orientare in
Cariera 1n noul spatiu pe care institutia
l-a alocat in luna ianuarie 2022. La
data vizitei de evalaure, centrul avea
alocat un spatiu de tip open space /
hol, cu acces liber, fard usi si inchidere
a spatiului.

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd functioneaza in noul spatiu
alocat .

56. Transparentizarea rezultatelor
activitdtii Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd, prin publicarea
pe site-ul institutiei a rapoartelor
asupra serviciilor oferite.

Rapoartele CCOC sunt publicate pe site-ul institugiei
http://website.univath.ro/ccoc

57. Sondarea gradului de satisfactie a
studentilor fatd de mediul de invéatare/
dezvoltare oferit de citre UATH si
transparentizarea rezultatelor, prin
publicarea  rapoartelor pe site.
Configurarea si implementarea unor
mecanisme institutionale prin care
universitatea sd se asigure cd un
student nu poate completa de mai
multe ori chestionarele online de
evaluare de citre studenti a mediului
de invatare.

Sondarea gradului de satisfactie a studentilor fata de mediul de invatare/
dezvoltare oferit de catre UATH s-a realizat anual, iar Studiul anual
privind gradul de satisfactie este discutat in Consiliile facultatilor si in
Senat, apoi facut public pe site-ul universitatii.

Procedura de evaluare prin chestionare online va fi revizuita astfel incét
sd se asigure cd un student nu poate completa de mai multe ori
chestionarele online de evaluare de catre studenti a mediului de invitare.

Termen: aprilie 2022

58. Evaluarea cadrelor didactice de
citre studenti si transparentizarca
rezultatelor, prin publicarea
rapoartelor pe site. Configurarea si
implementarea  unor  mecanisme
institutionale prin care universitatea sa
se asigure cd un student nu poate
completa de mai multe ori
chestionarele online de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se efectucazi semestrial,
iar rezultatele evaluarii sunt facute publice pe site
http://website.univath.ro/evaluare_cadre_didactice_de_catre_studenti

-----

poate completa de mai multe ori chestionarele de evaluare a cadrelor
didactice
Termen :aprilie 2022

59.Monitorizarea insertiei profesionale
a absolventilor si transparentizarea
rezultatelor, cu respectarea
prevederilor legale.

In cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd a fost creati o
bazé de date cu absolventii universitétii si traseul profesional al acestora,
incd din anul 2013. Datele sunt colectate prin intermediul unor
chestionare distribuite absolventilor la perioade de timp prestabilite,
email-uri i discutii telefonice, conform Procedurii  privind
monitorizarea traseului profesional al absolventilor.

Situatia gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii este
prezentatd pentru fiecare generatie de absolventi si publicata pe site-ul
institutiei .

http://website.univath.ro/rapoarte_studii_planuri
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60. Monitorizarea continuarii studiilor
la master a absolventilor studiilor
universitare de licenta.

La nivelul CCOC, cu sprijinul secretariatului, este asiguratd
monitorizarea continudrii studiilor la master a absolventilor studiilor
universitare de licenta.

61. Asigurarea bazei materiale
adecvate pentru implementarea
programelor de studiu si a activitatilor
de cercetare stiintifica, in functie de
misiunea si strategiile universitatii.

Universitatea se preocupd in permanentd de asigurarea bazei materiale
adecvate necesitatilor diverselor programe de studii §i desfasurarii
activitatii de cercetare stiintifica.

In functie de necesitatile identificate, universitatea dispune de fondurile
necesare modernizirii bazei materiale.

Termen: permanent

62. Analiza necesarului de ore al
formatiilor de studiu ale studentilor, in
raport cu capacitatea bazei materiale
existente si identificarea de spatii de
invatamant adecvate tuturor
activitdtilor didactice si de cercetare
stiintificd ale cadrelor didactice si ale
studentilor.

In permanentd capacitatea bazei materiale proprii a universitatii a
acoperit necesarul de ore al formatiilor de studiu. Este necesard o mai
buni alocare sau redistribuire a spatiilor pentru unele activitati. in
misura cresterii efectivului de studenti, pand la nivelul cifrei de
scolarizare aprobata, daci va fi necesar, vor fi inchiriate spatii adecvate
activitafilor didactice si de cercetare stiingificd, cu respectarea
normativelor ARACIS in domeniu.

Consiliul de Administratic va analiza situatia bazei materiale si va stabili
masurile necesare unei mai bune repartizdri a spatiilor pe diversele
categorii de activitati.

Termen: august 2022

63. Asigurarea de spatii de Invatamant
si cercetare adecvate, care sd permitéd
studentilor si  cadrelor didactice
accesul liber la raft in biliotecile
institutiei, locuri in sélile de lectura si
in laboratoare de cercetare, pentru
studiu si cercetare stiintifica.

Biblioteca universititii asigurd studentilor si cadrelor didactice carti,
manuale, periodice si alte materiale didactice in salile de lecturd
(materialele pot fi selectate din catalogul electronic si sunt puse la
dispozitie de bibliotecar).

Universitatea va analiza situatia spatiilor de invdtamant, a dotirilor
existente si modul de alocare, urmand si se stabileasca directiile de
actiune necesare acoperirii necesarului, corespunzitor numérului de
studenti si cadre didactice, cu respectarea standardelor de calitate.
Termen: septembrie 2022

64 .Modernizarea dotérii
laboratoarelor, atdt a componentelor
tehnice, precum si a softurilor de
specialitate necesare activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica.

65. Analiza oportunitatii modernizarii
echipamentelor de care dispune
universitatea pentru a facilita prin
tehnologia de ultimd generatie
abordarea tematicii stiintifice actuale.
Corelarea formatiilor de studiu cu
tehnica de calcul, asa incat la nivelul
unei formatii de studiu sd existe un
calculator la cel mult doi studenti
pentru ciclul de licenta si un calculator
pentru fiecare student, pentru ciclul de
masterat.

66. Analiza oportunitatii dotarii cu
soft-uri corespunzitoare disciplinelor
de studiu din planurile de nvitimant,

Universitatea va analiza situatia dotarilor existente, atdt din punct de
vedere cantitativ, cat si calitativ, astfel incat si se asigure ca dispune de
tehnologii moderne necesare abordarii tematicii stiintifice actuale .

Vor fi achizitionate softurile de specialitate necesare activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica.

Termen: septembrie 2022

Pentru desfasurarea lucrarilor aplicative, la disciplinele de specialitate,
din planurile de invatimant, universitatea asigura la nivelul unei formatii
de studiu, in laboratoarele dotate cu tehnica de calcul, existenta unui
calculator la un student.
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in acord cu softurile actuale moderne
disponibile in domeniu si necesare
procesului de invatamant si cercetarii
stiintifice.

67. Asigurarea accesului studentilor la
baze de date electronice, care permit
accesul la articole stiintifice indexate
ISI, Scopus etc., precum si la baze de
date electronice cantitative (Orbis
etc.).

Vor fi facute abonamente la o serie de baze de date electronice, care
permit accesul la articole stiintifice indexate ISI, Scopus, etc.
Termen: septembrie 2022

68. Dezvoltarea fondului de carte al
bibliotecii, prin achizitia de titluri
aparute 1n ultimii ani, aferente tuturor
disciplinelor de studiu.

Fondul de carte al bibliotecii va fi imbogatit prin achizitia de publicatii
de actualitate, conform solicitarilor formulate de la nivelul
departamentelor.

Termen: septembriec 2022

69.Extinderea  abonamentelor la
publicatii periodice romanesti si
strdine, necesare studentilor si cadrelor
didactice, in raport cu ultimele evolutii
in domeniul publicatiilor periodice.

Vor fi facute abonamente la diverse publicatii periodice, necesare
studentilor si cadrelor didactice in procesul didactic si de cercetare
stiingifica.

Termen: septembrie 2022

70.Intensificarea eforturilor de
dezvoltare a  infrastructurii  de
cercetare  (inclusiv  softuri  de
prelucrare econometrici a datelor),
accesului la baze de date relevante
pentru cercetare (inclusiv baze de date
cantitative), depunerii si castigirii de

proiecte de cercetare stiintifica,
instruirii  personalului in ceea ce
priveste metodologia de cercetare
stiintifica, academic writing,

scientometrie etc.

Universitatea va analiza situatia dotérilor existente, atat din punct de
vedere cantitativ, cat si calitativ, astfel incat sa se asigure ca dispune de
tehnologii moderne necesare abordarii tematicii stiintifice actuale .

Vor fi achizitionate softuri de specialitate necesare activititilor didactice
si de cercetare stiintifici, se va asigura accesul la baze de date relevante.
Termen: septembrie 2022

71. Intensificarea eforturilor pentru

valorificarea rezultatelor cercetarii
stiintifice 1n reviste din fluxul
principal de publicatii WOS, 1in
vederea cresterii vizibilitatii

internationale a activitdtii de cercetare
stiintifica.

In vederea cresterii vizibilititii internationale a activitatii de cercetare
stiintifica desfasuratd de cadrele didactice ale universititii se vor acorda
o serie de stimulente materiale i premii pentru articolele publicate in
reviste [SIWOS.

Va fi elaboratd o Procedura care sa stabileasca modul de premiere a
articolelor publicate in revistele ISTWOS

Termen septembrie 2022

72. Configurarea si implementarea
unor mecanisme interne institutionale
pentru evaluarea calititii In cercetarea
stiintifica (rapoarte anuale de evaluare

si/ sau autoevaluare a activitdtii
cercetirii, comisii stiintifice
departamentale ~ de  analizdi a
rezultatelor cercetdrii, comisii de

recenzoti etc.).

Activitatea de cercetare stiintificd face obiectul evaluarii pe mai multe
paliere:

-La nivelul Senatului universitar functioneazd Comisia pentru cercetare
stiintifica §i  valorificarea rezultatelor care analizeaza activitatea
desfasuratd si prezintd Raportul anual privind activitatea de cercetare
stiintifica.

-Cadrele didactice intocmesc fisele de autoevaluare anuale, care prevad
si indicatori pentru evaluarea cercetarii stiingifice desfasurate.
-Publicarea articolelor in revista Audit intern si managementul riscurilor
(indexatd in RePEc, CEEOL, SSRN, EBSCO, ERICH +), se realizeaza
doar in urma recenzarii acestora de catre o comisie de recenzori.
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73. Organizarea de citre universitate a
unor evenimente stiintifice ale caror
comunicari sd fie publicate In forme
specifice (volume ale unor publicatii
stiintifice recunoscute, volume ale
revistelor sau jurnalelor stiintifice
indexate 1n baze de date, volume ale
conferintelor/ simpozioanelor, numere
speciale de reviste stiintifice etc.).

Universitatea organizeaza anual, singurd si in colaborare cu alte
universitifi si organizatii, evenimente stiintifice interne si internationale
Totodatd, sunt publicate volume ale acestor manifestari la care
universitatea are calitatea de organizator.

(Anexele B.3.4, B.3.5, B2.12 la dosarul de evaluare instituionala)

74. Organizarea de cercuri stiintifice
studentesti, intensificarea eforturilor
de atragere a studentilor in echipe de

Studentii au fost implicati in activitatea de cercetare stiintifica in cadrul
unor echipe mixte si vor fi intensificate eforturile de atragere ntr-un
numér mai a acestora, inclusiv in proiectele cu mediul de afaceri.

(Anexa AS 15, anexa B2.12. la dosarul de autoevaluare institutionala)
Termen : permanent

cercetare  stiintificd, inclusiv  in
activitati de cercetare  stiintifici
remunerate.

75. Incheierea de parteneriate cu
institutii ~ similare din tard sau
strainatate, in vederea asigurarii

cadrului de desfisurare a mobilitatii
studentilor/cadrelor didactice.

Universitatea isi va intensifica eforturile in vederea incheierii de noi
parteneriate cu institutii similare din tard si striinatate, n scopul
asigurdrii cadrului de desfasurare a mobilitatii studentilor/cadrelor
didactice.

Termen: septembrie 2022

76. Organizarea internd institutionala a
accesarii mobilitatilor internationale
pentru studenti/cadre didactice, in
conditti de transparentd si sanse egale
pentru toti cei interesati.

La nivelul universitatii functioneazd un Birou Erasmus care se ocupa de
accesarea finantdrii si desfasurarea mobilitatilor internationale pentru
studenti/cadre didactice, in conditii de transparentd si sanse egale pentru
toti cei interesati.

Termen : permanent

77. Depunerea de proiecte in vederea
obtinerii de  finantare pentru
mobilitatea internationala a
studentilor/cadrelor didactice.

Universitatea a incheiat in 2021 un proiect de mobilitate pentru studenti
si cadre didactice si va continua depunerea de proiecte gi in anul acesta.
Termen : permanent

78. Asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurarii activitatii, pe
termen  scurt, mediu si  lung.
Diversificarea surselor de finantare,
prin  obtinerea de venituri din
activitatea de cercetare stiintifica.

Universitatea dispune de resursele financiare necesare desfasurarii
activitdtii pe termen scurt, mediu si lung si se preocupa permanent de
diversificarea surselor de finantare, precum si de cresterea veniturilor
din activitatea de cercetare stiintifica.

Termen: permanent

79. Analiza permanentd a surselor de
finantare in raport cu obiectivele
asumate institutional, atit pe termen
scurt de un an, dar si pe termen mediu
de aprox. patru ani.

Consiliul de Administratie si Senatul analizeazd permanent sursele de
finantare in raport cu obiectivele asumate institutional, atat pe termen
scurt de un an, cat si pe termen mediu. Se are in vedere diversificarea
acestor surse de finantare si cresterea veniturilor din cercetare.

Termen : permanent

80. Respectarea prevederilor legale

privind  aprobarea  bugetelor de
venituri st cheltuieli in Senatul
universitar.

Bugetele de venituri si cheltuieli sunt aprobate in Senatul Universitar,
conform prevederilor legale.
Termen: anual

81. Analiza cauzelor care au condus la
situatia neacordirii de burse pentru
studenti in ultimii trei ani universitari.

Acordarea de burse se face conform regulamentului intern al
universitafii, exclusiv din fonduri proprii. Neacordarea de burse in
ultimii trei ani universitari este cauzatd de neindeplinirea criteriilor
necesare, prevazute de regulamentul in vigoare.

82. Informarea
reglementérile

studentilor privind
interne care prevad

Studentii sunt informati cu privire la reglementirile interne care prevad
acordarea de burse. Regulamentul de acordare a burselor este public, iar

14




A

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

Recomandari ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

acordarea de burse.

un reprezentant al studentilor face parte din comisia de acordare a
burselor.

83. Transparentizarea prevederilor
interne privind acordarea de facilitéti
la plata taxelor pentru studenti.

Studentii sunt informati privind facilititile la plata taxelor, iar prin
semnarea contractului de studii declara ca au luat la cunostinta de Codul
drepturilor si obligatiilor studentilor, Codul de eticd i Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor.

Toate reglementarile sunt facute publice pe site-ul institugiei.

Totodata, studentii primesc informari telefonice si prin SMS cu privire la
scadenta termenelor de plata a taxei de studii.

84. Operationalizarea mecanismelor
interne institutionale de acordare a
burselor pentru studenti si a
facilitatilor la plata taxelor.

Mecanismele interne de acordare a burselor si a facilitdtilor la plata
taxelor functioneazi, dovada fiind si numairul studentilor care au
beneficiat de aceste facilitdti. Faptul ca nu s-au acordat burse in ultimii
trei ani se datoreazd neindeplinirii criteriilor stabilite prin reglementirile
interne.

85. Analiza si configurarea intregului
sistem de evaluare si asigurare a
calitatii, conform prevederilor legale.

Se va face o analizid a sistemului de evaluare si asigurare a calitatii in
vederea stabilirii puctelor slabe si modului de respectare a prevederilor
legale, urménd si se stabileasca directiile de imbunatatire a acestuia.
Termen : septembrie 2022

86. Respectarea prevederilor legale
privind componenta Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii la
nivel institutional (precum si al altor
structuri sau programe de studiu),
evitarea incompatibilitdtilor membrilor
acesteia  §i  respectarea  etapelor
procedurale de stabilire a componentei
comisiilor.

A fost modificatd componenta comisiei CEAC-UATH in cadrul sedintei
de Senat din data de 09.03.2022, cu respectarea prevederilor legale.

87. Derularea de studii de
benchmarking in domeniul asigurarii
calitatii.

In procesul de reconfigurare a sistemului de asigurare si evaluare a
calititii se vor desfasura si studii de benchmarking in domeniul
asigurdarii calitatii.

Termen: septembrie 2022

88.  Transparentizarea  rapoartelor
anuale asupra modului de realizare a
prevederilor programului de politici de
calitate, in care se relevd aspectele
pozitive si cele negative ale asigurarii
interne a calitatii (analizd de tip
SWOT), precum si procesele de

Rapoartele anuale ale CEAC si cele referitoare la calitate sunt publice.
Se va avea in vedere, ca in cadrul acestor rapoarte, s fie realizate
analize mai ample care si releve aspectele pozitive si cele negative ale
asigurarii interne a calitatii.

Termen: anual

follow-up in domeniul asiguririi
calititii educatiei.
89. Configurarea si implementarea | Universitatea dispune de reglementari interne care prevad evaludri

unui sistem de evaludri periodice, cel
putin anuale, asupra calititii, la nivelul
fiecdrui program de studii si al
institutiei de Invatimant superior.

periodice ale calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor de
studii. Se va asigura implementarea strictd a acestor reglementéri si se va
urmari respectarea termenelor de realizare a acestor evaluri.

Termen: permanent

90. Implicarea diferitelor categorii de
stakeholderi — angajatori, absolventi,
reprezentanti ai mediului economico-

Universitatea a fost preocupatda de mai mult timp de implicarea
diferitelor categorii de stakeholderi ( angajatori, absolventi, reprezentanti
ai mediului economico-social) in imbunatatirea calitétii, dezvoltarea

social etc. - in consultdri periodice | curriculard, organizarea practicii de specialitate. In acest sens sunt
privind imbunatatirea calitatii, | organizate intalniri periodice si consultari cu acestia.
dezvoltarea curriculard, organizarea | Termen: anual
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practicii de specialitate etc.

B. Recomandiri formulate urmare a evaludrii programului de studii de licenta Informaticid Economici

Recomandiri ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

l.Invitarea studentilor programului de
studiu ,,Informatici economicd” la
consultarile periodice cu mediul de
afaceri. De asemenea, se recomanda
ca aceste intalniri sa aiba un calendar
bine stabilit la Tnceputul fiecdrui an
universitar

In universitate, anual, au loc Intdlniri cu reprezentan{i ai mediului de
afaceri la care participa si studentii.

Calendarul intalnirilor este public.

Termen: periodic

2.Implementarea cat de curdnd posibil
a unui sistem de evidenta informatizat
al studentilor.

Noul sistem (aflat in curs de implementare si care a inlocuit vechiul
sistem EDATA), Platforma UATH asigura evidenta informatizatad a
studentilor.

Termen: septembrie 2022

3.Achizitia de softuri actuale pentru a
putea fi introduse in procesul de
invétare.

Vor fi achizitionate licente pentru softurile necesare procesului didactic
la programul de studii de licenta Informaticd economicd.
Termen septembrie 2022

4.Achizitionarea de fond de carte de
specialitate, de actualitate, atit in
limba roména, cét si in limba striina,
pentru a putea asigura studentilor
accesul la resurse de invatare cit mai
recente.

Se va imbunitéti fondul de carte de specialitate, prin achizitii de noi
titluri, aparute in ultimii ani, atat in limba roman4, cat si in limba stréina,
pentru a putea asigura studentilor accesul la resurse de invétare cit mai
recente.

Termen: septembrie 2022

5.Abonarea la  publicatii de

Se vor face abonamente la o serie de publicatii de specialitate relevante

specialitate relevante pentru | pentru programul de studiu Informatica Economica.
programul de studiu analizat. Termen: septembrie 2022
6.Acordarea de ore profesorilor | Senatul si Consiliul de Administratie vor aproba angajarea cadrelor

asociati numai dupa ce acestia prezinta
acordul Senatului universitatii unde
acestia sunt titulari.

didactice asociate doar daca acestea au aprobarea senatului universitatii
la care au functia de baza.
Termen: septembrie 2022

7.Revizuirea planului de invatamant in
vederea Incadririi indicatorilor 1in
standardele Aracis.

Planul de invétimant la specializarea de studii de licentd Informaticd
economicd va fi analizat In vederea incadririi tuturor indicatorilor in
standardele ARACIS.

Termen: iulie 2022

8.Disciplina ,,Educatie fizica II” sa fie
alocata disciplinelor facultative, astfel
incét sd nu se depdseascd numarul de
credite alocate, de maxim 4 pentru
aceasta disciplina si sa nu fie depasit
numarul de discipline pe semestru, de
maxim 7, conform standardelor
ARACIS.

In cadrul procesului de revizuire a planului de invatdmant, va fi analizat
situatia disciplinei Educatie fizicd si a numdrului de credite alocate
acesteia.

Termen: iulie 2022

9.Se recomanda introducerea in cadrul
metodologiei de finalizare a studiilor,
a unor informatii cu privire la
procedurile prin care se asigurd
originalitatea continutului lucrarilor ce

Metodologia de finalizare a studiilor cuprinde informatii clare cu privire
la procedura prin care se asigura originalitatea continutului lucrarilor ce
urmeazd a fi sustinute (verificarea cu softul antiplagiat, inclusiv
formularul pentru asumarea raspunderii referitor la Intocmirea lucrrii de
licentd) si interzicerea comercializarii lucrarilor de licenta.

16




7

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

Recomandari ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandarilor

urmeaza a fi sustinute, precum si
modalitdtile  si  procedurile  de
interzicere a comercializérii lucrérilor
de licenta.

10.Se recomandda o mai buni
popularizare in randul studentilor a
mobilitatilor ERASMUS si a incheierii
unui numar  semnificativ  de
parteneriate.

Mobilitatile ERASMUS sunt popularizate in randul studentilor pe pagina
universitdtii, de citre cadrele didactice si reprezentantii studentilor in
organele de conducere de la nivel de universitate st facultati.
Universitatea este in proces de incheiere a unor parteneriate in vederea
asigurarii mobilitatii cadrelor didactice si studentilor.

Termen: permanent

11.Se recomandd o mai buni
popularizare in randul studentilor a
serviciilor oferite

Serviciile oferite sunt popularizate pe site si in ghidul studentului, de
citre indrumitorii de an si reprezentantii studentilor.
Termen: permanent

12.Se recomanda actualizarea
informatiilor de pe site-ul universititii,
cu afisarea planurilor de invatdmant, a
fiselor disciplinelor si a altor
informatii relevante pentru studenti, ce
tin de managementul calititii.

Informatiile referitoare la planurile de invagamant, fisele de disciplina si
toate informatiile relevante pentru studenti sunt actualizate anual si se
regisesc in Ghidul studentului si pe site.
http://website.univath.ro/Ghid_de Studii UATH 2021/2022

Termen: anual

13. Cresterea  numdrului  de
realizari stiintifice publicate in reviste
cu cea mai inalta cotatie.

In vederea cresterii vizibilitétii internationale a activitdtii de cercetare
stiintifica desfisuratd de cadrele didactice ale universitatii se¢ vor acorda
o serie de stimulente materiale si premii pentru articolele publicate in
reviste ISIWOS.

Va fi elaborati o Procedurd care sa stabileasca modul de premiere a
articolelor publicate in revistele ISTWOS

Termen septembrie 2022

C. Recomandari formulate urmare a evaluarii programului de studii de master Puterea Executivi si

Administratia Publica

Recomandari ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandirilor

1 .Respectarea termenelor de depunere,
la institutia de evaluare a calititii, a
Raportului de autoevaluare a
domeniului de masterat Stiinte
administrative, conform standardelor
generale st specifice in vigoare.

Intocmirea, la nivelul fiecarei facultati, a unui Plan de actiune detaliat cu
privire la evaluarile externe si interne a tuturor programelor de studii de
licentd si masterat, cu precizarea termenelor de realizare, a gradului de
indeplinire si responsabililor.

Termen aprilie 2022

Decanii vor prezenta, anual, Senatului universitar situatia evaluarii
programelor de studii si masurile luate pentru incadrarea in termenele
legale, iar CEAC-ul va monitoriza si evalua semestrial implementarea
planurilor.

2.Universitatea  ”Athenaeum”  din
Bucuresti (UATH) si clarifice situatia
cu Ministerul Educatiei Nationale
MEN, referitoare la  finalizarea
lichidarii programului de studii de

masterat ”Administratie europeana.
Institugii i politici publice” din
domeniul  Stiinte  administrative,

solicitatd prin adresa cu nr.

A fost clarificatdi cu Ministerul Educatiei situatia referitoare la
finalizarea lichidarii programului de studii de masterat "Administratie
europeand. Institutii si politici publice”. Universitatea a revenit cu o
noud adresa (nr. 62 din 04.02.2022), inregistratd la ME cu numarul 34/
DGTU/ 04.02,2022, prin care se solicita rezolvarea situatiei comunicate
incé din data de 05.05.2021.
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UATH-199/05.05.2021, luatd 1in

evidenti la MEN 1in data de
06.05.2021,  conform  declaratiei
conducerii  institutiei i anexei

suplimentare prezentate cu
prilejul vizitei de evaluare ARACIS.

3. In ceea ce priveste respectarea
capacitatii de scolarizare a domeniului
de studii de masterat evaluat Stiinte
administrative (SA) si implicit a
programului de studii activat Puterea
executivd si administratia publicad
(PEAP), se recomandi si nu fie
depasita cifra de scolarizare aprobata
de ARACIS-MEN.

Revizuirea i modificarea reglementérilor interne cu privire la
inmatricularea in anul I de studii, astfel incat si fie respectatd strict
incadrarea in cifra de scolarizare aprobata.

Termen: mai 2022

4 Reactualizarea/Realizarea cu
celeritate a unei noi nregistrari care s
fie valabild (in termen) in RNCIS,
conform normativelor in vigoare, cu
una sau mai multe calificéri si ocupatii
existente 1n Clasificarea Ocupatiilor
din Roménia (COR) si standardele
ocupationale  aferente si/sau cu
calificéri previzionate.

Valabilitatea inregistrarii a fost prelungitd pe perioada starii de alertd
(conform art. 14 din Decretul Presedintelui Romaniei nr.195/2020 care
prevede cd ,Se mentine valabilitatea documentelor eliberate de
autoritatile publice care expird pe perioada starii de urgenta”).

Se va realiza actualizare inregistrérii in RNCIS in termen de 90 de zile
de la data incetarii starii de alerta.

Responsabilii de programe de studii si decanii vor monitoriza stadiul
inscrierii calificarilor in RNCIS, conform normativelor in vigoare .
Termen: permanent

5.Asigurarea actualizérii permanente a
Codului de etica si a Regulamentului
de organizare si functionare a
Comisiei de  etici; finalizarea
procedurii de aprobare a Comisiei de
etica cu membri care nu detin functii
de conducere conform legii [urmeaza
avizarea in SENAT-ul UATH,
aprobarea de catre Rector).

Vor fi revizuite reglementirile interne care fac referire la domeniul eticii
in vederea asigurarii unei mai bune coreldri si actualizirii acestora.
Termen aprilie 2022

A fost aprobata de citre Senat, in data de 17.02.2022, noua componenta
a Comisiei de Etica, care respecti toate prevederile legale.

6. Asigurarea existentei/credrii unei
baze de date cu toate rapoartele
antiplagiat,fiecare raport fiind asumat
de cétre absolventul titular al lucrarii
si de cdtre cadrul didactic coordonator
(atasat 1n/la  fiecare lucrare de
disertatie).De asemenea, se recomanda
ca la fiecare dintre lucrarile de
disertatie prezentate si stocate in
extenso, n baza de date cel putin 5 ani
de la absolvire, sa fie atasat referatul
de apreciere/evaluare al cadrului
didactic coordonator.

Existd o baza de date cu rapoartele antiplagiat, in format electronic, iar la
dosarul fiecdrui abolvent se regisesc referatul de apreciere al cadrului
didactic coordonator si raportul antiplagiat.

Lucrérile de disertatie sunt stocate in extenso intr-o bazi de date, pe o
perioada de 5 ani de la absolvire.

Termen: permanent

7.Universitatea ” Athenacum” din
Bucuresti foloseste un soft antiplagiat
(sistemantiplagiat.ro); se recomanda
analiza oportunitatii alegerii unui soft
antiplagiat adecvat pentru necesitatile

Universitatea utilizeaza pentru verificarea originalitatii lucrarilor de
licentd/disertatie softul antiplagiat sistemantiplagiat.ro.

Acest sistem este utilizat de Academia Romana, precum si alte 57 de
Universititi din tara noastra.
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institutionale universitare, prin
raportare la tipurile de soft existente in
piata si la progresul informational din
acest domeniu.

https://sistemantiplagiat.ro/clienti/educatie/

8. Extinderea accesului la baze de date
internationale, suplimentarea fondului
bibliotecii UATH cu periodice de
actualitate si cu titluri de carte (toate
acestea pentru domeniul  Stiinte
administrative) intr-un numar de
exemplare suficient pentru a acoperi
integral disciplinele din planurile de
invatdmant, din care cel putin 50% si
reprezinte titluri de carte sau cursuri
de specialitate pentru domeniul supus
evaluarii, apdrute in ultimii 10 ani in
edituri recunoscute la nivel national,
precum si international.

Va fi asigurat accesul la baze de date internationale si va fi suplimentat
fondul bibliotecii cu periodice de actualitate si cu titluri de carte intr-un
numir de exemplare suficient, apdrute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute la nivel national, precum si international.

Termen: septembrie 2022

9.  Respectarea/Aplicarea  tuturor
regulamentelor UATH/procedurilor
UATH/normativelor in vigoare pentru
incheierea formelor legale pentru
angajati (personal didactic, didactic
auxiliar si administrativ), care sa fie
luate 1n evidenta REVISAL, cu
remunerarea corespunzitoare pentru
fiecare tip de activitate, inclusiv pentru
activitatile sustinute la plata cu ora.

Universitatea ,,Athenacum” este o institufie privatd de Invatdmant
superior finantatd integral din venituri proprii, iar contractele de munca
ale cadrelor didactice titulare prevad un program de lucru de 8 ore pe zi.
In cadrul acestui program, cadrele didactice pe langa norma de baza, pot
avea, in functie de semestru si an universitar, incd doua norme didactice
sau alte activita{i pentru a ajunge la cele 8 ore pe zi.

Universitatea respectd standardele ARACIS referitoare la numarul de
norme admise pentru cadrele didactice, respectiv nici un cadru didactic
nu dapaseste trei norme didactice.

Modul de salarizare al personalului didactic, este stabilit prin contractul
de munca si priveste exclusiv cele doua parti semnatare.

Standardele ARACIS nu fac referire la verificarea modului de salarizare
a personalului didactic, ci doar incadrarea personalului didactic cu
contract de muncd pe perioadd nedeterminatd pentru titulari gi
nedepasirea unui numér de trei norme/cadru didactic.

10.Asigurarea desemnarii unui cadru
didactic coordonator al activitatii de
practici de specialitate, asa cum
previdd standardele specifice ARACIS
(p. 84, 2.1.3Practica, punct 2); cadrul
didactic sa isi asume si fisa disciplinei
Practica de specialitate.

Cadrul didactic coordonator al activitatii de practicd de specialitate isi va
asuma fisa disciplinei
Termen: Martie 2022

11.Normarea in statul de functii a
activitdtilor  aferente  disciplinelor
Practicd de specialitate si Elaborarea
lucrarii de disertatie.

Se vor norma in statul de functii si activititile aferente disciplinelor
Practica de specialitate si Elaborarea lucririi de disertatie.
Termen: iulie 2022

12.  Asigurarea stimuldrii-motivarii
corespunzitoare a resursei umane
pentru activitatile desfasurate (inclusiv
pentru cele de la plata cu ora conform

normativelor in  vigoare) pentru

Consiliul de Administratie si Senatul universitar vor stabili cele mai
adecvate modalitdti de motivare a resurselor umane si vor acorda
stimulente si premii pentru rezultate deosebite in cercetare .

Termen: permananet
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promovarca performantei, inclusiv
pentru  cresterea rezultatelor de

cercetare stiintificd in/pentru domeniul
Stiinte administrative, domeniul de
studii de masterat evaluat.

13. Se recomanda ca pentru fiecare
sesiune de admitere, s se respecte
calendarul acesteia (conform
Metodologiei de admitere master), sd
se Intocmeascd, s se aprobe listele cu
candidatii Tnscrisi si admisi In sesiunea
de admitere, pe bazd de competitie (cu
medii de admitere) si s se informeze,
in vederea inmatricularii, persoanele
direct/individual interesate pentru a se
asigura respectarea legislatiei privind
protectia datelor. Ulterior, si se
monitorizeze traseul profesional al
candidatului (de la inmatriculare si
pana la finalizarea/absolvirea
studiilor) cu respectarea
regulamentelor si procedurilor
specifice, in acord cu normativele in
vigoare pentru a asigura
prevenirea/reducerea abandonului
sistemului de educatie universitara,

Calendarul admiterii se respecta, iar in lista candidatilor admisi se vor
regasi i mediile de admitere.

Se respectd legislatia privind protectia datelor cu caracter personal si este
asiguratdi monitorizarea traseului profesional al candidatului (de la
inmatriculare si pana la finalizarea/absolvirea studiilor) cu respectarea
regulamentelor si procedurilor specifice, In acord cu normativele in
vigoare pentru a asigura prevenirea/reducerea abandonului sistemului de
educatie universitara.

Termen: permanent

14. In planul de invatimant sa fie
prevazute:

a) mai multe ore pentru disciplina
Practica de specialitate, astfel incat
acestea sd reprezinte minimum 15%
din numarul total de ore alocate
programului de studii de masterat din
domeniul evaluat;

b) activitatile practice in coloani
distincta si nu impreuna cu activititile
de laborator;

¢) legenda care sa prezinte
semnificatia tuturor
acronimelor/prescurtirilor,

de exemplu: C, S, L, P, DS, DO,
DOA, DF etc.;

d) disciplinele Tehnologia informatiei
in administratia publicd si Sisteme
informatice n administratia publica
din pachetul de optionale nr. 3 din
anul II de studii, semestrul III sa fie
prevazute si cu ore de laborator (avand
in vedere specificul tematic al
disciplinelor);

e) numarul de 10 credite ECTS pentru

La analiza anuald a planului de invdtdmant pentru specializarea de
master PEAP se vor lua 1n considerare toate recomandirile formulate si
vor f1 aduse modificarile necesare incadrarii in standardele ARACIS.
Termen: iulie 2022
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promovarca Examenului de disertatie
(nu este suficient ca acestea sa fie
previzute in Metodologia examenului
de disertatie);

f) categoria disciplinei: de aprofundare
sau de sintezi pentru a se respecta
standardele specifice ARACIS (cu
incadrarea fiecérei discipline pe una
dintre cele doui categorii);

g) pentru fiecare plan de invatimant
elaborat anual / pentru o noud
promotie sa se includa obiectivele si
competentele si sd se intocmeasca
bilantul care este necesar pentru
verificareca standardelor/ indicatorilor
ARACIS privind organizarea
procesului de invatamant de la nivelul
domeniului de studii universitare de
masterat Stiinte Administrative;

h) stabilirea unui numar minim de 14
ore pe sdptimana in fiecare dintre cele
4 semestre din Planul de invatamant
conform prevederilor din standardele
specifice ARACIS, p. 82, Continutul
invdtdmantului, punctul 4.

15.Se recomanda permanenta
asigurare a coreldrii dintre misiunea,
obiectivele

planului de invatimant/programului de
studii cu competentele profesionale si
transversale si respectiv cu disciplinele
si continuturile acestora din fisa
disciplinei. Astfel, pentru asigurarea
unei cat mai bune armonizari a
obiectivelor cu continutul planului de

invatamant si respectiv cu
competentele, precum §i cu
necesitatile  administratiei  publice
centrale si locale, se recomanda

completarea curriculei cu discipline
precum: Management strategic in
sectorul public, Politici publice.

La analiza anuald a planului de invatimant pentru specializarea de
master PEAP se vor lua Tn considerare toate recomandarile formulate si
vor fi aduse modificirile necesare incadririi in standardele ARACIS,
precum si asigurarea corelarii dintre misiunea, obiectivele planului de
invatimant/programului de studii cu competentele profesionale si
transversale si respectiv cu disciplinele si continuturile acestora din fisa
disciplinei.

Termen: iulie 2022

16. Se recomandid ca printre cadrele
didactice titulare la UATH care
deservesc programul de studii de
masterat evaluat sé existe si cadre care
au pregatirea initiald sau doctoratul,
abilitarea, conducere de doctorat in
domeniul de masterat evaluat Stiinte
Administrative.

Posturile didactice de predare sunt constituite conform normelor legale
si sunt acoperite de cadre didactice proprii, titularizate in invatimantul
superior potrivit legii, avand gradul de profesor universitar, conferentiar
universitar sau lector, cu titlul stiintific de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat.

La programul de studii de masterat predi un cadru didactic, doctor in
drept, cu master in administratie publicd si master in managementul
sectorului public.
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17. Includerea in structura fisei de
disciplind a unei sectiuni unde si fie
prevazuta categoria disciplinei: de
aprofundare sau de sintezi, in corelatie
cu planul de finvdtimant care si
respecte standardul specific ARACIS
(p- 82, punct 3):

”Ponderea disciplinelor de sintezi este
de 25-30%, iar a disciplinelor de
pregatire profesionala aprofundata este
de 60-70%”; bibliografia obligatorie
sd includa in Fisa disciplinei lucréri de
actualitate (ultimii 10 ani) la care
studentii sa aiba acces.

Fisele de disciplina sunt elaborate conform legislatiei in vigoare.

Se va analiza oportunitatea modificarii acesteia.

in planul de invatamént al programului de master se va mentiona
categoria disciplinei: de aprofundare sau de sinteza.

Termen: iulie 2022

18.Asigurarea permanentd a
concordantei dintre misiunea i
obiectivele programului/domeniului de
studii universitare de masterat evaluat
Stiinte Administrative cu misiunea
institutiei de invidtimant superior,
precum si cu cerintele educationale
identificate pe piata muncii, prin
intalniri periodice dintre reprezentanti
ai  institutiei evaluate, facultitii,
domeniului de masterat cu
reprezentanti ai angajatorilor avand in
vedere si feedback-ul absolventilor.

Universitatea organizeazi consultdri periodice, atdt cu reprezentantii
diferitelor institutii angajatoare, cdt si cu absolventii, in procesele de
dezvoltare curriculard a domeniilor/programelor de studiu de licenta si
master.

Totodata, exista si se aplicd o Procedura privind evaluarea programelor
de studii de cdtre studenti, absolven{i §i angajatori

(Anexele C10, C11,C12,C13 din dosarul de evaluare a programului de
master PEAP)

Se va asigura in continuare organizarea acestor consultiri si o mai buna
documentare a modului 1n care acestea contribuie la adaptarea curriculei
la necesititile si evolutiile pietei muncii si a beneficiarilor directi ai
serviciilor noastre educationale.

Termen : iunie 2022

19. Asigurarea permanentid a tuturor
spatiilor si conditiilor necesare bunei

desfasurari a activitatilor didactice
(inclusiv pentru cele desfisurate on-

line),de documentare-cercetare,
administrative: biblioteca, sali de
lecturd si  centru de cercetare,

consiliere a studentilor de citre
cadrele didactice (birourti),

CCOC (birou), precum si a altor
activitdti cu caracter competitional,
cultural, pentru asigurarea conditiei
fizice, de divertisment pentru studenti

s.a. conform normativelor ARACIS .

Consiliul de Administratie analizeaza anual si asigura necesarul de spatii
pentru desfasurarea activitatilor didactice, de documentare-cercetare si
administrative, conform normativelor ARACIS.

Termen: anual

20.Se recomanda asigurarea fixdrii
dotarilor de tip videoproiector, precum
si a celorlalte componente necesare, in
silile de curs/seminar/laborator.

Se vor executa lucrédrile tehnice necesare fixarii dotarilor de tip
videoproiector in sélile de curs/seminar/laborator.
Termen: mai 2022

21.Permanenta adaptare a
Serviciilor/Reteaua ICT (Information
and Communication Technology) la
nevoile studentilor si a Intregului staff
academic, precum si actualizarea

Serviciile/reteaua ICT (Information and Communication Technology)
sunt adaptate nevoilor studentilor si staff-ului academic, universitatea
incheind un contract cu o firmd de specialitate care sa asigure
dezvoltarea si mentenanta acestora.

Termen: permanent
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acestuia,

22. Incurajarea studentilor si cadrelor
didactice pentru a forma echipe mixte
de cercetare 1n domeniul Stiinte
administrative, pentru dezvoltarea
competentelor studentilor, precum si
dezvoltarea de catre UATH a unei
strategii de stimulare-motivare, atat
pentru cadrele didactice, cét si pentru
studenti pentru a spori rezultatele de
cercetare stiintificd si vizibilitatea
nationala si

internationald a acestora.

Studentii sunt incurajati permanent sa participe impreuna cu cadrele
didactice la activitati de cercetare stiintifica.

La vizita de evaluare au fost prezentate dovezi ale participarii
studentilor in echipele de proiect.

Se va elabora o Procedurd care sa stabileascd modul de premiere a
articolelor publicate in revistele ISIWOS.

Termen: septembrie 2022

23.Actualizarea  si  diversificarea

Materialele didactice puse la dispozitia studentilor in format digital

materialului  didactic, inclusiv a | cuprind si rezultate ale cercetarii stiintifice desfisurate de cadrele
resurselor educationale alternative | didactice al universitatii.

digitale si activitdti de suport on-line, | Se va avea in vedere actualizarea permanentd a materialelor didactice si
si  prin/cu  ajutorul  rezultatelor | stimularea cadrelor didactice in abordarca unor teme de cercetare din
activitatii de cercetare stiintificdi a | domeniul in care predau.

cadrelor didactice care deservesc | Termen: permanent

domeniul de masterat.

24.Asigurarea  responsabilului  din | In planul de invidtimant al masterului PEAP exista o singura disciplina,
categoria personalului auxiliar al | respectiv Cercetarea stiingifica, care se desfisoara in laboratorul de
UATH pentru suportul tehnic in | informatica.

laboratoarele didactice si de cercetare
care si fie adecvat pentru desfasurarea
activitatilor practice prevazute 1in
planul de invédtimant al programului
de studii de masterat PEAP, din
domeniul Stiinte administrative 1in
functie de necesar.

Asistenta tehnica pentru componentele hardware ale retelei informatice,
este asigurata de catre o firma de specialitate (Anexa .46 La dosarul de
evaluare institutionala).

Totodata, a fost organizat suportul tehnic 1n laboratoarele didactice si de
cercetare prin o mai bund responsabilizare a personalului existent.
Astfel, au fost desemnati responsabili pentru suportul tehnic in
laboratoarele didactice si de cercetare din rdndul cadrelor didactice
existente, si au fost inscrise in fisele de post ale acestora atributii si
responsabilitati.

25.0perationalizarea  periodica  si
publicarea pe pagina web a UATH a
standardelor de calitate  pentru
claborarea lucrdrii de disertatie (in
atentia persoanelor interesate).

Masteranzii au la dispozitie Ghiduri de elaborare a lucrdrilor de
disertatie, care cuprind standardele de calitate. Acestea sunt actualizate
anual, fiind anexe ale Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenelor de disertatie.

Ghidurile si metodologia sunt postate pe site, atat la sectiunea
Reglementiri, cat si in Avizier la sectiunea Licenta /Disertatie

26.Elaborarea, aprobarea si executarea
bugetului si pe domenii/programe de
studii pentru o mai buni evidentiere a
realizirii obiectivelor domeniului de
studii de masterat.

Bugetul de venituri si cheltuieli al UATH se intocmeste, aproba si
executd la nivel de universitate si nu pe programe de studii.

UATH este o institutic de invatamant particulard care se finanteazi
integral din fonduri proprii, nu apeleazi la credite si nu primeste
subventii de la bugetul de stat.

In fiecare an universitatea a reusit sa-si acopere cheltuielile din surse
proprii, iar standardele ARACIS nu previd ca bugetarea sa se realizeze
la nive de programe de studii.

27.Avand in vedere prevederile
referitoare la cercetarea in domeniu

Standardele ARACIS nu fac referiri la obligativitatea existentei unui
buget de venituri si cheltuieli la nivel de domeniu de masterat

23




7Y

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

Recomandari ARACIS

Misuri si termene de realizare a recomandarilor

din Standardele specifice ARACIS,
p.81, punctele 1 si 2, se considera
necesare si pentru viitor, atragerea de
venituri din si pentru cercetare,
aprobarea si efectuarea efectivd a
cheltuielilor cu activitatea de cercetare
stiintifica pentru domeniul de masterat
evaluat, resurse financiare care si fie

inregistrate 1n  bugetul  aferent
domeniului  de masterat  Stiinte
administrative, implicit in
documentele financiar-contabile ale

institutiei.

Standardul specific, prevede pentru masterul profesional, in ceea ce
priveste cercetarea in domeniu, pag.81 ci:

“1. Institutia realizeazd activititi de cercetare stiintificd valorificate prin
publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tard, recunoscute de
CNCS, sau din strainatate.

2. Facultatea/departamentul care gestioneaza programul masteral
organizeaza periodic cu cadrele didactice, cercetatorii si absolventii
sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, stagii de
formare si dezvoltare profesionald continua, iar comunicarile sunt
publicate in buletine stiintifice cotate ISBN, ISSN precum si In reviste
sau site-uri dedicate activitatii organizate.”

Pentru programul de master PEAP au fost furnizate dovezile referitoare
la activitatea de cercetare desfisurata la nivel institutional de facultate si
program de studiu.

28. Asigurarea procesului de follow up
pentru concluziile/directiile de urmat
din Rapoartele CEAC.

Elaborarea unei proceduri de elaborare, monitorizare, evaluare si
revizuire a strategiilor, planurilor, programelor si rapoartelor la nivel
institutional si de facultati.

Termen: iulie 2022

29. Permanenta monitorizare a opiniei
studentilor, a relevantei informatiei
colectate, a ratei de rispuns precum si
stabilirea unui plan de actiune care si
cuprindd masuri de Tmbunatitire care
sa fie implementate (dupi caz).
Intocmirea de documente care si
ateste inclusiv masurile de
imbunatatire stabilite si implementate.

30. Permanenta monitorizare a opiniei

absolventilor asupra procesului de
invatare din  perioada  studiilor
universitare  pentru  Tmbunétatirea

continutului si structurii programului/-
elor de studii din domeniul de masterat
evaluat.

Opiniile studentilor sunt monitorizate in permanentd, atat in cadrul
evaludrii anuale a programelor de studii, in evaluarea semestriala a
cadrelor didactice, cit si Tn stabilirea anuala a gradului de satisfactie cu
privire la mediul de invatare oferit de universitate.

Reprezentantii studentilor au o prezenta activa in organele de conducere
si sustin opiniile acestora. Toate aceste opinii sunt luate Tn considerare in
vederea cresterii calitafii tuturor activitatilor desfasurate Tn universitate.
Se va asigura o mai bund documentare a modului in care opiniile
studentilor au fost luate in considerare si implementate.

Termen: permanent

31. Permanenta monitorizare a opiniei
angajatorilor cu privire la pregitirea
absolventilor si utilizarea acestor
opinii in procesul de imbunatitire a
continutului si structurii programelor
de studii.

Facultitile organizeazi intalniri anuale cu reprezentanti ai angajatorilor
si-i consultd, inclusiv prin chestionare, in procesul anual de evaluare a
programelor de studii.

Opiniile absolventilor sunt luate in considerare in procesul de revizuire a
planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor.

Termen:permanent

32. Asigurarea permanentd, de cétre
UATH / Facultitile organizatoare a
programului din domeniul de studii
universitare de masterat, a furnizarii
informatiilor publice complete,
actualizate si usor accesibile asupra
tuturor celor de mai jos:

a) obiectivelor programelor de studii si
curriculumul,

Universitatea furnizeazd informatii publice, asupra aspectelor
recomandate, prin intermediul Ghidului de studii UATH si al site-ului.
Informatiile privind programele de studii sunt prezentate in Ghidul de
studii UATH postat 1n sectiunea Admitere. Ghidul este actualizat anual si
este intocmit in conformitate cu cerintele specificate de ordinul nr.
5146/2019 privind aprobarea aplicarii generalizate a Sistemului
european de credite transferabile.

http://website.univath.ro/Ghid de Studii UATH 2021/2022
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b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicile de predare-invitare si
evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a calitatii.

Se va asigura actualizarea permanenta a acestor informatii.

C. Recomandari formulate de cétre studentii evaluatori

Recomandari ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandirilor

1. Introducerea studentilor in misiunea
si obiectivele universititii asumate
prin Carta Universitara.

In Carta universitard sunt formulate foarte clar misiunea si obiectivele
universititii care au in vedere studentii.

Art.5.1 Misiunea Universitatii constd in promovarea unui mediu de
invédtare si cercetare creativ si inovativ, cu scopul de a forma specialisti
capabili s& sustina progresul economic si social.

Art.5.2 Asigurarea calitatii in activitatea didacticd si de cercetare
stiintificd constituie preocuparea si responsabilitatea de bazd a
Universitagii. Scopul real al acestui proces este ca absolventii UAth sa
dobandeascd cunostinte si competente profesionale si transversale
necesare in cariera personald dar si societatii.

2. Oferirea unui caracter specific
obiectivelor universitatii - spre
exemplu, prin includerea completarilor
de tipul ,,perfectionarea continua (...)
prin includerea tuturor actorilor
interesati - cadre didactice, studenti,
absolventi si reprezentanti ai
angajatorilor - in procesul de analiza,
consultare si elaborare de metodologii
si regulamente interne ale
universitatii”.

La revizuirea Cartei se va avea in vedere oportunitatea implementarii
recomandarilor formulate.

3. Publicarea documentelor de
infiintare a universitatii pe pagina web
a acesteia, intr-un format scanat lizibil.

Cadrul legal de functionare a universitatii, respectiv Legea 135/ 24 mai
2005, este precizat in sectiunea Despre noi.
http://website.univath.ro/despre_noi

4. Regulamentele si metodologiile
UNIVATH Bucuresti sa fie analizate
si revizuite periodic, pentru a asigura
conformitatea cu legislatia in continua
schimbare si nevoile studentilor.

CEAC-ul asigura analiza periodica a tuturor reglementirilor interne ale
universitatii si revizuirea acestora, conform legislatiei in vigoare.

Carta universitara este revizuita si actualizata periodic, respecta legislatia
in vigoare si are avizul Ministerului Educatiei (ultima revizuire a avut
loc in septembrie 2019).

Dupa evaluarea externd la nivel instituional, realizatdi de ARACIS in
octombrie 2018, au fost revizuite toate reglementarile interne ale
universitatii.

5. Facilitarea accesului gratuit pentru
studentii UNIVATH, oricand, la soft-
ul antiplagiat

Accesul la softul sistemantiplagiat.ro de face contra cost. Nu putem
asigura acces gratuit, oricand, studentilor. Suntem universitate privata si
orice costuri suplimentare ar trebui transferate in taxele studentilor.

In masura in care se va achizitiona de citre universitate un soft
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antiplagiat se va oferi accesul gratuit studentilor.
6. Se recomanda aplicarea | Comisia de Etica se poate autosesiza, conform art. 3 din Regulamentul
mecanismului auto-sesizarii in | de organizare si functionare a Comisiei de Eticd.

activitatea Comisiei de etica in scopul
prezentdrii si  analizirii  situatiilor
susceptibile cu privire la incélcarea
eticii si deontologiei universitare.

Faptul ca nu au fost inregistrate incélcari ale eticii §i deontologiei
universitare in ultimii 3 ani nu inseamna ¢i membrii comisie nu si-au
exercitat atributiile ce le revin.

7. Se recomanda aplicarea
prevederilor referitoare la abateri de la
Codul de Etica si deontologie

universitard, care sunt bine precizate
in Regulamentului de organizare si
functionare a Comisiei de Etica
Universitard a UnivATH.

Considerdm lipsita de obiect recomandarea, avand in vedere faptul cd nu
au existat incidlcdri ale normelor de eticd care sd nu fie sanctionate
conform prevederilor Codului de Etica.

Recomandarea poate trezi suspiciunea cd in Universitate nu sunt
sanctionate incalcarile normelor de etica!

8. Respectarea actelor normative in
vigoare 1n ceea ce priveste
componenta acesteia si evitarea
incompatibilitatilor membrilor
acesteia.

A fost aprobatd de catre Senat, in data de 17.02.2022, noua componenta
a Comisiei de Eticd, care respecta toate prevederile legale.

9. Se recomandd publicarea tuturor
rapoartelor de audit public intern
realizate in perioada raportata, intr-un

Rapoartele de audit public intern sunt publicate pe pagina web in
sectiunea Asigurarea calitdtii.

loc accesibil, pe pagina web a | http://website.univath.ro/rapoarte _studii_planuri
universitatii. Termen: permanent
10. Respectarea  capacitatii  de | Revizuirea si modificarea reglementérilor interne cu privire la

scolarizare stabilitd prin hotdrare de
Guvern, pentru toate programele de
studiu din cadrul universitatii.

inmatricularea in anul I de studii, astfel incat si fie respectatd strict
incadrarea in cifra de scolarizare aprobata.
Termen: mai 2022

11. Configurarea si operationalizarea
activitatii de audit intern a
universitatii, conform prevederilor
legale si prin luarea in considerare a
oportunitatii si necesitatii angrenarii in
activitatea de audit intern a angajatilor
conform organigramei, comparativ cu
situatia actuala in care exista o
persoand voluntara care desfasoard
activitati de audit intern.

Activitatea de audit intern se desfdsoard in cadrul unui compartiment
organizat distinct, in cadrul universititii, In subordinea directd a
conducerii universitatii, dimensionat la un singur post de auditor intern.
Postul de auditor intern este ocupat de o persoanid cu experientd si
calificare in domeniu, din afara universititii, pe bazd de contract de
voluntariat.

Contractul de voluntariat este incheiat in baza Legii nr. 78/2014, privind
reglementarea activititii de voluntariat in Romania, cu modificarile si
completirile ulterioare, cu titlu gratuit. La selectarea persoanei cu care s-
a incheiat contractul de voluntariat s-a urmirit ca aceasta sd detina
experienta si abilititile necesare desfasurdrii activititii de audit intern in
conditii de calitate si respectarea reglementarilor legale in domeniu.”
Prin clauzele stabilite prin contractul de voluntariat s-a asigurat ca exista
stabilite responsabilitatile si atributiile necesare pentru persoana care
asigurd functia de auditor intern, astfel incét activitatea sa fie desfasurata
in conditii de calitate si cu respectarea reglementérilor legale in vigoare,
inclusiv a Codului de conduita eticd pentru profesia de auditor intern.

La luarea deciziei de incadrare a unei persoane pe baza de contract de
voluntariat pentru asigurarea functiei de audit intern s-a avut in vedere,
in primul rand, ca aceasta activitate sa fie organizatd in mod functional la
nivelul entititii si sa fic desfasuratd in conditii de calitate prin asigurarea
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Avand in vedere cele mentionate, considerim ca activitatea de audit
intern in cadrul Universitatii ,,ATHENEUM,, Bucuresti este configurati
si operationalizatd in conformitate cu normele legale in domeniu (exista
infiintat compartiment de audit intern in cadrul organigramei) si este una
functionala (compartimentul de audit intern este dimensionat la un
singur post care este ocupat pe bazd de contract de voluntariat), fiind
realizatd in functie de necesitdtile institutionale. Ocuparea postului de
auditor intern pe baza de contract de voluntariat s-a realizat din ratiunii
economice.

12. Informarea riguroasa a studentilor

Studentii sunt informati cu privire la drepturile si obligatiile ce le revin
(chiar isi asumd prin semnarea contractului de studii cd au luat la
cunostinta de prevederile Codului universitar al drepturilor si obligatiilor
studentilor, inclusiv referitor la dreptul de a fi alesi sau a avea reprezenti
in structurile decizionale i reprezentative la nivel de universitate si
facultate). Studentii au acces la toate reglementarile interne, au
reprezentanti in diversele structuri de conducere, alesi de catre acestia
prin vot direct si secret.

Pe langd drepturi, studentii au insd si o seriec de obligatii referitoare la
cunoasterea si respectarea reglementarilor interne, fapt care nu ar trebui
omis din vedere atunci cdnd sunt formulate recomandari.

despre importanta  reprezentarii
studentesti.

13. Elaborarea unei metodologii
proprii de alegere a studentilor

reprezentanti, in conformitate cu
legislatia in vigoare, in care sa fie
detaliati modalitatea de alegere a
studentilor din pozitiile de
reprezentare:  Senat  Universitar,
Consiliul de Administratie, Consiliile
Comisia de  Etica,

Evaluarea  si

toate

Facultétilor,
Comisia  pentru

Asigurarea Calitatii etc.

In universitate existd si se aplici Regulamentul de organizare si
desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de reprezentare a
studentilor din UATH care detaliaza modalitatea de alegere a studentilor
din toate pozitiile de reprezentare: Senat Universitar, Consiliul de
Administratie, Consiliile Facultatilor, Comisia de Etica, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calititii etc.

14. Actualizarea, pe site-ul
UNIVATH, a componentei Consiliilor
Facultatilor

Componenta Consiliilor Facultétilor va fi postatd pe site-ul univath.
Termen: martie 2022

15. Implicarea studentilor in realizarea
planurilor strategice si operationale.

Studentii participd la eaborarea si aprobarea planurilor strategice si
operationale prin reprezentantii lor la nivelul Consiliilor facultatilor,
Senatului Universitar, CEAC-ului.

16. Anual, se si se realizeze la nivelul
UNIVATH rapoarte cu privire la
stadiul indeplinirii obiectivelor de
performantd prevazute 1in planul
operational anual, fiind formulate in
concordantd cu cerintele strategice si
cu cele de calitate impuse prin propriul
cod de asigurare a calititii.

Rapoartele anuale ale rectorului si decanilor cuprind analiza indeplinirii
planurilor operationale anuale. Aprobarea noilor planuri operationale
este facutd dupa analiza indeplinirii planurilor operationale din anul
precedent.

Termen:anual

17. Transparentizarea permanentd a
documentelor strategice si

Documentelor strategice si operationale de management sunt postate pe
site.
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operationale de management
intermediul site-ului institutiei.

prin

Se va asigura actualizarea permanenti a site-ului.

18. Dezvoltarea Platformei Alumni si
angrenarea absolventilor in aceasta.

Conducerea universitatii este preocupatd permanent de mentinerea
legdturii cu absolventii si consultarea lor periodica.

Pe site-ul universitatii a fost creatd o sectiune dedicatd Alumnilor si se
vor amplifica eforturile de angrenare a acestora intr-o masurd mai mare
in viata comunitatii universitare.

Termen : permanent

19. Continuarea dotérii bazei materiale
cu cchipamente  necesare, de
specialitate si remodernizarea acesteia.
20. Achizitionarea unor noi soft-uri/
programe si actualizarea celor deja
existente.

Universitatea va analiza situatia dotdrilor existente, atat din punct de
vedere cantitativ, cat si calitativ, astfel incat sd se asigure ci dispune de
tehnologii moderne necesare abordarii tematicii stiintifice actuale .

Vor fi achizitionate softuri de specialitate necesare activititilor didactice
si de cercetare stiintifica.

Termen: septembrie 2022

21. Identificarea cauzelor care au
condus la situatia neacordarii de burse
pentru studenti in ultimii trei ani
universitari.

Acordarea de burse se face conform Regulamentului privind acordarea
de burse si alte forme de sprijin material pentru studenti al universitatii,
exclusiv din fonduri proprii. Neacordarea de burse in ultimii 3 ani
universitari s-a datorat neindeplinirii criteriilor necesare, previzute de
regulamentul in vigoare.

22. Informarea studentilor privind
reglementérile interne care prevad
acordarea de burse si transparentizarea
procedurilor privind acordarea de
facilititi la plata taxelor pentru
studenti.

Studentii sunt informati cu privire la reglementarile interne care prevad
acordarea de burse. Regulamentul de acordare a burselor este public, iar
un reprezentant al studentilor face parte din comisia de acordare a
burselor.

23. Publicarea, pe site-ul UNIVATH,
a programului de lucru cu studentii in
cadrul secretariatelor.

Programul de lucru al secretariatului este publicat pe site la sectiunea
Contact
http://website.univath.ro/contact

24. Identificarea necesarului de

personal calificat/ de suport al
institutiei in raport cu obiectivele
asumate, reglementdrile legale si

dinamica institutiei.

Personalul suport al institutiei este dimensionat anual in raport cu
dinamica universitatii si obiectivele fixate, avand in vedere respectarea
prevederilor legale. O parte din servicii sunt externalizate pe criterii de
eficienta.

Asistenta tehnica pentru componentele hardware ale retelei informatice,
cat si administrarea serverelor, a paginilor web, a platformei de e-
learning §i management universitar este asiguratd de citre o firmd de
specialitate (Anexa [.46 La dosarul de evaluare institutionala ).

A fost organizat suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare
prin o mai buna responsabilizare a personalului existent. Astfel, au fost
desemnati responsabili pentru suportul tehnic in laboratoarele didactice
si de cercetare din randul cadrelor didactice existente, si au fost inscrise
in fisele de post ale acestora atributii si responsabilitati.

25. Introducerea unor politici clare de
admitere alternativd pentru candidatii
cu diverse tipuri de dizabilititi, in
functie de programul/ domeniul de
studii.

In procedura de admitere pentru anul 2022-2023 au fost introduse
prevederi menite sa asigure accesul la invatimantul superior a
candidatilor cu dizabilitati.

La nivelul departamentelor se vor stabili strategii de predare-invitare
pentru studentii cu nevoi speciale, precum si adaptarea resurselor de
invatare la cerintele acestora.

Termen: mai 2022
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26. Alocarea unor locuri de admitere
pentru persoane de etnie Roma.

In conditiile neocuparii locurilor alocate la majoritatea specializirilor,
alocarea unor locuri pentru persoanele de etnic Roma nu o consideram
oportuna.

27. Dezvoltarea site-ului UnivATH
pentru a fi disponibil in mai multe
limbi de circulatie internationala.

Site-ul va avea si o versiune in limba engleza.
Termen: iunie 2022

28. Se recomanda introducerea
examenului de admitere pentru
programele de studii universitare de
licentd, astfel incat sd nu mai existe
practice de admitere bazate exclusiv
pe media sau notele examenului de
Bacalaureat.

Metodologia de admitere pentru programele de studii universitare de
licentd este intocmitd conform legislatiei in vigoare si practicilor curente
din numeroase alte universitati de stat si private de prestigiu.

Se recomanda introducerea unei probe
de interviu pentru programele de studii
universitare de master, acest proces
ducind la o cunoastere mai bund a
candidatilor inca din faza de admitere
a acestora.

Metodologia de admitere pentru programele de studii universitare de
master este Intocmitd conform legislatiei in vigoare si practicilor curente
din numeroase alte universitati de stat si private de prestigiu.

30. Se recomanda oferirea unor
facilitati financiare persoanelor care isi
depun dosarul de admitere pentru 2
programe de studii universitare din
cadrul universitatii.

Consiliul de administratie stabileste acordarea facilitatilor financiare la
plata taxelor studentilor, in functie de situatia financiard a institutiei,
numarul de studenti si politica de admitere proprie.

31.Se recomandd realizareca unor
tutoriale in format audio-video, alaturi
de o seric de ghiduri de admitere, care
si ofere celor interesati toate
informatiile necesare pentru admiterea
online.

32. Se recomandd promovarea
procesului de admitere pe paginile de
socializare ale institutiei.

33. Se recomanda crearea unor tururi
virtuale ale institutiei, in care este
prezentata si baza materiala a acesteia.
34. Se recomanda realizarea unui ghid

institutional cu pasii pe care trebuie sd
1i urmeze un candidat cu dizabilititi,
pentru a beneficia de o admitere
adaptatd nevoilor sale.

In activitatea de promovare a ofertei educationale UATH foloseste si
paginile de socializare ale institutiei.
In elaborarea materialelor promotionale se va analiza oportunitatea
implementarii recomandérilor facute.

35. Se recomandd introducerea in
metodologiile de admitere,
posibilitatea depunerii contestatiilor si

In metodologiile de admitere este precizatd posibilitatea depunerii
contestatiilor pe adresa de email secretariat@univath.ro. Listele cu
candidatii admisi este postatd pe site-ul universitdtfii cu respectarea

confirmarea locului prin metode | protectiei datelor cu caracter personal.
online.
36. Intocmirea unui regulament | Toate aceste reglementdri sunt cuprinse in cap.V si cap. VII din

specific care sd reglementeze creditele
transferabile si transferurile.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor.
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37. Se recomandd mentionarea in | Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor contine

regulamentul  privind  activitatea
profesionald a studentilor- nivel
licenta si master, perioada in care se
pot face cereri de reinmatriculare a

referiri foarte clare la perioada in care se pot depune cereri de
reinmatriculare (art. 49, alin. 3 si 4)

studentilor pentru anul universitar
urmator
38.  Se recomandd mentionarea | Conform ORDIN Nr. 5140/2019 din 11 septembrie 2019 pentru

explicitd in regulament, cd nu se pot
efectua transferuri in primul si ultimul
an de studiu.

aprobarea Metodologiei privind mobilitatea academica a studentilor, la
cap. 3 Mobilitatea academica definitivd a studentilor se precizeazd:

Pentru studiile universitare de licentad si studiile universitare de master,
mobilitatea academica definitivd se poate realiza numai la inceput de
semestru, dupd primul semestru §i pdnd la sfarsitul penultimului
semestru, intre programe de studii cu acelasi numdr total de credite de
studiu transferabile obligatorii, din aceeasi ramurd de stiintd.

39. Se recomanda implementarea unui
sistem informatic care s gestioneze
toate aspectele privind parcursul
studentilor, de la admitere pand la
finalizarea studiilor.

In cadrul Platformei UATH —aflata in curs de implementare- exista un
modul de gestiune a parcursului studentilor.
Termen: septembrie 2022

40.Se recomandi aplicarea
chestionarelor absolventilor la
intervale repetate de timp, acestea
putand contine si sectiuni de acordare
de feedback universititii pentru
adaptarea  programelor de studii
universitare, la nevoile mediului
socio-economic  si  Tmbunitétirea
curiculei universitare, dar si crearea
unor colaborari si dialoguri benefice
pentru ambele parti.

Universitatea aplicd anual chestionare absolventilor in procesul de
evaluare a programelor de studii.

41. Se recomanda aplicarea de sondaje
angajatorilor, privind procesul de
formare a absolventilor din UnivATH
si crearea unor mecanisme prin care sd
se poati implementa
recomandarile/feedback-ul provenit de
la acestia.

Universitatea aplicd anual chestionare angajatorilor in procesul de
evaluare a programelor de studii si-i consulta prin intermediul unor
focus-grupuri.

42. Se recomanda operationalizarea si
eficentizarea centrului de consiliere si
orientare in carierd din UnivATH prin
concretizarea evenimentelor
organizate de acesta (ex. Worksop-uri,
Targ de joburi) prin aducerea citre
studenti a unor programe de intership
renumerate in parteneriat cu
angajatorii.

CCOC este functional si adaptat nevoilor reale ale studentilor nostri,
care inregistrazd un procent foarte ridicat de incadrare pe piata muncii,
inca de la admiterea la studiile de licenta si masterat.
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43. Se recomandd uniformizarea | Universitatea depune eforturi, inclusiv prin activititile desfasurate de

procentului de insertie a absolventilor,

CCOC, pentru orientarea si atragerea in numar mai mare a absolventilor
studiilor de licentd la programele de master oferite de universitate.
Procentele prezentate la evaluare se refera strict la absolventii de licentd
care continua studiile de master oferite de universitatea noastra.

In realitate, procentul este mai mare avand in vedere cd absolventii
nostri de la studiile de licentd urmeaza cursuri de master si la alte
universitati. Evidenta acestora este mai dificild pentru promotiile mai
recente, datele de aceastd naturd putand fi obtinute sporadic cu ocazia
actualizarii bazelor de date cu absolventii.

din cadrul UnivATH, la studiile
universitare de masterat la minim
40%.

44, Se recomanda sondarea

absolventilor de la ciclurile de studii
de licentd, privind continuarea
studiilor prin ciclul 3 de studii
universitare, identificindu-se care sunt
principalele motive/probleme pentru
care absolventii nu doresc asta. O
oportunitate ar fi aplicarea unui
chestionar 1n  momentul ridicarii
adeverintei de absolvire a studiilor.

Studentii anului III de la studiile de licentd sunt chestionati cu privire la
intenfia de continuare a studiilor la ciclul de master, iar principalele
motive pentru care cei mai muti dintre ei nu doresc acest lucru sunt de
naturd financiari si lipsa timpului.

45. Se recomandd oferirea unor
facilitati financiare absolventilor, din
cadrul  institutiei, care  doresc
continuarea studiilor universitar prin
programe de master (scutire de taxe de
admitere/amanari la platirea taxelor/

Universitatea acordd facilitafi financiare (amanari la plata taxelor/
reduceri de taxd in cazul achitarii integrale a taxelor de studiu) si pentru
studentii de la master.

reduceri de taxd 1n cazul achitarii

integrale a taxelor de studiu.

46. Se recomandd crearea unor | Evaluarea online va fi imbunatatita in vederea asigurarii cd un student nu
mecanisme institutionale prin care | poate completa de mai multe ori chestionarele de evaluare a cadrelor

universitatea si se asigure cd un
student nu poate completa de mai
multe ori chestionarele online de
evaluare de citre studenti a mediului
de invatare.

didactice
Termen :aprilie 2022

47. Se recomanda conceperea unei
proceduri operationale de evaluare a
satisfactiei studentilor cu privire la
procesul educational, acest document,
putind cuprinde si  modelul de
chestionar ce trebuie completat de
citre studenti.

Aceasta procedurd existd si cuprinde si modelul de chestionar ce trebuie
completat de cétre studenti.

Procedura este aplicata si a fost prezentata in dosarele de autoevaluare si
este postatd pe site-ul universitafii.

http://website.univath.ro/proceduri

48. Se recomandd introducerea si

Angajatorii sunt consultati prin intdlniri periodice si chestionati anual

angajatorilor in aceeasi procedurd | conform Procedurii privind evaluarea programului de studii de cdtre
operationala de feedback. studenti, absolventi si angajatori.
49. Evitarea suprapunerii acestui | Chestionarul de evaluare a satisfactiei studentilor nu se suprapune cu cel

chestionar peste cel de evaluare a
cadrelor didactice de cétre studenti.

de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
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50. Se  recomandd  adaptarea
chestionarului de masurare a nivelului
de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personald
asiguratd de universitate, in sensul
introducerii unor intrebéri, referitoare
la conditiile de invatare, oportunitatile
oferite de universitate, continutul
planurilor de invatimént, continutul
disciplinelor, succesiunea disciplinelor
pe parcursul unui ciclu de studii etc.,
impreund cu un plan de ameliorare la
nivel de universitate pentru acele
aspecte care se constatd cd necesitd
imbunatatiri.

Chestionarului de masurare a nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de universitate
contine intrebari referitoare la conditiile de fnvatare, oportunititile
oferite de universitate.

Chestionarul de evaluare a programelor de studii de catre studenti
contine intrebari referitoare la continutul planurilor de invatimént,
continutul disciplinelor, etc.

In acest fel sunt evitate suprapunerile!

In urma analizei chestionarelor sunt propuse misuri de imbunatatire a
programelor de studiu st a conditiilor oferite de universitate.

51. Se recomandé continuarea aplicarii
chestionarului anual de evaluare a
satisfactiei studentilor cu privire la
procesul educational si publicarea
acestuia pe pagina web a universittii.

Chestionarul se aplica anual si este postat pe site in Avizier, iar studiile
anuale privind nivelul de satisfactie sunt facute publice.

hitp://website.univath.ro/rapoarte studii planuri

52. Se recomanda adaptarea periodica
a chestionarului de evaluare a
satisfactiei studentilor cu privire la
procesul educational prin consultarea

Chestionarul de evaluare a fost revizuit in 26.09.2020 si va fi revizuit
periodic, dacd se constatd necesitatea modificarii acestuia in urma
feedback-ului primit.

studentilor si a tuturor actorilor
interesati.
53.Se recomanda aplicarea | Consideram ca problematica abordatd este comund, atit pentru

chestionarului  de  evaluare a
satisfactiei studentilor cu privire la
procesul  educational pe cicluri
universitare  de  studii  diferite
(licentd/master) si adaptarea acestuia
in functie de specificul fiecarui
program de studii.

programele de studii de licenta, cét si pentru cele de master. Chestionarul
oferd si posibilitatea formularii libere a opiniilor studentilor, in cazul
unor probleme specifice nivelului de studii.

54. Achizitionarea unor licente de
software adaptate specificului fiecarui
program de studiu universitar corelate
cu cerintele pietei.

Universitatea va analiza situatia dotérilor existente, atat din punct de
vedere cantitativ, cat si calitativ, astfel incét sd se asigure ca dispune de
tehnologii moderne necesare abordarii tematicii stiintifice actuale .

Vor fi achizitionate softuri de specialitate necesare activititilor didactice
si de cercetare stiintifica.

Termen: septembrie 2022

55.Demararea procesului de
readaptare la invatamantul cu prezenta
fizicd si la accesibilizarea bazei
materile pentru studenti in contextul
desfasurérii seminarilor/laboratoarelor
in mediul online.

Reluarea activitafilor didactice cu prezenta fizicd nu necesitd procese
deosebite de readaptare, iar baza materiala este pregatita corespunzitor.

56. Oferirea posibilitatii studentilor cu
nevoi speciale sau cu rezultate slabe,
de a solicita ore remediale la anumite
discipline (la principalele materii
generatoare de  nepromovabilitate),

Programul de consultatii pus la dispozitia studentilor este respectat de
catre cadrele didactice, acestea au disponibilitatea de a oferi consultatii
suplimentare, daca exista solicitéri.
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daca este cazul.

57. Incheierea de acorduri de
mobilitate Erasmus+ cu institutii din
strainitate. Conceperea unor
regulamente  de  echivalere a
disciplinelor si transferului de credite
pentru  studentii care  accesezd
carc sda fie adaptate fiecdrui ciclu
universitar de studiu (licentd/master) si
specificului fiecarui program de studii,
dupé caz.

Universitatea este in proces de incheiere a unor acorduri Erasmus cu
universitdti din Portugalia si Spania.

Regulamentul privind recunoasterea perioadelor de studii sau de
plasament efectuate in cadrul mobilitatilor Ervasmus+, asigurd cadrul
necesar echivalarii disciplinelor si transferului creditelor pentru studentii
care participa la programe de mobilitate.

58. Conceperea unor contracte cadru
de parteneriat pentru dezvoltarea unor
programe de studii universitare de tip
joint sau dubla diploma, mentionandu-
se explicit: tipul diplomei,
responsabilitatile =~ manageriale  si
financiare ale partenerilor, procedurile
de selectie si admitere a studentilor,
stagiile de mobilitate a studentilor si
cadrelor  didactice, metodele de
examinare $i notare, proceduri de
recunoastere a creditelor etc.

Universitatea analizezd de mai mult timp oportunitatea dezvoltarii de
programe de studii universitare de tip joint sau dubld diploma cu mai
multe universititi partenere.

59.Se recomanda incurajarea
studentilor de a accesa pe viitor
programe de mobilititi nationale sau
internationale sau participarea la
diferinte conferinte stiintifice in tara
sau straindtate.

Studentii sunt incurajati si acceseze programele de mobilitati si s
participe la conferinte stiintifice.
Termen: permanent

60.Se recomanda crearea  unui
newsweek pentru studenti pe site-ul
universitafii sau la sectiunea avizier,
pentru a putea fi diseminate periodic
informatii/oportunitati/consultéri
oferite de institutie.

La avizier sunt postate toate informatiile de interes pentru studenti, iar in
sectiunea Evenimente se afld calendare si informatii cu evenimentele
care au loc in universitate.

61. Se recomandd continuarea
demersurilor de imbunatitire a
curiculei  universitare la nevoile

studentilor si a pietei muncii.

Analiza curriculei si adaptarea acesteia la nevoile pietei se face periodic.
Termen: anual

62. Demararea unei campanii de
promovare a  obiectivelor  si
activitdtilor Centrului de Consiliere si
Orientare 1n Carierd, astfel incéat
acestea sa fie cunoscute de un numaér
cit mai mare de studenti ai
universitatii, iar acestia sd apeleze la
serviciile Centrului cu incredere, ori
de cate ori considera necesar.

Activitatea CCOC, obiectivele si activitatile desfasurate sunt vizibile pe
site-ul universitdtii, iar studentii au primit pe mail informari cu privire la
acestea si au fost invitati sa participe la completarea unor chestionare.

La inceputul fiecirui an universitar se vor desfasura campanii de
promovare online a obiectivelor si activitatilor Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera, se vor transmite mail-uri si postate afise la sediul
universitatii. Totodatd se vor organiza sesiuni de prezentare a activitatii
CCOC pentru studentii anilor intai.

63. Stabilirea personalului CCOC

Se va asigura incadrarea la CCOC a unui consilier de carierd/psiholog
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conform prevederilor legale - Ordinul
ministrului educatiei nr. 650/2014
privind organizarea si functionarea
centrelor de consiliere si orientare in
carierda Tn sistemul de finvatamant
superior din Romania prevede la art. 5
(din  metodologia  specificd) -
“Numdrul angajatilor din cadrul
CCOC se stabileste pornind de la
numarul de studenti Inmatriculati n
cele trei cicluri de studiu. Raportul
minim acceptat este de cel putin 1
consilier de carierd/psiholog/2.000 de
studenti inmatriculati.”

Termen: septembrie 2022

64. Publicarea pe site-ul institutiei a
rapoartelor asupra serviciilor oferite de
Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera a UnivATH.

Rapoartele de activitate ale CCOC sunt postate pe site.
http://website.univath.ro/ccoc

65. Acordarea unui anual

CCOC- UnivATH.

buget

Va fi alocatd o suma anuala in buget dedicati activitatii CCOC.
Termen: anual

66. Se recomandi colaborarea cu
studentii reprezentanti pentru
promovarea activitatii CCOC-ului.

Reprezentantii studentilor vor fi implicati in promovarea activitatilor
desfasurate de CCOC.
Termen : permanent

67. Se recomanda dezvoltarea unor
mecanisme de reducere a abandonului
universitar in cadrul CCOC-ului.

In anul 2018 a fost elaboratd Strategia de diminuare a riscului de
abandon universitar al studentilor Universitdtii  Athenaeum din
Bucuresti.

Astfel, in vederea diminudrii ratei de abandon a studiilor universitare, n
cadrul Strategiei a fost elaborat si aprobat un Plan de actiune structurat
pe trei categorii de mésuri: de preventie, de interventie si compensatorii.

De asemenea, 1n iulie 2020 a fost elaboratd o procedura internd care
permite in prezent identificarea studentilor cu risc crescut de abandon.

68. Consultarea mediului economic si
institutelor de cercetare partenere, in
conceperea planurilor de
cercetare/temelor de cercetare.

In elaborarea planurilor de cercetare se va asigura o consultare mai
ampla cu reprezentanti ai mediului economic, diversi parteneri interni si
internationali.

Termen: permanent

69. Se recomandd a se efectua o
analizd, daca este oportuna, infiintarea
unei comisii de bioetica in cercetarea
stiintifica la nivelul institutiei.

Se va efectua o analizd in vederea stabilirii oportunitafii infiintarii unei
comisii de bioeticd in cercetarea stiintifica la nivelul institutiei.
Termen: septembrie 2022

70. Se recomandd conceperea unei
metodologii/regulament  prin  care
studentii sa poatd accesa baza
materiald a universitatii in scopul
cercetarii.

Studentii au acces la laboratorul de cercetare si in afara orelor de
activititi didactice. In acest sens se va intocmi si un regulament privitor
la modul de accesare a bazei materiale a universititii in scopul cercetirii.

71. Se recomanda cresterea numarului
de articole stiintifice publicate in
reviste indexate international.

72. Cresterea numarului de grant-uri
de cercetare.

Stimularea cadrelor didactice in desfasurarea de activitati de cercetare
stiintifica 1n cadrul unor colective si publicarea rezultatelor in reviste de
prestigiu indexate international.

Intensificarea eforturilor in identificarea unor oportunititi de finantare si
lansari de apeluri de proiecte. Depunerea unui numir mai mare de
proiecte la competitiile interne si externe inclusiv in parteneriat cu alte
universititi sau agen{i economici.
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Termen: permanent

73. Promovarea oportunitdtilor de
cercetare si in randul studentilor de la
ciclurile de studii de licenta si
masterat, respectiv implicarea acestora
in proiectele de cercetare ale
universitatii.

Studentii au fost implicati in activitatea de cercetare stiintifica in cadrul
unor echipe mixte si vor fi intensificate eforturile de atragere intr-un
numar mai a acestora, inclusiv in proiectele cu mediul de afaceri.
Termen : permanent

74. Intensificarea eforturilor de a
organiza simpozioane/conferinte
stiintifice n  cadrul universitatii si
valorificarea acestora prin publicarea
articolelor stiintifice in jurnale/reviste
proprii ale institutiei.

Universitatea organizeazd anual, singurd si 1n colaborare cu alte
universititi si organizatii, evenimente stiintifice interne si internationale
Totodata, sunt publicate volume ale acestor manifestari la care
universitatea are calitatea de organizator.

75. Dezvoltarea unei culturi a
cercetarii in randul studentilor si a
cadrelor didactice.

Se vor intensifica eforturile de constientizare a importantei cercetérii
stiintifice in randul studentilor si a cadrelor didactice, stabilindu-se un
set de criterii minimale ce trebuie ndeplinite de catre acestia, precum si
un sistem de recompensare a rezultatelor deosebite.

Termen: permanent

76. Crestere investitilor 1n serviciile
studentesti din cadrul universitatii.

Va creste suma alocatd in buget pentru dezvoltarea serviciilor studentesti
din cadrul universitatii.
Termen: anual

77. Cresterea investitiilor in soft-uri
specializate specific programelor de
studiu pentru activitatile didactice din
cadrul seminarilor/laboratoarelor.

Va creste suma alocata in buget pentru achizitia de soft-uri specializate
specifice programelor de studiu, pentru activitatile didactice din cadrul
seminarilor/laboratoarelor.

Termen: anual

78. Accesareca de grant-uri de
dezvoltare si pregitire perioadici a
resursei umane.

Se va analiza disponibilitatea unor grant-uri de dezvoltare si pregitire
perioadica a resursei umane si posibilitatea accesarii acestora.
Termen permanent

79. Accesarea de finantdri nationale
pentru programe de consiliere si
orientare 1n carierd a studentilor

Se va analiza disponibilitatea finantarii nationale pentru programe de
consiliere si orientare in carierd a studentilor si posibilitatea accesarii
acestora.

Termen permanent

80. Continuarea digitalizarii servicilor
de colectare a taxelor (ex. Taxe de
recuperare a
laboratoarelor/seminarilor).

Se va asigura digitalizarea servicilor de colectare a taxelor.
Termen: septembrie 2022

81. Informarea studentilor prin e-mail-
uri transmise acestora, referitoare la
termenele de achitare a transelor de
scolarizare.

In present studentii sunt informati prin contractele de studii, prin apeluri
telefonice, sms-uri cu privire la termencle de achitare a transelor de
scolarizare.

Prin intermediul platformei UATH vor primi informéri pe adresele de e-
mail.

Termen: septembrie 2022

82. Se recomanda auditarea financiara
esternd si  pentru anul 2021 si
analizarea oportunititii de digitalizare
a acestui serviciu (ex- platform
EMSYS).

Auditarea financiard externd pentru anul 2021 se va face dupi
intocmirea bilantului.
Termen: mai 2022

83. Se recomandi ca in fiecare raport
de audit sd& se regiseascd si
recomanddri si un plan de masuri cu

Rapoartele de audit contin recomanddri care sunt analizate de
conducerea universititii, Senat si CA si se intocmeste un plan de masuri
pentru implementarea lor, dacd se considera necesar.

35




7Y

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

Recomandari ARACIS

Masuri si termene de realizare a recomandirilor

persoane responsabile pentru a duce la
implementare a posibilelor
recomandari.

84. Respectarea tuturor prevederilor
din OUG 75/2005.

CEAC-UATH urmareste evaluarea asigurarea, controlul si imbunatétirea
calitdtii educatiei prin aplicarea la nivelul universititii a prevederilor
OUG 75/2005.

Termen: permanent

85. Inceperea deruldrii unor repere
calitative si cantitative prin comparatie

Se va face o analizd de benchmarking in domeniul calititii si vor fi
stabilite standarde interne specifice in domeniul calitafii.

cu alte wuniversititi din tard si | Termen: septembrie 2022

strdindtate  pentru  evaluarea i

monitorizarea calitatii.

86. Trecerea in  organigrama | Se va avea in vedere la modificarea organigramei.
universitatii a departamentului de | Termen septembrie 2022

asigurare a calitatii.

87. Se recomanda cresterea numarului
de propuneri si recomandari in
rapoartele CEAC UnivATH.

Numarul de propuneri si recomandéri din rapoartele CEAC-ului va fi
adaptat necesititilor de remediere a neconformititilor constatate.
Termen: permanent

88. Se recomanda conceperea si
implementarea unui manual al calitatii
la nivelul institutiei.

Universitatea dispune de un Cod al calitafii care va fi actualizat si
completat conform recomandarilor primite in urma evaluarilor Aracis.
Termen: septembrie 2022

89. Se recomanda promovarea culturii
calitatii in educatie la nivel de
universitate si facultati prin sesiuni
dedicate atat cadrelor didactice cat si
studentilor.

Se vor organiza sesiuni dedicate informarii cadrelor didactice si
studentilor cu privire la normele si standardele de calitate aplicabile
activitatilor didactice si de cercetare, modul de control si evaluare a
acestora.

Termen: anual

90. Realizarea unor planuri de
ameliorare a deficientelor identificate
in rapoartele de evaluare a calititii.

In rapoartele de evaluare a calitatii sunt precizate misurile de remediere
a deficientelor, urmand si se realizeze o mai bund monitorizare a
modului de implementare a acestora.

Termen: permanent

91. Implicarea activd a studentilor in
procedurile de asigurare a calititii la
nivelul UnivATH.

Studentii sunt implicati in evaluarea si asigurarea calitatii atat direct, cat
si prin reprezentantii lor in Senat, CEAC, consiliile facultatilor.

92. Realizarea unor planuri de
ameliorare a deficientelor identificate
in rapoartele de evaluare a calitatii.

In rapoartele de evaluare a calitdtii sunt precizate masurile de remediere
a deficientelor, urmand si se realizeze o mai bund monitorizare a
modului de implementare a acestora.

Termen: permanent

93. Se recomandda consultarea
mediului  economic 1n  privinta
includerii de noi discipline, respective
de actualizarea continutului pentru
disciplinele existente si publicarea
rapoartele de propunere pe site-ul
universitatii.

La nivelul facultatilor au loc consultéri periodice ale mediului de afaceri
in care se discutd: curricula, competentele cerute pe piata muncii precum
si oportunitatea introducerii de noi discipline.

Termen: anual

94. Coroborarea rezultatelor evaluarii
cu oportunititile de promovare ale

Promovarea cadrelor didactice in cariera didactica se face prin examen
conform metodiologiei proprii elaboratd in conformitate cu prevederile

cadrelor didactice ~ in  cadrul | legale in vigoare.

universitatii.

95. Aducerea la cunostinti a | Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt facute
rezultatelor evaludrii cadrelor | publice, discutate in Senat si Consiliile facultatilor.
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didactice, studentilor care evalueaza.

96. Publicarea, cu respectarea
prevederilor in ceea ce priveste
prelucrarea  datelor cu  caracter

personal, a wunui raport privind
rezultatele evaluarii cadrelor didactice
de catre studenti, impreuna cu un plan
de  ameliorare a  deficientelor
constatate.

Rapoartele privind rezultatele evaludrii cadrelor didactice de citre
studenti, impreund cu un masurile privind imbunétatirea calitatii acestora
sunt facute publice.
https://website.univath.ro/evaluare_cadre_didactice_de_catre_studenti

97. Cresterea investitiillor in baza
materiald a universitatii si Tn serviciile
oferite de citre aceasta studentilor.

Se vor aloca fonduri suplimentare prin buget pentru investitiile in baza
materiald a universitatii i serviciile oferite de catre aceasta studentilor.
Termen: anual

98. Eliberarea gratuitd a diplomei de
licentd/master si a suplimentului la
diploma aferenta acestora.

A fost modificatd Procedura de fundamentare a taxelor si
nomenclatorului de taxe, eliminandu-se taxa de eliberare a suplimentului
la diploma.

Realizat in februarie 2022

99. Crearea de e-mailuri institutionale
pe domeniul UATH.ro pentru
studentii/ masteranzii care studiazi in
cadrul Universitatii ,,Athenaeum” din
Bucuresti.

Au fost create e-mail-uri institugionale pentru studentii/ masteranzii care
studiaza in cadrul Universitatii ,,Athenacum” din Bucuresti.

D. Recomandari expert strdin

Recomandari

Masuri si termene de realizare a recomandirilor

1.Reformularea misiunii universitatii
astfel incat sa reflecte in mod clar cei
trei piloni principali ai institutiilor de
invatdmant superior: educatie,
cercetare si integrarea absolventilor in
piata muncii.

Se va analiza si reformula misiunea universitatii cu luarea in consideratie
a recomandarilor formulate.
Termen: decembrie 2022

2. Concentrarea 1in documentele
strategice  ale = UATH  asupra
obiectivelor strategice.

Se vor analiza documentele strategice ale universitatii si vor fi dezvoltate
si actualizate obiectivele strategice cuprinse in acestea.
Termen: septembrie 2022

3. Dezvoltarea unei agende mai pro
active a Comisiei de etici in cadrul
UATH.

Comisia de eticd 1isi va amplifica activitatile de popularizare a
prevederilor Codului de eticad in randul comunitatii academice si va
desfasura activititi preventive.

4.Instruirea personalului care asigura
indrumarea lucrarilor de licenta.

Se vor organiza sesiuni de instruire a cadrelor didactice care indrumai la
elaborarea lucrarilor de licenta si disertatie in vederea asiguririi
respectdrii tuturor cerintelor privind calitatea, originalitatea lucrérilor si a
normelor de etici in cercetare.

5. Analiza mai aprofundatd a cauzelor
care conduc la rata ridicata de abandon
scolar.

In anul 2018 a fost elaboratd Strategia de diminuare a riscului de
abandon universitar al studentilor Universititii ,,Athenaeum” din
Bucuresti.

Astfel, in vederea diminudrii ratei de abandon a studiilor universitare, in
cadrul Strategiei a fost elaborat si aprobat un Plan de actiune structurat
pe trei categorii de masuri: de preventie, de interventie si compensatorii.
De asemenea, in iulie 2020 a fost elaboratd o procedurd interna care
permite in prezent identificarea studentilor cu risc crescut de abandon.
Cauza principala a abandonului scolar este de natura financiard, avind in
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vedere ca invatamantul este exclusiv cu taxd. In stabilirea nivelului
taxelor de scolarizare, Consiliul de administratie are in vedere, alituri de
costul mediu pe student si puterea financiara a studentilor, conjunctura
economica si acordarea unor facilitati la plata taxelor.

6. Organizarea stagiilor de practica a
studentilor astfel 1incit pregatirea
studentilor sd& fie wurmarita si
imbunatatitd prin intermediul unui
dialog profesional fintre UATH,
organizatia gazda si student.

Stagiile de practicad se defasoard pe baza unor conventii incheiate de
facultate cu partenerul de practica, activitatea studentilor fiind urmarita
atat de cadrul didactic supervizor, cat si de tutorele de practici desemnat
de catre partener.

Dialogul intre UATH, organizatia gazdd si student este unul real.
Tutorele elaboreaza un raport scris prin care evaluazi modul de realizare
a stagiului de catre practicant, nivelul de dobandire de citre acesta a
competentelor si abilitdtilor profesionale, conduita practicantului si
modul in care acesta s-a integrat in activitatea partenerului.

Raportul tutorelui, vizat de partener, este transmis de acesta din urma
supervizorului, in vederea notirii finale a practicantului.

Studentii evaluaza la randul lor activitatea tutorilor de practica.

7.Asigurarea de citre universitate a

Universitatea va asigura, atunci cand este cazul, un sprijin financiar

unor sanse decente de mobilitate | suplimentar participantilor la mobilitati, in vederea desfasurarii in bune
internationald  pentru  studenti si | conditii a acestora.
personal.

8.Asigurarea unui flux de studenti si
personal didactic de la alte institutii de
invatdmant superior din Romaénia si
din striinatate.

Universitatea doreste extinderea mobilitdfilor la nivelul cadrelor
didactice si studentilor prin accesarea de noi proiecte in cadrul
programului ERASMUS+

9.Crearea versiunii in limba engleza a
site-ului web al UATH.

Va fi dezvoltatd o sectiune a site-ului in limba engleza.
Termen: iunie 2022

10.Introducerea unei scheme interne
de finantare pentru a  sprijini
activitatile de cercetare ale
personalului universitar.

Prin bugetul de venituri si cheltuieli vor fi alocate sume mai mari pentru
activititi de cercetare stiintifica.
Termen: anual

11.Sprijinirea  mai  eficienta a
activitatilor de cercetare desfasuratd de
citre studenti.

Se va continua integrarea studentilor si masteranzilor in numir mai mare
in cadrul unor echipe de cercetare mixte si vor fi acordate stimulente
materiale celor implicati.

12.Extinderea  oportunitatilor  de
finantare a cercetarii aplicate prin
cooperarea cu partenerii externi.

Universitatea urmaresste incheierea de noi acorduri de colaborare in
domeniul cercetdrii stiintifice cu parteneri externi in vederea depunerii
de proiecte comune in cadrul Programelor finantate din fonduri
structurale europene 2021-2027 .

13.Dezvoltarea corpului personalului
academic avand in vedere sa fie
proportional 1n ceea ce priveste
_prezenta personalului senior si junior.

Universitatea urmdreste atragerea de cadre didactice tinere la
concursurile organizate semestrial pentru ocuparea posturilor didactice
vacante. Totodatd se are in vedere promovarea in functii de conducere a
persoanelor tinere.

14. Asigurarea calittii in
cercetare  conform standardelor
academice

Universitatea va institui un sistem de control si evaluare a calitatii prin
care sd se asigure indeplinirea standardelor academice in cercetare.

15.Informarea studentilor cu privire la
ceea ce se intampla cu feedback-ul pe
care l-au oferit asupra activititii de
predare.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este confidentiald, in
UATH chestionarele fiind anonime. In urma completarii chestionarelor,
studentii primesc feedback cu privire la rezultatele interpretirilor
statistice ale acestora. In plus rezultatele prelucririi chestionarelor sunt
discutate in Sedinta de Senat a universitatii, sedintd la care participa si
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reprezentantii studentilor.

16 Asigurati-va cd personalul didactic | Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti se discuta la
are oportunitati clare de a raspunde la | nivel de departament si consiliul facultitii.
evaluarea studentilor.
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