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CATRE AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL
SUPERIOR,

DOMNULUI PROF. UNIV. DR. RADU OPREAN, DIRECTOR DE MISIUNE,

DOMNULUI PROF. UNIV. DR. MARIUS GABRIEL PETRESCU,
COORDONATORUL ECHIPEI DE EXPERTI EVALUATORI

DOMNULUI VLAD POPESCU, SECRETAR TEHNIC

Stimati domni profesori, stimate domnule secretar tehnic,

Va transmitem prin prezenta ca Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din
Bucuresti (UMFCD) a luat cunostingi de continutul rapoartelor de evaluare institutionala
elaborate in urma vizitei de evaluare externi a calititii educatiei academice, vizita efectuata in
perioada 1 - 5 noiembrie 2021.

Dorim si v multumim pentru efortul sustinut depus in demersul de analiza a documentatiei i
a activitatii universitatii noastre si pentru aprecierile favorabile din cele trei rapoarte, care vin
sa confirme si sa incurajeze eforturile intregii noastre comunitati academice in scopul
imbunatatirii continue a calitatii, pe cele trei domenii definite de legislatie, respectiv
capacitate institutionald, eficacitate educationald si managementul calitatii.

Dorim, de asemenea, s va informidm ca, pornind de la recomandarile formulate de membrii
comisiei de experti evaluatori, la nivelul universitatii s-a definit un plan de masuri care sa
conducd in cel mai scurt timp posibil la ameliorarea aspectelor semnalate in raportul de
evaluare institutionala, precum si in rapoartele intocmite de catre studentii evaluatori §i de
expertul international.

Precizim ci masurile formulate in acest plan sunt asociate obiectivelor de dezvoltare
institutionald din Planul strategic al UMFCD pentru perioada 2021 — 2028 si vor fi incluse in
planurile operationale anuale, implementate si monitorizate constant.

Prezentim in sintezi acest planul de masuri:

A: Miisuri de rispuns la recomandiirile din Raportul de evaluare institutionala

Aprobarea si monitorizarea implementdrii in cadrul institutiei a documentelor
programatice ale cercetdrii stiintifice pe termen mediu si scurt - Strategia de cercetare
stiintificd pe termen mediu si Planurile anuale de cercetare ale universitdtii si facultatilor /
departamentelor / centrelor de cercetare.

Analizarea si aprobarea in Senatul universitar a Strategiei de cercetare stiintificd pe termen
mediu si a Planurilor anuale de cercetare ale universitatii si facultatilor / departamentelor /
centrelor de cercetare.
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Masuri: - Strategia de dezvoltare a activitatii de cercetare in Universitatea de Medicina
si Farmacie ,,Carol Davila” si Planul anual de cercetare stiintificd au fost
finalizate si aprobate de senatul universititii in sedinta din data de 16
decembrie 2021.

- Implementarea acestor documente in randul comunitatii academcie va fi
monitorizatd permanent.

Responsabil: Departamentul de Granturi si Cercetare al UMFCD, prorectorul cu probleme
de cercetare stiintifica

Termen: Permanent

A3. Precizarea pozitiei Comisiei CEAC n organigrama UMFCD
Masuri: - Modificarea de organigrama va fi initiatd si supusa aprobarii consiliului de

administratie si a senatului.

Responsabil: Departamentul de Managementul Calitatii, prorectorul pentru strategie
institutionald, evaluare academica si calitate

Termen: Martie 2022

A4. Derularea de studii de benchmarking in domeniul asigurarii calitatii

Masuri: - Vor fi realizate activitati pentru stabilirea de repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati de medicina si farmacie
din tara si strdinatate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

- In functie de tipul de repere stabilite, vor fi definiti indicatori care vor fi
monitorizati anual.

Responsabil: Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (institutionalda, pe facultati),
prorectorul pentru strategie institutionala, evaluare academica si calitate

Termen: Decembrie 2022 (repere) / Anual (evaluari pe baza reperelor definite)

A5. Analizarea continutului rapoartelor CEAC Comisiei CEAC institutionale / facultdti /
programe de studiu si reconfigurarea acestora, nu doar prin raportare la prevederile legale
in domeniul asigurarii calitatii, aflate in vigoare (criterii, standarde si indicatori), ci si prin
formularea de propuneri de imbunatdatire a calitatii invatamantului, insotite de planuri de
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masuri de aplicare, termene, responsabili, precum si de rapoarte de analiza periodica a
implementarii masurilor de asigurare a calitatii.

Masuri: - Se va redefini structura cadru a rapoartelor CEAC.

- Se vor intocmi rapoarele anuale pe baza noii structuri-cadru, incepand din
anul 2022.

Responsabil: Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (institutionald, pe facultati),
prorectorul pentru strategie institutionald, evaluare academica si calitate

Termen: Martie 2022, apoi anual

A6. Configurarea si implementarea unor mecanisme interne prin care se stabilesc periodic,
cel putin anual, masuri de imbunatdtire a calitatii invatamdantului, pe baza constatirilor
Comisiei CEAC institutionale / facultati / programe de studiu si a colaborarilor cu alte
universitati din tard sau din straindtate.

Masuri: - Se va elabora o procedura de implementare si de monitorizare a
recomandarilor CEAC.

- Se va monitoriza implementarea procedurii la nivelul programelor de studii

Responsabil: Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (institutionald, pe facultati),
prorectorul pentru strategie institutionald, evaluare academicd si calitate,
prorector cu probleme de invatimant universitar de licentd si de master,
decani, directori de departamente

Termen: Octombrie 2022, aplicabila permanent, pe ani universitari

AT7. Revizuirea Codului de eticd si deontologie profesionald, parte integrantd din Carta
universitard, cu specificarea sanctiunilor aplicabile celorlalti membri ai comunitatii
academice, altii decdt studentii. Armonizarea prevederilor interne privind etica si
deontologia universitara - Codul de etica si deontologie profesionali (aprobat de cdtre
Senat la data de 05.07.2011) si Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de
eticd si deontologie universitard (aprobat de citre Senat la data de 20.06.2012).

Masuri: - S-a demarat un proces de revizuire a Cartei universitatii care implicd si
revizuirea codului de etica si deontologie profesionala si in acest cadru se va
avea In vedere actualizarea capitoului de sanctiuni pentru toti membrii
comunitatii academice.

- Ulterior se va revizui si Regulamentul de organizare si functionare al
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Comisiei de etica si deontologie universitarda (CEDU) si se va armoniza Cu
Codul de etica.

Responsabil: Presedinte CEDU, prorectorul pentru strategie institutionald, evaluare
academica si calitate

Termen: Octombrie 2022

A8. Precizarea pozitiei CEDU in organigrama UMFCD.

Masuri: - Modificarea de organigrama va fi initiatd si supusa aprobadrii consiliului de
administratie si a senatului.

Responsabil: Presedinte CEDU

Termen: Martie 2022

A9. Dezvoltarea, in permanenta a sistemului informatic al universitatii.

Masuri: UMFCD are ca directie strategica in planul de dezvoltare institutionala
“promovarea, dezvoltarea si incurajarea digitalizarii, ca instrument pentru
dezvoltarea durabild”. In sintezi, in cadrul acestei directii se vor implementa
cel putin urmatoarele masuri:

- informatizarea disciplinelor pentru activitati fata in fata si in sistem on-
line, (echipamente si licente IT, echipamente de videoproiectie,
videoconferinta etc);

- extinderea activitatii Centrului de informatica si e-health (pe baza
proiectelor FDI implementate se va extinde activitatea de simulare si se
va integra gradual cu activitatea didactica a disciplinelor obligatorii,

- Accelerarea digitalizarii proceselor de suport din universitate (softul
pentru burse a fost deja operationalizat in luna decembrie 2021).

Responsabil: Directia sisteme informatice si comunicatii digitale, rector, prorectori, decani

Termen: permanent

A10. Transparentizarea valorii taxelor de scolarizare anterior proceselor de organizare a
admiterii, prin mentionarea in metodologiile de admitere a tuturor situatiilor posibil a fi
identificate, conform prevederilor si termenelor legale.
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Masuri: - Forma de admitere la taxa de 6000 de euro a fost eliminata din anul 2021.
- S-a aprobat un nou regulament de admitere in septembrie 2021.

- Metodologiile de admitere aprobate anual vor include Th mod necesar
prevederi privind toate situatiile de admitere cu taxa de scolarizare si vor fi
facute publice pe site-ul universitatii in termenii precizati de lege

Responsabil: Prorector cu probleme de invataimant universitar de licentd si de master,
Directia generala secretariat universitate

Termen: Anual

All. Preocuparea conducerii universititii pentru asigurarea resursei umane necesare
pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si planificate pentru viitorul institutiei.

Masuri: UMFCD are definita in Planul strategic pentru perioada 2021 — 2028 o directie
strategica referitoare la ”Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman, printr-o
politica ambitioasa si coerentd de promovare a creativitatii si originalitatii,
orientatd spre recunoasterea meritelor si spre formarea si dezvoltarea
capacitatilor”. In aria de implementare a acestei directii strategice sunt vizate
masuri de tipul:

- dezvoltarea unei strategii de atragere si de mentinere a resurselor umane din
cadrul universitatii, cu asigurarea oportunitdtilor de dezvoltare a carierei
universitare in sinergie cu practica medicald in specialitate;

- Tmbunatatirea conditiilor de munca pentru cadrele didactice, adaptate
nevoilor specifice ale acestora, asigurarea sanatatii si securitatii muncii si
adaptarea mediului de munca la conditiile generale de desfasurare a activitatii
si la situatii de criza (ex. pandemia de COVID-19);

- realizarea unui studiu cu privire la satisfactia angajatilor UMFCD din
Bucuresti (didactic si personal administrativ) si valorificarea si integrarea
rezultatelor acestuia in planurile operationale anuale ale universitatii,

- atragerea de personal calificat in domenii de varf ale cercetarii din exteriorul
UMEFCD prin crearea cadrului institutional de dezvoltarea a unor noi facilitati
de cercetare (ex. Institutul de genomica).

Responsabil: Rector, prorectori, decani, directori de departamente, director RUNOS,
director general administrativ

Termen: Octombrie 2022; permanent; Decembrie 2022
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Al12, Al3. Analizarea oportunitatii elaborarii si aprobarii de regulamente / metodologii
privind:

- admitere la studii universitare de master (sau includerea in regulamentul / metodologia de
admitere la studii universitare de licentd a unui capitol distinct pentru studiile de masterat).

- activitatea profesionald a studentilor de la studii universitare de master (sau includerea in
regulamentul activitatii profesionale a studentilor de la studii universitare de licentd a unui
capitol distinct pentru studiile de masterat).

Masuri: - Avénd in vedere faptul ca, in conformitate cu art. 153 alin. (1) din Legea
educatiei nationale, pentru profesii reglementate, ciclul I si ciclul II de studii
universitare se ofera comasat, intr-un program unitar de studii universitare cu o
durata cuprinsa intre 5 si 6 ani, se vor elabora si introduce capitole/prevederi
distincte atat pentru admiterea la programele de masterat, altele decat cele
oferite comasat, cat si pentru activitatea profesionald a studentilor la
programele de masterat.

Responsabil:  Prorector cu probleme de invatamant universitar de licenta si de master

Termen: iunie 2022

Al4. Configurarea de mecanisme interne institutionale care si permitd monitorizarea
insertiei profesionale a tuturor absolventilor de studii de licentd si/sau master i
transparentizarea rezultatelor, cu respectarea prevederilor legale.

Masuri: La nivelul UMFCD este constituitd o comunitate Alumni. Conform Ghidului
de organizare si functionare a acestei comunitati, aprobat de senatul
universitatii In anul 2020, comitetul de coordonare al acestei comunitdti
prezintd un raport anual care include si rezultate privind insertia pe piata
muncii a absolventilor universitatii. In afara acestui mecanism, la nivelul
universitatii se vor implementa sau sunt in desfasurare urmatoarele masuri:

- Mmonitorizarea in dinamicd a rezultatelor de la concursurile anuale de
rezidentiat;

e w e

profesionale, cu universitdti si cu angajatori din Roménia si din state
primitoare de absolventi ai UMFCD privind schimbul de informatii referitoare
la insertia pe piata muncii a absolventilor UMFCD;

- dezvoltarea graduald a comunitatii Alumni a UMFCD prin diseminarea de
informatii si prin organizarea de activitati studentesti cu implicarea membrilor
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acestei comunitati;

- realizarea unui website propriu (alumni.umfcd.ro) pentru activitatea
comunitatii alumni, integrat Tn website-ul umfcd.ro si actualizarea si
diseminarea acestui website;

- continuarea dezvoltarii bazei de date a absolventilor UMFCD si a
platformei Alumni, care sa 1inlesneascd conectarea si interactiunea intre
membrii acestei comunitati,

- aplicarea unui scurt chestionar anual membrilor comunitatii Alumni privind
situatia profesionald;

- realizarea cel putin a unui eveniment anual cu implicarea comunitatii
Alumni;

- includerea propunerilor din Rapoartele anuale ale Comitetului de coordonare
a comunitatii Alumni in planurile operationale ale universitatii;

- publicarea datelor privind insertia profesionald a absolventilor pe site-ul
universitatii.

Responsabil: Prorector cu probleme studentesti, decanate, Directia generala secretariat,
Directia antreprenoriat studentesc, alumni, activitati Studentesti, proiecte si
programe

Termen: Anual /permanent/permanent/realizat/permanent/anual/anual/permanent

Al5. Dezvoltarea si implementarea unui sistem intern de sondare a gradului de satisfactie a
studentilor fati de mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre UMFCD si
transparentizarea rezultatelor

Masuri: Ameliorarea continud a mediului de invatare oferit studentilor reprezintd o
preocupare constantd a universitatii, evidentiatd prin numeroasele proiecte de
investitii in infrastructura, echipamente si tehnologii digitale implementate sau
in curs de implementare Tn ultimii ani. Tn afara acestor proiecte si investitii,
pentru a asigura implementarea coerentd a acestei recomanddari se vor avea si
urmatoarele masuri:

- dezvoltarea de instrumente tip chestionar pentru analiza a gradului de
satisfactie a studentilor fata de mediul de Tnvatare oferit de catre UMFCD, care
sd includa si serviciile oferite de personalul administrativ;

- utilizarea de rutina a acestor instrumente in randul studentilor UMFCD;
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- analiza anualda a rezultatelor, diseminarea lor si definirea masurilor de
imbunatatire a mediului de invatare;

-includerea acestor masuri in planurile operationale anuale ale universitatii.

Responsabil: Prorector cu probleme studentesti, decanate, Directia generald secretariat,
Directia Antreprenoriat Studentesc, Alumni, Activitati Studentesti, Proiecte si
Programe,

Termen: iunie 2022/din iunie 2022 anual/din septembrie 2022 anual/ anual, incepand cu
anul 2023

Al16. Transparentizarea reglementdrilor interne in domeniul examindrii §i notarii
studentilor.

Masuri: Acesta este un obiectiv in sine al UMFCD, pentru care se depun eforturi
sustinute de catre toti membrii comunitatii academice. In scopul cresterii
transparentizdrii se va pune un accent sustinut pe urmatoarele demersuri:

- verificarea anuala a tuturor fiselor de disciplina privind modul de completare
la toate sectiunile si, in mod particular, la sectiunea “evaluare”, ih scopul de a
evidentia modalitatea de evaluare si de notare;

- verificarea bibliografiei recomandate in fisele de disciplind atat din punct de
vedere al relevantei si actualitétii cét si pentru includerea capitolelor din cartile
utilizate pentru concursul de rezidentiat acolo unde se aplicé;

- afisarea pe site-ul universitatii a tuturor fiselor de disciplind, incluzand toate
informatiile aferente, la Tnceputul anului universitar;

- reevaluarea si ajustarea sectiunii privind evaluarea studentilor din
chestionarele de feed-back asupra procesului didactic destinate studentilor

Responsabil:  Prorector pentru strategie institutionald, evaluare academica si calitate, CEAC
institutional si pe facultati, decani, directori de departament, organizatii
studentesti

Termen: anual

Al7. Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor din cele trei cicluri de studii si de la
toate programele, in echipe de cercetare stiintificd.
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Masuri: Aceastd recomandare este vizata si prin obiectivul 2.3. din planul de dezvoltare
institutionald 2021-2028, obiectiv care include 11 masuri permanente, intre
care exemplificam:

- incurajarea dezvoltarii activitatii cercurilor stiintifice studentesti si a
participarii studentilor Tn colective de cercetare, precum si la simpozioane,
conferinte sau competitii nationale si internationale, inclusiv prin sustinerea
acesor participari din veniturile proprii ale universitatii;

- organizarea de intalniri/webinarii pe teme de cercetare cu studentii (in cadrul
organizatiilor studentesti si a manifestarilor stiintifice organizate de catre
acestea);

- diseminarea in randul studentilor a Strategiei de cercetare, recent aprobata,

- continuarea organizarii si dezvoltarea competitiei anuale de acordare de
granturi interne de cercetare;

- Sustinerea si dezvoltarea programului de burse interne de cercetare “Carol
Davila”, precum si a programului ”Publich not perish”;

- integrarea si armonizarea activitatii de cercetare promovate in cadrul
Societatilor studentesti (SSMB, SSFB si LSDMB) din UMFCD cu noua
strategie de cercetare a universitatii,

- angajarea studentilor in activitatea stiintifica realizatd de UMFC in cadrul
parteneriatelor dezvoltate cu universitati si institute de cercetare pe teme de
inteligenta artificiald, robotica, telemedicinad, realitate virtuala etc.

Toate aceste mdsuri au caracter permanent si implementarea lor va fi
monitorizatd anual.

Responsabil: Prorector cu probleme de cercetare stiintifica, prorector pentru cooperare
europeana si internationald, prorector cu probleme studentesti, decani, directori
de departamente, scoala doctorald, organizatii studentesti

Termen: permanent

A18. Intensificarea demersurilor de incheiere de parteneriate cu institutii similare din tara
sau strdindtate, in vederea asigurarii cadrului de desfasurare a mobilitatii studentilor /
cadrelor didactice.

Masuri: - Este in curs actualizarea parteneriatelor existente (121 acorduri in desfasurare
in anul 2021).
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- Se urmareste Tncurajarea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice, cu
apropierea graduald a indicatorilor de mobilitate de valorile anterioare
pandemiei de COVID-19.

- Se urmdreste extinderea numarului de parteneriate in plan intern si
international.

Responsabil:  Prorector pentru cooperare europeana si internationala

Termen: permanent

Al19. Cresterea gradului de implicare a tutorilor de an in indrumarea s§i consilierea
studentilor, inclusiv in ceea ce priveste feed-back-ul oferit studentilor dupa evaluare.

Masuri: - Se va promova Regulamentul de tutoriat si se va solicita feedback atat din
partea tutorilor cat si a studentilor pentru imbunatatirea calitatii si cresterea
eficientei indrumarii oferite.

- Se va stabili un calendar de intalniri ale studentilor/reprezentantilor acestora
cu tutorele de an — minim una pe semestru, sau la solicitarea studentilor.

- Intalnirile cu tutorii vor fi documentate printr-un proces verbal succint
(formular standard cu mentionarea problemei ridicate de studenti si @ modului
de rezolvare etc).

- Se vor realiza ateliere/ intalniri de lucru cu tutorii de an pentru schimbul de
bune practici in indrumarea studentilor.

Responsabil:  Prorector cu probleme studentesti, decani

Termen: trimestrial

A20. Prezentarea si discutarea in Senat, in vederea aprobdrii, a Bugetelor de venituri si
cheltuieli, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Masuri: - Se va urmdri anual discutarea bugetului in senat si obtinerea aprobarilor
senatului.

Responsabil: Directorul directiei financiar contabile

Termen: anual
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A2l. Adaptarea la conditiile mediului economico-social / conditiilor pandemice a
procedurilor de selectie si organizare a mobilitatilor pentru studenti, profesori, personal
didactic auxiliar si nedidactic.

Masuri: - In anii 2020 si 2021 s-au depus eforturi sustinute pentru adaptarea la
contextul pandemic a procedurilor de selectie si de organizare a mobilitatilor,
constdnd in depunerea on-line a documentelor, adaptarea calendarului de
selectie, organizarea unui sistem de raspuns on-line la intrebarile membrilor
comunitdtii academice etc. Aceste masuri vor continua $i in anii urmatori si Se
vor extinde in functie de nevoile aplicantilor.

- Se vor urmadri indicatorii de mobilitate ca tendinta

- Se vor organiza evenimente on-line ntre beneficiarii de mobilitati, pentru
facilitarea schimbului de informatii practice privind mediul de viatd si de
invatare/cercetare In comuitatile academice de schimb

Responsabil: Prorector pentru cooperare europeana si internationala, Biroul de cooperare
internationala, decanate

Termen: Permanent

A22. Aplicarea in practici a prevederilor Regulamentului pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si realizarea unor evaluari
periodice, cel putin anuale, asupra calitatii, la nivelul fiecarui program de studii si al
institutiei de invatimant superior.

Masuri: - Regulamentul a fost recent aprobat de cétre senatul universitatii (octombrie
2021), 1lustand vointa intregii comunitati academice.

- Atat la nivel institutional, cét si pe fiecare program de studiu se va realiza o
evaluare anuala, materializata printr-un raport anual.

- Evaluarea programelor de studii va fi realizata prin utilizarea indicatorilor de
performanta ai cadrului de evaluare furnizat de ARACIS.

Responsabil: CEAC institutional, CEAC pe facultati, pe programe de masterat

Termen: anual

A23. Consultari periodice cu reprezentanti ai angajatorilor privind competentele
(disciplinele si continutul acestora) pe care le dobdndesc absolventii in cadrul programelor
de studiu oferite de universitate.
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Masuri: Se vor realiza cel putin doud consultari pe an.
Responsabil:  Rector, prorectori, decani

Termen: anual

A24. Prezentarea in cadrul regulamentelor interne ale institutiei a modalitatilor prin care
aceasta asigura conditii adecvate de acces la resurse de invatare studentilor cu nevoi
speciale.

Masuri: - Se vor introduce prevederi specifice in regulamentele interne ale UMFCD

Responsabil: Prorector cu probleme studentesti, Directia generald secretariat universitate,
Centrul de consiliere psihologica, educationald si profesionala

Termen: Octombrie 2022

A25. Analizarea oportunitatii evaludrii de cdtre studenti a calitatii serviciilor pe care le
furnizeaza personalul administrativ — secretariat, suport mobilitati, cazare etc., cu scopul
monitorizarii si evaluarii periodice, pentru imbunatdtirea calitatii acestor servicii pentru
studenti.

Masuri: - Se vor identifica mecanisme si instrumente de feed-back din partea
studentilor.

- Se vor aplica aceste instrumente constant din anul universitar 2022-2023.

- Pe baza analizelor de feed-back se vor defini masuri de ameliorare ce vor fi
incluse in planurile operationale anuale.

Responsabil: Prorector cu probleme studentesti, Directia generald secretariat universitate,
decanate, alte structuri din universitate

Termen: iunie 2022 / permanent din anul universitar 2022- 2023

A26. Configurarea unor instrumente de comunicare operativd, in timp real, cdtre studenti,
prin site-ul institutiei actualizat permanent (si prin alte metode alternative de informare a
grupurilor de studenti, prin tutorii de an, sefii de serii, grupe etc.) a deciziilor pe care
institutia le adopta in Consiliul de administratie / Senat / alte tipuri de structuri.

Masuri: - Pe site-ul UMFCD se publica cu regularitate toate hotararile consiliului de
administratie si ale senatului.
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- Studentii au reprezentanti in cele doud structuri de conducere; acesti
reprezentanta participd activ la toate seditele, sustin punctul de vedere al
studentilor si 1i informeaza operativ pe acestia privind concluziile sedintelor.

- Pe site-ul institutiei se va infiinta o rubrica de noutati, in care se vor publica
operativ si in limbaj nespecific principalele decizii ale consiliului de
administratie.

- Existenta acestei noi rubrici va fi diseminata 1n randul studentilor.
Responsabil: Directia generala secretariat universitate, organizatiile studentesti

Termen: Din martie 2022, permanent

A27. Eficientizarea colaborarii si a procesului de comunicare intre managementul executiv
al universitatii si asociatiile studentilor care activeaza la nivelul institutiei

Masuri: Optimizarea comunicarii cu studentii reprezinta unul dintre obiectivele definite
in planul strategic al universitatii (obiectivul 1.4) si are In vedere masuri
permanente de tipul:

- Cresterea performantelor programelor de mentorat, tutorat in cadrul tuturor
programelor de studii;

- Sprijinirea initiativelor Societatilor studentesti cu impact regional;

- facilitarea interactiunii dintre studenti si secretariatele facultatilor prin
utilizarea unor instrumente online, precum si prin adaptarea programului de
lucru cu publicul;

- facilitarea parcursului educational pentru studentii internationali prin
traducerea tuturor regulamentelor interne, a contractelor de studiu, de cazare si
a informatiilor utile Tn limbile engleza si franceza;

- extinderea implementdrii functionalitatilor sistemului de gestiune
informatizata a studentilor si a scolaritdtii la nivelul celor patru facultati;

- modernizarea sistemului de informatizare a procesului administrativ in relatia
cu studentii (implementat in mare parte);

- realizarea unui feedback din partea studentilor in ceea ce priveste calitatea
colabordrii/comunicarii cu managementul executiv si

Responsabil: Prorector cu probleme studentesti, decani, directori departamente, structuri
administrative
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Termen: Permanent/ permanent/ permanent/ iunie 2022/ decembrie 2023/ din anul
universitar 2022 — 2023/ permanent

B: Masuri de raspuns la recomandarile din Raportul de evaluare externa institutionala
al studentilor

O parte dinte recomandarile studentilor evaluatori se regdsesc si in Raportul de evaluare
institutionala si au fost tratate la pct. A. In continuare vom reda masurile preconizate pentru
restul recomandarilor primite din partea studentilor evaluatori.

Introducerea conceptului de invatimadnt centrat pe student in misiunea/obiectivele
institutiei (1)

Masuri: Tn planul strategic al UMFCD 2021 — 2028 se prevede cd “viziunea asupra
evolutiei pe termen mediu si lung a universitatii noastre se centreazd pe o
institutie puternic internationalizatd, ancorata in performanta si competitivitate,
ce desfagoara un proces didactic centrat pe student si o activitate de
cercetare aliniatd complet la Agenda Europeana 2030 pentru Dezvoltare
Durabild”. Cele noua directii strategice si obiectivele subsecvente urmaresc
acest principiu.

Tn completarea acestor documente, UMFCD a demarat un proces de revizuire a
cartei universitatii. O parte din acest proces este reprezentatd de consultarea
intregii comunitdtii academice privind misiunea si obiectivele institutiei. Avem
convingerea cd se va regasi in noua definitie conceptul de ’invatdmant centrat
pe student”

In procesul de revizuire a cartei universitatii si a documentelor subsecvente se
vor lua Tn considerare toate recomandarile formulate la punctele 16 — 20 din
Raportul studentilor evaluatori.

Responsabil: Rector, prorectori, decani, directori de departamente, organizatii studentesti

Termen: Octombrie 2022

Recomandarile privind documentele si activitatea CEDU (2, 4-12, 25).

Masuri: - Procesul de revizuire a cartei universitatii implica si revizuirea codului de
etica s1 deontologie profesionald si respectiv a regulamentului de organizare si
functionare CEDU. In procesul de revizuire a documentelor sus-mentionate se
vor introduce prevederi noi, care sa raspunda tuturor recomandarilor formulate
la punctele 2, respectiv 4, 6, 7, 9, 10 si 25 din Raportul studentilor.
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- Codul de etica si deontologie profesionala revizuit va fi promovat in randul
intregii comunitdti academice (5). Se vor organiza cel putin doua evenimente
anuale in comunitatea academicd pe teme de etica, integritate academica si
deontologie profesionald, inclusiv in ceea ce priveste prevederile si aplicarea
codului (5, 11).

- In ceea ce priveste preventia abaterilor de la Codul de Etica si Deontologie
profesionald, CEDU, in consultare cu comunitatea academica, va analiza cele
mai adecvate alternative de actiune si va identifica solutii de implementare (6).

- CEDU va fi introdus in organigrama universitatii (8).

- Se vor organiza cel putin doud dezbateri anuale pentru promovarea normelor
de etica si integritate academica.

- Se vor analiza si identifica masuri pentru cresterea rolului proactiv al CEDU
in promovarea eticii si integritatii academice.

- Aceste masuri vor fi incluse 1n planurile operationale anuale ale universitatii
- Implementarea masurilor va fi sintetizata in raportul anual al CEDU

Responsabil: Rector, prorector pentru strategie institutionala, evaluare academica si calitate,
presedinte CEDU, organizatii studentesti

Termen: Octombrie 2022/ permanent din Octombrie 2022/ iunie 2022 / martie 2022/
permanent

Recomandarile privind activitatea de audit public intern (13, 14)
Masuri: - Se vor dezbate in senat si se vor face publice rapoartele de audit public intern

- Masurile identificate in aceste rapoarte sunt verificate Th mod curent din
punct de vedere al implementarii. Aceste masuri vor fi incluse, dupa caz, si in
planurile operationale anuale.

Responsabil: Rector, prorector pentru strategie institutionald, evaluare academica si calitate,
sef birou de audit public intern

Termen: permanent

Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti si recomanddrile conexe (15, 19- 22)

Masuri: Recomandarile se vor dezbate in consiliul de administratie si cu organizatiile
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studentesti.

Masurile identificate vor fi transpuse ca prevederi in regulamentele si
metodologiile universitatii.

Modificarile se vor implementa din anul universitar 2022 — 2023.
Responsabil:  Rector, prorector pentru probleme studentesti, decani, organizatii studentesti

Termen: Octombrie 2022

Recomandarile privind imbundtatirea comunicarii cu studentii si cresterea transparentei in
toate aspectele vietii universitare (23, 24, 27, 28, 93, 100, 128, 129).

Masuri: Asa cum s-a mentionat anterior, Imbunatdtirea comunicdrii cu studentii
reprezintd un obiectiv distinct in planul strategic al universitatii (obiectivul
1.4) si este urmarita permanent.

- Cu referire directa la recomandarile 23, 24, 93, site-ul universitatii va fi
actualizat permanent.

- In ceea ce priveste recomandarile 27, 28, se va infiinta o rubrica de "Noutati”
pe site-ul universitatii, cu rol de informare operativa si intr-un limbaj accesibil
asupra principalelor decizii adoptate de conducerea universitatii (precizat si la
recomandarea A26).

- Pentru toate intalnirile relevante pentru comunitatea academica se vor elabora
informari sintetice asupra rezultatelor, care se vor afisa pe site-ul universitatii.

- Se va urmdri actualizarea continud a website-ului universitatii cu toate
informatiile de interes public. In acest sens, se vor actualiza responsabilii de
site de la nivelul disciplinelor si se va nominaliza

- Se va urmari traducerea reglementdrilor interne relevante pentru studentii
internationali si afisarea lor pe site-ul universitatii (129). De asemenea, se va
urmari ameliorarea versiunii in limba engleza pentru site-ul universitatii.

Responsabil: Directia generalda secretariat universitate, Direcia RUNOS, organizatii
studentesti, Directia sisteme informatice si comunicatii digitale

Termen: permanent

Recomandarile privind rolul activ al studentilor in toate aspectele vietii academice (3, 26,
42- 44,94, 96, 97, 126)
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Masuri: Aceastd recomandare este un principiu urmat cu consecventd la nivelul
universitatii; in planul strategic 2021-2028 este definitd directia strategica 5
”Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii”, iar unul dintre obiectivele
subsecvente acestei directii strategice se refera la “stimularea participarii
studentilor la procesele institutionale de luarea deciziilor ™.

In mod particular pentru recomandarile 94, 96 si 97, toate comisiile de
asigurare si evaluare a calitatii includ un reprezentant al studentilor, iar acesti
reprezentanti au avut in utimii ani un rol dinamizator In ceea ce priveste
definirea si implementarea politicii de calitate in universitate. Pe viitor se vor
avea in vedere urmatoarele masuri:

- continuarea si dezvoltarea implicarii studentilor in procesele de definire,
implementare si evaluare a politicii si a obiectivelor de asigurare a calitatii

- organizarea a cel putin doud intdlniri de consultare cu organizatiile
studentesti anual, pentru analiza implicarii generale a studentilor in procesul de
feed-back asupra activitatii didactice si a mediului de invatare si respectiv
pentru identificarea de noi masuri pentru Tmbundtatirea continua a calitatii in
universitate. Masurile identificate vor fi transpuse in planurile operationale si,
dupa caz, in politica de calitate.

Cu referire la recomandarea 126, se vor organiza intalniri semestriale, iar
masurile identificate vor fi transpuse In documentele strategice si operationale
si, dupd caz, in reglementarile interne ale universitatii. Rezultatele intalnirilor
vor fi publicate pe site-ul universitatii.

Responsabil: Rector, prorector pentru strategie institutionald, evaluare academica si calitate,
directorul Directiei financiar contabile, organizatiile studentesti

Termen: permanent

Recomandarile privind Planul strategic de dezvoltare institutionala 2021 — 2028 (29, 30)

Masuri: - Pe parcursul anului 2022 se vor organiza debateri trimestriale privind Planul
strategic cu intreaga comunitate academica.

- Se va constitui un comitet de monitorizare a planului, care va include si
reprezentanti ai organizatiilor studentesti.

- Se vor realiza planuri operationale anuale si evaluari anuale ale gradului de
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implementare.

Responsabil: Prorector pentru strategie institutionala, evaluare academica si calitate,
Departamentul de managementul calitatii, organizatiile studentesti

Termen: Trimestrial / trimestrul 1 2022 / anual

Recomandarile privind ameliorarea infrastructurii (31, 33, 37, 40, 92, 116, 121, 122, 124)

Masuri: - UMFCD a implementat in ultimii ani si are in curs de implementare proiecte
de Tmbunatdtire a infrastructurii atdt pentru imobilele proprii in care se
desfasoara activitdtile didactice, cat si pentru cele in care se oferd servicii de
suport (camine, cantine, baza sportiva etc).

- In definirea prioritatilor de investitii pentru infrastructura in conformitate cu
bugetele stabilite se vor consulta anual organizatiile studentesti. De asemenea,
se are in vedere cresterea progresiva a acestor investitii.

- Se va avea in vedere accesul gratuit la internet in toate spatiile universitare
(in mare masura realizat), uniformizarea conditiilor de cazare si amenajarea de
spatii pentru lecturd in toate caminele, in functie de particularitati.

- In toate proiectele de reabilitare se va avea 1n vedere si accesibilizarea pentru

- Tn anul 2020 s-a incheiat un contract de finantare cu Banca Europeani de
investitii pentru reabilitarea palatului Facultatii de Medicina si constructia unui
nou centru de cercetare. Proiectul se preconizeaza a fi implementat cel putin
pana in anul 2025. In acest context, palatul Facultitii de Medicinid va fi
complet modernizat, inclusiv facilitditi de acces pentru persoanele cu
dizabilitati si spatii de recreere, cu conservarea valorii istorice.

Responsabil: Prorector pentru probleme studentesti, organizatiile studentesti, Structurile
administrative din universitate, consiliul de administratie

Termen: permanent

Recomandarile privind programele de studii si procesul didactic (32, 52, 55-60, 62-65, 69,
70, 73,74, 77,79-81, 98, 99, 102- 110, 112 — 114, 118, 119)

Masuri: - Directie strategicd nr 1 din planul strategic al UMFCD se referda la
“Imbunititirea continui a procesului educational, cu adaptarea la cerintele
pietei muncii si la nevoile actuale ale societdtii, in context national, european si
mondial, prin promovarea si furnizarea de programe academice conforme cu
cerintele europene si cu nivelul actual al cunoasterii, dezvoltarii si inovarii”.
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Existd o serie de obiective si activitati asociate acestei directii strategice, care
vor fi implementate si evaluate anual, fiind asumate public de catre
universitate.

- Senatul UMFCD a aprobat recent o versiune revizuita a regulamentului
pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii, care prevede faptul ca acestea sunt supuse monitorizarii si evaluarii
in vederea mentinerii $i imbunatatirii calitatii si cd monitorizarea se
realizeaza prin analiza instrumentelor care definesc programul de studiu
respectiv (inclusiv fise de disciplind). In acest context se vor avea in vedere
permanent recomandarile de la pct. 55, 56, 70, 74, 77, 79-81, 109. Mentiondm
ca procesul de adaptare a curriculelor in conformitate cu noua bibliografie
pentru rezidentiat (recent actualizatd) a demarat deja, iar bibliografia pentru
examenul de licenta este aceeasi cu bibliografia pentru rezidentiat.

- In vedere contextul exceptional generat de pandemia de COVID-19, UMFCD
s-a adaptat rapid la restrictia de invatamantul hibrid, s-au elaborat metodologii
si instrumente specifice pandemiei si s-au cdutat solutii pentru adaptarea
urgentd a bazei materiale. Aceste eforturi vor continua si in anii urmatori, cu
prioritizarea desfasurarii invatamantului tip fata in fata”(69, 73).

- In ceea ce priveste asigurarea materialelor si consumabilelor necesare, se vor
solicita de la discipline estimari, care vor fi luate judicios in considerare in
elaborarea planurilor anuale de achizitii publice (32).

- Referitor la evaluarea studentilor, precizam ca in ultimii ani s-a acordat o
atentie din ce In ce mai mare transparentizdrii procesului de evaluare si
uniformizarii modului de examinare a studentilor in cadrul aceleiasi discipline,
inclusiv prin extinderea utilizarii carnetul electronic al studentului studentului,
prin accentuarea responsabilitatii de afisare a baremelor si prin respectarea
mecanismului de contestatii, prevazut expres si detaliat In regulamentul de
activitate profesionala a studentilor (102 — 104, 106-108). Aceste preocupari se
vor continuasi se vor extinde in viitor Se va analiza posibilitatea realizarii unui
benchmarking pe acest subiect si introducerea unui set de recomandari
generale privind modalitatile de evaluare (105).

- Se va analiza posibilitatea initierii de noi programe de masterat care sd ofere
oportunitati de continuare a studiilor de licentd pentru programele asistentad
medicald generald, BFKT, tehnica dentara, urmand etapele din regulamentul
mentionat (52).

- In ceea ce priveste recomandarile privind disciplinele optionale de la pct 57-
60, se va analiza posibilitatea de implementare a acestora, in contextul specific
al fiecarui program de studiu.

- Actualul instrument de feed-back privind procesul didactic destinat
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aplicare a unui instrument adaptat in randul absolventilor, angajatorilor, a
altor actori relevanti extinderea respondentilor (62, 63 sau 64, 65).

- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza printr-o platforma
electronica. Se vor analiza solutii de dezvoltare a acestei platforme, de
informare si de promovare in randul studentilor a importantei acestei evaluari
n scopul cresterii ratei de completare a instrumentelor de feed-back (112-114).
Solutiile identificate vor fi incluse, dupa caz, in planurile operationale ale
universitatii.

- Se vor dezvolta mecanisme pentru consultarea tuturor partilor relevante in
definirea si adaptarea programelor de studii la cerintele pietei muncii, iar
rezultatele acestor consultari vor fi facute publice (98, 99).

- Se va urmadri dezvoltarea oportunititilor de stimulare a performantei
studentilor si crearea de programe remediale pentru studentii la risc, cresterea
gradului de implicare a indrumatorilor de serii i implementarea de mecanism
de feed-back al cadrelor didactice privind parcursul studentilor si ulterior
finalizarii stagiului 110, 118, 119)

Responsabil: Rector, prorector cu probleme de Tnvatamant universitar de licenta si de
master, prorector pentru strategie institutionala, evaluare academica si calitate,
decani, organizatii studentesti, structuri administrative

Termen: permanent

Recomandarile privind serviciile de suport destinate studentilor (34-36, 45-49, 83-86, 115,
117, 120,

Masuri: Imbunatitirea si dezvoltarea serviciilor de suport reprezinti o preocupare
continud in UMFCD, cu multe exemple remarcabile In ultimii ani —
modernizarea unor camine, realizarea unor platforme digitale pentru unele
dintre serviciile de suport, dezvoltarea functionarii cantinei in sistem de
catering, asigurarea accesului gratuit la internet in cele mai multe dintre
spatiile universitatii, transferarea in sistem on-line a multor servicii de suport
(inclusiv secretariatele), dezvoltarea graduald si diversificarea paletei de
servicii a Centrului de consiliere psihologica, educationald si profesionala.
Pentru viitor UMFCD 1si propune continuarea acestor eforturi prin masuri de
extinderea a programului unora dintre aceste servicii, afisarea programului pe
site-ul universitatii pentru acele servicii pentru care s-a omis acest lucru,
identificarea de mecanisme noi sau imbunatatite de facilitare a accesului
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tuturor studentilor la serviciile de suport in functie de nevoi.

Centrul de consiliere psihologica, educationala si profesionala 1si va extinde si
diversifica gama de servicii, inclusiv 1n ceea ce priveste programe de prevenire
a abandonului.

Nu in ultimul rdnd avem in vedere si posibilitatea desfasurarii unor activitati
de formare continud a personalului din serviciile administrative si de suport in
scopul imbunatatirii comunicdrii cu studentii, inclusiv cu studentii cu
dizabilitati.

A fost mentionata si anterior preocuparea pentru definirea si implementarea de
mecanisme de evaluare a satisfactiei studentilor pentru acele servicii in care
asemenea mecanisme nu sunt disponibile Tn prezent.

Responsabil: Prorector pentru probleme studentesti, decani, organizatiile studentesti,
structurile administrative din universitate, decanate

Termen: permanent

Recomandarile privind resursele umane (71, 72, 111)

Masuri: UMFCD are o politicd de resurse umane centratd pe “dezvoltarea si
valorizarea capitalului uman, promovarea creativititii si originalitatii,
recunoagterea meritelor si formarea si dezvoltarea capacitatilor” (directia
strategica e din planul strategic). Astfel, se vor urmari:

- asigurarea optimd cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
suficient din punct de vedere numeric si al pregatirii;

- Tmbunatatirea mediului de munca pentru toate categoriile de personal, astfel
incat acestea sa fie motivate in a-si atinge maximul de performants;

- asigurarea accesului la oportunitati de formare continua si de dezvoltare
profesionald pentru toate categoriile de personal (cadrele didactice de la toate
nivelurile, personal didactic auxiliar, personal administrativ), inclusiv in ceea
ce priveste pregatirea pedagogica

- Sustinerea institutionald a cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald din
perspectiva academica si a specialitatii medicale.

Responsabil: Prorector cu probleme de invataméant universitar de licenta si de master,
decani, Directia RUNOS

Termen: permanent
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Recomandarile privind managementul calitatii (94-97, 127, 131)

Masuri: UMFCD a revizuit recent politica in domeniul calitatii, aprobatd de senatul
universitatii i asumatd public de catre rector. De asemenea, in planul strategic
de dezvoltare institutionald a fost definite obiectivul 8.2. Asigurarea calitatii,
promovarea culturii calitatii si managementul calitatii in UMFCD. Pentru anii
viitori vom avea n vedere:

- cresterea implicarii studentilor, prin reprezentantii lor, in dezvoltarea culturii
calitatii, in definirea si in implementarea politicilor si mecanismelor de
asigurare a calitatii (94, 96, 97);

- ameliorarea cadrului structural al rapoartelor CEAC, inclusiv prin includerea
unei analize SWOT privind asigurarea calitatii si prin formularea de propuneri
privind imbunatatirea continua a calitatii (95, 131);

- se va avea analiza posibilitatea de a realiza o baza de stocare a datelor privind
indicatorii de calitate (127)

Responsabil: Prorector pentru strategie institutionala, evaluare academica si calitate,
organizatiile studentesti, departamentul de managementul calitatii, Structurile
administrative din universitate, consiliul de administratie

Termen: Permanent / din anul 2022 / decembrie 2022

C: Misuri de rispuns la recomandirile din Raportul evaluatorului international

Recomandarile privind managementul si resursele financiare ale universitatii

Masuri: - Egalitatea de gen este stipulata explicit in carta universitatii, iar actuala
echipa manageriald include 4 prorectori (dintr-un total de sase) si doi decani
(dintr-un total de patru) de gen feminin. Egalitatea de gen va fi avuta in vedere
in alegerea, sau, dupd caz, nominalizarea echipei manageriale.

- UMFCD urmareste dezvoltarea programelor postuniversitare/de educatie
medicald continud. Intre alte masuri, cadrele didactice din UMFCD
coordoneaza peste 6000 de rezidenti aflati in perioada de pregatire in toate
specialitatile medicale, fiind, din aceasta perspectiva, universitatea cu cel mai
mare numar de rezidenti in medicind, stomatologie si farmacie. De asemenea.
este Tn curs de implementare proiectul POCU 918/4.8/149892 » Program
postuniversitar de formare in economia sanatatii”, care are ca scop dezvoltarea
unor forme de de pregatire postuniversitarda intr-un domeniu inovativ
("Economia sanatatii), domeniu de foarte mare interes in plan european, in
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conditiile recentei adoptari a noului regulament european privind evaluarea
tehnologiilor medicale, care va intra in vigoare din ianaurie 2022.

- UMFCD este preocupatd in mod continuu de cresterea participdrii la
programele de mobilitate. Desi pandemia de COVID-19 a afectat intr-o
oarecare masura desfasurarea mobilitatilor, interesul pentru aceste programe
este mare, fiind subliniat si in planul strategic al universitatii.

Responsabil: Rector, prorector cu probleme de invatamant postuniversitar, prorector pentru
cooperare europeand si internationald, organizatiile studentesti, structurile
administrative din universitate

Termen: permanent

Recomandarile privind educatia — politica de admitere, programele de studii

Masuri: - Se va urmari intensificarea actiunilor de promovare a programelor de studii
ale universitatii la nivel national si international.

- Tncepand cu anul universitar 2022 — 2023, universitatea preconizeazi sa ofere
inca doud programe de studii n limbi strdine (stomatologie — limba engleza si
farmacie-limba francezd), programe care sunt in curs de autorizare provizorie
la ARACIS.

- S-au inceput demersuri pentru imbunatatirea versiunii in limba engleza a site-
ului universitatii (va fi finalizat pana in iunie 2022).

Responsabil:  Prorector pentru cooperare europeana si internationald, prorector cu probleme
de Tnvatamént universitar de licenta si de master, prorector pentru strategie
institutionala, evaluare academica si calitate, organizatiile studentesti,
structurile administrative din universitate

Termen: Permanent/permanent/iunie 2022

Recomandarile privind cercetarea stiintifica

Masuri: - Se va analiza posibilitatea de a oferi stimulente financiare pentru atragerea de
cercetitori postdoctorali din striinitate. In ceea ce priveste infrastructura de
cercetare, la nivelul UMFCD este in curs de organizare un institutul de
cercetare-dezvoltare in genomica. De asemenea, se preconizeaza construirea
unui centru de cercetare nou, in cadrul unui proiect de modernizare a Facultatii
de Medicind, proiect pentru care UMFCD a obtinut un contract de finantare pe
termen lung de la Banca Europeana de Investitii. Realizarea acestor obiective
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va crea premizele dezvoltarii un mediu favorabil cercetarii performante pe
termen mediu si lung, mediu care va creste atractivitatea UMFCD 1n domeniul
cercetdrii la nivel international. Nu in ultimul rand, UMFCD beneficiaza in
prezent de experienta a 271 conducatori de doctorat.

- Realizarea cercetdrii si coordonarea proiectelor majore de cercetare se
cuantifica, in general, in timp de muncad suplimentar, remunerat conform
prevederilor legale privind cercetarea stiintificad. Existd mecanisme flexibile
(ex. suplinire colegiald) de sprijinire a persoanelor cu incarcatura mare de
activitate de cercetare 1n indeplinirea activitatilor didactice. Motivarea
personalului pentru atragerea si implementarea de proiecte de cercetare
reprezintd un principiu important, asumat in planul strategic al universitatii.

- Promovarea cercetarii interdisciplinare reprezinta, de aemenea, un obiectiv
important al universitdtii, asumat prin planul strategic si prin noua strategie
privind cercetarea stiintifica.

- In ceea ce priveste stimularea financiara a cadrelor didactice la inceputul
carierei, aceasta este limitata de legislatia generald, dar universitatea analizeaza
alternative posibile de implementare.

Responsabil: Prorector cu probleme de cercetare stiintifica, prorector pentru cooperare
europeand si internationald, scoala doctorald, prorector cu probleme de
invatamant universitar de licenta si de master, Directia RUNOS; organizatiile
studentesti, structurile administrative din universitate

Termen: Permanent

Recomandarile privind etica si integritatea stiintifica

Masuri: - Se vor analiza posibilitatile de aplicare sistematica a verificarilor de
similitudine, cu instrumente relevante pentru acest scop. Rezultatele analizei
vor fi incluse in planurile operationale.

Responsabil: Prorector cu probleme de cercetare stiintifica, prorector cu probleme de
invatamant universitar de licenta si de master, decani; organizatii studentesti

Termen: lunie 2022

Recomandarile privind internagionalizarea

Masuri: - Site-ul in limba engleza va fi finalizat cu proritate. Se vor oferi inca doua
programe de studii Tn limbi straine din anul 2022 -2023. Se va actualiza Ghidul
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studentului international.

- Universitatea desfdsoara unele demersuri pentru sustinerea studentilor

- Tn anul 2021 senatul universitatii a aprobat o instructiune pentru aprobarea
statului de cadru didactic invitat neremunerat. Se vor identifica noi alternative
de atragere a cadrelor didactice din strainatate.

Responsabil:  Prorector pentru cooperare europeana si internationala, prorector cu probleme
de Tnvataméant universitar de licentd si de master, decani, cadre didactice,
organizatii studentesti, Directia RUNOS

Termen: lunie 2022/din octombrie 2022/octombrie 2022/permanent

Recomandarile privind managementul calitdtii

Masuri: - Instrumentele de analizd a satisfactiei studentilor vor fi revizuite si supuse
aprobdrii senatului universitar. Se va avea In vedere analiza parcimonioasd a
feed-back-ului oferit de studenti, in interesul superior al calitatii procesului
didactic.

- Se vor analiza si implementa noi alternative de monitorizare a insertiei pe
piata muncii a absolventilor universitatii.

Responsabil: Prorector pentru strategie institutionala, evaluare academica si calitate,
prorector cu probleme de invatamant universitar de licenta si de master,
prorector cu probleme studentesti, decani, organizatii studentesti

Termen: lunie 2022
Recomandare finali:

Desi UMFCD beneficiazd de o atractivitate crescutd in randul viitorilor studenti,
viziunea asupra universititii. asumata public in carta si in planul strategic, este aceea de
institutie puternic internationalizati, ancorata in performanta si competitivitate.

UMFCD aspira sa evolueze de la cea mai reprezentativia universitate din Romania la
statutul de lider european regional. Din aceasta perspectivi, conducerea universititii si
intreaga comunitate academica sunt angajate intr-un efort sustinut pentru cresterea
atractivitatii si a vizibilitatii in plan international.
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In finalul celor prezentate, reiterim angajamentul ferm al intregii comunitati academice din
UMFCD si al conducerii universitatii de a implementa in mod consecvent si sustinut toate
recomandirile comisiei de evaluare prin masurile expuse (fara a se limita la acestea), cu atat
mai mult cu cat cele mai multe dintre recomandarile comisiei sunt strans corelate cu directiile
strategice din planul de desvoltare institutionala.

De asemenea, conducerea UMFCD va urmiri introducerea masurilor expuse in planurile
operationale anuale ale universitatii, iar implementarea acestor planuri va fi monitorizata
minutios.

Nu in ultimul rand, dorim mulfumim tuturor membrilor comisiei de evaluare pentru
recomandirile formulate, recomandari care ne vor sprijini in demersul de imbunataire
continud a calitatii la nivelul UMFCD si de a caror implemnetare ne vom preocupa in mod
constant si sustinut in anii urmatori.

Cu deosebita consideratie,

RECTOR,
PROF. UNIVSPR. VIOREL JINGA
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