Nr. inregistrare: 7138 / 20.12.2021

Raport al Comisiei Consultative ARACIS

Vizita de evaluare institutionala in vederea evaluarii externe a calitatii educationale la
Academia Tehnica Militara ”Ferdinand I” din Bucuresti
Perioada 17-19 noiembrie 2021

1. Activitatile preliminare vizitei

1.1. Cererea de evaluare institutionala externa a fost depusa de catre Academia Tehnica Militara
”Ferdinand I” din Bucuresti in data de 07.06.2021, prin adresa nr. A-5294 si inregistrata la
ARACIS cu nr 3263/07.06.2021.

1.2. Directorul Departamentului de Evaluare Externa a Calitatii si reprezentantii Academiei
Tehnice Militare “Ferdinand I” din Bucuresti au stabilit, prin consultare online, in data de
20.07.2021, obiectivele vizitei de evaluare externd periodica, cu precizarea celor 4 de programe
de studii universitare de licenta si 1 domeniu de masterat supuse evaluarii (Protocol incheiat intre
ATM si ARACIS cu nr. de inregistrare 4267 — Anexa 1).

Directorul de misiune, dna. Prof. univ. dr. Simona Lache (Universitatea Transilvania din
Brasov) si Secretarul tehnic, doamna loana Popescu de la ARACIS, au fost desemnati in sedinta
Consiliului ARACIS in data de 29.07.2021 la propunerea Departamentului de Evaluare Externa
a Calitatii al ARACIS.

1.3. La propunerea Departamentului de Evaluare Externa a Calitatii al ARACIS, Consiliul
ARACIS a aprobat componenta echipei de vizita in sedinta din data de 28.10.2021, avandu-I
coordonator al echipei de experti evaluatori pe dl. Prof. univ. dr. Razvan Nistor de la
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Intreaga componenti a echipei de vizitd este
consemnata in Anexa 2.

1.4. Raportul de autoevaluare institutionala a fost depus la ARACIS in data de 09.09.2021, cu
nr. de Tnregistrare 502.

Raportul are structura ceruta in ,,Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de Tnvatamant superior” cu modificarile si completarile
ulterioare.

Anexele aferente cerute in fisa vizitei de evaluare, semnate de conducerea Universititii,
respectiv conducerea facultatilor (plan de invatamant, studenti, spatii de invatamant, stat de
functii), se gasesc in varianta electronica pe site-ul Universitatii.

1.5. Avand in vedere contextul epidemic actual generat de extinderea globala a infectiei cu noul
coronavirus (COVID-19), in data de 23.03.2021, directorul de misiune, dna. Prof. univ. dr.
Simona Lache, a stabilit programul vizitei de evaluare institutionala (document inregistrat la
ARACIS cu nr. 1725) prin consultare electronica cu Rectorul Academiei Tehnice Militare
”Ferdinand 1” din Bucuresti, dl. gl. bg. prof. univ. dr. ing. Constantin lulian VIZITIU. Conform
calendarului convenit, vizita stabilita pentru 17-19 noiembrie 2021 s-a desfasurat dupa
programul anexat (Anexa 3).

2. Desfasurarea vizitei in modul de lucru mixt la Academia Tehnica Militara ”Ferdinand 1”
din Bucuresti

2.1. Toate activitatile s-au desfasurat in modul de lucru mixt, in conformitate cu procedurile
prevazute in “Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de Tnvagamant superior — partea a Ill-a, a Ghidului privind evaluarea externa la
nivel institugional in modul de lucru mixt, aprobat in sedinta Consiliului ARACIS din 24



septembrie 2020 si a Ghidului activitatilor de evaluare a programelor/domeniilor de studii
universitare in modul de lucru mixt (blended), aprobat in sedinta Consiliului ARACIS din 30
iulie 2020.

2.2. Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” din Bucuresti a asigurat accesul online la
informatiile continute de rapoartele de autoevaluare, prin stabilirea claselor de lucru prevazute in
Ghidul privind evaluarea externa la nivel institutional, in modul de lucru mixt.

2.3. Evaluarea institutionald a inceput in data de 17 noiembrie 2021, pe platforma ATM , la ora
10 a avut loc intalnirea on-line intre Comisia de evaluare ( toti membrii echipei de vizitd) si
reprezentantii ATM ,

Prorectorul Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” din Bucuresti, conf.dr.Florin
Gabriel Popescu a prezentat un scurt istoric al universitatii si echipa de conducere a universitatii
(decani, responsabilii programelor de studii, studenti,etc.)

Directorul de misiune al echipei de vizita ARACIS, dna. Prof. univ. dr. Simona Lache, a
prezentat misiunea si obiectivele echipei de vizita.

Domnul Prof. univ. dr. Razvan Nistor, coordonatorul echipei de experti evaluatori, a
prezentat componenta echipei de vizita si cateva detalii organizatorice privind evaluarea
institutionala si a programelor de studii supuse evaluarii.

Echipa de evaluatori si-a inceput activitatea printr-o ntalnire preliminara online (pe
platforma ZOOM) in aceiasi zi la ora 9 ,pentru pregatirea etapelor de evaluare in modul de
evaluare mixt, la nivel institutional si la nivelul programelor de studii.

In decursul aceleasi zile, la ora 11 a avut o prima intilnire a Comisiei de evaluare cu
studentii ATM, la ora 12:15 a avut loc intalnirea cu personalul didactic, la ora 14 intalnirea cu
reprezentanti ai absolventilor ATM si la ora 15 intdlnirea cu reprezentanti ai angajatorilor
absolventilor ATM.

Tn conformitate cu programul convenit online, de catre coordonatorul echipei de experti
evaluatori si secretarul tehnic al misiunii, impreuna cu reprezentantii institutiei evaluate, in data
de 18.11.2021, a avut loc vizitarea bazei materiale a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand 1”
din Bucuresti (sali de curs si seminar, spatii de cercetare, biblioteca). Intalnirile echipei de vizita
cu absolventii si angajatorii universitatii evaluate au fost organizate online, atat pe platforma
universitatii, cat si cea a ARACIS.

Cei 5 de experti evaluatori pentru programe de studii evaluate, au avut libertatea de a
stabili o zi de vizita, de comun acord cu reprezentantii ATM, in intervalul planificat al evaluarii
institutionale.

Remarc faptul toate activitatile planificate in modul de lucru mixt s-au desfasurat, conform
programului convenit de catre coordonatorul echipei de experti evaluatori si secretarul tehnic al
misiunii, impreuna cu reprezentantii ATM.

2.4 TIntalnirile cu studentii, absolventii si angajatorii, precum si cu diferite grupuri
(cercetare, CEAC, Comisie de etica, Departamentul financiar-contabil), au fost relevante si
menite sa conduca la completarea unei imagini de ansamblu a ATM.

2.4.1. Consideratii asupra intalnirii online a echipei ARACIS de evaluare externa a
calitatii, cu personalul didactic al ATM (int&/nire gestionata si inregistrata de catre ATM pe
platforma ZOOM )

Membrii Comisiei de evaluare au pus o serie de intrebari cu referire la modul n care se
analizeaza si /sau modifica planurile de invatamant, modalitatea de recompensare a cadrelor
didactice , a evaluarii acestora . S-a conturat ideea ca in ultimii anii managmentul universitar al
conducerii universitatii a condus la un salt calitativ impresionant al perfomantelor universitare.
S-a relevat de asemenea implicarea mult mai intensd a majoritatii cadrelor didactice n
imbunatatirea activitatilor didactice si in intensificarea celor de cercetare. Se mentioneaza
eforturile si dificultatile privind adaptarea la procesul de invatamand on-line .Se contureaza ideea
identificarii unor masuri In vederea imbunatatirii activitatii de cercetare ( prin acordarea de



facilitati, recompense) pentru cresterea vizibilitatii institutiei in mediul universitar international (
prezenta in ranking-uri).

2.4.2 Consideratii asupra intalnirii online a echipei ARACIS de evaluare externa a calitatii,
cu studentii Academiei Tehnice Militare ”Ferdinand I” din Bucuresti (intalnire gestionata si
inregistrata de catre ATM pe platforma ZOOM)

Acestia s-au declarat multumiti de relatiile profesionale pe care le au cu cadrele didactice
din universitate, au apreciat profesionalismul acestora. S-a afirmat faptul ca, urmare a restrictiilor
cauzate de pandemie, predarea on-line a favorizat un orar mai flexibil si s-a desfasurat in conditii
acceptabile., Activitatile aplicative s-au derulat in majoritatea cazurilor fata in fata asigurandu-
se astfel o buna pregatire a studentilor.

S-a relevat necesitatea informarii mai atente in legatura cu Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera si a rolului acestuia Si posibilitatea oferirii unor condiitii similare si
studentilor civili care sunt inmatriculati la Academia Militara.

2.4.3 Consideratii asupra intalnirii online a echipei ARACIS de evaluare externa a
calitatii, cu absolventii Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” din Bucuresti (intélnire
gestionata si Inregistrata de catre ATM pe platforma ZOOM). S-a relevat gradul mare de
angajabilitate urmare si a specificului pregatirii absolventilor date de profilul Academiei Tehnice
Nilitare, Absolventii si-au exprimat satisfactia pentru pregatirea asigurata in timpul studentiei
datorata dotarii laboratorelor existente si calitatii cadrelor didactice care le-a permis o acomodare
relativ usoara la exigentele intinite la locul de munca. S-a apreciat mai ales pentru studentii de la
studiile masterale deschiderea cadrelor didactice de a accepta un orar de desfasurare a
activitatilor didactice care sa dea posibilitatea studentilor sa lucreze pe perioada scolarizarii.

2.4.4 Tntalnirea online cu angajatorii (intalnire inregistrata de catre ATM pe platforma
ZOOM), a evidentiat buna pregatire profesionala a absolventilor Academiei Tehnice Militare
“Ferdinand I” din Bucuresti si relatiile de colaborare pe care acestia le au cu universitatea. Tn
marea lor majoritate angajatorii (in cvasitotalitate fiind prezenti structuri militare si de securitate
sau societati care deservesc aceste structuri) au apreciat pregatirea profesionald de calitate a
absolventilor, ponderea ridicata a absolventilor Academiei din totalul angajatilor si faptul ca sunt
prea putin absolventi fata de cerintele lor.

2.5. Evaluarea la nivel institutional a fost realizata de Prof. univ. dr. Razvan Nistor,
coordonatorul echipei de experti evaluatori si Prof.univ.dr. Irina Lungu, expert evaluator al
Comisiei institutionale a ARACIS; fisele vizitei au fost intocmite Tn conformitate cu cerintele
ARACIS si analizate colegial de catre Directorul de misiune, impreuna cu Coordonatorul echipei
de experti evaluatori si Expertul evaluator al Comisiei institutionale.

2.6 Evaluarea pe programe de studii desfasurata in modul mixt, s-a finalizat in data de
19.11.2021 cu o serie de concluzii care au fost prezentate in sedinta online de lucru a intregii
echipe de vizita ARACIS.

2.7. Beneficiind de informatii privind toate activitatile din universitatea gazda, evaluatorul
expert militar, Prof.univ.dr. Ali Beazit de la Academia Navala "Mircea cel Batran" Constanta a
intocmit un raport separat, iar studentii evaluatori, Porcutan Catélin-lonut (ANOSR) de la
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si Stefanut Buhus (UNSR) de la Universitatea
,»Vasile Alecsandri” din Bacau, au Tntocmit de asemenea separat un alt raport comun, pe care in
urma definitivarii 1l vor depune la ARACIS.

Tn acelasi timp, expertul militar, expertii pe programe de studii si evaluatorii studenti au
participat la toate activitatile comune ale echipei de vizita, conform programului vizitei de
evaluare institutionala a ARACIS.

2.8. Toate activitatile coordonate cu competenta si profesionalism de dna. Prof. univ. dr.
Simona Lache (director de misiune), Prof. univ. dr. Razvan Nistor (coordonatorul echipei de



experti evaluatori) si Prof.univ.dr. Irina Lungu (expert evaluator comisie institutionald) s-au
desfasurat ntr-o atmosfera colegiala si potrivit procedurilor prevazute in Ghidul activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamdnt superior,
partea a Ill-a, Evaluarea externd a calitatii academice din institutiile de invatamant superior
acreditate (evaluarea externa institutionala).

2.9. De asemenea, expertii evaluatori pe cele 4 programe de studii de licenta si 1 domeniu
de masterat si-au indeplinit cu profesionalism obligatiile din Metodologia ARACIS:

Nume si prenume evaluator

Nr. crt. Programul de studii evaluat o
Universitatea
Echipamente si sisteme electronice COANDA Henri-George
militare Universitatea "Valahia" Targoviste
Calculatoare si sisteme informatice SERBAN Elena
pentru apdrare si securitate nationala Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" Iasi
Armament, aparaturi artileristica si SARACIN lon

sisteme de conducere a focului Universitatea din Craiova

LUNGU Romulus

Echipamente si instalatii de aviatie ) ) . ]
Universitatea din Craiova

DSUM Inginerie electronica, ALEXANDRU Marian
telecomunicatii si tehnologii Universitatea "Transilvania" Brasov
informationale

2.10. Coordonatorul echipei de experti evaluatori si expertul Comisiei institutionale au intocmit
proiectul raportului de evaluare institutionala la nivelul intregii institutii, urmand ca acesta sa fie
definitivata impreuna cu directorul de misiune si depus la ARACIS.

2.11. Tn ultima zi a vizitei, 19.11.2021, a avut loc intalnirea intregii echipe de experti evaluatori
intr-o sedinta de lucru online in care expertii evaluatori si-au prezentat preconcluziile vizitei,
urmata de intélnirea cu reprezentantii Academiei Tehnice Militare ”Ferdinand I din Bucuresti.

S-au mentionat si o serie de masuri care sa conduca la imbunatatirea activitatii : — sprijinirea
studentilor civili, introducerea unui sistem informatic in secretariate , up-datarea Regulamentelor
interne ,valorizarea cercetarii.

Conducerea universitatii gazda a fost informata asupra modului de desfasurare a evaludrii si i-au
fost prezentate observatiile comisiei , care urmeaza a fi mentionate sub forma unor recomandari
n raportul de evaluare.

Apreciez atmosfera colegiala in care s-a desfasurat aceasta evaluare, disponibilitatea
evaluatorilor de a conlucra cu responsabilii programelor de studii pentru a identifica masuri
pentru Tmbunatatirea calitatii procesului de invatamant la Academia Tehnica Militara ”Ferdinand
I” din Bucuresti.

Tn concluzie opinez ca In cadrul procesului de evaluare institutional in vederea evaluarii
externe a calitatii educationale la Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” din Bucuresti s-au
respectat ghidurile, metodologia si procedurile ARACIS.

Timisoara, 26.11.2021

Prof.univ.dr. Viorel Serban
Reprezentantul Comisiei Consultative si de Auditare — ARACIS




