Inscrisd in Registrul European pentru Asiqurarea Calitati_in Invataméantul Superior - EQAR

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
SaAGIS Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

Nr. inregistrare: 759/10.02.2022

Raportul de evaluare externa institutionala
al studentilor pentru Academia Tehnica
Militara ..Ferdinand I”

Perioada vizitei
17-20 noiembrie 2021

Studenti evaluatori
Catalin-ITonut PORCUTAN, delegat ANOSR
Stefanut [ulian BUHUS, delegat UNSR

Catalin-lonut PORCUTAN Stefanut lulian BUHUS



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

ARACIS C en . . UL A v, v A .
Inscrisain Registrul European pentru Asiqurarea Calitati_in Invatamantul Superior - EQAR

Cuprins

I. Introducere 3
Il. Metode utilizate 4
II1. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS 5

Domeniul A: Capacitate institutionala 5

Domeniul B: Eficacitate educationala 21

Domeniul C: Managementul calitatii 31
IV. Analiza SWOT 54
V. Recomandari 57
V1. Concluzii generale 60
VII. Anexe 61
Catalin-lonut PORCUTAN Stefanut lulian BUHUS



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

ARACIS C en . . UL A v, v A .
Inscrisain Registrul European pentru Asiqurarea Calitati_in Invatamantul Superior - EQAR

|. Introducere

Prezentul raport de evaluare externa a Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I”
(denumitd in continuare ATM) a fost realizat ca urmare a vizitei de evaluare extema
institutionald derulatd de citre Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior (ARACIS), in modul mixt (conform Ghidului privind evaluarea externa la nivel
institutional in modul de lucru mixt, aprobat in sedinta Consiliului ARACIS din 24.09.2020),
in perioada 17-20 noiembrie 2021.

Raportul studentilor evaluatori are la baza legislatia primara si secundara din domeniul
educatiei si al asigurdrii calitatii in invatdmantul superior (Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare, Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind
aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului, Hotararea Guvernului Romaniei nr.
915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotdrarea Guvernului nr. 1418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta
si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Roméane de Asigurare a Calitdtii in
Invatimantul Superior, Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, aprobatd prin Legea nr. 87/2006), respectiv constatarile in urma discutiilor
cu diversi actori interesati, respectiv vizita onsite derulatd de catre studentul Stefanut [ulian
BUHUS, in cadrul saptdmanii dedicate evaludrii.

Academia Tehnica Militard "Ferdinand I" este o institutie de invatdmant superior
militar de stat, acreditata, parte integrantd a sistemului national de invatamant. Obiectivul
fundamental este reprezentat de indeplinirea activitatilor de invatdmant superior si cercetare
stiintifica in domeniile de competentd, in vederea satisfacerii nevoilor, atat a beneficiarilor din
structurile de aparare, ordine publica si securitate nationald, cat si a personalului ce deserveste
institutia.

Academia are in structurd 4 facultati si un departament, in cadrul cérora studiaza
aproximativ 1535 de studenti, dupa cum urmeaza:

Facultatea de Sisteme de Armament, Geniu si Mecatronica;

Facultatea de Aeronave si Autovehicule Militare;

e Facultatea de Sisteme Informatice si Securitate Cibernetica;
e Facultatea de Comunicatii si Sisteme Electronice pentru Aparare si Securitate;
e Departamentul de Limbi Straine, Stiinte Militare si Management.
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1. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare, atit inainte, cat si in cadrul

vizitei institutionale sunt:

Analiza Raportului de autoevaluare a universitatii evaluate si anexele acestuia;
Analiza Raportului de autoevaluare redactat de studentii institutiei evaluate;
Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in
format electronic;
Vizitain imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:
- sali de curs si/sau seminar;
- laboratoare;
- biblioteca institutiei;
- centre de cercetare;
- sdli de lectura destinate studentilor;
- caminele studentesti;
- cantina studenteasca;
- baza sportiva,
Intalnire si discutii cu:
e Reprezentanti din conducerea academiei;
e Studentii, absolventii si angajatorii, in cadrul intalnirilor organizate de ATM
e Studentiireprezentanti, in cadrul intalnirilor organizate de catre studentii din cadrul
comisiei de evaluare institutionala;
e Cadre didactice ale institutiei;
e Reprezentantii Comisiei de Etica;
e Reprezentantii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
Aplicarea unui chestionar privind gradul de satisfactie al studentilor academiei raportat
la procesul educational si administrativ din ATM, completat de 486 de studentide la
ciclurile licentd si masterat.
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III. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I” (denumitd in continuare Academia sau
ATM) este o institutie de Invatamant superior militar de stat, aflatd in subordinea Ministerului
Apararii Nationale. Academia a fost infiintatd in baza Decretului nr. 371/14.09.1949 si
functioneaza in temeiul prevederilor Constitutiei Romaniei, a cadrului legislativ national si
european, in conformitate cu ordinele ministrului apararii nationale si ale ministrului educatiei
nationale si cercetdrii stiintifice. Misiunea Academiei este de a forma ofiteri ingineri cu o
pregatire corespunzatoare specificului tehnic al diferitelor arme, necesari pentru incadrarea
comandamentelor, unitétilor, formatiunilor si institutiilor militare de specialitate.

Academia are o Cartd universitard (Anexa nr. A01-18), elaborata in concordanti cu
legislatia in vigoare, ultima actualizare fiind avizata favorabil de Ministerul Educatiei si
Cercetarii prin adresa nr. 41411 din 19.12.2019. Carta este afisata public pe site-ul web al
Academiei:
https://mta.ro/wp-content/uploads/2020/01/Site-CARTA-UNIV ATM modificat ian 2020-
min.pdf

Conform Cartei universitare, misiunile Academiei sunt urmatoarele:

e formarea, prin studii universitare de licenta, a ofiterilor ingineri si a altor specialisti in
domenii tehnice si de logistica, necesari armatei si celorlalte structuri din sistemul de
aparare, ordine publicad si securitate nationald, precum si altor beneficiari interni i
externi, in domeniile de competenta;

e pregatirea, prin studii universitare de masterat si doctorat, a specialistilor militari si
civili, in domeniile/programele de studii acreditate;

e perfectionarea pregatirii, prin programe postdoctorale de cercetare avansata si prin
programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, precum si
prin activitdti specifice educatiei permanente — cursuri de carierd sau de nivel —, a
specialistilor militari si civili;

e cfectuarea activitatilor de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, proiectare, testare-evaluare, consultanta, expertiza,
elaborare si evaluare de standarde in domeniul stiintelor ingineresti, pentru nevoile
structurilor din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationald la solicitarea
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agentilor economici, in cadrul unor contracte din Planul National de Cercetare-
Dezvoltare si Inovare si din planurile sectoriale, precum si in cadrul unor proiecte din
programe de cercetare nationale sau internationale;

e valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetdrii stiintifice, a activitatilor de inovare
si transfer tehnologic, proiectare, testare-evaluare etc.;
colaborarea cu institutii de Invatdmant superior la nivel national si international;
promovarea dimensiunii europene a invatdmantului §i cercetdrii stiintifice prin
participarea la programe ale Uniunii Europene i de parteneriat cu universitdti militare
si civile, prin mobilitati de studenti, personal didactic si de cercetare, inclusiv prin
programe 7 din 60 comune de calificare, asigurandu-se diversitatea lingvistica si
formarea identitdtii europene, conform competentelor specifice si reglementarilor
legale in vigoare;

e integrarea in cadrul invatamantului universitar a specificului de tara membra NATO,
prin insusirea terminologiei, standardelor si procedurilor NATO, in vederea asigurarii
interoperabilitatii functionale cu structurile de securitate euroatlantice si prin
compatibilizarea modurilor de lucru pe timpul cooperarii in cadrul sistemelor de
securitate europene, precum si al misiunilor desfasurate sub controlul O.N.U.

Conform Cartei, Academia Indeplineste misiunile asumate prin realizarea urmatoarelor
obiective principale:

e desfasurarea in conditii de calitate ridicata a procesului de invatamant si instruire, prin
organizarea si derularea programelor de studii universitare de licentd, masterat,
doctorat, in domeniul fundamental ,,stiinte ingineresti”, potrivit cifrelor de scolarizare
si resurselor aprobate anual;

e organizarea si desfasurarea eficientd a programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continud si a programelor postdoctorale de cercetare avansata,
precum sia altor tipuride cursurisi forme de pregitire continud a specialistilor necesari
beneficiarilor din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationald, precum si
altor beneficiari, interni si externi, in domeniile de competenta recunoscute;

e orientarea, organizarea si desfasurarea cercetdrii stiintifice, pentru perfectionarea
procesului de educatie si instruire, pentru dezvoltarea cunoasterii in diverse domenii si
cu caracter interdisciplinar, atat pentru dotarea sistemului de aparare ordine publica si
securitate nationald cu noi tipuri de sisteme tehnice multifunctionale, modernizarea
sistemelor tehnice din inzestrare si a tehnologiilor de realizare a mentenantei, cat si
pentru rezolvarea unor proiecte de interes national sau international.

Academiaare in structura 4 facultiti siun departament, ce insumeaza aproximativ 1535
de studenti, dupd cum urmeaza:
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Facultatea de Sisteme de Armament, Geniu si Mecatronica,

Facultatea de Aeronave si Autovehicule Militare;

Facultatea de Sisteme Informatice si Securitate Cibernetica;

Facultatea de Comunicatii si Sisteme Electronice pentru Aparare si Securitate;
Departamentul de Limbi Straine, Stiinte Militare si Management.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Academia dispune de un Cod de etica si deontologie profesionald inclus in Carta
universitara si un Regulament al comisiei de etica universitara, acestea fiind publice pe site-ul
institutiei. Valorile, principiile si normele de etica promovate in cadrul Codului de etica si
deontologie profesionald sunt: integritatea morald; libertatea universitard; autonomia
personald; dreptatea si echitatea; dezvoltarea cunoasterii, meritul profesional si corectitudinea
intelectuald; transparenta; responsabilitatea profesionald si civicd; respectul, bundvointa si
grija; cooperarea si loialitatea.

In cadrul Codului de eticd si deontologie profesionald sunt previzute situatiile de

e ey

Componenta comisiei de etica este urmatoarea:
Presedinte: reprezentant din randul cadrelor didactice de predare sau de cercetare
Membri:
- cate un reprezentant cadru didactic de pre dare sau de cercetare din fiecare facultate a
institutiei;
- cate un reprezentant student din fiecare facultate a institutiei;
- unreprezentant din cadrul departamentului independent;
- unreprezentant al celorlalte servicii din institutie;
- unreprezentant din departamentul juridic;
Secretar

Conform discutiilor purtate (in cadrul vizitei de evaluare externd a calitdtii) cu
reprezentantii Comisiei de Etica din cadrul ATM, a reiesit faptul cd frecventa intalnirilor
Comisiei depinde de numarul sesizarilor sau autosesizarilor referitoare la posibile incalcari ale
Codului de eticd si integritate academica.

Analizand rapoartele Comisiei de etica din perioada 2014-2020, am identificat o
singura sesizare de Incalcare a normelor de eticd, neexistand nici o autosesizare din partea
Comisiei.

Referitor la disciplina Eticd si integritate academicd, prevazuta la nivel national prin
cadrul normativ dat de Ordinul de Ministru nr. 3131/2018, in cadrul ATM aceasta disciplina
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are caracter optional pentru ciclul de studii de licenta si caracter de disciplina obligatorie pentru
ciclul de studii de masterat.

Puncte tari:
- Existenta unui numar de 4 studenti in cadrul comisiei de etica.

Puncte slabe:
- Intalnirile Comisiei de eticd sunt rare si nu au existat autosesizari din partea acesteia in
ultimii 6 ani de activitate.

Recomandari:

- Introducerea in cadrul Codului de etica si deontologie profesionala a mai multor tipuri
de abateri, cum ar fi: autoplagiat, bullyng, hate speech, etc. precum si sanctiunile
aferente acestora;

- Punerea la dispozitia intregii comunitati academice a softului anti-plagiat de care
dispune ATM,;

- Promovarea mai eficientd a Comisiei de etica in randul studentilor ATM;

- Realizarea unor conferinte/training-uri privind etica si integritatea academica;

- Crearea unor comisii de etica la nivelul fiecarei facultati;

- Sporirea intalnirilor Comisiei de etica, si in afara situatiilor in care aceasta primeste
sesizdri sau se autosesizeaza.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Conform Raportului de Autoevaluare pus la dispozitie de cétre reprezentantii ATM,
Academia Tehnica Militara“Ferdinand I”” beneficiaza de serviciul de audit intern al Directiei
Audit din Ministerul Apararii Nationale, a carei activitate se desfdsoard pe baza unor
reglementdri §i a unor proceduri specifice auditului intern, care vizeazd domeniile Invatamant,
cercetare stiintifica si financiar-contabil.

Raportul de audit intern si planul de ameliorare nu sunt facute publice de catre ATM.
De asemenea, reprezentantii academiei au pus la dispozitia evaluatorilor externi un document
succint care cuprindea un Plan de audit intern realizat in anul universitar 2020-2021, dar care
nu este public pe site-ul Academiei.

Puncte slabe:

- Inexistenta unuiraport de audit intern si a unui plan de ameliorare, precum si dovada
dezbaterii acestora in Senat pe site-ul Institutiei;

- Lipsaunuiraportanual al Rectorului pe site-ul Institutiei.

Catalin-lonut PORCUTAN Stefanut lulian BUHUS



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

ARACIS C en . . UL A v, v A .
Inscrisain Registrul European pentru Asiqurarea Calitati_in Invatamantul Superior - EQAR

Recomandari:
- Publicarea raportului de audit intern impreuna cu un plan de ameliorare si dovada
dezbaterii acestora In Senat, pentru a fi accesibile partilor interesate.

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
Cadrul intern privind sistemul de conducere al ATM este descris in Carta universitar,

in Capitolul 6: Conducereainvatamantului si cercetarii stiintifice universitare, structurile de
conducere ale Academiei fiind:

e Senatul universitar,la nivelul academiei;
Consiliul de administratie,la nivelul academiei;
Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, la nivelul academiei;
Consiliul stiintific, la nivelul academiei;
Consiliul facultatii,la nivelul facultatilor;
Consiliul stiintific, la nivelul facultatilor;
Consiliul departamentului,la nivelul departamentelor;
Consiliul scolii doctorale,la nivelul scolilor doctorale.

Alegerile pentru structurile de conducere se desfagoara conform Cartei universitare si a
Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor Tn vederea constituirii/completarii
structurilor universitare si incadrarii functiilor universitare de conducere. Alegerile studentesti
se desfasoard conform Regulamentului privind alegerea reprezentantilor studentilor in
structurile de conducere din Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I””. Conform prevederilor
existente, studentii sunt reprezentati in structurile de conducere, in conformitate cu prevederile
legale de la nivel national.

Carta Universitara mentioneazd ca mandatul functiilor de conducere si al structurilor
de conducere este de 4 ani, existand precizarea prin care studentii pot avea calitatea de
reprezentant in structurile decizionale pentru maxim 4 ani, indiferent de perioada in care s-au
derulat mandatele si de intreruperile acestora.

Alegerile pentru functiile de conducere ale Universitdtii sunt organizate de Biroul
electoral al ATM, format din 7 membri, dintre care 2 sunt studenti. Alegerile pentru
desemnarea reprezentantilor studentilor sunt organizate de un Birou electoral format din minim
5 persoane, exclusiv studenti, existand obligativitatea existentei a minimum un reprezentant al
asociatiei de studenti in cadrul acestui Birou.

Din centralizarea rdspunsurilor obtinute in urma chestionarului aplicat de studentii
evaluatori in timpul vizitei de evaluare, reiese faptul cd aproximativ 84,2% din studenti isi
cunosc reprezentantii la nivelul Facultdtii/Universitatii si majoritatea sunt multumiti de
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activitatea acestora. De asemenea majoritatea studentilor sunt constienti de existenta
organizatiilor studentesti din ATM si sunt multumiti de activitatea acestora.

iti cunosti Reprezentantii de la nivelul Facultatii/Academiei
486 de raspunsuri

@ Da
® Nu

Nu stiam ca exista reprezentanti la
nivelul Facultati/Academiei

Cat de multumit esti de activitatea studentilor reprezentanti
486 de raspunsuri

200
150
100

50

Puncte slabe:
- Implicarea Decanului Facultatii/Prorectorului pentru formarea continua si relatia cu
studentii, 1n procesul de alegere a studentilor reprezentanti in consiliul

Facultatii/Senatul universitar, prin responsabilizarea acestora de a coordona formarea
Birourilor electorale.

Recomandairi:

- Crearea unui cadru legal prin care alegerile pentru functiile de reprezentare ale
studentilor sa fie organizate exclusiv de catre studenti;

- Actualizarea informatiilor pe site-ul Academiei, in conformitate cu legislatia in vigoare.
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IP.A.1.2.2. Management strategic

Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I are un plan strategic elaborat pe o perioada
de 4 anisi planurioperationale anuale, acesteafiind publicatepe site-ul propriu, fiindaccesibile
tuturor persoanelor interesate. Conform Cartei universitare, aceste planuri sunt aprobate de
Senatul universitar.

Obiectivele strategice propuse in cadrul planului strategic al ATM, pentru perioada
2020-2024 au ca directii de actiune atingerea urmadtoarelor aspecte esentiale la nivel
institutional:

- consolidarea calitatii si asigurarea excelentei in procesul educational;

- consolidarea excelentei in cercetarea stiintificd alaturi de asigurarea si mentinerea unui
nivel ridicat al calitatii procesului educational;

- imbunatatirea continud a calitdtii vietii membrilor comunitétii academice;

- consolidarea parteneriatelor stiintifice si a imaginii institutiei;

- consolidarea participarii studentilor la viata comunititii academice;

- promovarea unui leadership performant;

- accelerarea procesului de modernizare a logisticii.

Planurile operationale anuale sunt impartite pe diferite directii, dupa cum urmeaza:
- dezvoltarea procesului educational;
- dezvoltarea cercetarii stiintifice;
- dezvoltarea relatiilor interuniversitare;
- dezvoltarea continua si relatia cu studentii;
- dezvoltarea pregatirii prin doctorat
- digitalizarea institutiei.

Recomandari:
- Publicarea planurilor strategice de la nivelul Facultatilor pentru a fi accesibile partilor
interesate.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Academia dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este eficace
in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului. Administratia institutiei este
constituitd din structuri specializate in asigurarea unor servicii functionale: financiar-contabil,
management resurse umane, asistentd medicala, juridica, psihologica si religioasa, biblioteca,
editurd, achizitii publice, transport auto, cazarmare, asigurare cu echipament si materiale de
intretinere, depozite de materiale, rechizite, tehnic, paza etc.).
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Recomandari:
- Implementarea unui sistem de evaluare a aparatului administrativ de catre toti studenti
din ATM.

Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invdtimdnt, cercetare si pentru alte activititi

Spatiile de invatamant si cercetare se gasesc in cladiri ce fac parte din patrimoniul
Ministerului Apararii Nationale, atribuite cu aceastd destinatie Academieir Tehnice
Militare“Ferdinand I”. Acestea sunt dispuse in Bulevardul George Cosbuc nr. 39-49, unde se
afla sediul institutiei, precum si majoritatea laboratoarelor, salilor de clasa, cantina si spatiile
de cazare ale studentilor. Spatii de cazare sunt dispuse si in strada Spataru Preda din Sectorul
5 unde academia are un camin pentru studenti. De asemenea spatii de invatimant si cercetare
sunt dispuse si in localitatea Clinceni, unde se afla laboratoare de specialitate si remize cu
tehnica de lupta etc..

Baza materiald proprie de care dispune Academia Tehnicd Militara“Ferdinand
I”’satisface nevoile procesului de invataimant pentru toate programele de studii universitare,
precum si ale cercetarii stiinfifice universitare la nivelul exigentelor invatamantului tehnic
universitar.

In prezent, se afla in renovare capitald principalul pavilion in care se desfisoard
activitati didactice si au inceput lucrarile pentru constructia unui nou pavilion.

In tabelul de mai jos se prezinta sintetic spatiile destinate activitatilor didactice de
predare si seminar de care dispune Academia Tehnica Militara“Ferdinand I”.

Cei aprox. 1200 de studenti au la dispozitie 38 corpuri de cladire cu o suprafata totala
de aproximativ 49.872,73 m2.

Toate spatiile de Invatamant, cercetare, cazare respecta normele tehnice, de siguranfa si
igienico-sanitare in vigoare.

La aceasta datd sunt in curs de implementare urmatoarele proiecte imobiliare:

e cazarma 3077 Clinceni: “Lucrari de interventie la pavilionele B1 si H7 si retelele
exterioare” prin care se consolideaza si se modernizeaza cele 12 cladiri si se repard
retelele exterioare;

e cazarma 1379 Bucuresti: - “Lucrare de interventie la pavilionul L si reteaua exterioara
de hidranti” prin care se consolideazad si modernizeaza pavilionul L si reteaua de
hidranti exterioara, inclusiv asigurarea rezervei intangibila de apa.

e “Pavilion de Invatdmant nou” prin care se realizeazd o cladire cu spatii pentru
invatamant cu regimul de inaltime S+P+Mz+2E+M. Suprafata desfasurata a
pavilionului este de 5.425,69 mp. Pavilionul invatdmant va include sdli de clasa, spati
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pentru profesori, sdli de consiliu, cabinet medical, sald de conferinte, laboratoare, sala

de proiectii si biblioteca. De asemenea, clddirea va fi prevazuta cu lifturi, grupur

sanitare pentru persoane cu dizabilitati si central termica proprie.

Formatiile de studiu suntastfel dimensionate pentru a permite asigurarea minimului
de spatiu/ studentin sdlile de curs (1 mp), de seminar (1,4 mp), in laboratoarele de limbi straine
si informatica (2,5 mp). Cele mai mari formatii
de curs (90)/seminar (21) au sali corespunzatoare alocate pentru desfasurareaactivitatilor
didactice.Universitatea acopera integral nevoile de cazare ale studentilor, In camine
renovate si reabilitate integral cu o capacitate maximd de locuri si dispune de spatii pentru
activitati sociale, culturale si sportive: cantina, sala de sport, sala fitness.

Puncte tari:

- Existentaproiectelor de reabilitare side constructie a noispatii de cazare pentru studenti
si totodata pentru modernizarea spatiilor de invatdmant din cadrul facultatilor;

- Existenta a cinci centre de cercetare dotate la cel mai inalt nivel si functionabile pentru
toti studentii universitatii, centre unde isi pot desfasura activitatea de cercetare si de
realizarea lucrarilor de laboratoare, etc.

IP.A.2.1.2. Dotare

In Academia Tehnicid Militara*“Ferdinand 17, silile de predare/seminar dispun de
echipamente tehnice care faciliteaza activitatea cadrului didactic si creste eficienta actului
didactic.
Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzatoare stadiuluiactual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si cerintelor disciplinelor
obligatorii din planurile de invatimant, fiind comparabile cu cele utilizate in universitatile
dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale(Anexele nr. A21-11la A21-13).

Dotarea sdlilor de curs si de seminar

Spatiile de invatare sunt dispuse in cladiri de caramida, cu Incalzire centrala, instalatii
de iluminare §i sanitare, iar dotarea cu mobilier, aparaturd si mijloace tehnice asigura
desfasurarea in conditii bune a cursurilor i seminariilor (Anexa nr. A21-03).

Dotarea materiali a laboratoarelor

Laboratoarele si salile de specialitate dispun de aparatura audio-vizuala, tehnica de
calcul si aparaturd si echipamente de specialitate, necesare desfasurarii procesului de
invataimantpentru toate disciplinele, la toate programele de studiiuniversitare (Anexanr. A21-
04).
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Lucrarile de laborator suntasigurate cu platforme sau indrumare de laborator; standurile
de lucru permit fiecarui student sa efectueze sau sa participe la realizarea de determinari
experimentale.

Laboratoarele in care se executa lucrari aplicative la discipline care asigura pregatirea
generala a studentilor In domeniul informaticii au o dotare cu tehnica de calcul care permite
lucrul individual sau a maxim doi studenti la un calculator (terminal), cu organizarea activitai
pe grupe sau subgrupe.

Exista o permanenta preocupare pentru imbogatirea dotarii in pas cu modernizarea
aparaturii, a tehnicii de laborator si a inzestririi tehnice a armatei. in acest scop, pentru
dezvoltarea bazei materiale a invatimantului si cercetarii stiintifice, in afara alocatiilor
bugetare si a actualizarii inzestrarii cu armament si tehnica de lupta, se folosesc si veniturile
proprii rezultate din cercetarea stiintifica.

Academia Tehnicd Militard“Ferdinand [”are un plan de investitii deosebit de important
axat pe modernizarea laboratoarelor. O parte importanta a resurselor financiare din contractele
de cercetare stiintifica ale academiei sunt utilizate pentru dotarea laboratoarelor, pentru
dezvoltarea cercetarii si aplicative, prin care academia 1si consolideaza reputatia si prestigiul
stiintific si isi mareste vizibilitatea.

Achizitiile de echipamente destinate activitatii de cercetare sunt utilizate si pentru activitatea
didactica, in special pentru elaborarea lucrarilor de diploma, de disertatie si a tezelor de
doctorat.

Biblioteca

Biblioteca Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I”’(Anexa nr. A21-05) asigura in
bune conditii bibliografia necesara studentilor, cursantilor si studentilor doctoranzi, precum si
personalului didactic si de cercetare stiintifica. Suprafata totala a bibliotecii este de 387,84 m2.
Biblioteca dispune in prezent de o sald de lectura in care sunt consultate lucrarile unicat, iar
fiecare grupd de studii are alocatd o sala de clasd unde sunt create conditii de consultare a
bibliografiei didactice si de desfasurare a studiului individual. Biblioteca dispune de fond de
carte propriu, in cadrul caruia ponderea principala o are cartea stiintificd si tehnica. Bibliografia
existentd acopera integral disciplinele prevazute in planurile de Invataimant.

Biblioteca dispune si de un compartiment de literaturd militara specifica Ministerului
Apararii Nationale. In aceastd structura sunt puse la dispozitia studentilor, cursantilor si
studentilor doctoranzi, atat lucrari cu caracter militar, catsi documentatii si specificatii teh nice,
proiecte etc., cu caracter clasificat.

Accesul studentilor la aceste materiale documentare este reglementat, functie de
nevoile si cerintele programelor de studii.
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Fondul tehnic (titluri carte tehnica) reprezinta 51,79% din intregul fond al Bibliotecii ATM FI.
In ansamblu, cartea stiintifica si tehnica totalizand 62.317 volume, reprezinti 54,66% din
intregul fond al Bibliotecii ATM FI. Fondul de carte stiintifica si tehnica de nivel universitar
asigura realizarea unui raport ,,numar de titluri/student” de aproximativ 22/1, iar cel al
,numarului de volume/student” este de aproximativ 62/1. Fondul de carte existent permite
functionarea bibliotecii cu preponderenta in regim de imprumut. Biblioteca este incadrata cu
personal care asigurd asistenta si informarea bibliografica a cititorilor. Anual, Biblioteca, cu
sprijinul Editurii ATM FI, editeaza un buletin de informare care contine toate publicatiile
intrate in fondul de imprumut in anul anterior.

Institutia are abonamente la publicatii si periodice romanesti, dar in fondul de
informare-documentare intra si publicatii ale universitatilor de prestigiu din strdinatate,
publicatii care se asigurd in special prin schimb interbibliotecar.  In pofida situatiei
financiare austere, se fac in continuare eforturi pentru achizitionarea de carti, abonamente la
reviste de specialitate, buletine informative si alte publicatii. Biblioteca dispune si de o baza de
date cu informatii privind literatura tehnico-stiintifica si de specialitate, cu ajutorul careia se
realizeaza cautarea materialului bibliografic atat dupa cota, cat si prin introducerea cuvintelor
cheiesi evidenta fondului de carte existent.

Comunitatea stiintifica din academie dispune, in cadrul bibliotecii, de acces electronic
la 0 documentare moderna asiguratd prin proiectul ,,Acces National Electronic la Literatura
Stiintifica pentru Sustinerea Sistemuluide Cercetare si Educatie din Romania - ANELIS PLUS
2020”.

Laboratoare de cercetare stiintifica

In Academia Tehnicd Militara“Ferdinand I”, in cadrul facultitilor functioneazi
urmatoarele centre de excelenta:Sisteme Integrate de Armament si Geniu (CESIAG), Sisteme
Autopropulsate si Tehnologii pentru Aparare si Securitate (SATAS), Comunicatii si
Tehnologia Informatiei (CECTI), Robotica si Sisteme Autonome (CERAS), Tehnologii
avansate de Securitate Cibernetica (CETASC). Centrele sunt dotate cu aparatura, utilaje si
calculatoare utilizate atat in cercetarea stiintifica, cat si in invatamant.

Laboratoarele centrelor de excelentd sunt dotate ca instalatii, aparaturd si utilaje
moderne, unele din ele unice in tara (Anexele nr. A21-11la A21-13).

Camin studentesc
Cazarea studentilor este asiguratd in caminul din incinta institutie, tip internat, care
ofera o capacitate de circa 600 locuri si in caminul din strada Spataru Preda din Sectorul 5.
Camerele 1n care locuiesc studentii asigura conditii corespunzatoare de studii si odihna, find
dotate cu mobilierul necesar (pat, dulap pentru haine, masa, etajere pentru carti, noptiere), grup
sanitar si baie (Anexa nr. A21-15).
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Din discutiile cu studentii au reiesit informatii legate de aglomerarea camerelor de
camin pe timpul pandemiei. Acestia au adus in discutie imposibilitatea de a sta la orele online
stand cate trei ori patru In camera acestia fiind nemultumiti de modul in care isi desfasoara
orele online. Tot din discutiile cu studentii au reiesit aspecte negative privind programul apei
calde acestia fiind nemultumiti de faptul cd vin de la laboratoare ori de la activitatile fizice pe
care le au In timpul zilei si sunt nevoiti sa faca dus cu apa rece pentru a putea participa la
urmatoarele activitati fizice in cadrul facultatii.

Cantina

Academia Tehnicd Militard“Ferdinand [”dispune de o cantind, cu o capacitate de 1.000
locuri, care asigura hranirea studentilor si a personalului didactic si de cercetare stiintifica si a
altor categorii de personal, cu preparate de calitate, respectand normele igienico-sanitare.
Cantina dispune de trei sali de mese dotate cu aer conditionat, aparate TV, o bucatarie, un
laborator de cofetarie, spatii auxiliare (pentru curitat legume si zarzavat, spalat vase), centrala
proprie pentru prepararea apei calde si a aburului, spatii de depozitare a alimentelor, spatii
frigorifice, grupuri sanitare (Anexa nr. A21-16).

In prezent, serviciile privind hrinirea studentilor si personalului sunt asigurate prin
externalizarea acestora cu firma specializata, in spatiile puse la dispozitie de academie.

Din discutiile cu studentii a reiesit faptul ca mesele nu sunt tocmai potrivite si nu le
asigurd necesarul pe timpul zilei pentru activitatile fizice pe care le fac. Tot acestia spun ca
meniul este unul aproape basic siacestanu se prea schimba de la zila zi iar calitatea alimentelor
fiind nu tocmai buna spunand ca au primit mancare incalzita si din urma cu o zi.

Baza sportiva

Baza sportiva a Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I”asigura atat desfasurarea
orelor de pregatire fizica a studentilor si a personalului militar, programate conform figelor
disciplinelor, cat si a unor activitati sportive si de recreare in timpul liber (Anexa nr. A21-17).
Academia are o Asociatie sportiva cu sase sectii - fotbal, handbal, volei, rachetomodele, tenis
si sah. Participand la competitii sportive, intre care se remarca Spartachiadele institutiilor
militare de Invatamant, studentii militariai Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I’ au cucerit
numeroase trofee. Pe de altd parte, activitatile de pregatire fizica asigurd o dezvoltare
armonioasi, fizica si psihica a lor. In Anexa nr. A21-18 sunt prezentate imagini din Sala de
sport si baza sportiva.

Asistentd medicaldi
Serviciul medical al academiei asigura asistenta medicala preventiva prin controale
periodice ale starii de sanatate, cu evidenta pe calculator, controluligienico -sanitar al blocurilor
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alimentare ce deservesc cantina, consultatii si tratament. Incadrat cu medici de medicini
generala, medici stomatologi si personal medical cu pregatire medie, serviciul medical este
format dintr-un cabinet de boli interne, care asigura consultatii de medicina generala (boli
interne si mica chirurgie), doua cabinete de stomatologie §i un laborator de tehnica dentara.

Cabinetele medicale si laboratoarele sunt repartizate in spatii corespunzatoare si sunt
dotate cu aparaturd medicalad necesara. Serviciul medical dispune si de un stationar in care se
asigurd asistenta medicald curativa pentru cazurile de imbolnavire minora (Anexa nr. A21-
19)-prezentare serviciul medical). Pentru asigurarea urgentelor medicale, serviciul medical
dispune de o ambulanta si un serviciu medical de garda la domiciliu, care le rezolva in mod
prompt, prin examinarea pacientului si eventual internare in Spitalul Universitar de Urgenta
Militar Central“Dr. Carol Davila” Bucuresti.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I beneficiaza direct de suportul de specialitate
din partea Directiei Medicale a Ministerului Apararii Nationale pentru stabilirea situatiilor
epidemiologice si a madsurilor de urmat.

Asistenta psihologica

Activitatea de asistentd psihologica a studentilor, dar si a iIntregului personal al
Academiei Tehnice Militare constituie o preocupare pentru conducerea institutiei.

Includerea in statul de organizare al institutiei a unui compartiment de cunoastere si asistenta
psihologica a constituit o prima etapa in desfasurarea unui program complex de dezvoltare a
acestei activitati.

Planul de asistentd psihologica, ansamblul de activitafi intreprinse de personalul de
specialitate, rapoartele si concluziile prezentate, inclusiv in cadrul activitatilor de pregdtire a
personalului didactic din universitate, permit o evaluare riguroasa, fundamentata stiintific, a
impactului pregatirii de specialitate si militare asupra studentilor, in conditiile societatii
moderne si rigorilor vietii de militar.

Din chestionarul aplicat studentilor observam cad peste 50% dintre studenti sunt
multumiti de dotdrilor universitatii:
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Esti multumit de spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati (sali curs, laboratoare)?

486 de raspunsuri

@® Da
® \u
) Trebuie renovate
@ NU sunt utilizate aceste spatii.
@ Relativ
@ Daca am si avea,deocamdata sunt in...
@ Mai mult am facut online. Nu stiu.
@ Relativ multumit.

15V

Puncte slabe:
- Unele facultati nu detin o aparatura de inalt nivel 1ar dotarea spatiilor de invatdméant nu
este la acest nivel.

Recomandari:

- Uniformizarea investitiilor si crearea spatiilor de invatiméant moderne pentru toate
facultatile.

- Crearea unui program de livrare a apei calde In urma consultdrilor cu studentii
reprezentanti pentru a le putea oferi conditiile necesare pentru studii;

- Crearea unui chestionar privind calitatea serviciilor de hranire a studentilor aplicat in
randul acestora si crearea unui mecanism prin care aceste servicii sa fie verificate lunar
pentru a putea indeplini cele mai inalte standarde;

- Biblioteca ar trebui sa dispuna de o platforma digitald care sa permita studentilor care
desfasoara cursuri online de la domiciliu, sd acceseze resursele bibliografice.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activititile de invdtare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I” este finantata prin Statul Major al Apararii si
dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli, ca parte a bugetului Ministerului Aparari
Nationale. Rectorul institutiei are calitatea de ordonator tertiar de credite. Planificarea si
definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara se face in mod riguros, conform
reglementarilor din Ministerul Apararii Nationale.
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Recomandari:
- Publicarea bugetului de venituri si cheltuieli pe pagina web a universitatii, in loc
accesibil.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Academia are un Regulament de acordare a burselor prin care se reglementeaza
modalitatea de acordare a burselor de subzistentd pentru studentii cu venituri mici. Institutia nu
acorda alte tipuri de burse care sa rasplateascd performanta academica, dar ofera o forma de
sprijin financiar numita ,,solda” tuturor studentilor bugetati, a carei valoare creste anual, in
functie de anul de studiu al studentilor. Studentii civili, aflati la forma de finantare ,,cu taxa”
nu beneficiazi de solde.

Puncte slabe:
- Inexistenta unor burse care sa rasplateasca performanta academica.

Recomandari:
- Creareunuisistem de acordare a burselor care sa rasplateasca performantele academice
ale studentilor;

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Serviciile de secretariat sunt disponibile la nivelul academiei, la nivelul fiecarei
facultati si in cadrul structurilor administrative. Fiind context pandemic, comunicarea
studentilor cu secretariatele facultatilor se desfasoara online.

Din centralizarea raspunsurilor obtinute prin chestionarea studentilor, reiese ca
majoritatea sunt multumiti de interactiunea cu secretariatul facultitii. in ceea ce priveste
chestionarea studentilor cu privire la activitatea personalului administrativ, majoritatea
respondentilor au raspuns ca nu s-a intdmplat acest lucru.
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Cat de multumit esti de interactiunea cu secretariatul facultatii? (timp de asteptare, calitatea

informatiilor, ore de functionare etc.)
486 de raspunsuri

200
150
100

50

Esti chestionat periodic cu privire la activitatea personalului administrativ al universitatii?

486 de raspunsuri

® Da
® Nu

@ Nu stiu, sunt anul 1 Tnca nu am vazut tot
ce se intdmpla in academie

@ nu, pentru ca sunt la taxa
@ Nu, oricum nu se tine cont

@ Sunt de 2 luni student in aceasta
academie si pana acum nu am fost
chestionat.

Recomandari:
- Chestionarea studentilor cu privire la activitatea personalului administrativ.
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Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Admiterea la programele de studii universitare din cadrul ATM se desfasoard conform
Regulamentelor de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare de
licenta si master. Regulamentele de admitere sunt in conformitate cu legislatia in vigoare si
sunt aduse la cunostinta candidatilor prin publicarea pe site-ul academiei cu minim 6 luni
inainte de inceperea procesului de admitere si contin informatii cu privire la numarul locurilor
scoase la concurs, criteriile de admitere, modalitatea de depunere a dosarului si de confirmare
a locului, etc.

Puncte tari:
- Punerea la dispozitia candidatilor a subiectelor propuse la examenele de admitere din

.....

probleme pentru admitere.

Recomandari:
- Realizarea unui raport privind admiterea, Impreund cu planuri de imbunétitire a
acesteia;

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea in cadrul Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I”” pentru ciclul studii de
licenta se realizeaza pe baza unui test de verificare a cunostintelor care cuprinde Intrebari grila
din disciplinele matematica, informaticd si limba englezd si a mediei examenului de
bacalaureat. Media de clasificare a candidatilor este calculatd astfel: 90% nota la testul de
verificare a cunostintelor si 10% media examenului de bacalaureat.

Concursul de admitere pentru ciclul de studii de master consta in sustinerea unei probe
la disciplina de specialitate specificd domeniului de master in baza unei metodologii publicate
pe site si aprobatd de Consiliul Facultatii. Media de admitere se calculeaza astfel: 20% media
examenuluide licentd, 20% media anilor de studiu s1 60% nota obtinuta la proba de specialitate.

Recomandari:

- Implementarea unor practici pentru admiterea studentilor cu dizabilitati.
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S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Analizand planurile de invatamant ale celor 4 facultéti din cadrul Academiei, reiese ca
alocarea si distributia creditelor ECTS respectd Ghidul European de utilizare a sistemului
ECTS si a standardelor ARACIS. Structura planurilor de invatamant cuprinde obiectivele
generale si derivate, competentele obtinute de studenti in urma parcurgerii acestora, ponderile
disciplinelor exprimate in credite transferabile si rezultatele asteptate ale invatarii.

Ai fost informat in primele doua saptamani despre metoda de evaluare din sesiune?
486 de raspunsuri

® Da
® Nu

Din totalul de 486 studenti chestionati, 73,5% au raspuns ca au fost informati cu privire
la metoda de evaluare din sesiune in primele doua saptamani din semestru.

Ai beneficiat de suport de curs gratuit la toate disciplinele din curricula?
486 de raspunsuri

® Da
® Nu

10,9%

Analizand raspunsurile celor 486 de studenti se observa ca 89,1% dintre acestia au
beneficiat de un suport de curs gratuit la toate disciplinele.
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Recomandari:

- Transparentizarea informatiilor de pe site-ul facultdtilor in legdtura cu fisele
disciplinelor.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Academia organizeaza programe de studii universitare de licenta, master, doctorat si
cursuri postuniversitare atat la forma de invatamant cu frecventa, cat si cu frecventa redusa.
Conform raportului de autoevaluare ATM pus la dispozitie in cadrul evaludrii externe, nu se
fac diferentieri sau discriminari in cadrul programelor de studii intre studentii finantati de la
buget sau cei cu taxa, acestia parcurgand aceleasi discipline.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Planurile de invatamant sunt realizate la nivelul departamentelor academice, continutul
acestora fiind ulterior aprobate in Consiliul Facultatii si Senatul universitar.

Referitor la implicarea studentilor in procesul de de revizuire a programelor de studii,
s-a observat ca aproximativ 82,5% dintre respondentii chestionarului nu au fost consultati in
procesul de revizuire a planurilor de invatamant.

Esti consultat periodic privind revizuirea programelor de studii daca acestea corespund dinamicii
pietii calificarilor universitare si profesionale

486 de raspunsuri

® Da
®Nu

nu stiu la ce se refera
82,5% @ Nu stiu

Din discutiile purtate cu studentii reprezentanti, am constatat ca studentilor nu i se
ofera prea multe optiuni atunci cand trebuie sa 1si aleaga disciplinele cu caracter optional. De
asemenea, din centralizarea raspunsurilor obtinute prin chestionarea studentilor, reiese ca un
procent destul de mare dintre acestia nu considera cad oferta de optionale si facultative 1i ajutd
sd se formeze din punct de vedere ingineresc.
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Consideri ca oferta de optionale si facultative te ajuta sa te formezi din punct de vedere
ingineresc?
486 de raspunsuri

® Da
® Nu
Nu am fost intrebat
@ Nu exista optionale.Sunt optionale do...
@ Nu am primit nicio oferta de optionale...
@ Nuam avut
® 50/50
@ Nu ma pot pronunta

13V

Prevederile referitoare modalitatea de utilizare a creditelor transferabile este expusa in
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din Academia Tehnica Militara
,Ferdinand I’. In cadrul regulamentului mai sus mentionat, existi si prevederi referitoare la
mobilitatile academice.

Puncte slabe:
- Nu existd o dovadd a implicdrii studentilor in procesul de proiectare si revizuire a
programelor de studii;

Recomandari:

- Oferirea posibilititii studentilor de a alege dintr-o oferta mai bogatd de discipline
optionale si facultative;

- Elaborarea unei proceduri de feedback privind programele de studii pentru toti actori
interesati.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Fiind o institutie militara de invatamant superior, toti absolventii academiei de pe
locurile finantate de la buget sunt angajati imediat dupa finalizarea studiilor.

Puncte tari:
- Existenta unui procent de 100% in ceea ce priveste angajabilitatea absolventilor
militari.
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Recomandari:
- Realizarea unei monitorizari mai clare a parcursului absolventilor civili ai Academiei.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Conform Raportului de autoevaluare pus la dispozitie de citre Academie, in anul 2020
peste 50% dintre absolventi urmeaza studiile universitare de master pe locuri bugetate sau cu
taxa de studiu in cadrul ATM.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personala asigurata de universitate

Conform Raportului de autoevaluare pus la dispozitie de catre Academie, studiile
privind nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea personala si profesionald
asigurate de academie, sunt realizate de un compartiment psihologic.

Conform raspunsurilor oferite de catre studenti in cadrul chestionarului realizat de noi
se observa ca cei mai multi dintre acestia percep mediul academic ca fiind stresant.

Cum percepi mediul academic?
486 de raspunsuri

Atractiv

Neinteresant

Monoton, fard a fi in pas cu ev...
in pas cu evolutia si provocarile...
Nici atractiv, nici neatractiv
Competitiv

Stresant

Frustrant

0 50 100 150 200

Puncte slabe:
- Nu s-au identificat documentele care sa ateste chestionarea studentilor cu privire la

nivelul de satisfactie al acestora 1n raport cu dezvoltarea personala si profesionala
asigurate de academie.
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Recomandari:

- Transparentizarea procesuluide chestionare al studentilor cu scopul obtinerii feedback-
ului cu privire la aspectele ce tin de viata studenteasca si realizarea unui raport privind
gradul de satisfactie al acestora, care sa fie publicat pe site-ul institutiei;

- Implementarea unor programe care sd reduca stresul resimtit de studenti in mediul
academic.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Din discutiile purtate cu conducerea ATM, dar si cu studentii, se releva faptul ca relatia
dintre cadrele didactice si studenti este una de parteneriat, in care fiecare parte isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor Invatarii. Cadrele didactice folosesc resursele noilor
tehnologii (e-mail, pagina personald web pentru tematicd, bibliografie, resurse in format
electronic sidialog cu studentii) si materiale auxiliare variate (tabla, flip-chart, video-proiector,
video-retroproiector).

Conform chestionarului diseminat in randul studentilor ATM, un procent 10,9% dintre
acestia se declara multumiti in totalitate de metodele de predare ale cadrelor didactice, urmat
de procentele de 34,4% si 35,8% a studentilor care se declard multumiti de acest aspect,
respectiv mulfumiti intr-o masurd medie, iar 16,7% dintre studenti se declara nemultumiti de
metodele de predare si termindnd cu procentul de 2,3% al studentilor care sunt total
nemultumiti de respectivele metode de predare.

Cat de multumit esti de metodele de predare ale profesorilor tai
486 de raspunsuri

200
150
100

50

Din discutiile purtate cu studentii reiese cd odatd cu pandemia provocatd de
Coronavirus, cadrele didactice au inceput sa utilizeze mai multe metode digitale pentru a preda
materia. De asemenea, studentii au primit toate suporturile de curs in format digital.
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Puncte tari:
- Adaptarea eficienta a metodelor de predare in format online de catre cadrele didactice,
in contextul pandemic.

Puncte slabe:

- Inexistenta pe site-ul ATM a rapoartelor privind evaluarea cadrelor didactice;

- Evaluareacadrelordidactice de catre studenti este o practicd izolata, aceasta realizandu-
se doar dacd anumite cadre didactice doresc sd faca asta, nefiind o strategie a
Facultatilor/Academiei.

Recomandari:

- Constientizarea importantei Invatimantului Centrat pe Student la nivelul
managementului ATM si Incurajarea cadrelor didactice catre mobilitati pe aceastd
tema;

- Publicarea pe site-ul institutiei a rapoartelor privind evaluarea cadrelor didactice;

- Implementarea unei strategii cu privire la metodele de invatare centrate pe student la
nivelul beneficiarilor procesului educational;

- Implementarea unei strategii privind evaluarea cadrelor didactice, atat la nivelul
Facultatilor, cat si la nivelul Academiei.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

La nivelul Academiei nu existd un Centru de consiliere si orientare in cariera. Conform
Raportului de autoevaluare, fiecare grupa de studenti este consiliata de catre un indrumator de
studii, iar la nivelul institutiei consilierea se asigurd si de compartimentul de asistentd
psihologica al Academiei.

Puncte slabe:

- Inexistenta unui Centru de consiliere si orientare in carierd, care sd vina in special in
sprijinul studentilor civili, care nu sunt integrati in structurile Ministerului Apararii
Nationale dupa terminarea studiilor.

Recomandari:
- Infiintarea unui Centru de consiliere si orientare in carierd, in conformitate cu legislatia
in vigoare si pentru institutiile militare;
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Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Activitatea de cercetare a Academiei este reglementatd in cadrul Planului Strategic al
Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I”” pentru mandatul 2020-2024, directiile strategice
fiind urmatoarele:

e asigurarea excelentei in cercetarea stiintifica la nivelul universitatii prin consolidarea
calitatii corpului cercetétorilor stiintifici si accelerarea procesului de modernizare a
infrastructurii de cercetare stiintifice;

e consolidarea parteneriatelor de colaborare stiintifica cu universitati sau institute de
cercetare de prestigiu din tard si din strainatate avand ca obiectiv cresterea participarii
universitdtii in proiecte de cercetare la nivel european;

e Derularea activitatii de cercetare stiintificd in deplind concordantd cu cerintele
Ministerului Apararii Nationale si a celorlalti beneficiari ai institutiei.

ATM publica anualun Plan operational pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice prin care
isi asuma o serie de directii de actiune pentru ,,Dezvoltarea de capabilitati in domeniile de
cercetare de varf”.

Conform raportului de autoevaluare, cercetarea stiintifica se desfasoara de catre cadre
didactice titulare si asociate, cercetdtori stiintifici, cursanti, studenti doctoranzi, studenti,
precum si de catre specialisti din afara academiei, constituiti in colective interdisciplinare si
multidisciplinare in centrele de excelenta: Sisteme Integrate de Armament si Geniu (CESIAG),
Sisteme Autopropulsate si Tehnologii pentru Apérare si Securitate (SATAS), Comunicatii si
Tehnologia Informatiei (CECTI), Roboticd si Sisteme Autonome (CERAS), Tehnologii
avansate de Securitate Cibernetica (CETASC). De asemenea, fiecare facultate are un centru de
cercetare stiintifica.

Posibilitatea desfasurarii activitatii de cercetare stiintificd de catre studenti este
asiguratd de existenta unor cercuri stiintifice studentesti, organizate pe discipline sau grupuri
de discipline fundamentale, tehnice in profil si complementare.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

in codul de etica si deontologie universitara sunt incluse referinte si despre normele din
activitatea stiintifica. Sunt prezentate principiile siregulile ce trebuie respectate ce cercetatori
(sunt aceleasi norme pe care trebuie sa le respecte si cadrele didactice). Sunt facute si referiri
la plagiat, insa acestea se limiteaza la faptul ca este interzisa o astfel de practica atat pentru
cercetatori, cat si pentru cadrele didactice.
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Nu existd o strategie activa prin care sa se previna fraudele iIn Academie. In raportul de
activitate al comisiei de eticd nu exista astfel de prevederi. Mai mult, nu sunt mentiuni cu privire
la monitorizarea activitatii ce cercetare pentru a intelege daca se respectd normele de etica.

Recomandari:
- Elaborarea unui Cod de etica a cercetarii, distinct fatd de Codul de etica si deontologie
universitara.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Conform raportului de autoevaluare, activitatea de cercetare stiintifica este valorificata
prin lucrari stiintifice publicate la manifestari stiintifice din tara si din strainatate, comunicari
prezentate la manifestari stiintifice cu caracter national si international, activitati de expertiza
si de consultanta, brevete de inventii.

Studentilor 1i s-a pus la dispozitie peste 500 de titluri de carte didactica (manuale,
culegeri de probleme, indrumare de laborator si de proiectare) elaborate de personalul didactic
si de cercetare stiintifica, acestea fiind tiparite in cea mai mare parte la institutie. Conform
Anexei A21-08 in perioada 2015-2020 au fost publicate 78 de carti la editura Academiei
Tehnice Militare ,,Ferdinand I”.

Conform anexei B31-04, in perioada 2016-2020 personalul didactic de cercetare a
realizat 271 de publicatii in reviste indexate ISI, 197 de publicatii in reviste indexate BDI si au
publicat 114 carti in edituri recunoscute.

Institutia a publicat pe site-ul propriu un document cu principalele produse dezvoltate
in cadrul laboratoarelor din ATM 1n parteneriat cu agenti economici din tara.

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Academia Tehnica Militard ,,Ferdinand I” dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli finantat integral din venituri proprii, aprobat de cétre rector si avizat de catre Statul
Major al Apararii. Bugetul publicat pe pagina web a Academiei contine doar cheltuielile
realizate.

Academia dispune de un cod fiscal si conturi la Trezoreria Statului si banci.

Conform raportului de autoevaluare, ATM dispune de structura ,,Director financiar
contabil” care organizeazd, coordoneaza si gestioneaza activitatea financiara si de contabilitate
in conformitate cu reglementarile in vigoare stabilite la nivel national si militar.

Taxele percepute de ATM sunt publice pe site-ul institutiei, fiind la dispozitia tuturor
persoanelor interesate.
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Recomandari:
- Publicarea bugetului de venituri si cheltuieli pe pagina web a Academiei.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Biroul contabilitate din structura Directorului financiar contabil, al ATM functioneaza
in conformitate cu legea contabilitatii nr. 82/1991 si Legea finantelor publice nr. 500/200.
Consultind pagina web a Academiei, la sectiunea ,,Bilant” se observa publicarea bilantului
Ministerului Apararii Nationale, cel al Academiei nefiind facut public.

Conform Raportului de autoevaluare, taxele de studii ale studentilor si cursantilor sunt
stabilite in functie de costurile medii de scolarizare din invatamantul civil finantat de la buget,
adaptate la specificul militar. Taxele de studii suntanalizate si actualizate anual de catre Senatul
universitar §i se aduc la cunostinta celor interesati prin afisare la sediul facultatilor/
departamentelor si pe site-ul academiei.

Recomandari:
- Publicarea bilantului contabil al Academiei pe site-ul web, pentru a fi la dispozitia
intregii comunitati universitare.

IP.B.4.1.3. Auditare siraspundere publica

Auditul intern al activitatilor financiar-contabile se realizeazd de catre Directia Audit
Intern a Ministerului Apararii Nationale, in timp ce auditul extern este realizat de catre Curtea
de Conturi.
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Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Proiectarea, implementarea si perfectionarea continud a Sistemului de Management al

Calitatii in Academia Tehnicd Militara“Ferdinand I”a constituit una dintre prioritatile
conducerii academiei. Aceasta preocupare a fost accentuata de aparifia legislatiei in domeniul
calitatii educatiei, cand Senatul universitar al Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I”a
adoptat in sedinta sa din 14.12.2006 “Hotararea Senatului universitar privind evaluarea si
asigurarea calitatii educatieiin Academia Tehnica Militara“Ferdinand I’ (Anexa nr. A01-38).
Prin aceasta hotarare s-a statuat constituirea in Academia Tehnicd Militara“Ferdinand 1”a
Departamentului de Asigurare a Calitatii si a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
elemente structurale cu responsabilitati in domeniul proiectarii, implementarii, perfectionari,
evaluarii sistemului de asigurare a calitatii Tn academie, atat in domeniul Invatamantului si
cercetdrii, cat si al administratiei institutionale.
Pe baza “Hotararii Senatului universitar privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in
Academia Tehnica Militara“Ferdinand I, in sedinta Senatului universitar din 03.05.2007 s-
au adoptat doud documente programatice fundamentale ’Manualul calitatii”(Anexa nr. C11-
01) si ,,Metodologie de asigurare a calitdtii In Academia Tehnicd Militard“Ferdinand I
(Anexanr. A01-39).

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (Anexa nr. A11-06) este constituita
potrivit legislatiei in domeniu din cadre didactice, studenti, reprezentanti ai beneficiarilor.
Aceasta comisie functioneaza pe baza unui regulament propriu (Anexa nr. A01-39) si
elaboreazad anual un Raport de evaluare interna a asigurarii calitdfii in Academia Tehnica
Militara“Ferdinand I” (Anexa nr. Al11-07), inaintat la ARACIS si publicat pe site-ul
www.mta.ro. De asemenea, comisia este implicata in fiecare actiune de evaluare intema a unui
program de studii universitare in vederea obtinerii acreditarii.

Departamentul de Asigurare a Calitatii (Anexa nr. A11-08) este coordonat de un
director (responsabil) cu asigurarea calitatii si este constituit din specialisti si responsabilii cu
asigurarea calitatii numiti pentru fiecare entitate universitara si administrativa.

Acest departament are ca misiune proiectarea, implementarea si perfectionarea
continui a sistemului de asigurare a calititii in Academia Tehnica Militara“Ferdinand I””. In
cadrul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii functioneaza Compartimentul asigurarea
calitatii educatiei si relatia cu studentii ca element structural, functional.

Implementarea sistemului de management al calitatii in Academia Tehnica Militara“Ferdinand
I” a impus elaborarea Manualului calitatii (Anexa nr. C11-01), precum si a unui numar
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insemnat de alte proceduri de asigurare a calitdtii: instructiuni, metodologii, regulamente,
precizari, hotarari, proceduri operationale etc.

Dezvoltarea sistemului de management a calitatii a permis obtinerea de rezultate
semnificative in activitatile de invatdmantsi cercetare stiintifica, iar pe de altd parte certificarea
anuala incepand cu anul 2008 a sistemului de management a calitatii, conform standardelor SR
ENISO 9001/20085iNATO AQAP 2131 de catre organismul de certificare PARTNER-CERT
(Anexele nr. C11-02la C11-03).

Acest demers institutional a avut si are in vedere stabilirea de repere in dezvoltarea
sistemului de management al calitatii, fundamentate atat pe cerinte prevazute in seria de
standarde ISO 9001/2008, dar si pe cerinte NATO. Acest fapt demonstreaza deschiderea
institutiei catre mediul universitar, dar si catre alte referinte cu relevanta in spatiul de interes
specific.

Puncte tari:

- Existenta unui numar imbucurator de actiuni privind asigurarea calitatii atat la nivelul
universitatii cat si la nivelul facultatilor;

- Participarea si implementarea diverselor proiecte care au ca si scop cresterea calitatii in
invatdmantul superior.

Recomandari:
- Constituirea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul fiecarei facultati
din Academie.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Dezvoltarea culturii calitatii in educatie este promovata de la nivelul managementului
de varf prin ,,Declaratia de politicd in domeniul calitatii” a rectorului Academiei Tehnice
Militare“Ferdinand I”(Anexa nr. C11-04) si ,,Angajamentul managementului” (Anexa nr.
C11-05), documentecuun puternic caracter programatic gimobilizator pentru intregul personal
al institutiei.

Referentialul ales pentru sistemul de management al calitatii din Academia Tehnica
Militara“Ferdinand I”este SR EN ISO 9001/2015.

Din continutul acestor documente se potdesprindeprincipalele componente ale politicii
universitatii in domeniul calitatii:

-indeplinirea cerintelor beneficiarilor si obtinerea satisfactiei acestora prin competenta
si eficienta — ca obiectiv fundamental,

-perfectionarea continud a proceselor educationale — ca trdsatura fundamentald
a sistemul de management al calitatii in Academia Tehnica Militara“Ferdinand I”’;
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-indeplinirea misiunilor de invatamant, de cercetare stiintifica si activitatilor conexe,
avand in vedere exigentele, nevoile si asteptarilor beneficiarilor;

-dezvoltarea culturii organizatiei orientatd spre Imbundtitirea continud a
managementului si a serviciilor, precum si eficacitatii sistemului de management;

-cautarea permanenta a cailor de imbunatatire a calitatii serviciilor, a conditiilor de
lucru si a performantelor generale la nivelul academiei;

-analizarea permanenta a politicii managementului in domeniul calitatii, pentru a fi
adaptata cerintelor implicite si explicite ale beneficiarilor.

Strategiile de implementare s1 Tmbunatatire continua a sistemului de management al
calitatii adoptate de conducerea institutiei au condus la identificarea urmatoarelor directii
principale de actiune:

-satisfacerea cerintelor explicite si implicite ale beneficiarului, in conditiile respectarii
reglementdrilor in domeniu, prin:

e optimizarea costurilor pentru realizarea performantelor cerute;
e asigurarea calitatiiin conformitate cu reglementari, legi si alte criterii relevante;

-mentinerea sistemului de management al calitdtii din academie, In conformitate cu
cerintele standardului international SR EN 1SO 9001-2008;

-imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor efectuate si a eficientei sistemului de
management al calitatii educatiei, prin:

e implicarea personalului din academie in realizarea calitatii, constientizarea si
instruirea continuad a acestora;

e acceptarea de catre fiecare membru al comunitatii academice a
responsabilitatilor ce le revin in cadrul sistemului de management al calitatii;

e supravegherea continud §i analizarea periodica a activitatilor si rezultatelor

Pentru imbunatatirea continud a calitdtii, academia a organizat intdlniri periodice ale
reprezentantilor institutiei cu beneficiarii programelor de educatie, in urma carora au fost
elaborate si revizuite ,,modelul absolventului” si competentele absolventilor studiilor
universitare de licentd, master i doctorat organizate de Academia Tehnica Militara“Ferdinand
I”(Anexa nr.A11-09).

De asemenea, analizele, bilanturile, evaluarile periodice si controalele si auditurile
interne contribuie la identificarea actiunilor de intreprins in vederea perfectionarii activitatilor
din institutie, precum si la implicarea intregului personal (cadre didactice, studenti, personal
administrativ) la punerea acestora in practica (Planul de audit intern - Anexa nr. C11-12,
Bilanturi, analize si informari anuale si semestriale atat la nivelul academiei, cat si al
facultatilor).
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Corelarea documentelor de organizare si planificare a activitdtilor din institutie cu
alocarea resurselor necesare se realizeaza prin Planurile anuale de asigurare tehnico-materiala
a activitatilor de invatamant din Academia Tehnica Militara“Ferdinand I”’, document elaborat
anual si aprobat de Statul Major al Apararii din Ministerul Apararii Nationale.

Puncte slabe:
- Lipsa planurilor operationale unde sunt regésite politicile si strategiile de asigurare a
calitatii.

Recomandari:
- Publicarea la zi a planurilor operationale unde sunt regasite politicile si strategiile de
asigurare a calitatii

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii

Dezvoltarea culturii calitatii in educatie este promovata de la nivelul managementului
de varf prin ,,Declaratia de politicd in domeniul calitatii” a rectorului Academiei Tehnice
Militare“Ferdinand I”(Anexa nr. C11-04) si ,,Angajamentul managementului” (Anexa nr.
C11-05), documentecu un puternic caracter programatic si mobilizator pentru intregul personal
al institutiei.

Referentialul ales pentru sistemul de management al calitatii din Academia Tehnica
Militara“Ferdinand [’este SR EN ISO 9001/2015.

Din continutul acestor documente se potdesprindeprincipalele componente ale politicii
universitatii in domeniul calitatii:

-indeplinirea cerintelor beneficiarilor si obtinerea satisfactiei acestora prin competentd
si eficienta — ca obiectiv fundamental,

-perfectionarea continuda a proceselor educationale — ca trdsatura fundamentald
a sistemul de management al calitatii in Academia Tehnica Militara“Ferdinand I”;

-indeplinirea misiunilor de invatamant, de cercetare stiintifica si activitagilor conexe,
avand in vedere exigentele, nevoile si asteptarilor beneficiarilor;

-dezvoltarea culturii organizatiei orientatd spre Iimbundtdfirea continud a
managementului i a serviciilor, precum si eficacitatii sistemului de management;
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-cautarea permanenta a cdilor de imbunatatire a calitatii serviciilor, a conditiilor de
lucru si a performantelor generale la nivelul academiei;

-analizarea permanentd a politicii managementului In domeniul calitatii, pentru a fi
adaptata cerintelor implicite si explicite ale beneficiarilor.

Strategiile de implementare si imbunatatire continua a sistemului de management al
calitatii adoptate de conducerea institutiei au condus la identificarea urmatoarelor directii
principale de actiune:

-satisfacerea cerintelor explicite si implicite ale beneficiarului, in conditiile respectarii
reglementarilor in domeniu, prin:

e optimizarea costurilor pentru realizarea performantelor cerute;
e asigurarea calitatii in conformitate cu reglementari, legi si alte criterii
relevante;

-mentinerea sistemului de management al calitatii din academie, In conformitate cu
cerintele standardului international SR EN ISO 9001-2008;

-imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor efectuate si a eficientei sistemului de
management al calitatii educatiei, prin:

e implicarea personalului din academie in realizarea calitatii, constientizarea si
mstruirea continud a acestora;

e acceptarea de citre fiecare membru al comunitatii academice a responsabilitatilor ce
le revin 1n cadrul sistemului de management al calitatii;

e supravegherea continud §i analizarea periodica a activitatilor si rezultatelor acestora
in scopul identificarii posibilitatilor de imbunatatire a calitatii.

Pentru imbunaétatirea continud a calitdtii, academia a organizat intdlniri periodice ale
reprezentantilor institutiei cu beneficiarii programelor de educatie, In urma carora au fost
elaborate si revizuite ,,modelul absolventului” si competentele absolventilor studiilor
universitare de licenta, master si doctorat organizate de Academia Tehnica Militara“Ferdinand
I”(Anexa nr.A11-09).

De asemenea, analizele, bilanturile, evaluarile periodice si controalele si auditurile
interne contribuie la identificarea actiunilor de intreprins in vederea perfectionarii activitatilor
din institutie, precum si la implicarea intregului personal (cadre didactice, studenti, personal
administrativ) la punerea acestora in practica (Planul de audit intern - Anexa nr. C11-12,
Bilanturi, analize si informari anuale si semestriale atat la nivelul academiei, cat si al
facultatilor).

Corelarea documentelor de organizare si planificare a activitatilor din institutie cu
alocarea resurselor necesare se realizeaza prin Planurile anuale de asigurare tehnico-materiald
a activitatilor de invatdmant din Academia Tehnica Militara“Ferdinand I, document elaborat
anual si aprobat de Statul Major al Apararii din Ministerul Apararii Nationale.
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Puncte tari:
- Cooperarea la nivel global privind dezvoltarea unor programe comune, si revizuirea
programelor de studii in concordanta cu experienta acestor universitati si institutii.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificiri

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in conformitate cu hotararile
de guvern care aproba lista domeniilor, programelor de studii universitare de licenta.
Programele de studii urmaresc satisfacerea nevoilor structurilor din sistemul de aparare, ordine
publica si securitate, concretizate in ,,modelul absolventului”’(Anexa nr. A11-09) (definit
pentru fiecare program de studii universitare de licentd, master sidoctorat), aprobat siactualizat
periodic de aceste structuri.

Toate programele de studii universitare de licentd si de master ale Academiei Tehnice
Militare “Ferdinand I”’sunt inregistrate in Registrul National al Calificarilor din Invatimantul
Superior de Autoritatea Nationald pentru Calificari. Competentele ce se obtin prin parcurgerea
programelor de studii de licentd, master si doctorat sunt stabilite de Academia Tehnica
Militara“Ferdinand I in colaborare cu beneficiarii si In conformitate cu Metodologia privind
cadrulnational al calificarilor in invatdmantul superior stabilitd de Autoritatea Nationala pentru
Calificari. Pentru a disemina programele de studiu ale academiei in spatiul invatamantului
superior european si a facilita mobilitatea studentilor in cadrul programului european
ERASMUS, s-au elaborat Ghidul studentului si Fisele cursurilor. Aceste documente contin
pachete de informatii privind facultatea, structura programele de studiu, precum si disciplinele
prevazute in planul de invatimant cu detalii referitoare la continut, tematica, bibliografie,
numar de ore si numar de credite, forma de evaluare si cadrul didactic titular.

Dupa anul 1990, Academia Tehnica Militard a participat la mobilititi de studenti si
cadre didactice in cadrul Programului TEMPUS, apoi in cadrul Programului ERASMUS-
SOCRATES. Pentru rezultate deosebite obtinute in cadrul programului SOCRATES,
Directorul General pentru Educatie si Cultura din cadrul Comisiei Europene a acordat
academiei, in luna martie 2003, Carta universitara ERASMUS, iar Tn anul 2007, Carta
universitarda ERASMUS extinsa pentru perioada 2007-2013, autorizind astfel participarea la
programul intitulat ,,Invitare pe tot parcursul vietii”-Lifelong Learning Programme (LLP)-
ERASMUS. Tn anul 2014, academia a primit Carta universitari ERASMUS extinsi pentru
perioada 2014-2020, fiind autorizata astfel participarea la noul program intitulat ,,ERASMUS
Plus”.

Cooperarea internationald a universitatii noastre cu peste 55 universitati de prestigiu,
din Europa, Statele Unite, Africa si Asia, permite, pe langd dezvoltarea unor programe comune,
si revizuirea programelor de studiu in concordanta si cu experienta acestor universitati (Anexa
nr. B12-11). Practic, toate structurile educationale din academie desfasoara curent analize
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proprii pentru a gasi forme adecvate de racordare la sistemul international de invatamant
superior.

In urma chestionarii studentilor vedem din urmatorul grafic, ci studentii nu sunt
implicati in revizuirea programelor de studii si in tot procesul acesta.

Esti consultat periodic privind revizuirea programelor de studii daca acestea corespund dinamicii
pietii calificarilor universitare si profesionale

486 de raspunsuri

® Da
® Nu

nu stiu la ce se refera
@ Nu stiu

Puncte tari:
- Existenta unei modalitati de audit intern a programelor de studii intre facultati, astfel
incat analiza programelor si sustenabilitatea lor sa fie una uniforma la nivel universitar.

Puncte slabe:
- Neimplicarea studentilor in procesul de revizuire a programelor de studii.

Recomandari:
- Identificarea siaplicarea unorpolitici pentru a implica studentii in procesul de revizuire
a programelor de studii.

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Modernizarea tehnologiei didactice, care include si obiectivizarea evaludrii rezultatelor
invatarii, este o preocupare de lunga durata in institutia noastra.

Senatul universitar al Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I”a aprobat actualizarea
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor din Academia Tehnica
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Militara“Ferdinand I”’(Anexa nr. A01-22),Metodologia de organizare si desfasurare a formelor
de verificare in Academia Tehnica Militara“Ferdinand I”(Anexa nr. A01-44). De asemeneaa
fost Regulamentul privind sistemul de alocare a creditelor transferabile(Anexa nr. B12-07).

Potrivit acestor regulamente, evaluareacunostintelor dobandite si promovarea anilor de
studii de catre studenti se bazeaza pe o serie de reguli de notare si de promovare; acestea sunt
anuntate de catre indrumatorul de studii la Inceputul anului universitar, respectiv de titularul
de disciplind in cadrul prezentdrii disciplinei, In prima ora de curs, fiind inscrise in fisa
disciplinei. Din chestionarul urmator vedem ca putin peste 50% dintre studentii universitati
nu stiu de existenta unei proceduri de contestare a evaluarii de cdtre studenti side rezolvare a
contestatiilor.

Stii de existenta unei proceduri oficiale de contestare a evaluarii de catre studenti si de rezolvare a

contestatiilor?
486 de raspunsuri

® Da

® Nu
Stiu de existenta ei dar nu stiu cum se
procedeaza

@ Da siiti corecteaza lucrarea acelasi
profesor

@ Stiu de existenta, dar nu de rezolvare si
oricum nu ar conta aici.

® Am auzit, dar foarte vag si nu cunosc pe
nimeni care sa fi aplicat aceasta meto...

Puncte tari:
- Transparenta procesului de examinare si de notare a studentilor din perspectiva
programelor speciale de afisare a rezultatelor si a comunicarii rezultatelor.

Puncte slabe:
- Procedura de contestare a evaluarii nu este cunoscutd de catre studenti;

- Slaba implicare a corpuluididactic privind procedura de contestare a evaluarii in urma
examinarii.
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Recomandari:

- Incurajarea studentilor de a contesta evaluarea acolo unde este cazul si sustinerea
acestora in acest proces;

- Transparentizarea informatiei legate de metodele de examinare si de contestare a
evaluarii.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invdtarii, pe cursuri si programe
de studii

La fiecare disciplind prevazuta in planurile de invatamant se precizeaza forma de
verificare

si modalitatea In care se face evaluarca. Formele de verificare se sustin, astfel:
examenele in cele trei sesiuni de examene, colocviile si proiectele, de reguld, in ultima
saptamana de cursuri. Examenele pot fi orale, scrise, scris si oral, tip teste grila etc. Examenele
nepromovate in sesiunea inti pot fi sustinute in sesiunea a doua sau in sesiunea a treia. Pentru
trecerea In anul urmator se aplica sistemul de credite transferabile ECTS.

In activitatile de evaluare ale studentilor se aplici urmatoarele principii si reguli:

-la formele de verificare prevazute in planurile de invataimant se acordanote dela 1 la
10;

-pentru promovarea unei discipline este necesar sa se obtina cel putin nota 5;

-la promovarea unei discipline se obtin toate unitatile de credit prevazute in planul de
invatamant;

-activitatile ce se evalueaza si ponderea lor in calculul notei sunt precizate in fisa
disciplinei (teme de casa, activitatea la laborator si seminar, verificari partiale, examen final
etc.);

-obligativitatea participarii si evaludrii tuturor activitdtilor didactice aferente unei
discipline (seminar, proiect, laborator);

-inscrierea notelor in cataloagele de note si in carnetul de student se efectueaza
obligatoriu 1n ziua examindrii/evaluarii finale pe formulare tip; nu se admit corecturi, stersaturi
sau inlocuirea formularului pentru fisa de note;

-evaluarea finald se facede catre titularul disciplinei, la care participa obligatoriu cadrul
didactic care a desfasurat activitatile de seminar si de laborator;

-modul de sustinere a examenului final (scris, oral, scris si oral, test tip grila etc.),
ponderea acestuia in nota disciplinei ce se inscrie in catalogul de note se stabileste de cadrului
didactic titular si se aduce la cunostinta studentilor la inceputul semestrului/disciplinei.

La examenele de doctorat si master, precum si la sustinerea publica a proiectelor de
diploma, disertatie si doctorat participa si examinatori externi din alte universitati, potrivit
reglementarilor in vigoare.
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Concluziile desprinse In urma bilanturilor/analizelor efectuate dupad sesiunile de
examene lanivelul grupelor de studii, facultatilor siacademiei, cu participarea studentilor, sunt
utilizate ca instrumente de imbunatatire a continuturilor disciplinelor si modalitatilor de
evaluare, dar i de perfectionare a tehnicilor pedagogice utilizate.

Obiectivitatea §i transparenta examinarii §i notarii studentilor este analizata anual de
fiecare facultate pe baza ,,Chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti”
(Anexa nr. C31-01).

Vedem din urmatorul grafic, faptul ca, studentii stiu inca de la inceputul semestrului
metodele de evaluare de la finalul semestrului, insa sunt cazuri unde aceste metode se schimba
in timpul anului

Ai fost informat in primele doua saptamani despre metoda de evaluare din sesiune?
486 de raspunsuri

® Da
® Nu

Puncte slabe:
- Schimbarea pe parcurs a metodelor de notare, fapt ce incalca Fisa Disciplinei;
- Transparenta Fiselor Disciplinelor la toate materiile.

Recomandari:
- Mentinerea metodelor de notare care au fost prezentate la primul curs al studentilor

metode ce sunt prezentate in fisa disciplinei si care trebuie respectate pana la finalul
semestrului;

- Afisarea si publicarea fiselor disciplinelor pentru a fi transparente si pentru a fi la
indemana oricui sa vizualizeze care sunt metodele de notare.
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Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodici a calitiitii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice si
studenti

Ca unitate din cadrul Ministerului Apararii Nationale, Academia Tehnica
Militarda“Ferdinand [”are un stat de organizare in care se precizeaza, pentru fiecare
departament, numarul si tipurile de functii didactice. In Ministerul Apararii Nationale se
opereaza cu Situatia cu repartitia pe functii a sarcinilor didactice, de cercetare stiintifica si de
perfectionare a pregatirii personalului didactic titular §iasociat. Aceste situatii sunt similare cu
,»statul de functii si de personal didactic” care se utilizeaza in institutiile civile de Tnvatamant
superior si sunt intocmite in fiecare an universitar de catre departamente (colectia cu aceste
situatii este unicat si se poate pune la dispozitie pe timpul vizitei de evaluare).

Activitatea didacticd se normeaza pe baza planurilor de invataimant si a modului de
constituire a formatiunilor de studiu, avand in vedere normele medii siptamanale prevazute de
lege.Norma didactica nu depaseste 16 ore conventionale pe saptamana.

Incarcarea personalului didactic se face in conformitate cu Metodologia de repartitie a
sarcinii universitare anuale pentru personalul didactic titular si personalul didactic
asociat(Anexanr. A01-20), document validat de Senatul universitar si elaborat pe baza Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Sarcina didactica normata si sarcina didactica efectuata in sistemul plata cu ora se
avizeaza in Consiliile facultatilor si se valideaza in Senatul universitar al Academiei Tehnice
Militare“Ferdinand I”.

Diversele situatii care impun modificari ale modului de alocare a sarcinii didactice la
nivelul departamentelor se rezolva potrivit reglementarilor interne mentionate anterior.

Potrivit statuluide organizare al Academiei Tehnice Militare“FerdinandI”, care a intrat
in functiune la 01 octombrie 2018, cu modificarile si completarile ulterioare, Academia
Tehnica Militara“Ferdinand I”” are urmatoarele categorii de personal didactic:

- personal didactic de comanda, conducere, indrumare si control: comandant/rector,
prorectori, director CSUD, director general administrativ, loctiitor al comandantului, loctiitor
pentru instructie, decani, prodecani, directori departamente, director Scoald doctorald,sefi
centre de excelentd, sefi comisii didactice, indrumatori de studii;

- cadre didactice universitare: profesori universitari, conferentiari universitari, lectori
universitari/sefi de lucrari, asistenti universitari, militari si civili;

- cadre militare din corpul instructorilor militari;

- personal didactic auxiliar si de cercetare auxiliar: personalul militar si civil din sectia
management universitar si din birourile evidenta Invatamant, sefi de laborator, specialist
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militari si tehnicieni civili din laboratoare, personalul militar si civil de la Biblioteca, Editura,
Serviciul medical, Juridic, Psihologic, Centrele de Excelents, Resurse umane;

- personal administrativ: personal militar din batalioanele de studenti, personal militar
si civil din structurile logistice, de achizitii, asigurare cu materiale de intretinere, birotica,
echipament, cazarmare etc.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiali

In Academia Tehnica Militara“FerdinandI”, pentru fiecare cadrudidactic se realizeazi
anual o evaluare colegiald. In acest scop, s-au elaborat Fise de evaluare a interactiunii cadru
didactic — colegi din departament (Anexa nr. C41-01) aprobata de Senatul universitar, care
contin intrebarireferitoare la performantele in activitatile de didactice, de cercetare siin folosul
comunitatii academice, inclusiv la implicarea in activitatile
departamentului/facultatii/academiei care nu sunt cuprinse in normele didactice, calitatea de a
forma si lucra in echipd, contributia la autofinantarea departamentului si indrumarea
studentilor. Opinia colegilor este cea mai importantd. Evaluarile sunt analizate de catre
directorul de departament.

Evaluarea colegiald utilizeaza criterii de performanta, pentru fiecare acordandu-se
punctaje de la 1 la 5, calculandu-se in final un total general care poate fi utilizat, alaturi de
celelalte sisteme de evaluare care se vor prezentain continuare, ca un element important in
stabilirea politicii departamentului privind promovarea, acordarea gradatiilor si salariilor de
merit etc.

Puncte slabe:
- Transparenta acestor rezultate si lipsa de reactie punctuald asupra cadrelor didactice

care nu se incadreaza in standardele minime de predare invatare.

Recomandiri:
- Implicarea studentilor reprezentanti in diseminarea raportului in urma evaluarii
cadrelor didactice.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Evaluarea personalului didactic de cétre studenti este obligatorie. Pentru fiecare cadru
didactic “feed-back-ul” reprezentatd de opinia studentilor privind activitatea didactica
desfasurata impreund, reprezintd un element important pentru perfectionarea acestui proces.
Din aceste motive, numeroase cadre didactice au utilizat un chestionar de apreciere de catre
studenti a activitatilor didactice, cu multi ani In urma. Sistemul de evaluare nu era insa
generalizat si nici sistematic. In academie s-a desfasurat o larga dezbatere privind modul in
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care sa se desfasoare aceasta activitate. Dezbaterile continua in dorinta comuna de
perfectionare a unui sistem corect, coerent si unitar de evaluare a personalului didactic, avand
in vedere si specificul militar. Senatul universitar a analizat numeroase sisteme practicate in
universitd{i europene si, in special, din Comunitatea Europeana si a aprobat Metodologia
privind evaluarea periodicd a calitafii personalului didactic din Academia Tehnica
Militara“Ferdinand I”(Anexa nr. C41-02).

Cutoate acestea, vedem din urmatorul grafic cd un procentdestul de mic dintre studentii
universitatii au participat la evaluarea cadrelor didactice.

Am participat la procesul de evaluare a cadrelor didactice

486 de raspunsuri

® Da
® Nu

Puncte slabe:

- Completarea chestionarelor Tnaintea sustinerii examenelor;

- Promovarea si diseminarea informatiilor privind procesul de completare a
chestionarului privind evaluarea cadrelor didactice;

- Transparentizarearezultatelor caresuntconcluzionateintr-un raport semestrial intocmit
de catre CEAC-ul universitar.

Recomandari:

- Inaintarea chestionarelor ce au in vedere evaluarea cadrelor didactice dupa sustinerea
examenelor de catre studenti;

- Implicarea studentilor reprezentanti si asociatiilor studentesti pentru a disemina
informatiilor privind evaluarea cadrelor didactice;

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Personalul didactic militar este evaluat potrivit reglementarilor in vigoare din
Ministerul Apararii Nationale, iar personalul didactic civil este evaluat in conformitate cu
Metodologia privind evaluareaperiodica a calitatii personalului didactic din Academia Tehnica
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Militara“Ferdinand [”aprobatd de Senatul universitar. La evaluarea personalului didactic civil
se tine seama si de evaluarea de catre studenti, care se face pe un formular stabilit prin
metodologie.

Evaluarea de catre directorul de departament evidentiazd gradul de indeplinire a
criteriilor i indicatorilor de performanta, prin raportare la fisa postului corespunzator gradului
didactic si functiei detinute de fiecare membru al colectivului, precum si prin raportare la
cerintele de functionare optima a departamentului de incadrare si a institutiei in ansamblu.
Criteriile de evaluare si indicatorii de performanta se aplica diferentiat in raport cu functiile
didactice din statul facultatii, potrivit Grilelor de evaluare a performantelor profesionale
individuale, Intocmite cu respectarea prevederilor Legii nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si validate de Consiliul facultatii. Personalul didactic completeaza o
Fisd de autoevaluare a performantelor profesionale individuale. La autoevaluare, cadrele
didactice intocmesc un dosar de autoevaluare, in care sunt prezentate documente justificative
pentru punctajele propuse. Transformarea punctajului in calificativ se face potrivit
metodologiei aprobate de Senatul Universitar.

Tn stabilirea calificativului de evaluare a personalului didactic pentru asigurarea
calitatii, directorul de departament tine seama si de rezultatele evaluarii de catre studenti si ale
evaludrii colegiale.

In etapa actuald, rezultatele evaluirii sunt confidentiale, neficandu-se publice
punctajele obtinute de fiecare cadru didactic. La nivel de academie, rezultatele obtinute sunt
centralizate la Sectia management resurse umane, iar In Senatul universitar se prezenta o
informare privind rezultatele obtinute la nivelul academiei. In acelasi timp, evolutia
indicatorilor statistici privind realizarea programelor de dezvoltare a institutiei impune periodic
analize de management, asa cum se prevad in Manualul calitatii. Se mentioneaza faptul ca
instructiuni specifice Ministerului Apararii Nationale, de uz intern, obligdi managementul
oricarei institutii militare si deci si al Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I”’, de a executa
0 evaluare anuala a activitatii profesionale a intregului personal.

In acest sens, inclusiv studentii sunt evaluati si apreciati potrivit unor metodologii
specifice.

IP. C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activititii cadrelor didactice

Pentru a sustine activitatea cadrelor didactice, universitatea investeste resurse si in
dezvoltarea profesionala a personalului didactic auxiliar in vederea cresterii capacitatii de
utilizare a noilor tehnologii. Universitatea oferd, in sprijinul activitatilor de predaresi cercetare,
spatiile, echipamentul si resursele tehnice si informationale necesare. In perioada evaluati au
fost derulate o serie de programe de formare pentru personalul didactic.
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Recomandari:
- Diversificarea formelor de sprijin institutional pentru dezvoltarea profesionala a
personalului academic.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Resursele siserviciile oferite studentilor Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I”” sunt
adecvate si relevante pentru facilitarea nvatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de
calitate. Academia Tehnicad Militard“Ferdinand [’asigura gratuit resurse de invatare (manuale,
tratate, referinte bibliografice, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in biblioteca,
atatin format clasic, cat si electronic.

Biblioteca universitatii (Anexa nr. A21-05) dispune, pe langa accesul electronic, de un
numar corespunzator de volume editate n tara si strainatate si de abonamente la principalele
reviste de specialitate din tard si strdindtate pentru fiecare disciplind din compunerea
programelor de studiu. De asemenea, biblioteca dispune de un fond militar de bibliografie
didacticd, format din regulamente, instructiuni, manuale de prezentare, exploatare si reparatii
ale tehnicii, armamentului, munitiilor, aparaturii si instalatiillor militare din inzestrarea
armatei.

Colectiile de reviste sunt asigurate de academie in functie de fondurile financiare avute
la dispozitie. Acestea sunt intregite prin demersul cadrelor didactice titulare care, cu titlu
personal, realizeaza un numar important de abonamente la reviste de specialitate.

Biblioteca Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I”” are un program si resurse anuale
de procurare a cartilor si revistelor. Achizitionarea se face cu respectarea reglementarilor in
vigoare privind achizitiile publice. Se are in vedere asigurarea unui raport optim intre resursele
de invatare disponibile si numarul de studenti, astfel incat fiecare student sa aiba acces liber la
orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

Necesarul de materiale bibliografice este inclus anual intr-un plan de achizitii de carte
tehnica, socio-umang, beletristica, reviste de specialitate, standarde.

O importanta resursa de invatare o reprezinta cartea tehnica elaborata de cadrele
didactice din Academia Tehnica Militara“Ferdinand I, care in cei 72 de ani de existenta au
editat si tiparit in Editura si Tipografia proprie peste 6.500 de titluri. In Anexa nr. A21-08 se
prezinta lista cartilor tiparite de Academia Tehnica Militara“Ferdinand I’ in perioada 2015-
2020.

Din urmatorul chestionar observam faptul cd peste 50% dintre stundenti sunt multumiti
de acest aspect.
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Sunteti multumiti de disponibilitatea resurselor de invatare(manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomatii, antologii etc)

486 de raspunsuri

® Da
® Nu

@ Inca nu am avut nevoie

@ Ar trebui digitalizarea acestora

@ Nu pot avea o pérere despre acestea,...
® Asasiasa

@ Analog intrebarii de mai sus, dar am p...

112V

Puncte tari:
- Digitizarea resurselor de Invéatare si informatizarea acestui sector pentru studenti.

Puncte slabe:
- Unele platforme de unde studentii ii pot procura resursele de invatare nu functioneaza
ori nu sunt actualizate cu bibliografiile prezentate de catre cadrele didactice.

Recomandari:
- Monitorizarea si mentenanta platformelor unde se gasesc resursele de invatare.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invatarii

Programele de studii din Academia Tehnica Militara“Ferdinand I” se bazeaza pe
utilizarea unor metode si medii de invatare centrate pe student, in care relatia dintre student si
cadru didactic converge citre un parteneriat, cu responsabilitdti egale de ambele parti in ceea
ce priveste atingerea rezultatelor Invatarii.

Rezultatele invatarii sunt explicate si analizate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e -mail,
pagina personala web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu
studentii) si materiale auxiliare variate (tabla, flipchart, videoproiector, videoretroproiector).
In Academia Tehnica Militara“Ferdinand I” se desfisoara o activitate continui de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnicinoi de invatare eficace, incluzand
aicinoile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.

Programele de studiu sunt integrate cu stagii de practica, plasament si intership si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele didactice asociazd studentii la
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activitatea de predare (prin Intrebari din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative),
iar procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invatare al studentilor.
Directionarea procesuluide invatamant pe insusirea de catre studenti a volumului de cunostinte
necesar, a dobandirii de competente si deprinderi practice este Inlesnitd de o baza materiala
speciald bogatd, organizatd intr-un numar important de laboratoare si sali de
specialitate(Anexelenr. A21-02).

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Academia Tehnica Militard“Ferdinand I” dispune de programe de stimulare a
studentilor cu performante inalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultéti in Invatare.
In directia stimularii studentilor pentru obtinerea de rezultate deosebite sunt intreprinse
numeroase actiuni, de la evidentiere in fata comunitatii academice, premierea cu sume de bani
sau obiecte, pana la organizarea de concursuri studentesti la diferite discipline sau la
participarea la concursuri studentesti, precum si la manifestari stiintifice nationale sau
internationale.

In Academia Tehnica Militara“Ferdinand I’ existd un sistem organizat de consultatii
sdptamanale, oferite de toate cadrele didactice din academie, la care studentii trebuie sa
participe. De asemenea, In academie sunt stabiliti indrumatori de studii pentru fiecare grupa de
studenti, directori de curs pentru fiecare program de master, curs de carierd sau de nivel care,
impreuna cu titularii de disciplind asigura sprijinul necesar studentilor in vederea atingerii
nivelului de pregatire pentru promovarea disciplinelor, semestrelor, anilor de studii,
examenelor de finalizare a studiilor etc.insd, in urma discutiilor cu studentii legate de
programele de tutoratsi de disponibilitatea profesorilor acestianu stiu despre aceste programe,
dupa cum urmeaza in urmatorul grafic:

Stii de existenta programelor de tutorate oferite de cadrele didactice pentru stimularea studentilor
5

486 de raspunsuri

® Da
® Nu

Nu pentru toate materiile
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Puncte slabe:
- Existenta programului public de tutorat si promovarea acestor ore pentru toti studentii
universitatii.

Recomandiri:

- Publicarea programului de tutorat si promovarea orelor de tutorat pentru studentii
universitatii;

- Implicarea reprezentantilor studentilor si a asociatiilor studentesti privind diseminarea
acestor informatii in randul tuturor studentilor universitatii.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Biblioteca Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I”” asigura, in mod gratuit, resurselor
de invatare clasice sau in format electronic, acesta fiind un obiectiv major al academiei
Datorita eforturilor de informatizare, resursele Bibliotecii academiei sunt catalogate electronic.
Existd, de asemenea, un numar de 47 cataloage traditionale, ordonate alfabetic. Utilizatori
Bibliotecii sunt informati permanent prin intermediul site-ului propriu.In ultimiiani Biblioteca
a parcurs un proces amplu de readaptare, atatla nivelul structurii colectiilor, catsi al diversitatii
serviciilor oferite. Tn prezent se pune accent, pe de o parte pe politica de achizitii partajate, de
problematica catalogarii sau clasificdrii tipologiei de resurse, de digitizarea si arhivarea
materialelor si accesibilitatea pe Internet, iar pe de alta parte de pastrarea documentelor.

In Academia Tehnica Militara“Ferdinand I’ fiecarei grupe de studii ii este alocati o
sala de lectura si studiu, in acest fel asigurandu-se conditii propice studiului individual.

Pentru studierea manualelor unicat exista o sala speciala de lectura alocata bibliotecii
de literatura tehnica. Migrarea utilizatorilor catre informatia in format electronic, accesibila
oricand si in afara spatiului fizic al bibliotecii, contureaza una din directiile strategice ale
bibliotecii, si anume dezvoltareabibliotecii digitale. Biblioteca dispune deocamdata de putine
cursuri universitare in format electronic. Biblioteca dispune de un numar de calculatoare
suficient pentru activitatile curente de administrare a resurselor. In acelasi timp, existd
posibilitatea informarii studentilor pe cale electronica asupra resurselor bibliografice existente
in bibliotecd. Pentru diversificarea colectiilor si asigurarea suportului informational pentru
specializarile existente in cadrul academiei, au fost facute abonamente la baze de date on-line
si anume: SpringerLink Journals, Oxford Journals etc. Biblioteca academiei are relatii de
schimb interbibliotecar cu un numir de 3 parteneri din tara. In cadrul acestor schimburi au
intrat in colectiile bibliotecii un numar de 23 titluri de reviste si 19 titluri de carti.
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+ Servicii de consiliere: desi studentii stiu de existenta activitatilor de consiliere chiar
daca nu existd un centru dedicat pentru aceste activitati.

Stiti de existenta Serviciilor de Consiliere in cadrul universitatii?

486 de raspunsuri

® Da
® Nu
Puncte tari:
- Asociatia studenteasca beneficiaza gratuit de spatii pentru desfasurarea activitatilor
specifice;

- Proiecte de dezvoltare a sferei de antreprenoriat pentru studentii universitatii.
Puncte slabe:

- Inexistenta unui centru de orientare in cariera;

- Inexistenta Societatii Antreprenoriale a Studentilor.

Recomandari:
- Crearea unui spatiu de sine statitor si un centru de orientare in cariera,
- Infiintarea Societatii Antreprenoriale a Studentilor.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Academia Tehnica Militara“Ferdinand I’ are preocupari privind realizarea unor baze
de date si a unor aplicatii proprii pe calculator (soft-uri) inca din anii *80, cand s-a reusit
elaborarea unor programe pentrurealizareasi listarea situatiilor diverse cu admiterea siaplicatii
cu evidenta materialelor si tuturor bunurilor aflate in institutie. Initial aceste aplicatii/soft-uri
au fostimplementate pe calculatoarele IBM 32, IBM 256, IBM 612, Coral, ulterior fiind trecute
pe calculatoare personale (PC-uri). Dupa anul 1992, academia a pus bazele unei aplicatii
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privind evidenta rezultatelor la invatatura ale studentilor, astfel ca institutia noastra a fost
printre primele institutii de invafdmant superior din Romania care au eliberat, pe langa
diplomele absolventilor, si foi matricole cu disciplinele si notele obtinute. In prezent bazele de
date cu rezultatele studentilor la invatatura sunt gestionate de facultati, prin aplicatii
informatice proprii moderne, astfel incat se pot completa Diplomele supplement pentru toti
absolventii, precum §i gestionarea urmatoarelor activitati: programarea examenelor in
sesiunile de examene; sinteze cu rezultatele la Invatatura dupa fiecare sesiune de examene si
altele. In cadrul Sectiei management universitar este gestionati aplicatia Registrului Matricol
Unic, coordonata de Ministerul Educatiei si Cercetarii, care centralizeaza datele referitoare la
studentii si absolventii din toate universitatile din Romania.

Conform Planului operational pentru digitalizarea institutiei in anul universitar 2020-
2021(Anexa nr. A01-45)in academie au fost demarate activititile in vederea
transformarii digitale a institutiei care sa raspunda provocarilor actuale, inclusiv celor
generate de pandemiade COVID-19.Planul contine trei directii principale de actiune :

-Dezvoltarea platformelor pentru instruire online;

-Dezvoltarea de aplicatii pentru informatizarea institutiei,

-Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, studentilor si
personalului administrativ.

De asemenea, la nivelul departamentelor, facultatilor si altor compartimente
administrative, existd baze de date specifice cu informatiile necesare acestor structuri.

Academia Tehnica Militara“Ferdinand I”” dispune de site-ul www.mta.ro, in care sunt
prezentate informatii despre institutie si de interes pentru publicul larg din Romania si nu
numai, cum ar fi: informatii publice privind organizarea si desfagurarea programelor de studii
universitare, evenimentele importante din institutie; anuntarea posturilor vacante si a
conditiilor de ocupare; informatii despre departamente, facultati, senatul universitar si alte
compartimente, informatii privind cercetarea stiintifica; publicatii, imagini foto si video din
institutie; managementul calitatii etc.

In acelasi timp, comisiile calitatii din facultati, Comisia de Asigurare si Evaluare a
Calitatii, personalul de conducere si didactic se informeaza si analizeaza calitatea procesului
educational din universitati partenere din Franta, Spania, Germania, Olanda, Portugalia etc., cu
care se compara. In acest scop sunt organizate activitati de schimburi de experienta, la un
numar important participand si studentii academiei.
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Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Academia Tehnica Militara“Ferdinand I’ dispune de o mare varietate de mijloace
pentru disiparea de informatii relevante legate de viata academiei. Desigur, principala cale de
informare este pagina web (www.mta.ro), usor de accesat. Informatiile cuprinse aici se
adreseaza studentilor si personalului din academie, candidatilor la studentie, oricarui membru
al publicului, din tard sau strdinatate interesat In activitatea Academiei Tehnice
Militare“Ferdinand I””. In acest sens, se prezinta informatii generale: despre istoricul academiei,
Carta universitard, activitatea Senatului universitar, despre facultati, departamente, alte
structuri administrative. Cadrele didactice ale academiei primesc informatii utile despre
ocuparea posturilor didactice etc. In fiecare an, se prezinta informatii detaliate cu privire la
concursul de admitere (specializari, metodologie, numar de locuri, documente necesare pentru
inscriere, modul de selectie a candidatilor, graficul activitatilor etc.). De asemenea, se prezinta
date relevante privind activitatea de cercetare stiintifica din universitate. Paginile web ale
facultatilor sunt prezentate pe pagina principald a academiei. In cuprinsul acestora sunt
prezentate departamentele: personal academic, dotarea cu aparaturd de cercetare, principalele
preocupari stiintifico-tehnice etc.

Informatia oferita de pagina web a academiei este comparabila cu cea a universitatilor
din Romania, dar si din comunitatea europeana. In acest sens, cu prilejul unor evenimente
importante ale institutiei se publica comunicate de presa, extrase cu articole din ziare si reviste,
informatii despre deschiderea anului universitar, depunerea juramantului militar, Ziua ATM,
Ziua altor institutii, absolvire, Inaintare in grad, sesiuni de comunicari stiintifice, expozitii (
EXPOMIL, BSDA), concursuri studentesti, intalniri ale sefilor de promotie etc.

Academia Tehnica Militara“Ferdinand I” elaboreaza periodic brosuri de prezentare a
institutiei, a activittii de cercetare, a ofertei educationale si alte materiale specifice de
prezentare. Acesteasuntoferite delegatiilor roméane sau striine care viziteaza institutia noastra,
precum si institutiilor vizitate de personalul academiei in cadrul unor misiuni si deplasari in
straindtate.

Catalin-lonut PORCUTAN Stefanut lulian BUHUS

51



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

ARACIS C en . . UL A v, v A .
Inscrisain Registrul European pentru Asiqurarea Calitati_in Invatamantul Superior - EQAR

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,
conform legii
S.C.8.1. Structura institutionalda de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale siisi desfasoara activitatea permanent
IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii constituitd conform legii si aprobata de
Senatuluniversitar al Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I’(Anexanr. A11-06) elaboreaza
anual un raport de evaluare internd (Anexa nr. A11-07), pe care 1l transmite la ARACIS.
Raportul se refera la cele trei criterii de evaluare stabilite prin lege (capacitatea institutionala,
eficacitatea educationald si managementul calitdtii) si propune masuri de imbunatatire a
calitatii.

Prin activitatile comune cu alte universitati din tara si strainatate (doctorate in cotutela,
Militara“Ferdinand 17 identificd si adoptd "bune practici" in domeniul procesului de
invatdmant, administratie si cercetare stiintifica.

Parteneriatele Academiei Tehnice Militare“Ferdinand I” cu beneficiarii absolventilor
(structurile din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationald) si cu furnizorii de
candidati (colegiile nationale militare liceele si colegiile civile) genereaza informatii relevante
in planificarea, organizarea si desfasurarea procesului didactic si de cercetare.

O confirmare relevanta a calitatii activitatilor desfasurate In institutia noastra este faptul
ca 1n urma evaluariiuniversitatilor dupacriterii europene, stabilite de un organism international
de evaluare — Asociatia Universitatilor Europene, Academia Tehnica Militara“Ferdinand I’ se
situeaza in categoria universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

Puncte slabe:
- Publicarea la zi a rapoartelor comisiilor din cadrul universitatii si diseminareain randul
studentilor.

Recomandari:

- Implicarea studentilor reprezentanti in transparentizarea informatiilor ce tin de
asigurarea calitatii In cadrul universitatii;

- Implicarea a mai multor studenti in procesul administrativ in comisiile de specialitate
de la nivelul Senatului si Consiliului de Administratie;

- Studentii reprezentanti ar trebui sd tind sesiuni de formare pentru toti studentii
Academiei, pentru a creste spiritul reprezentarii si pentru a familiariza studentii cu
privire ladocumentele din ATM,;
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- Asociatia studenteasca din ATM ar putea crea in paralel un raport de evaluare intera

a calitdtii care sd fie adus la cunostinta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Criteriul C.9. — Asigurarea externi a calititii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calititii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externd a calititii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externa a calititii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program
de studii, domeniu de masterat, scoali doctorali, domeniu de doctorat sau institutie

Academia Tehnica Militara“Ferdinand I” din Bucuresti respectd prevederile legale
privind evaluarea externd a calitdtii Tn vederea autorizarii, acreditarii, respectiv mentinerii
acreditarii programelor de studii universitare de licenta, domeniilor de studii universitare de
masterat sau institutional, precum si periodicitatea acestor forme de evaluare. Toate evaludrile
externe au fost realizate de citre Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior.
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V. Analiza SWOT

Puncte tari:

-Existenta unui numar de 4 studenti in cadrul
comisiei de etica;

-Existenta proiectelor de reabilitare si de
constructie a noi spatii de cazare pentru
studenti si totodatd pentru modernizarea
spatillor de invatamant din cadrl
facultatilor;

-Existenta a cinci centre de cercetare dotate
la cel mai Inalt nivel si functionabile pentru
toti studentii universitatii, centre unde isi pot
desfasura activitatea de cercetare si de
realizarea lucrarilor de laboratoare, etc.
-Punerea la dispozitia candidatilor a

subiectelor propuse la examenele de
admitere din aniianteriori, precum sioferirea

posibilitdtii acestora de a achizitiona culegeri
de probleme pentru admitere.

-Existenta unui procentde 100% in ceea ce
priveste
militari;
-Adaptarea eficienta a metodelor de predare
in format online de catre cadrele didactice, in
contextul pandemic;

-Existenta unuinumar imbucurator de actiuni

angajabilitatea absolventilor

privind asigurarea calitdtii atat la nivelul
universitatii cat sila nivelul facultitilor;
-Participarea si implementarea diverselor
proiecte care au ca si scop cresterea calitatii
in iInvatamantul superior;

-Cooperarea la nivel global privind
dezvoltarea unor programe comune, si
revizuirea programelor de studii n
concordantd cu  experienta  acestor
universitati si institutii;

Puncte slabe:
-Intalnirile Comisiei de etica sunt rare si nu

au existat auto-sesizari din partea acesteia in
ultimii 6 ani de activitate;

-Inexistenta unui raport de audit intern si a
unui plan de ameliorare, precum si dovada
dezbaterii acestora in Senat pe site-ul
Institutiei;

-Lipsaunuiraportanualal Rectoruluipe site-
ul Institutiet;

Implicarea Decanului Facultatii/
Prorectorului pentru formarea continua si
relatia cu studentii, in procesul de alegere a
studentilor reprezentanti
Facultatii/Senatul universitar, prin
responsabilizarea acestora de a coordona
formarea Birourilor electorale.

-Unele facultiti nu detin o aparatura de inalt
nivel iar dotarea spatiilor de invatdmant nu
este la acest nivel;

-Inexistenta unor burse care sd rasplateasca

in  consiliul

performanta academica;

-Nu existd o dovada a implicdrii studentilor
in procesul de proiectare si revizuire a
programelor de studii;

-Nu s-au identificat documentele care sa
ateste chestionarea studentilor cu privire la
nivelul de satisfactie al acestora in raport cu
dezvoltarea personald si  profesionald
asigurate de academie;

-Inexistenta unui Centru de consiliere si
orientare In cariera, care sd vind in special in
sprijinul studentilor civili, care nu sunt
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-Existenta unei modalitdti de audit intem a
programelor de studii intre facultdti, astfel
incat analiza programelor si sustenabilitatea
lor sa fie una uniforma la nivel universitar;
-Transparenta procesului de examinare si de
notare a studentilor din perspectiva
programelor speciale de afisare a rezultatelor
si a comunicarii rezultatelor;

-Digitizarea resurselor de invatare si
informatizarea acestui sector pentru studenti;
-Asociatia studenteascad beneficiaza gratuit
de spatii pentru desfasurarea activitatilor
specifice;

-Proiecte de dezvoltare a sferei de
antreprenoriat pentru studentii universitatii.

integrati In structurile Ministerului Apararii
Nationale dupa terminarea studiilor;

-Lipsa planurilor operationale unde sunt
regasite politicile si strategiile de asigurare a
calitatii;

-Neimplicarea studentilor in procesul de
revizuire a programelor de studii;
-Inexistenta pe site-ul ATM a rapoartelor
privind evaluarea cadrelor didactice;
-Evaluarea cadrelor didactice de cétre
studenti este o practica izolatd, aceasta
realizdndu-se doar dacd anumite cadre
didactice doresc sa faca asta, nefiind o
strategie a Facultatilor/Academiei,
-Procedura de contestare a evaludrii nu este
cunoscutd de catre studenti,

-Slaba implicare a corpului didactic privind
procedura de contestare a evaluarii in urma
examinarii;

-Schimbarea pe parcurs a metodelor de
notare, fapt ce incalca Fisa Disciplinei;
-Transparenta Fiselor Disciplinelor la toate
materiile;

-Transparenta acestor rezultate si lipsa de
reactie punctuald asupra cadrelor didactice
care nu se incadreaza 1n standardele minime
de predare invatare.
-Completarea  chestionarelor
sustinerii examenelor;
-Promovarea si diseminarea informatiilor
privind procesul de completare a
chestionarului privind evaluarea cadrelor
didactice;

-Transparentizarea rezultatelor care sunt
concluzionate Tintr-un raport semestrial
intocmit de catre CEAC-ul universitar;

Tnaintea
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-Unele platforme de unde studentii isi pot
procuraresursele de invatare nu functioneaza
ori nu sunt actualizate cu bibliografiile
prezentate de catre cadrele didactice;
-Existenta programului public de tutorat si
promovarea acestor ore pentru toti studenti
universitatii;

-Inexistenta unui centru de orientare in
cariera;

-Inexistenta Societdtii Antreprenoriale a
Studentilor;

-Publicarea la zi a rapoartelor comisiilor din
cadrul universitatii si diseminarea in randul
studentilor;

Oportunitati:
1. Atractivitatea
cunostintelor oferite absolventilor in randul
angajatorilor — interesul acestora pentru
absolventi, cat si
parteneriate cu UPB;
2.Competitivitate crescutd in cadrul admiterii
datoritd  prestigiului institutiei s1  a
rezultatelor acumulate de-a lungul timpului;
3.Gradul de atragere a proiectelor de
cercetare si dezvoltare institutionala
finantate sau cofinantate din fonduri

competentelor  si

pentru a Incheia

nationale si internationale.

Amenintari:
1.Eficienta scdzuta a programelor de
consiliere si orientare in carierd din mediul

preuniversitar, respectiv tranzitia relativ
brusca la mediul universitar;

2.Declinul numarului de studenti la nivel
national;
3.Cresterea
universitatilor

......

din partea
strdinatate,  astfel
ciclului de

din
absolventii de top ai
licenta/masterat aleg sd isi continue studiile
de masterat/doctorat la alte universitati din
strdinatate;

4.Competitivitate in crestere la nivel local si
national pe o parte dintre programele de

studii.
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V. Recomandari

1. Introducerea in cadrul Codului de etica si deontologie profesionald a mai multor tipuri
de abateri, cum ar fi: autoplagiat, bullyng, hate speech, etc. precum si sanctiunile
aferente acestora;

2. Punerea la dispozitia intregii comunitati academice a softului anti-plagiat de care

dispune ATM,;

Promovarea mai eficientd a Comisiei de etica in randul studentilor ATM;

Realizarea unor conferinte/training-uri privind etica si integritatea academica;

Crearea unor comisii de eticd la nivelul fiecarei facultati;

ook w

Sporirea intalnirilor Comisiei de eticd, si in afara situatiilor in care aceasta primeste

sesizari sau se autosesizeaza;

7. Publicarea raportului de audit intern impreuna cu un plan de ameliorare si dovada
dezbaterii acestora in Senat, pentru a fi accesibile partilor interesate;

8. Crearea unui cadru legal prin care alegerile pentru functiile de reprezentare ale
studentilor sa fie organizate exclusiv de catre studenti;

9. Actualizareainformatiilor pe site-ul Academiei, in conformitate cu legislatia in vigoare.

10. Publicarea planurilor strategice de la nivelul Facultatilor pentru a fi accesibile partilor
interesate;

11. Implementarea unui sistem de evaluare a aparatului administrativ de catre toti studentii
din ATM;

12. Uniformizarea investitiilor si crearea spatiilor de Invatimant moderne pentru toate
facultatile;

13. Crearea unui program de livrare a apei calde In urma consultarilor cu studentii
reprezentanti pentru a le putea oferi conditiile necesare pentru studii;

14. Crearea unui chestionar privind calitatea serviciilor de hranire a studentilor aplicat in
randul acestora si crearea unui mecanism prin care aceste servicii sa fie verificate lunar
pentru a putea indeplini cele mai inalte standarde;

15. Biblioteca ar trebui sa dispuna de o platforma digitala care sa permita studentilor care
desfasoard cursuri online de la domiciliu, sa acceseze resursele bibliografice;

16. Publicarea bugetului de venituri si cheltuieli pe pagina web a universitatii, in loc
accesibil;

17. Creare unuisistem de acordare aburselor care sa rasplateasca performante le academice
ale studentilor;

18. Chestionarea studentilor cu privire la activitatea personalului administrativ;

19. Realizarea unui raport privind admiterea, impreuna cu planuri de imbunatatire a

acesteia;
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20. Implementarea unor practici pentru admiterea studentilor cu dizabilitati;

21.Transparentizarea informatiilor de pe site-ul facultdtilor in legdturd cu fisele
disciplinelor.
optionale si facultative;

23.Elaborarea unei proceduri de feedback privind programele de studii pentru toti actorii
interesati;

24.Realizarea unei monitorizari mai clare a parcursului absolventilor civili ai Academiei.

25. Transparentizarea procesului de chestionare al studentilor cu scopul obtinerii feedback-
ului cu privire la aspectele ce tin de viata studenteasca si realizarea unui raport privind
gradul de satisfactie al acestora, care sa fie publicat pe site-ul institutiei;

26.Implementarea unor programe care sa reduca stresul resimtit de studenti in mediul
academic;

27.Constientizarea importantei Invatimantului Centrat pe Student la nivelul
managementului ATM si incurajarea cadrelor didactice cdtre mobilitati pe aceastd
tema;

28.Implementarea unei strategii cu privire la metodele de Invatare centrate pe studentla
nivelul beneficiarilor procesului educational;

29. Implementarea unei strategii cu privire la metodele de invatare centrate pe student la
nivelul beneficiarilor procesului educational;

30. Constientizarea importantei Invatimantului Centrat pe Student la nivelul
managementului ATM si incurajarea cadrelor didactice cdtre mobilititi pe aceastd
tema;

31. Infiintarea unui Centru de consiliere si orientare in carierd, in conformitate cu legislatia
in vigoare si pentru institutiile militare;

32. Elaborarea unui Cod de etica a cercetarii, distinct fatd de Codul de etica si deontologie
universitara;

33. Publicarea bugetului de venituri si cheltuieli pe pagina web a Academiei.

34.Publicarea bilantului contabil al Academiei pe site-ul web, pentru a fi la dispozitia
intregii comunitati universitare;

35. Constituirea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivelul fiecarei facultat
din Academie;

36. Publicarea la zi a planurilor operationale unde sunt regasite politicile si strategiile de
asigurare a calitatii;

37.Identificarea siaplicarea unor politici pentru a implica studentii in procesul de revizuire
a programelor de studii;
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38. Incurajarea studentilor de a contesta evaluarea acolo unde este cazul si sustinerea
acestora in acest proces;

39. Transparentizarea informatiei legate de metodele de examinare si de contestare a
evaluarii;

40. Mentinerea metodelor de notare care au fost prezentate la primul curs al studentilor
metode ce sunt prezentate in fisa disciplinei si care trebuie respectate pana la finalul
semestruluti;

41. Afisarea si publicarea fiselor disciplinelor pentru a fi transparente si pentru a fi la
indemana oricui sa vizualizeze care sunt metodele de notare.

42.Implicarea studentilor reprezentanti in diseminarea raportului in urma evaluari
cadrelor didactice;

43.Inaintarea chestionarelor ce au in vedere evaluarea cadrelor didactice dupa sustinerea
examenelor de catre studenti;

44 Tmplicarea studentilor reprezentanti si asociatiilor studentesti pentru a disemina
informatiilor privind evaluarea cadrelor didactice;

45. Diversificarea formelor de sprijin institutional pentru dezvoltarea profesionald a
personalului academic;

46. Monitorizarea si mentenanta platformelor unde se gasesc resursele de invatare;

47.Publicarea programului de tutorat si promovarea orelor de tutorat pentru studentii
universitatii;

48. Implicarea reprezentantilor studentilor si a asociatiilor studentesti privind diseminarea
acestor informatii in randul tuturor studentilor universitatii;

49. Crearea unui spatiu de sine statator siun centru de orientare in cariera;

50. infiintarea Societatii Antreprenoriale a Studentilor;

51.Implicarea studentilor reprezentanti in transparentizarea informatiilor ce tin de
asigurarea calitatii in cadrul universitatii;

52.Implicarea a mai multor studenti in procesul administrativ in comisiile de specialitate
de la nivelul Senatului si Consiliului de Administratie;

53. Studentii reprezentanti ar trebui sd tind sesiuni de formare pentru toti studentii
Academiei, pentru a creste spiritul reprezentarii si pentru a familiariza studentii cu
privire la documentele din ATM;

54. Asociatia studenteasca din ATM ar putea crea in paralel un raport de evaluare interna
a calitdtii care sa fie adus la cunostinta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii.
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V1. Concluzii generale

Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I” este o institutie de invatdmant superior, care
raspunde cerintelor pietei muncii in domeniul in care activeaza prin educatia furnizata si
instruirea militara realizata. Pe parcursul vizitei s-a apreciat baza materiala de care dispune si
planurile de dezvoltare existente.

Luand 1n considerare cele mentionate mai sus, in calitate de studenti evaluatori, am luat
de comun acord decizia de a recomanda Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I’ in vederea
furnizarii de studii superioare.
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VII. Anexe

Anexa 1. Programul detaliat al vizitei

Ora Activitate | Participanti Observatii/ Responsabil
Miercuri, 17 noiembrie 2021
Intalnire preliminari online
pentru pregatirea si armonizarea
etapelor de evaluare in modul
de lucru mixt la nivel
09:00 institutional si la nivelul Tnregistrare audio-
- programelor de studii Comisia de evaluare video/ ARACIS
09:45 universitare ARACIS (platforma ZOOM)
Intalnire preliminari online cu
conducerea ATM, cu scopul
stabilirii detaliilor evaluarilor
10:00 | atatla nivel institutional, cat si
- la nivelul programelor de studii | -comisia de evaluare Tnregistrare audio-
10:45 universitare -reprezentanti ai ATM video/ ATM
11:00 Inregistrare audio-
- Tntalnire online a comisiei de | - comisia de evaluare video/ ARACIS
12:00 evaluare cu studentii ATM - studentii ATM (platforma ZOOM)
12:15 | Intalnire online acomisieide | - comisia de evaluare
- evaluare cu personalul didactic | - personalul didactical | Tnregistrare audio-
13:15 al ATM ATM video/ ATM
13:15
14:00 Pauza
14:00 | Intalnire online a comisieide | -comisia de evaluare
- evaluare cu reprezentantiai | -reprezentanti ai Tnregistrare audio-
15:00 absolventilor ATM absolventilor ATM video/ ATM
Intalnire online a comisiei de | -comisia de evaluare
15:00 evaluare cu -reprezentanti ai
- reprezentanti ai angajatorilor | angajatorilor Tnregistrare audio-
15:45 absolventilor ATM absolventilor ATM video/ ATM
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Activitati de evaluare a
programelor de studii sia
16:00 aspectelor institutionale Comisia de evaluare

Joi, 18 noiembrie 2021

- comisia de evaluare la

Tntalnire online a nivel

comisiei de evaluare cu | institutional

reprezentanti ai CE - reprezentanti ai CE a Tnregistrare audio-
10:00 | (comisia de etica) ATM video/ ATM

- | Intalnire online a
11:30 | comisiei de evaluare cu
reprezentanti ai - comisia de evaluare la
CEAC/DEAC (comisia | nivelinstitutional
de evaluare si asigurare | - reprezentanti ai CEAC | Inregistrare audio-
a calitatii) aATM video/ ATM

Continuarea activitatilor de
evaluare a programelor de studii

09:00 .
si a aspectelor institutionale | Comisia de evaluare

16:00 - directorul de misiune si
expertul evaluator din
partea Comisiei
institutionale / studentul
evaluator desemnat
- conducerea institutiei,
personalul didactic sau
personalul din
Reuniuni de lucru fata in fata, | departamentele
vizitarea bazei materiale financiar-contabil si
didactice si de cercetare administrativ Vizita in situ la ATM

Continuarea activitatilor de
evaluare a programelor de studii
si a aspectelor institutionale Comisia de evaluare

Vineri, 19 noiembrie 2021
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09:00
- Finalizarea fiselor de vizita sia
11:00 rapoartelor sintetice Comisia de evaluare
11:00 Inregistrare audio-
- Intalnire tehnica online pentru video/ ARACIS
11:45 concluzii Comisia de evaluare (platforma ZOOM)

12:00

13:00

Intalnire finali online in
vederea prezentarii
principalelor constatari rezultate
in urma evaluarii si
recomandarilor de imbunatatire
a calitatii

- comisia de evaluare
- reprezentantii ATM

Tnregistrare audio-
video/ ATM
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Anexa 2. Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Academia
Tehnica Militara ,,Ferdinand I”

1. Facultate:
a) Facultatea de Comunicatii si Sisteme Electronice pentru Aparare si Securitate
b) Facultatea de Sisteme Informatice si Securitate Cibernetica
c) Facultatea de Sisteme Integrate de Armament, Geniu si Mecatronica
d) Facultatea de Aeronave si Autovehicule Militare
e) Scoala doctorald ,,Ingineria sistemelor de aparare si securitate”

2. Anul de studiu:
a) 1
b) 2
c) 3
d) 4

3. Nivel de studiu:
a) Licenta
b) Masterat
¢) Doctorat

4. Ai beneficiat de suport de curs gratuit la toate disciplinele din curricula?
a) Da
b) Nu

5. Ai fostinformat in primele doua saptamani despre metoda de evaluare din sesiune?
a) Da
b) Nu

6. iti cunosti indrumatorul de an/serie/grupa?
a) Da
b) Nu

7. Cum percepi mediul academic (bifati toate variantele aplicabile)?
a) Atractiv
b) Neinteresant
€) Monoton, fara a fiin pas cu evolutia si provocarile societétii si ale pietei muncii
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d) In pascu evolutia si provocirile societatii si ale pietei muncii
e) Nici atractiv, nici neatractiv
f) Competitiv
g) Stresant
h) Frustrant
8. Peoscaradelal la5,catde multumitesti de metodele de predare ale profesorilor tai?

9. Pe oscarddelal la 5, cat de multumit esti de continutul cursurilor, seminariilor sia
laboratoarelor?

10. Consideri ca oferta de optionale si facultative te ajutd sa te formezi din punct de vedere
ingineresc?
a) Da
b) Nu
c) Altele:

11. Am participat la procesul de evaluare a cadrelor didactice:
a) Da
b) Nu

12. Dupaevaluarea cadrelor didactice stiti care este feedbackul acestora sidaca ati observat
schimbari ale cadrelor didactice In urma acestei actiuni?
a) Da
b) Nu
c) Altele:

13. Stii de existenta programelor de tutorate oferite de cadrele didactice pentru stimularea
studentilor ?
a) Da
b) Nu
c) Altele:

14. Stiti de existenta Serviciilor de Consiliere in cadrul universitatii?
a) Da

b) Nu
c) Altele:

Catalin-lonut PORCUTAN Stefanut lulian BUHUS

65



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

ARACIS C en . . UL A v, v A .
Inscrisain Registrul European pentru Asiqurarea Calitati_in Invatamantul Superior - EQAR

15. Stii de existenta unui ghid al studentului?
a) Da
b) Nu

16.1ti cunosti Reprezentantii de la nivelul Facultatii/Academiei?
a) Da
b) Nu
c) Nu stiam ca exista reprezentanti la nivelul Facultatii/Academiei

17.Pe o scarddela 1 la 5, cat de multumit esti de activitatea studentilor reprezentanti?

18. Stiti de existenta organizatiilor studentesti in cadrul facultatilor voastre? Daca raspunsul
este da, care este aceasta?

19. Daca la intrebarea anterioara ai raspuns cu ,,Da”, pe o scara de la 1-5 cat de multumit
esti de activitatea acestora?

20.Pe o scaradela 1 la 5, cum apreciezi serviciile de cazare?
21.Pe oscaradela 11la 5, cum apreciezi serviciile de servire a mesei?

22.Esti multumit de spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati (sali curs,
laboratoare)?
a) Da
b) Nu
c) Altele:

23. Sunteti multumiti de disponibilitatea resurselor de invatare(manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc)
a) Da
b) Nu
c) Altele:

24.Pe o scarddela 11a 5, cat de multumit esti de interactiunea cu secretariatul facultati?
(timp de asteptare, calitatea informatiilor, ore de functionare etc.)
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25.Esti chestionat periodic cu privire la activitatea personalului administrativ al
universitatii?
a) Da
b) Nu
c) Altele:

26. Esti consultat periodic privind revizuirea programelor de studii daca acestea corespund
dinamicii pietei calificdrilor universitare si profesionale?
a) Da
b) Nu
c) Altele:

27.Stii de existenta unei proceduri oficiale de contestare a evaludrii de catre studenti si de
rezolvare a contestatiilor?
a) Da
b) Nu
c) Altele:

28. Esti multumit de transparenta si modul de acordare a burselor?
a) Da
b) Nu
a) Altele:

29.Pe o scarddela 11a 5, Cat de multumit esti de serviciile de asistentd medicala oferite
studentilor?

30. Este ceva ce nu te-am intrebat si ai dori sa ne spui?
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