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l. Introducere

Prezentul raport de evaluare externa a Universitatii de Artd si Design din Cluj-Napoca
(denumita in continuare UAD) a fost realizat ca urmare a vizitei de evaluare externa
institutionala derulatd de citre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
(ARACIS), in modul mixt (conform Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional in
modul de lucru mixt, aprobat in sedinta de Consiliu ARACIS din 24.09.2020), in perioada 18-21
lanuarie 2022.

Continutul raportului a fost realizat in baza informatiilor primite in timpul vizitei de
evaluare institutionald, a raportului de autoevaluare si a informatiilor publice.

Ne dorim ca acest raport si reprezinte un mecanism folosit de UAD in vederea
imbunatatirii calitatii educatiei si a proceselor administrative din universitate, prin prisma
observatiilor si a recomandarilor facute din perspectiva studentilor.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca impartaseste conceptia dezvoltatd in
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, dupa care educatia si formarea profesionald a studentilor si
adultilor au ca finalitate principala dezvoltarea competentelor, intelese ca ansamblu
multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi / abilitati si aptitudini. UAD functioneaza
in baza Constitutiei, legislatiei din domeniul educatiei si a celorlalte norme legale din Romaénia si
din Uniunea Europeana.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca include doud facultati: Facultatea de
Arte Plastice si Facultatea de Arte Decorative si Design si opereaza in concordanta cu principiile
Declaratiei de la Bologna, dezvoltdind un proces educational divizat in trei cicluri: licenta,
masterat si doctorat.

Raportul studentilor evaluatori a fost redactat in baza prevederilor Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Ordonantei de Urgenta nr. 75/2005, Hotararii Guvernului nr. 1418/2006, cu
modificarile efectuate prin Hotararea Guvernului nr. 915/2017, Ordinului Ministrului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 3666/2012. Actele normative care au stat la baza
raportului sau la care se face referire de-a lungul acestuia au fost analizate in forma in vigoare la
momentul redactarii documentului (lunile ianuarie-februarie, anul 2022).

1. Metode folosite

In vederea realizirii acestui raport au fost folosite urmatoarele instrumente:
1. Intalniri si discutii cu:

- Studenti;

- Studenti membri in Senat sau Consiliul Facultatii;

- Absolventi;

- Angajatori;

- Cadre didactice;
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- Conducerea universitatii.

2. Consultarea documentelor transmise de UAD impreuna cu raportul de autoevaluare
realizat de institutie, a Cartei, a regulamentelor si rapoartelor specifice si a altor informatii aflate
pe pagina web a universitatii — https://www.uad.ro/

3. Vizite pentru observarea dotarii bazei materiale a universitatii:

- Sali de curs, sali de seminar;
- Laboratoare si ateliere;
- Biblioteca;

4. Aplicarea unui chestionar in randul studentilor universitatii. La sondaj au participat 65

de studenti, majoritatea de la studiile de licenta.

I11. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala
Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca (UAD) este o institutie publica de
invatamant superior artistic.

Misiunea fundamentala a UAD este sa furnizeze o educatie de cea mai inalta calitate
celor care intentioneaza sia urmeze o carierd in domeniul artelor vizuale (arte plastice, arte
decorative si design) si sa contribuie, prin creatia artisticd si cercetarea realizatd de membrii sai,
la dezvoltarea societdatii prin satisfacerea cerintelor comunitatii, dar si prin anticiparea si
influentarea lor.

Potrivit art. 5, din Cartd, Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca 1si asuma
misiunea de a genera si de a transfera cunoastere catre societate prin:

a) formare initiala si continud la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei
profesionale pe piata muncii §i a satisfacerii nivelului de competentda cerut de mediul socio-
economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si
colectiva, in domeniul artelor, stiinfelor, precum §i valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Carta universitard (Anexa 8) face referire la Codul de Etica si deontologie profesionala
universitara (Capitolul XI). Implicit, se face referire la Comisia de etica si la Codul de etica.
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Pe site-ul universitatii, la rubric ,,Conducere” exista o pagina dedicata Comisiei de etica:
https://www.uad.ro/conducere/comisia_etica/.

Pe pagina comisiei este disponibil Codul de etica: Codul Etic UAD.pdf si componenta
Comisie de etica:_https://drive.google.com/file/d/1nriOzjQapfaCC4ab wxdxP6317J21is9/view.

Institutia, prin intermediul Senatului universitar, controleazd modul in care se respecta
Codul de etica si deontologie profesionald si poate face dovada aplicarii lui, prin deciziile
adoptate, ca urmare a propunerilor Comisiei de eticA a universitdfii si in conformitate cu

procedurile si prevederile legale.
Numirea actualei Comisii de etica a avut loc prin Hotararea de C. A. nr. 221/ 09.11.2021
si avizatd prin Hotdrarea Senatului nr. 118/10.11.2021.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

In cadrul Universitatii de Artd si Design din Cluj-Napoca functioneazi, functioneazi o
Comisie de Monitorizare (https://www.uad.ro/despre_noi/control_intern/), care functioneaza
dupa propriul regulament:

1 REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE AL COMISIEI DE
MONITORIZARE DIN CADRUL UNIVERSITATII DE ARTA SI DESIGN DIN CL

Comisia asigurd coordonarea si Indrumarea metodologica a implementdrii si/sau
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, condusd de un presedinte, in persoana
prorectorului cu asigurarea calitatii.

In acelasi timp, universitatea dispune de un Compartiment de Audit Public Intern,
subordonat direct Rectorului (https://www.uad.ro/structura/administratie.htm)

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Sistemul de conducere din cadrul Universitatii functioneaza in baza a doua documente
fundamentale ale UAD: Carta Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca si Regulamentul
de organizare si functionare a Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca, care au fost
elaborate in baza reglementarilor legale in vigoare.

Potrivit rezultatelor referendumului organizat de UAD 1n 2019, rectorul este ales in mod
democratic de cétre toate cadrele didactice. Rectorul numeste prorectorii si decanii, in timp ce
decanii numesc prodecanii. Directorii de departament sunt alesi in mod democratic de cétre
cadrele didactice din cadrul acelui departament. Fiecare program de studii/specializare are un
responsabil de program ales din randul cadrelor didactice ale specializarii.

Hotararile Senatului se regasesc aici https://uad.ro/conducere/senat/hotarari_senat/

Rectorului 1 se subordoneaza Consiliul de Administratie, precum si urmatoarele structuri
si functii: a) Directia general administrativa; b) Directia economica — condusd de directorul
economic; c¢) Directia secretariat si juridic d) Compartimentul de audit intern; e) Prorectorul
responsabil cu asigurarea calitdfii, care coordoneazd Departamentul de Asigurarea Calitatii
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(DAC); f) Prorectorul responsabil cu cercetarea stiintifica si artistica, care coordoneaza
activitatea de cercetare la nivelul institutiei; g) Prorectorul responsabil cu parteneriatele
institutionale si promovarea imaginii UAD, caruia i se subordoneaza Compartimentul de relatii
publice, internationale, programe culturale si comunitare (CRPICC), precum si Biroul Erasmus+.

Decanii celor doua facultati din cadrul UAD reprezinta, fiecare, facultatea din care fac
parte si raspund de managementul si conducerea respectivei facultatii. Fiecare decan prezinta
anual un raport consiliului fiecarei facultati, privind starea acesteia. Decanii conduc sedintele
consilliilor celor doua facultati si aplicd hotararile rectorului, consiliului de administratie si
senatului universitar.

Directorul de departament este ales prin votul direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si de cercetare titulare din departamentul respectiv. Acesta realizeaza managementul si
conducerea operativa a departamentului. Directorul de departament raspunde de planurile de
invatamant, statele de functii, de managementul cercetarii si al calitafii si de managementul
financiar al departamentului. De asemenea, acesta reprezintd departamentul in relatiile sale cu
celelalte structuri ale universitatii.

Aditional studentilor reprezentanti in Senat, Consilii de Facultate si Consiliu de
Administratie, un numar mult mai mare de studenti este implicat in procesul decizional din
cadrul UAD deoarece Asociatia Studentilor Universitatii de Artd si Design din Cluj-Napoca
(ASUAD), constituitd in anul 2010, reprezinta partenerul principal al conducerii UAD.

La chestionarul transmis online, studentii sunt multumiti intr-o medie spre mare masura
de activitatea studentilor reprezentanti, intr-un procent de 83%.

Cat de multumit esti de activitatea studentilor reprezentanti?
65 responses

30

24 (36.9%)

20

16 (24.6%) 14 (21 0%
o (J

10
8 (12.3%)

3(4.6%)
1 2 3 4 5

Fig. 1. Perceptia studentilor fatd de activitatea studentilor reprezentanti

IP.A.1.2.2. Management strategic
In planurile operationale anuale se regisesc activititile programate si termenele aferente
realizarii obiectivelor strategice.
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La data vizitei de evaluare conducerea universitdtii a prezentat schita Programului
operational aferent anului 2022.

Tn procesul managerial, s-a urmdrit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale —
decanii, directorii de departament, directorii centrelor de cercetare stiintificd. Politica de
asigurare a calitdtii este parte integrantd a managementului strategic si este aprobata de Senatul
universitatii.

Pe site-ul universitatii sunt postate:

Planurile strategice, incepand cu anul 2008: Plan strategic

Planurile operationale, incepand cu anul 2009: Plan operational

Rapoartele Rectorului, incepand cu anul 2012: Rapoarte de activitate

Planurile operationale ale facultétilor/departamentelor sunt elaborate in concordanta cu
prevederile Planului operational la nivelul universitatii. Aceste documente sunt aduse la
cunostinta Intregii comunitati academice (sunt disponibile pe site-ul institutiei) si sunt aplicate
conform unor practici §i mecanisme de urmarire riguroasa.

Se urmareste implicarea activda a intregului personal al universitatii — didactic, de
cercetare, auxiliar si administrativ — In etapele de proiectare, implementare, monitorizare si

evaluare a strategiei institutionale.

Criteriul A.2. — Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca isi desfasoara activitatea in 11 cladiri in
care functioneaza cele 2 facultéti si Scoala doctorald, precum si celelalte structuri academice si
administrative. Spatiile dedicate procesului didactic si de cercetare confin sali de curs si seminar,
laboratoare, ateliere de creatie artistica si cercetare, biblioteca, ateliere de intretinere, sali de
expozitii, magazii si depozite pentru materii prime si materiale specifice, pentru obiectele finite
de creatie artistica (care formeaza documentarul academic).

In toate cladirile universitatii existi bunuri materiale constand in utilaje, instalatii,
aparaturd electricd si electronicd, instrumente, obiecte, materii prime si materiale, ustensile,
substante chimice, lucrari artistice, fond de carte, publicatii, mijloace auto, toate de o mare
diversitate dat fiind specialitatile institutiei si specificul acestora.

Spatiile vizitate sunt in concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-
sanitare in vigoare.

IP.A.2.1.2. Dotare
In Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca cercetarea stiintifici/creatie artistica
se desfdsoard in spatii special destinate dotate cu echipamente si mijloace care raspund
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exigentelor pentru abordarea tematicii stiingifice actuale din domeniile asumate de catre
institutie, comparabile cu cele existente in Spatiul European al Cercetarii.

Au fost vizitate o serie de sdli de curs/seminar/laborator si s-a constatat cd in fiecare sala
de curs/seminar si In anumite laboratoare existd videoproiector si este asigurat accesul la
Internet. In laboratoare exista lucrari practice si sisteme de calcul care si raspundd unor exigente
decente conform standardelor.

Conform chestionarului aplicat, 50 din cei 65 de studenti respondenti au transmis ca sunt
multumiti spre foarte multumiti de dotarea sélilor de curs/seminar.

Cat de multumit esti de dotarea salilor de curs / salilor de seminar?

65 responses

30

20 22 (33.8%)

16 (24.6%)

10 12 (18.5%)
10 (15.4%)

5 (7.7%)

1 2 3 4 5
Fig. 2. Perceptia studentilor fata de dotarea sililor de curs/seminar

Biblioteca, una dintre cele mai bogate din Romania in domeniul artelor vizuale, face
parte din sistemul bibliotecilor de invatamant superior si este membra in Asociatia Bibliotecilor
din Invitimant din Romania. In cadrul bibliotecii, studentii au acces la materialele bibliografice
de baza, necesare parcurgerii tematicilor cuprinse in fisele de disciplina ale specializarilor.

Fondul bibliotecii cuprinde circa 50000 de documente (35780 carti si reviste, 12.681
diapozitive, 185 diafilme, 1035 fotografii, 165 discuri si CD-uri, 18 casete video) (Anexa 84 —
Colectii de carte).

Totusi, in ceea ce priveste dotdrile destinate persoanelor cu dizabilitati, UAD nu dispune
de suficiente facilitati de acest tip, lucru sustinut de 69,2% din studentii respondenti.
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Universitatea pune la dispozitie studentilor cu dizabilitati rampe de acces, lifturi si alte facilitati de

acest tip (in functie de dizabilitate)?
65 responses

® Da
® Nu

Fig. 3. Perceptia studentilor fata de dotarile universitatii pentru persoane cu dizabilitati

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invdtare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Universitatea dispune de resurse financiare provenite din alocatii bugetare, taxe de
scolarizare si alte tipuri de taxe, din donatii, sponsorizari, servicii facute comunitatii. Institutia
dispune de un buget anual (Anexa 69) si de un buget previzionat (Anexa 70 la R.A.), precum si
de politici financiare pe ter https://www.uad.ro/studenti/taxe/men scurt si mediu, cu referire la
sustenabilitatea financiara. Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca intocmeste la fiecare
inceput de an un buget-proiect de venituri si cheltuieli, care apoi este ajustat in functie de
sumele alocate de la Bugetul de Stat prin Contractul Institutional. Bugetul anual de venituri
si cheltuieli este aprobat de Senat si este respectat cu rigoare.

Toate informatiile sunt postate pe pagina web a universitatii Bugete bilanturi

Rezultatele financiare pe ultimul an financiar sunt publice si se regasesc la adresa:

https://www.uad.ro/Public/Bugete Publice

Pe langa asigurarea necesarului curent, universitatea dispune de rezerve financiare
consistente, de surse diversificate de finantare si manifestd rigoare in planificarea si definirea

ege vy

banesti In conturi erau de 11 389 592 lei, din care in Trezoreria Statului suma de 8 425 589 lei si
in Banci Comerciale 2 964 003 lei (A.S. 08. Venituri si cheltuieli). Taxele scolare ale studentilor
sunt calculate in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din
invatamantul public finantat de la buget la studiile universitare de licentd, masterat sau doctorat
similar. Taxele de scolarizare se calculeazi conform procedurii specifice (Anexa 68). In Anexa
22 la Raportul de autoevaluare sunt prezentate modalitdtile de calcul a taxelor de scolarizare
pentru licentd, masterat, doctorat si modulul de formare psihopedagogica.
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Taxele scolare sunt aduse la cunostintd studentilor prin afisare pe site-ul universitatii,
adresa: Taxe

In cadrul universitatii exista situatii in care studentii, cu situatie materiala precara, solicita
diminuarea taxei sau scutirea achitarii taxei de scolarizare. In aceste cazuri scutirea se face pe
bazd de cerere (caz social, situatie speciald) de catre Senatul universitatii, conform principiului
simetriei actului.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti

Studentii inmatriculati in cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca primesc
burse si alte forme de sprijin material pe baza unui regulament propriu (Anexa 19), elaborat in
conformitate cu Legea Educatiei si alte acte normative 1n vigoare. Studentii pot beneficia de
(Raport autoevaluare, pag. 53-57):

e burse de performanta;
bursa de merit;
burse de ajutor social;
burse pe baza de contract incheiat cu agenti economici sau cu alte persoane juridice sau
fizice, precum si de credite pentru studii acordate de banci in conditiile legii;
burse de stagii universitare §i postuniversitare in straindtate acordate de:
Ministerul Educatiei, din fonduri constituite in acest scop;
guvernele statelor cu care Romania are acorduri culturale Tn acest sens;
institutii de culturd/firme din strainatate cu care Ministerul Educatiei sau UAD au
incheiate acorduri in acest sens (aceste burse se obtin prin concursuri organizate la nivel
national sau in cadrul UAD, dupa caz);
e burse suplimentare pentru studentii cu situatie financiara precara ce se pot acorda din
veniturile proprii ale universitdtii, cu aprobarea senatului ;
e burse de merit si ajutor social pentru studentii cu taxd ce se pot acorda din veniturile
proprii ale universitatii, cu aprobarea Senatului.

De asemenea, studentii universitatii pot beneficia, dupd caz si in limitele decise de
conducerea universitatii, de finantarea granturilor de mobilitate pentru studenti din cadrul
programelor comunitare.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca sustine material studentii pentru
participarea la alte activitdti, precum proiecte de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri
studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale etc.

ege ey

modalitatea de plata a taxelor de scolarizare.

Prin intermediul programelor FDI, studentii au avut ocazia sd participe la cursuri de
formare profesionala.

Cu ocazia competitiei Expomaraton din cadrul proiectului AFCN, studentii universitatii
sunt recompensati cu premii cu valoare materiald, schimburi de experientd, vizite de
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documentare (Bienala de Arta de la Venetia, Bienala de Arta de la Liverpool), materiale
bibliografice si de relevanta profesionala.

Lucrdrile de arta si publicatiile studentilor sunt in mod continuu promovate prin
intermediul participdrilor la evenimente nationale si internationale (expozitii, simpozioane,
concursuri, etc.)

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Personalul administrativ al institutiei este calificat pentru activitatile de sprijin pentru
studenti si are la dispozitie oportunitdti pentru a-si dezvolta competentele. Procesele de recrutare
si dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente.

Ocuparea unui post vacant sau temporar vacant pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic se face prin concurs sau examen, conform Metodologiei privind organizarea si
desfagurarea concursului pentru ocuparea posturilor vacante — personal didactic auxiliar si
nedidactic (A.S.10. Metodologie concurs pentru personalul administrativ). Programul de lucru cu
studentii al personalului administrativ este afisat pe pagina web a universitatii www.uad.ro.

Domeniul B: Eficacitate educationala
Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Politica de recrutare si admitere a studentilor formulata de Universitatea de Arta si
Design respecta principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio discriminare, si este
aplicata in mod transparent si riguros. Informatiile privind admiterea pentru toate cele trei cicluri
de studii sunt afisate pe site-ul universitatii. Pentru fiecare ciclu de studii, sunt disponibile online
ghiduri de admitere si informatii legate de cifra de scolarizare, metodologia si calendarul
admiterilor, iar in perioada restrictiilor cauzate de pandemia de Covid-19, pe site-ul universitatii
exista specificate informatii aditionale necesare despre intregul proces de admitere. Marketingul
universitar, respectiv mediatizarea informatiilor despre concursurile de admitere in cadrul
confirmare. Mediatizarea Imbraca mai multe forme:

e prezenta universitatii — cu stand — la diverse targuri de servicii educationale;

e distribuirea de materiale informative in format print in cadrul manifestarilor publice
organizate de universitate;

e realizarea de campanii fizice de informare in liceele de profil din tard sau campanii
virtuale, prin intermediul retelelor de socializare;
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e realizarea de catre Asociatia Studentilor Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca

(ASUAD) 1n parteneriat cu universitatea, a proiectului ARTS SUMMER UNIVERSITY

— ASU (scoala de vara adresata elevilor de clasa a XI-a interesati sa 1si continue studiile

Tn domeniul artelor vizuale).

Procedura de admitere este conceputa de catre universitate in concordanta cu legislatia in
vigoare si standardele de calitate care stau la baza activitatii institutiei. Admiterea intr-un ciclu
de studii universitare se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii
echivalente, recunoscute de citre ministerul de resort. Admiterea se realizeaza strict in ordinea
descrescatoare a mediilor obtinute de catre candidati si in functie de optiunea lor pentru un
anumit program de studii in limita unui numar de locuri pentru care se realizeaza examinarea.
Universitatea prevede anual un numar de locuri pentru persoanele din mediile defavorizate.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

In Universitatea de Arta si Design concursul de admitere se desfisoari conform
metodologiilor aprobate de Senatul universitar potrivit legii, respectiv: Anexa 38: Metodologie
proprie de admitere la studii universitare de licentd; Anexa 39: Metodologie proprie de admitere
la studii universitare de masterat; Anexa 40: Metodologie proprie de admitere la studii
universitare de doctorat.

Informatiile privind admiterea pentru toate cele trei cicluri de studii sunt afisate pe site-ul
universitatii. Pentru fiecare ciclu de studii, sunt disponibile online ghiduri de admitere si
informatii legate de cifra de scolarizare, metodologia si calendarul admiterilor, iar in perioada
restrictiilor cauzate de pandemia de Covid-19, pe site-ul universitatii exista specificate informatii
aditionale necesare despre intregul proces de admitere (https://www.uad.ro/admitere/).

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Programele de studii universitare oferite de UAD sunt reglementate prin plan de
invatamant, stat de functii, fisa programului de studii, fisele disciplinelor.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca organizeaza programe de studii
universitare numai in forma de invatamant la zi, pentru toate ciclurile de studii deoarece
invatamantul artistic/ vocational se poate realiza doar prin contactul permanent al studentului cu
cadrele didactice.

e Ciclul I - Studii universitare de licenta
La Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, durata studiilor universitare de licenta este
de 3 ani si corespunde unui numar de minimum 60 de credite de studii transferabile pentru un an
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de studii. Prin facultatile si departamentele sale, UAD ofera 10 programe de studii universitare
de licenta, prezentate alaturat.
e Ciclul Il - Studii universitare de masterat
In cadrul Universitatii de Artd si Design din Cluj-Napoca, studiile universitare de masterat au o
duratd de 2 ani si corespund unui numar minim de 120 de credite de studii transferabile. Prin
facultatile si departamentele sale, UAD ofera 9 programe de studii universitare de masterat,
prezentate aldturat.
e Ciclul Il - Studii universitare de doctorat
Universitatea de Arta si Design este institufie organizatoare de studii universitare de doctorat
(IOSUD). Scoala doctoralda din cadrul Universitatii de Arta si Design este acreditatd si
organizeaza studii universitare de doctorat iIn domeniul arte vizuale. Prin scoala doctorald, UAD
ofera 1 domeniu de studii universitare de doctorat ce se desfasoara sub coordonareca unui
conducator de doctorat si cuprinde: un program de pregétire bazat pe studii universitare avansate
si un program individual de cercetare stiintifica sau creatie artistica.
IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca organizeaza programe de studii universitare
numai n forma de invatamant la zi, pentru toate ciclurile de studii deoarece Invatdmantul artistic
/ vocational se poate realiza doar prin contactul permanent al studentului cu cadrele didactice.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Conform raportului intern de autoevaluare, principiile fundamentale care stau la baza conceperii
si desfasurarii unui program de studii — de licentd sau masterat, in cadrul UAD, sunt relevanta
cognitiva si profesionald, respectiv capacitatea programului de a oferi absolventilor sai o
cunoastere a domeniului clard si competente profesionale certe, in functie de ciclul de studii.
Relevanta cognitiva si profesionald se masoard in raport cu ritmul dezvoltarii cunoasterii si
tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. Fiecare program de
studii universitare oferit de UAD a fost conceput in urma unei analize temeinice, realizate de
catre cadrele didactice, a:

- situatiei actuale a cunoasterii din domeniu,

- dezvoltarilor tehnologice din domeniu;

- cerintelor de pe piata muncii.

Criteriul B.2. — Rezultatele invitarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii
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Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca urmareste permanent cariera absolventilor
sdi, printr-un sistem propriu organizat in acest scop si prezinta anual un raport detaliat, pentru
toate programele de studii.

Din datele prezentate de universitate (Anexa 55 la R.A.) rezultad ca peste 50% dintre
absolventi sunt angajati in termen de 2 ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare
dobandite, astfel: 55% (2016), 59% (2017), 61% (2018), 63% (2019), 53% (2020), 54% (2021).

Datele sunt colectate de departamentele academice furnizoare de programe de studii, in
colaborare cu Centrul de orientare in cariera si alumni (CICOCA) si secretariatul universitatii.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Din raportul de evaluare internd (Anexa 51) rezultd ca indicatorul este indeplinit in
ultimii 3 ani la nivelul institutiei cu aproximatie: 48 % (2019), 50% (2020) si 51 % (2021). Sunt
specializari care ating procentul de 87,5% (Ceramica-sticla-metal, 2018), altele care inregistreaza

procente mai mici de 27,90% (Grafica, 2018). Putem exemplifica:

Tabel 2.1. Continuare studii absolventi studii universitare de master-Sculptura

Promotia Nr. absolventi Nr. inscrisi la programe de Procent
studii universitare de
master

2015/2016 8 5 62,6%
2016/2017 6 4 66,66%
2017/2018 12 10 59,16%
2018/2019 11 7 63,63%
2019/2020 10 5 50%
2020/2021 12 6 50%

Tabel 2.2. Continuare studii absolventi studii universitare de master-Foto-video procesarea
computerizatd a imaginii
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Promotia Nr. absolventi Nr. inscrisi la programe de Procent
studii universitare de master
2015/2016 16 5 31,25%
2016/2017 21 9 42,85%
2017/2018 29 8 27,58%
2018/2019 29 12 41,37%
2019/2020 29 10 34,48%
2020/2021 31 16 51,61%

Tabel 2.3. Continuare studii absolventi studii universitare de master - Arte textile design textil

Promotia Nr. absolventi Nr. inscrisi la programe de Procent
studii universitare de
master
2015/2016 12 6 50%
2016/2017 12 6 50%
2017/2018 16 8 50%
2018/2019 12 5 41,66%
2019/2020 23 7 30,43%
2020/2021 12 6 50%

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personald asiguratd de universitate
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Potrivit Raportului de autoevaluare, pag. 71, nivelul de satisfactie al studentilor in raport
cu dezvoltarea profesionald si personala asigurata de universitate/programele de studii oferite de
aceasta constituie, in cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca, un indicator decisiv
in procesul de autoevaluare institutionald/a programelor de studii. Masurarea gradului de
satisfactie a studentilor se realizeaza continuu, prin urmatoarele instrumente:

e completarea anuald/semestriald de catre studenti a chestionarelor de evaluare a
programelor de studii si a cadrelor didactice;

e completarea de catre absolventi a chestionarelor cu privire la traseul educational si
insertia pe piata muncii, chestionare ce includ si intrebari referitoare la gradul de
satisfactie n raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de universitate.
Rezultatele acestor chestionare indica, in medie, un nivel de satisfactie ridicat al

studentilor si absolventilor universitatii in raport cu dezvoltarea profesionald si personala
asiguratd de universitate (aproximativ 75% dintre studenti si absolventi apreciaza pozitiv si
foarte pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de universitate, precum si propriul lor traseu
de invatare).

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invaitare

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex: e-mail, website pentru
tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii, platforme e-learning).
Potrivit Raportului de autoevaluare, pag. 72, cadrele didactice utilizeaza adecvat mijloace tehnice
si tehnologice moderne, mijloace care favorizeaza un proces de predare — invatare dinamic, axat
pe dialog si interactivitate. In contextul recent al pandemiei, corpul profesoral a demonstrat o
bund capacitate de adaptare a metodelor didactice la mijloacele de comunicare digitald in
desfasurarea procesului de Invatamant, prin intermediul platformei Google Suite for Education,
prin intermediul e-mail-ului institutional si a altor canale media.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Centrul de Informare, Consiliere, Orientare in Cariera si Alumni (CICOCA) este, in acest
moment, subordonat Directiei Secretariat si Juridic si functioneaza conform Ordinului nr. 650/
19 noiembrie 2014. CICOCA include un Departament de analizd si gestiune previzionald a
solicitarilor pietei muncii (DAGPSPM), infiintat ca urmare a participariit UAD in proiectul
POSDRU 86/1.2/5/52422 ,,Managementul corelarii sistemului de invatdimant cu piata muncii”.

Studentii UAD au rdspuns majoritar ca nu au cunostinte despre existenta serviciilor de
consiliere si orientare in cariera, in proportie de 56,9%.
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Stii de existenta serviciilor de consiliere si orientare in cariera?
65 responses

@® Da
® N\u

Fig. 4. Gradul de informare a studentilor despre serviciile de consiliere si orientare in carierd

Obiectivele si atributiile centrului sunt detaliate in Regulamentul de organizare si
functionare a Centrului de informare, consiliere, orientare in carierd si alumni.(Anexa 57).

Din totalul respondentilor, un numar de 4 studenti au sustinut cd au beneficiat de servicii
de consiliere si orientare in cariera, printre motivele pentru acest procent ingrijordtor de mic se
enumerd faptul cd nu au fost informati cu privire la existenta acestora, nu erau hotarati si nu stiau
cum sa le acceseze.

Ai beneficiat de serviciile de consiliere si orientare in cariera?
65 responses

® Da
® Nu

-

Fig. 5. Procentul studentilor care au beneficiat de servicii de consiliere si orientare in cariera

Cadrele didactice au ore de consultantd la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea acestora. Existd indrumatori sau tutori de an sau alte forme de asociere
intre un cadru didactic si un grup de studenti.

In universitate exista activititi de indrumare/orientare (tutorat) intre profesori si studenti
si/ sau intre studentii din anii mai mari si cei din anii mai mici.
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Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii

Programarea cercetarii se realizeaza, in cadrul UAD, la nivel departamental. Programele
de cercetare departamentale, pe termen scurt (1 an universitar) si mediu (4 — 5 ani universitari),
ce indica riguros obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetarii, precum si resursele
de realizare, sunt supuse — anual, respectiv cincinal — aprobarii de catre Consiliul facultatii.

Universitatii de Artda si Design din Cluj-Napoca functioneazd doud mari directii/
programe de cercetare:

1. Cercetarea prin arta
2. Cercetarea despre arta.

Cercetarea prin arta — cercetarea prin mijloacele specifice artelor vizuale si designului
— este, dat fiind specificul UAD, cea mai importanta sub aspect cantitativ, In timp ce activitatea
de cercetare despre arti — desfasurata preponderent de cadrele didactice titulare ale
Departamentului de Discipline Teoretice si care constd in reflectia teoretica asupra artei din
perspectiva disciplinelor socio-umane, este secundara, cantitativ vorbind. Trebuie, insa,
mentionat faptul ca, la nivelul sistemului de Tnvatamant superior artistic european, este inca in
plind desfasurare o dezbatere privind identificarea elementelor specifice care fac ca activitatile de
cercetare prin artd sa fie distincte de cele de cercetare despre artd. Ca o consecinta, in ultimii 10
ani, preocuparea UAD referitoare la activitatea de cercetare a avut in vedere modelele si
expertiza din domeniu ale altor scoli europene de artd. Analiza acestor modele si expertize
diverse a stat la baza formularii de catre UAD a unei Politici de cercetare in artele vizuale,
document ce clarifica si orienteaza, pe termen lung, activitatea de cercetare realizatd de catre
cadrele didactice si studenti.

Universitatea are fundamentatd o Strategie a cercetdrii pe termen mediu, parte integrantd
a planului strategic. Obiectivele asumate de universitate in arealul cercetarii privesc cresterea
capacitatii institutionale in vederea ameliordrii numarului de publicatii si numdrului de proiecte
de cercetare finantate din fonduri externe. Obiectivele pe termen scurt si mediu sunt specificate
in documentul disponibil pe pagina de internet a UAD: Plan strategic 2021-2024/Obiectiv
strategic 2: Plan strategic 2021-2024 (Anexa 58: Politica de cercetare in artele vizuale a
Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca la R.A.)

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetirii

Activitatea de cercetare si creatie artistica desfasuratd conform planurilor de cercetare
asumate de fiecare departament in parte si este coordonata, la nivel de Scoald doctorala, de catre
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directorul CSD. La nivel de universitate, activitatea de cercetare este coordonatd de prorectorul
responsabil cu cercetare si creatia artistica, prin intermediul Centrului de Excelenta in Creatia
Artistica, aflat in subordinea acestuia. In baza rapoartelor intocmite la nivelul facultatilor si a
Scolii doctorale, prorectorul de profil intocmeste anual un raport al activitatii de cercetare din
cadrul UAD. Raportul intocmit de prorector este analizat de Comisia pentru cercetare stiintifica
si creatie artisticad a Senatului UAD ale carei rezolutii sunt implementate de departamente, sub
coordonarea prodecanilor, a directorului CSD si a prorectorului de profil, in anul universitar
urmator.

Situatia executiei bugetare privind cercetarea pentru perioada 2016-2020 este ilustratd in
urmatorul tabel cu venituri si cheltuieli:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Venituri din 39720 46 539 87 741 191 379 223 313 263 812
cercetare

(lei)

Cheltuieli 44 740 48 715 87 741 181 565 223181 217 869
din
cercetare

(lei)

In ceea ce priveste rezultatele cercetirii stiintifice din cadrul Universitatii de Arta si
Design din Cluj-Napoca (a se vedea si Anexa 4 - FV).

In universitatea evaluati, rezultatele cercetdrii sunt centrate pe indicatorii cei mai
relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in institutia
de invatdmant evaluatd (de ex. articole indexate Web of Science (Clarivate Analitycs), articole
indexate 1In baze de date internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la edituri
nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.). Potrivit Anexei
4 la FV, cadrele didactice au desfasurat activitati de cercetare dupa cum urmeaza:

e Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb sau din
categoria ISI/ Clarivate Analitics Arts&Humanities, ISI/ Clarivate Analitics
Emerging Sources Citation Index sau ERIH+ - 7 articole in 2021;

Articole publicate in reviste indexate BDI — 4 articole in 2021;
Acrticole publicate in reviste neindexate — 20 articole Th 2021.

1IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii
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Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca desfasoara activitate de cercetare
stiintifica vizibild la nivel national si international asa cum rezulta din Raportul de autoevaluare
(pag. 76).

Universitatea organizeaza periodic expozitii, evenimente stiintifice (sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte, mese rotunde, expozitii etc.), iar comunicarile sunt publicate in diverse
forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale revistelor sau
jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/ simpozioanelor, numere
speciale de reviste stiintifice etc.).

Evolutia activitatii de cercetare din cadrul universitatii cuprinzdnd indicatori sintetici
relevanti pentru perioada 2016-2021 se prezinta astfel:

Nr. Indicator 2015- | 2016- 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
crt. 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
1 Reviste ISI 2 0 0 0 0 0
2 ISI Proceedings 1 0 1 1 2 6
3 Reviste indexate BDI 9 4 6 7 5 11
4 Reviste romanesti recunoscute 16 5 6 6 5 4
CNCS (cat.B)

5 Carti publicate la edituri 9 4 6 7 5 11
nationale

6 Carti publicate la edituri 2 0 0 0 0 0
internationale

7 Cereri de brevet (din care 1 0 0 0 0 1
obtinute)

8 Reviste, buletine ale 0 0 0 0 0 0
Universitatii (indexate IST)

9 Reviste, buletine ale 1 1 1 1 1 1
Universitatii (Indexate BDI)

10 Reviste, buletine ale 0 0 0 0 0 0
Universitatii (altele)

11 Centre de cercetare 1 1 1 1 1 1

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli
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Universitatea de Arta si Design dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli (Anexa
69), care este avizat de Consiliul de Administratie, aprobat de Senatul universitar, avizat de
Ministerul Educatiei si este respectat in mod riguros.

Structura  cheltuielilor  este  facuta  publicAa  pe  site-ul  universitatii:
Informatii publice/bugete bilanturi

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.
82/1991 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare precum si cu prevederile Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 1917/2005 — pentru aprobarea normelor metodologice privind
organizarea §i conducerea institutiilor publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In cadrul Directiei economice (formatd din Biroul Financiar, Biroul Contabilitate,
Compartimentul Resurse Umane si Salarizare si Compartimentul Control Financiar Preventiv
Propriu) activeazd un numar de 16 angajati cu studii superioare economice, existd 2 posturi
vacante cu studii superioare de specialitate.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

Procesul de asigurare a calitdtii in cadrul Universitatii este evaluat prin auditarea interna
realizatd de Compartimentul de Audit intern. Compartimentul, infiintat in baza Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, este subordonat Rectorului si desfasoara o activitate
functional independenta si obiectivda, care dd asigurari si consiliere conducerii pentru buna
administrare a veniturilor si cheltuielilor publice (R.A., pag. 80).

Ca audit extern pentru perioada 2016-2019 situatiile financiare au fost auditate de Curtea
de Conturi a Romaniei prin Camera de Conturi Cluj.

iar raportul privind rezultatele auditdrii au fost transmise Senatului Universitar.

Analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli, au fost prezentate, dezbatute si
aprobate de Senatul universitatii astfel:
Hotararea Senatului nr.4/25.01.2017 aferenta executiei bugetare ale anului 2016;
Hotararea Senatului nr.9/08.02.2018 aferenta executiei bugetare ale anului 2017;
Hotararea Senatului nr.4/29.01.2019 aferenta executiei bugetare ale anului 2018;
Hotararea Senatului nr.6/29.01.2020 aferenta executiei bugetare ale anului 2019;

e Hotararea Senatului nr.4/10.03.2021 aferenta executiei bugetare ale anului 2020;

Acestea sunt publicate pe site-ul universitatii: hotarari_senat

Domeniul C: Managementul calitatii
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Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitaitii

S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Din punct de vedere formal, institutional, UAD are un sistem complex de asigurare a calitatii, iar
conform raportului de autoevaluare, structura este organizata astfel:

DAC, avand urmatoarel sarcini? 1) coordonarea implementarii activitatilor de asigurare a
calitatii din cadrul universitatii; 2) crearea si dezvoltarea culturii pentru calitate in interiorul
universitatii prin stabilirea obiectivelor si prioritatilor; 3) elaborarea documentatiei referitoare la
sistemul de asigurare a calitdtii in conformitate cu legea, cu misiunea si strategia institutiei; 4)
identificarea principalelor probleme care trebuie abordate si definirea prioritatilor; 5) initierea de
activitafi de cooperare la nivel national si international cu forumuri competente precum
ARACIS; 6) asigurarea transparentei informatiei referitoare la asigurarea calitatii precum si
asigurarea participarii studentilor la procesul de asigurare a calitatii; 7) furnizarea consultantei
pentru elaborarea rapoartelor de autoevaluare ale programelor de studii.

Directorii de departament, aflati sub coordonareca decanilor facultatilor si a prorectorului
responsabil cu asigurarea calitatii, au datoria de a implementa si monitoriza buna functionare a
sistemului de management al calitatii la nivel de departament. Ei sunt responsabili si cu: 1)
elaborarea si revizuirea adecvata a curriculei si a statelor de functii la nivelul departamentelor pe
care le conduc; 2) asigurarea transparentei si profesionalismului Tn comunicarea dintre colegi; 3)
asigurarea unei bune colabordri cu comisia de asigurare a calitatii de la nivelul facultatii; 4) o
buna colaborare cu alte departamente si programe de studii din cadrul facultatii.

Decanii, aflati sub coordonarea prorectorului responsabil de asigurarea calitatii, sunt responsabili
de implementarea $i monitorizarea functiondrii adecvate a sistemului de management al calitatii
la nivel de facultate. Ei trebuie sa asigure si: 1) elaborarea si revizuirea adecvata a curriculei si a
listei pozitiilor la nivelul facultatii; 2) elaborarea unei strategii de imbunatatire a calitatii; 3) buna
colaborare cu alte facultati din cadrul universitatii.

Sefii structurilor administrative (directorul general administrativ, directorul economic, secretarul-
sef al universitatii) sunt responsabili de implementarea si monitorizarea functiondrii adecvate a
sistemului de management al calitatii din interiorul structurilor pe care le coordoneaza.

Sarcinile CEAC constau Tntr-o evaluare a activitatii DAC ce conduce la elaborarea unui raport
care include propunerile pentru imbunatatirea programelor dedicate calitatii, predarii, Tnvatarii si
procedurilor de evaluare precum si o serie de masuri ce trebuie urmate de catre Consiliul de
Administratie.

Recomandiri: Functionalizarea cat mai curand a CEAC, componenta careia a fost stabilita si
aprobata recent.
IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii
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Politica UAD de asigurare a calitatii se ghideaza dupa un set de principii echilibrate si suficient
de acoperitoare. Acestea sunti:

- Cultura calitatii se refera la valorile, normele si activitatile practicate in UAD, privind
planificarea, implementarea, evaluarea si Tmbunatatirea activitatilor didactice si de cercetare si
creatie artistica.

- In viziunea UAD asigurarea calititii inseamna in primul rdnd capacitatea de a controla
procesele care duc la indeplinirea misiunii §i obiectivelor asumate prin Carta universitara.

- Procesul de invatamant, in conformitate cu standardele ARACIS si ENQA este centrat
preponderent pe rezultatele invatarii exprimate prin cunostinte, competente, valori si atitudini.
Documentul principal (Politica de asigurare a calitatii din cadrul Universitatii de Arta si Design
din Cluj-Napoca) directioncaza catre documentele secundare 1in functie de nivelul
responsabilitatilor.

Anexa 74: Politici si strategii de asigurarea calitatii

Recomandairi: Corelarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti cu principiile
si politica generald de asigurare a calitatii

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea $i evaluarea periodicd a programelor de studii

Conform aceluiasi raport intern mentionat anterior, Universitatea de Artd si Design din Cluj-
Napoca este preocupatd de armonizarea si compatibilizarea programelor de studii — nivel licentd
si master — cu practica europeana si cu cerintele de dezvoltare sociald, economica si culturala a
Romaniei. Consecutiv, UAD a elaborat un Regulament de initiere, aprobare, monitorizare si
evaluare periodica a programelor de studii din cadrul Universitatii de Arta si Design din
Cluj-Napoca, care este aplicat in mod riguros. Elementul central in procesul de initiere si
aprobare, respectiv monitorizare §i evaluare periodica a programelor de studii il reprezinta
elaborarea, respectiv analizarea planurilor de invatamant. Analiza urmareste ca planurile de
invatamant pentru fiecare program de studii in parte sa respecte actele normative in vigoare i sa
fie in concordanta cu: 1. situatia actuald a cunoasterii din domeniu; 2. dezvoltarile tehnologice
din domeniu; 3. cerintele de pe piata muncii.

Astfel, planurile de invatamant ale tuturor programelor de studii oferite de UAD respectd Legea
nr. 288 din 24 iunie 2004 privind organizarea studiilor universitare in Romania pe 3 cicluri,
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respectiv studii universitare de licenta (B.A.) (3 ani/180 ECTS), studii universitare de masterat (2
ani/120 ECTYS) si studii universitre de doctorat (3 ani), precum si normele ARACIS.

Formarea si dezvoltarea competentelor de specialitate si a celor generale, in raport cu obiectivele
academice si cu cerintele pietei (convertite in calificari) se asigurd prin modul de structurare si
realizare a curriculum-ului. Astfel, toate programele de studii oferite de UAD sunt construite si
aprobate pe urmatorul cadru general:

Descriptori generali pentru BA si MA;

Descriptori de calificare

Descriptori de nivel

Abilitati cognitive

Standarde de referinta

Competente generale si specifice.

PROCESUL DE MONITORIZARE ANUALA A PROGRAMELOR DE STUDII
Scopul monitorizarii anuale a programelor de studii este de a sprijini comisiile care elaboreaza
aceste programe sa asigure eficacitatea lor in conformitate cu scopul si obiectivele urmarite.
Procesul vizeaza in special:
1. Evaluarea eficacitatii curriculei in relatie cu rezultatele anticipate
2. Evaluarea modului in care rezultatele invatarii au fost atinse de catre studenti
3. Verificarea viabilitatii programului prin actualizarea continud a informatiilor
conform tendintelor avansate ale domeniului
4. Evaluarea eficacitatii sprijinului acordat studentilor si orientarii lor in cariera
5. Identificarea exemplelor de buna practica care pot fi utilizate in programele de
studii
La baza procesului stau evaluarile, rapoartele si autoevaluarile intreprinse de cétre grupul de
cadre didactice la incheierea anului universitar utilizandu-se:
- raportul intern al specializarii
- autoevaludri, respectiv evaludrile directorului de departament, precum si
evaluarea disciplinelor de catre studenti
- analizele semestriale ale activitatii didactice
- evaluarea interna a activitatilor de cercetare
- observatii si/sau sugestii ale colaboratorilor externi
- evaludri externe intreprinse pe durata anului universitar
Rezultatele obtinute In urma acestei analize sunt inregistrate in vederea alcatuirii noului plan de
invatamant.
Anexa 75: Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a
programelor de studii din cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca
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IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificiri

Pentru a avea acces la proiecte europene de cercetare si de mobilitate a profesorilor si studentilor,
pentru ca diplomele emise sa se bucure de recunoastere internationald, programele de studii
oferite de UAD s-au inscris in procesul de compatibilizare a structurii si continutului ofertei
educationale, a standardelor, criteriilor si procedurilor de evaluare a rezultatelor cu cele
europene. Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si profesionale, iIn comparatie cu institutiile europene si internationale,
pe baza unui set de niveluri profesionale de reper.

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este

aplicat in mod riguros si consecvent

Institutia are adoptat un regulament privind examinarea si notarea studentilor. Din observatiile
din teren acesta este suficient de flexibil incat sa ofere libertate cadrelor didactice si, in egala
masurd, satisfactie studentilor. Opiniile studentilor cu privire la acest punct pot fi studiate la
sectiunea anexe.

Recomandari: O adaptare mai eficientd si mai adecvatd a formelor de evaluare, in special la
disciplinele teoretice, la activitatea didactica din mediul online.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si
programe de studii

Evaluarea activitatii studentilor reprezinta un proces complex si cu caracter continuu, al cdrui
scop 1l constituie recunoasterea si intelegerea de catre student a eficientei proprii si a nivelului de
performanta in parcurgerea programului de studii.

Evaluarea devine oficiala dupa alocarea cuantumului stabilit de credite de transfer (E.C.T.S.)
corespunzator disciplinei parcurse din planul de invatdmant, la sfarsitul fiecarui semestru.
Evaluarea se face individual pentru fiecare student, cu note de la 1 la 10, nota 5 reprezentand
nivelul minim necesar pentru promovarea disciplinei. Criteriile de evaluare sunt clar
communicate studentilor, cele generale fiind:

° Prezenta la activitatile de seminar, laborator si curs practic
° Nivelul de asimilare a cunostintelor predate
° Utilizarea coerenta a acestora pentru construirea de discurs teoretic
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° Utilizarea coerenta a acestora pentru construirea de proiecte profesionale
° Calitatea si cantitatea muncii depuse
° Capacitate de initiativa in consultarea cu profesorii si colegii.

Evaluarea se face pe tot parcursul disciplinelor, reprezentand un proces de comunicare si analiza
dinamic. Aceasta se face la sfarsitul fiecarui semestru, prin examen, sau ca verificare pe parcurs
a cunostintelor si rezultatelor si sunt notate, conform planului de Invatimant.

Procesul de evaluare prin care se urmadreste progresul studentilor, dar si eficienta si calitatea
procesului de predare si invatare, este extins prin analizele interne, ale cadrelor didactice asociate
programului, cu participarea cadrelor didactice de la alte programe. Acestea se desfasoara la
sfarsitul fiecarui semestru si au drept scop evaluarea calitatii prestatiei studentilor, a procesului
de predare si Invatare, a prestatiei profesorilor, pentru perspectiva configurdrii programului de
studii si reglaje functionale pe parcurs.

Expozitiile semestriale sunt deschise spre vizitare reprezentantilor angajatorilor si institutiilor si
intreprinderilor de profil care au ocazia sid evalueze si sd observe rezultatele, precum si
comunitatii interesate de activitatea noastra.

In examinarea studentilor se respecti prevederile Regulamentului pentru activitatea
profesionald a studentilor, 2 Regulamentul de functionare a activitatii didactice pe baza
ECTS si a Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor, aplicindu-se metodele
specifice disciplinelor din cadrul programului. Orice examinare este realizatd de o comisie
alcdtuita din titularul de disciplina si un alt cadru didactic de specialitate. Modalitatile in care se
realizeazd examindrile sunt aduse la cunostinta studentilor inca de la inceputul semestrului.
Rezultatele examindrilor orale si practice se trec in cataloage si se afiseaza pe pagina personala a
fiecarui student, pe site-ul universitatii.
Fiecare disciplina este astfel proiectatd incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea.
Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate
studentilor din timp si in detaliu prin Fisa disciplinei. Evaluarea activitatii studentilor se face prin
examene si verificari conform planului de invatamant. Aceasta consta in prezentarea lucrarilor
practice pentru fiecare disciplind sau raspunsul la cerintele specifice, in scris sau oral, in cazul
examinarilor aferente disciplinelor teoretice.

Criteriile de evaluare corespund atingerii rezultatelor invatarii prevazute in fisa
disciplinei. Evaluarea facuta de profesor are la baza urmatoarele criterii:
Anexa 76: Regulamentului pentru activitatea profesionala a studentilor,
Anexa 77: Regulamentul de functionare a activitatii didactice pe baza ECTS
Anexa 78: Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
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IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice si
studenti

Conform statisticilor lunii ianuarie 2021, la nivelul UAD Cluj-Napoca sunt create 155 de posturi.
In statele de functiuni ale programelor de studii/specializarilor din cadrul universititii exista 92
cadre didactice titulare si un numar de 1111 de studenti in cele 3 cicluri de studiu. Cadrele
didactice titulare ocupa 59,35 % din posturile din statul de functii, iar posturile de conferentiari si
profesori ocupate reprezintd 53,26 %, fiind incluse si cadrele didactice din cadrul
Departamentului Discipline teoretice, departament care deserveste toate programele de studii din
cadrul universitatii. Raportul este de 12,8 studenti la 1 cadru didactic.
Din totalul de 155 posturi legal constituite, 97 sunt posturi ocupate, iar 58 sunt posturi vacante.
Posturile ocupate se impart dupa cum urmeaza: 22 de profesori, 27 de conferentiari, 35 de
lectori, 13 de asistenti. Posturile vacante sunt urmatoarele: 16 de profesori, 11 de conferentiari,
20 de lectori, 11 de asistenti.
Ponderea posturilor ocupate si a posturilor vacante la nivel de universitate se constituie astfel:
62,58% dintre posturi sunt ocupate cu titulari din cadrul universitatii, iar 37,41% dintre posturile
vacante sunt ocupate de catre cadre didactice titulare si cadre didactice asociate.
Anexa 81: Statistica: raport nr. profesori/nr studenti/ program de studiu.
Anexa 82: Fisele de indeplinire a standardelor minimale pentru conferirea titlurilor
didactice

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invétarii

S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea asigura resurse de invdtare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii,
antologii etc.) pentru fiecare program de studii in biblioteca proprie (in format clasic sau
electronic). Biblioteca, una dintre cele mai bogate din Romania in domeniul artelor vizuale, face
parte din sistemul bibliotecilor de invatamant superior si este membra in Asociatia Bibliotecilor
din Invatimant din Romania. Aceasta este organizatd dupi regulile biblioteconomiei traditionale.
Descrierea publicatiilor se face in conformitate cu normele metodologice de aplicare ISBD(M)
pentru lucrarile monografie si ISBD(S) pentru seriale. Informatiile despre fond se obtin din
cataloagele bibliotecii, respectiv din fisier, iar mai nou de pe site-ul www.uad.ro/biblioteca prin
cautare in programul LIBERTY 3.
Biblioteca este gestionata de personal cu studii superioare de biblioteconomie sau filologie.
Colectivul bibliotecii este compus din 3 bibliotecari cu studii superioare, cu studii superioare de
specialitate.
Biblioteca are 3 compartimente distincte:

1. Sala de lectura,
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2. Depozitul de publicatii vechi, fard acces liber la raft,
3. Videoteca (videocasetofon, TV color, computere etc.)
Fondul bibliotecii cuprinde circa 50000 de documente (35780 carti si reviste, 12.681 diapozitive,
185 diafilme, 1035 fotografii, 165 discuri si CD-uri, 18 casete video):
- 89% reprezintd publicatiile din domeniul artei (volume de carti, albume de artd si reviste de
specialitate):
- 49% - istoria §i teoria artei romanesti si universale, picturd, grafica, fotografie sau
dictionare de arta;
- 30% - artele decorative, ceramica, sticla, arta metalelor, arta textila, design, arta populara;
- 10% - istoria arhitecturii romanesti si universale;
- 11% reprezinta toate volumele de beletristica si culturd generala.
Pentru anul in curs, biblioteca are abonament la 15 publicatii strdine in valoare de 9399,60 lei,
cel putin cate una pentru fiecare sectie:
e Aperture (S.U.A),
Apollo (Anglia)
Art Press + Art Press 2 (Franta),
Auto&Design (Italia),
Beaux Arts Magazine (Franta),
Ceramics Art and Perception (S.U.A)),
Domus (Italia),
Flash Art International (Italia),
Frieze (Anglia),
Novum (Germania),
O.P.D. Restauro (Italia),
Sculpture (S.U.A)),
e Textile View + View 2 (Germania).
Revistele de specialitate legate in volume sunt in numar de 2087 (aproximativ 460 titluri).
Studentilor le este permis accesul la cartile din inventarul bibliotecii aflate in patrimoniul UAD,
atat 1n spatiul de lectura, cét si prin consultarea platformei virtuale. Pe 1angd oferta bibliografica
care poate fi consultata in sala bibliotecii, studentii pot opta pentru accesarea catalogului online
si pot solicita, la cerere, suplimentarea de copii digitale ale altor carti din inventarul bibliotecii.

Anexa 84: Colectii de carte
Anexa 85: Noutiti ( 2016-2021)Anexe numerotate\Anexa 85 noutatii 16-20.pdf
IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invatarii

Strategiile de Tnvatare si predare sunt concepute pentru a sprijini scopurile precise prevazute de
programul de studii, aflandu-se intr-o dinamica continud de dezvoltare aplicata la actualitatea
domeniului, Tndreptate spre nevoile profesionale ale studentului, avand drept scop principal
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abilitarea acestuia in a dobandi un grad de educatie intelectuala si civica, precum si de pregatire
profesionald care-i va permite sa functioneze la nivelul de excelenta in profesii din aria
domeniilor arte vizuale si istoria si teoria artei.

Procesul de predare — invatare are la baza activitatile desfasurate in cadrul orelor de curs,
laborator, lucrari practice si de seminar, la acestea adaugandu-se munca individuald a
studentului, in baza resurselor puse la dispozitie de catre institutie si a celor descoperite de catre
acesta, sub indrumarea atenta si activa a cadrelor didactice. Procesul de indrumare a studentului
este unul interactiv si suplu, avand permanent in vedere interesele si nevoile specifice ale
studentului. Studentii vor fi incurajati sa avanseze teme de studiu si proiecte de lucru individuale
si de grup, care sd contribuie concret la formarea competentelor profesionale si transversale
vizate de procesul educational.

Cadrele didactice aplica strategii actualizate de predare distincte pentru fiecare disciplina in
parte, In acord cu ciclul de studii, programul de studii, caracteristicile studentilor si criteriile de
calitate stabilite. Se are in vedere modernizarea intregului proces de predare prin utilizarea
intensiva a sistemului informatic si a softurilor specializate, prin accederea la baze de date online
de valoare si relevanta stiintifica si artistica actuala.

UAD Cluj-Napoca incurajeaza implicarea studentilor in proiectele de cercetare aflate in derulare.
Atat la nivel institutional, cat si la nivelul fiecarui departament, sunt incheiate acorduri cu alte
institutii de Invatamant, culturale si cu agenti economici, atat din tara cat si din straindtate, in
vederea facilitdrii unor stagii de practica la nivelul specializarilor.

In cadrul Biroului Erasmus + sunt centralizate liste ale partenerilor institutionali strdini, in
vederea organizdrii de mobilitdti de studiu si de plasament pentru studenti. Studentii UAD Cluj-
Napoca sunt incurajati sd beneficieze de un numar mare de mobilitati care pot fi realizate in in
cadrul academiilor, universitatilor, a galeriilor, a agentilor economici strdini sau a unor centre
culturale specializate pe perioada celor trei niveluri de studii.

Anexa 86: Acorduri de practica

Anexa 87: Lista parteneriatelor institutionale

Anexa 88: Statistica privind implicarea studentilor in proiecte de cercetare

Anexa 89: Mobilititi de studiu si plasament realizate anual/ cicluri de studii

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Universitatea dispune, conform raportului intern, de programe de stimulare a studentilor cu
performante 1nalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultdti in invatare., Tnsa nu avem un
inventar obiectiv a acestor programe

Anexa 90: Program de stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare.

Anexa 91: Program de stimulare a studentilor cu dificultati de invatare

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti
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Studentiit UAD beneficiaza de o serie de servicii sociale si culturale oferite de universitate.
Aproximativ 20% din studentii proveniti din alte zone decat cea a orasului Cluj-Napoca sunt
cazati in caminele universitatii, unde au conditii bune de train, insa doar in caminul proprietate a
UAD. In ciaminul al doilea, cel constituit intr-un corp partial al unei cladiri cu administrare
impartitd cu administratia publica locala, conditiile de confort pot fi mult imbunatatite.

Recomandari: Clarificarea situatiei din caminul partial administrat de UAD si gasirea unei
solutii administrative care sd sporeascd in mod necesar nivel de confort si siguranta a studentilor
cazatl.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

UAD dispune de un sistem informatic ce faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii si aduna, 1n acelasi
timp, informatii despre starea calitatii i bune practici in alte institutii de profil din tard si din
strainatate, fatd de care isi formuleaza propriile repere de evolutie.
Anexa 92: Baze de date referitoare la studenti si altele
Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea asigurd prin mijloacele de informare specifice (in principal pagina web)
transparenta publica a datelor si informatiilor, despre toate calificarile si programele de studii.
UAD concepe, structureaza si promoveaza oferta autoreferenfiald de informatii privitoare la
structura si oferta didacticd in mod regulat prin intermediul materialelor tipdrite inaintea
concursului de admitere si prin intermediul site-ului universitatii (www.uad.ro), care pune la
dispozitia tuturor celor interesati de programele de studiu ale universitafii, toate informatiile de
interes public legate de acestea.

De asemenea Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca respecta in totalitate Legea
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public. Astfel, pe site-ul UAD sunt
prezente informatii de interes public precum hotarari cadru ale Consiliului de administratie si ale
Senatului UAD, declaratii de avere ale membrilor conducerii UAD etc.
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Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
conform legii

S.C.8.1. Structura institutionalda de asigurare a calititii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Conform raportului de auto-evaluare, structurile de asigurare a calitatii din cadrul UAD
sunt conforme prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent. Astfel, procedurile si
activitatile de evaluare privind asigurarea calitatii sunt elaborate de DAC si aprobate de Senatul
universitar. Comisia senatului pentru evaluarea si asigurarea calitdtii elaboreaza raportul anual de
evaluare interna si il face public inclusiv in format electronic.

Asigurarea calitatii procesului de Invatimant presupune participarea la acest proces a
tuturor celor implicati in sistem, profesori, studenti, administratori, atdt din punct de vedere al
perspectivei interne a institutiei, cat si cea a evaluatorilor externi.

Pentru asigurarea tuturor conditiillor de bunad desfasurare a activitatilor UAD,
universitatea, prin intermediul DAC si al celorlalte structuri cu atributii in domeniu, a elaborat o
serie de regulamente si metodologii — prezentate in anexa — ce respectd legislatia in vigoare si
clarifica si ordoneaza activitatile din cadrul universitatii.

Anexa 93: Rapoarte CM

Anexa 94: Situatie statistica studenti

Anexa 95: Situatie statistica cadre didactice

Anexa 96: Situatie statistica personal auxiliar si nedidactic

Criteriul C.9. — Asigurarea externa a calitatii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calititii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externd a calitatii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative Tn vigoare. Asigurarea externd a calititii poate lua
diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program de
studii, domeniu de masterat, scoald doctorald, domeniu de doctorat sau institutie

UAD si structurile sale departamentale este supusd periodic acreditdrii externe institutionale si a

programelor de studii de catre ARACIS in mod ciclic, o data la cinci ani, conform prevederilor
legale. Asigurarea externa a calitatii se este organizata la nivel institutional si ITn mod defalcat
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pentru fiecare program de studii pentru nivelul licentd, pe domeniul de masterat si pe cel de
doctorat.
Ultima evaluare periodica la nivel institutional a avut loc in anul 2015.

V. Analiza SWOT

o gk w

~

PUNCTE TARI

Studentii sunt implicati de catre conducerea UAD in Comisiile de Burse, Cazari etc.
Universitatea respectd cadrul legal, studentii avand 25% reprezentativitate in Senatul
Universitatii si Tn Consiliul Facultdtii. De asemenea, studentii sunt implicati de catre
conducerea UAD in Comisiile de Burse, Cazari.
O mare parte din absolventi lucreaza la nivelul calificarii universitare.
Studentii apreciaza metodele de predare ale cadrelor didactice din universitate.
Exista un sistem complex de examinare a studentilor.
Un procent semnificativ cunoaste aspecte referitoare la procesul de evaluare al cadrelor
didactice de catre studenti.
Existd un program informatic la dispozitia studentilor de cautare a fondului de carte.
Universitatea detine un Birou de programe comunitare Erasmus Plus implicat activ in
randul studentilor, reusind sa integreze un numar ridicat de studenti in cadrul programului
Universitatea oferd burse studentesti inclusiv din fonduri proprii (cu preciadere burse
sociale).

PUNCTE SLABE

Comisia de Eticd nu a putut furniza procese verbale ale sedintelor semestriale pentru ca
nu a intocmit astfel de documente. De asemenea, nu exista nici rapoarte anuale pentru
ultimii ani.

Biblioteca UAD dispune de un spatiu redus raportat la numarul de studenti (sub 10% din
numarul studentilor) lar asta in conditii rezonabile de ,,scoald online”.

Universitatea nu pune la dispozitia studentilor accesul la o baza de date internationald din
domeniu.

Parte din studenti isi aduc propriile materiale in vederea elabordrii lucrdrilor sau
activitatii practice.

Inexistenta Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, necesar tineri lor pentru o
buna dezvoltare profesionala.

Spatiul mic destinat pentru fiecare loc de studiu din cadrul sdlii de lecturd de la
biblioteca.

32



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatémantul Superior - ENQA

—_— Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

OPORTUNITATI

1. Numeroasele colaborarile cu universitati de traditie din Europa prin atragerea studentilor
straini implicati Tn mobilitati de tip Erasmus.

2. Pozitionarea in unul dintre cele mai mari centre universitare din Romania.

3. Expunerea lucrarilor unor absolventi in galerii de artd cu renume.

AMENINTARI

1. Sustenabilitatea financiara pusa sub semnul incertitudinii mai ales avand in vedere
dimensiunile reduse ale universitatii.

2. Sediile/spatiile de studiu aflate in curs de autorizare de securitate la incendiu si care se
afla in curs de degradare, reprezintd un potential pericol pentru integritatea atit a
studentilor, cat si a cadrelor didactice sau a personalului auxiliar.

V. Recomandari

e Dezvoltarea de spatii tip ,,bufet” prin care sd puna la dispozitie studentilor strictul necesar
alimentar in locatiile in care acestia participd la procesul educational sau sa fie dezvoltat
un parteneriat cu una dintre universitatile.

Asigurarea de catre universitate a tuturor materiale lor necesare in cadrul atelierelor.
Evidentierea studiilor referitoare la integrarea absolventi lor pe piata muncii.
Implementarea cursurilor de antreprenoriat si management cultural pentru studenti, nu
doar la programele de masterat.

e Publicarea rezultatelor evaluarilor profesorilor de catre studenti, conform art. 303, alin.
(2) din cadrul LEN Nr. 1/2011 care prevede ca ,,evaluarea de catre studenti a prestatiei
cadreslor didactice este obligatorie. Rezultatele evaluarilor sunt publice”. De asemenea,
art. 11, lit. j) din cadrul Ordinului MECTS Nr. 3666/30.03.2012 prevedc ca
wuniversitatea va publica rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti pe
site-ul propriu, in format lizibil, in conditile legislatiei in vigoare. Rezultatele vor contine
centralizarea tuturor evaludrior pentru fiecare profesor in parte.”.

e Redimensionarea anumitor ateliere acolo unde studentii sunt supraaglomerati pentru a
crea conditii favorabile de studiu.

e Suplimentarea spatiului de studiu individual, dar si a numarul de locuri (+ spatii
alternative) din cadrul sdlii de lectura aflate la biblioteca, mai ales In contextul revenirii
treptate la facultatea in format fizic.

e FElaborarea unui raport anual al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si publicarea
acestuia.
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V1. Concluzii generale

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca este o instituie de invatamant
superior din Romania cu un nivel Tnalt de diversitate a relatiei profesor-student. in acelasi timp,
prin natura domeniilor de formare, e foarte dificil sd aliniem aceastd universitate in randul celor
clasice. Fie ca vorbim de metodele de predare, de evaluare, de relationare sistematica sau de
organizarea fiecdrei activitati didactice, UAD este cu sigurantd una dintre institutiile cu un nivel
nalt de creativitate la fiecare nivel.

Procesul de evaluare institutionald a acestei universitati a fost cu siguranta unul prietenos,
guvernat de foarte multd deschidere din partea reprezentantilor UAD, dar si unul extrem de
constructiv. Un mediu in care conducerea universititii a manifestat constientd cu privire la
aspectele care pot fi imbunatatite si a oferit solutii la observatiile punctuale semnalate de echipa
de evaluare.

Avem incredere ca dincolo de nivelul ridicat de incredere pe care aceasta universitate il
meritd, putem contribui cat de putin la procesul de inovare si modernizare necesar in aceastd era
post-pandemica.

VII. Anexe

Réaspunsurile integrale ilustrate grafic la chestionarul adresat studentilor.
Numarul total de respondenti: 65
Tipul instrumentului: chestionar aplicat online
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Facultatea la care studiezi este
65 de raspunsuri

Anul de studiu
65 de raspunsuri

Ai beneficiat de suport de curs gratuit la toate disciplinele?
65 de raspunsuri

@ Facultatea de Arte Plastice
@ Facultatea de Arte Decorative si Design

@ |- Licenta
@ |I- Licenta
@ Il - Licenta
@ V- Licentd
@ | - Masterat
@ |l - Masterat
® Da

® Nu

@ in anul 1 licenta, am observat ca acest
aspect lipsea cu desavarsire, toate
cursurile fiind in format fizic, era necesar
sa cerem suporturile de curs de la
colegii mai mare decat noi, dar de cand
facem cursurile online, toate suporturil...

@ Nu am beneficiat la toate materiile de
suport de curs.
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Platformele informatice corespund nevoilor tale?
65 de raspunsuri

® Da
® N\Nu

Gasesti suficiente informatii relevante, concrete pe site-ul facultatii/universitatii?
65 de raspunsuri

30

20

10

Iti cunosti indrumétorul de an/serie/grupa?
65 de raspunsuri

@ Da
® Nu
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Cat de multumit esti de activitatea studentilor reprezentanti?
65 de raspunsuri
30

20

10

Stii de existenta serviciilor de consiliere si orientare in cariera?

65 de raspunsuri
® Da
56,9% ® Nu

Ai beneficiat de serviciile de consiliere si orientare in cariera?
65 de raspunsuri

@ Da
® Nu
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Ai beneficiat vreodata de serviciile de asistenta medicala gratuita oferite de universitate?
65 de raspunsuri

® Da
® N\Nu

Daca ai stat in camin, cum apreciezi igiena si curatenia din caminelor?
30 de raspunsuri

15

10
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Daca ai stat in camin, cum apreciezi situatia din camine? (dotari, mobilier, salile de lectura, masinile

de spalat, bucatarii, accesul la internet)
30 de raspunsuri

15

10

Universitatea pune la dispozitie studentilor cu dizabilitati rampe de acces, lifturi si alte facilitati de

acest tip (in functie de dizabilitate)?
65 de raspunsuri

® Da
® Nu

30,8%
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Cat de multumit esti de orarul vostru?
65 de raspunsuri
30

20

10

Esti implicat in evaluarea periodica a cadrelor didactice?
65 de raspunsuri

® Da
® N\Nu

40



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatémantul Superior - ENQA

gy Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

Cat de multumit esti de informatiile si serviciile oferite de secretariat? (ore de functionare,

amabilitatea personalului, timpul de asteptare etc.)
65 de raspunsuri

20
15

10

Cat de multumit esti de dotarea salilor de curs / salilor de seminar?
65 de raspunsuri
30

20

10
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Cum apreciezi procesul de evaluare si notare?
65 de raspunsuri
30

20

10

Cum apreciezi oportunitatile de invatare extracurriculare? (dezbateri, conferinte, concursuri,

sesiuni de comunicari stiintifice etc.)
65 de raspunsuri

20
15

10

Sumele cheltuite de studenti, lunar, pentru a-si asigura materialele pentru activitatile
practice (suplimentar fata de cele puse la dispozitie de universitate)

Da, aproximativ 500 de lei

In medie aprox 200 lei.

Da. Departamentul din care fac parte presupune anumite costuri suplimentare in functie de temele si
tehnicile pe care le folosim. Costurile sunt relativ accesibile, deoarece depinde de lucrarea fiecaruia, de
calitatea materialului pe care o alege si de locul din care sunt cumparate materialele respectiva

Suma variaza foarte multi in functie de luna, proiecte, preferinte, cantitatea de munca etc. Nu am avut luni in
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care sa se ridice peste 500 de lei, dar asta depinde de fiecare student si de proiectele pe care le dezvolta. Din
punct de vedere al materialelor si al costurilor, nu am plangeri, ni se ofera ceea ce avem nevoie. La o
universitate de arte e normal sa existe investitii personale.

400-800

Suma suplimentara este in jur de 200 de lei

500

Da, iar cheltuielile sunt in medie cu 200 de lei in plus.

Da, depinde. Pot cheltui de la 50 lei pana la 300 de lei sau chiar si mai mult

300-400 de lei

30 de lei

Nu as putea sa ofer un raspuns concret, dar costurile ar ajunge in jurul sumei de 100 de lei.

Materiale textile pentru crearea tinutelor. Depinde de complexitatea proiectului

Da, costuri suplimentare destul de mari.

Foarte scump. Mai ales la moda, materialele sunt foarte costisitoare.

da, greu de spus deoarece, ca exemplu: anul 2 si anul 3 licenta au materii de animatie 2D si 3D pentru care
facultatea nu dispune de calculatoare, tablete grafice. Aparat foto fie el digital sau pe film este in totalitate
cheltuiala studentului, filme si substante am cumparat sau au fost procurate de profesori din surse proprii. In
decembrie anul trecut un cadru didactic de la foto video a adus un televizor de acasa pentru a fi folosit de
alte cadre didactice la predare si expemplificare. dincolo de fenomenul de sugar-coating exista multe lipsuri
care pot parea ascunse sub pres in functie de persoana care raspunde la intrebare si relatiile din facultate
Da. Aproximativ 600-800 lei pe luna

Da. Suma medie 300/400 RON

50-100 lei

~100 de lei

Universitatea nu pune la dispozitie mai nimic, abia avem chevalete pentru toata sectia (12 pers), nu sunt
costuri mari, Insa universitatea nu prea iti oferd nimic

Da, 90 de lei lunar

In ce consta nevoia utilizarii unor utilaje/unelte pentru indeplinirea sarcinilor de lucru, facultatea ofera toate
resursele necesare. Avem un atelier foarte bine dotat. Referitor la materia prima necesara pentru indeplinirea
temelor, anumite lucruri se pot gasi la facultate dar, in unele cazuri, este nevoie sa achizitionam materiale
din fonduri proprii. Aceasta suma depinde integral de preferintele de lucru ale studentului si de numarul de
greseli pe care le face, greseli care rezulta in material irosit. As estima, in cazul meu, suma medie de 100 de
lei pe luna.

7 lei

In medie 100 de lei

costurile suplimenare sun mari, chiar daca sectia de sculptura este foarte bine dotata,materialele finite sunt
cumparate de noi(100-300 lei)

Aproximativ 50 de lei pe luna pentru materiale de calitate slaba.

Da 100 de lei pe luna

- prefer sa iau cantitati mai mari de materiale si sa le impart dupa, in medie ajung la 150 lei/luna
Universitatea pune la dispozitie salile de lucru (care si ele sunt putine si mici in raport cu numarul de
studenti), plansete, prese de gravutra. In rest, noi suntem nevoititi sa suportam toate costurile pentru
materiale. Acesta difera in functie de implicarea activa a studentului si obiectivele lui. Eu consum in jur de
500 lunar , doar pentru materiale.
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Da, am costuri suplimentare pentru ipsos, pentru materiale folosite la lucrari ( de orice fel, realizez in special
lucrari de tip ready-made, asadar consider ca e de la sine inteles sa mi le achizitionez sau sa folosesc anumite
obiecte personale pe care deja le detin). Costurile variaza, undeva la 200 de lei pe luna cred ca ar fi o medie
estimativa.

Costurile materialelor sunt suportate de fiecare student in parte. Fiind la specialitatea pictura nu ne sunt puse
la dispozitie nici un fel de materiale in afara de sevalete/ plansete si spatiul la care avem acces. Tot ce tine de
crearea lucrarilor este suportat de student. In functie de student si numarul de lucrari create difera pretul. In
mare materialele ni le procuram pe un parcurs mai lung de timp. In medie un minim de 200-300 de ron
lunar.

Din pacate materialele cum sunt trepiedele, blendele, sau microfoanele/ aparatele foto sau de filmat sunt
putine la facultate, majoritatea studentilor nu beneficiaza de ele dar ne sunt cerute in realizarea temelor. Mai
ales Tn contextul pandemic ni s-a sugerat sa achizitiondm materiale care mi-au depasit bugetul si nu as fi vrut
sa investesc in ele la momentul acela. As spune ca datorita lipsei de contact cu materialele oferite de
facultate exista costuri mari cand este necesara achizitionarea unor dispozitive specifice. Lunar trebuie sa
platesc 30 euro/luna pentru creative adobe cloud, care nu este oferit de facultate.

Nu am costuri suplimentare, cu exceptia cartilor, in anumite cazuri,

Nu am, ni se pune totul la dispozitie in format virtual

da, imi achizitionez materialele fotosensibile (filme, casete de film de tip polaroid) iar valoarea se ridica
aproximativ la 400-500 de lei, depinde de luna

Doar carti. Aprox 100 lei/luna

200 lei

Nu, intrucat lucrez preponderent digital. Colegii care lucreaza de mana probabil 100 lei

Lunar, cheltui in jur de 200 de lei pe blocuri de desen, markere, creioane colorate (nu am adaugat in aceasta
suma costul programelor de pe calculator ex: Photoshop, illustrator etc)

Da. Undeva la 200 lei

Majoritatea banilor zboara pe hartia printata care este foarte scumpa din cauza ca profesorii cer anumite
tipuri de hartie. Normal ca niciodata printurile nu sunt bune si trebuie reprintate, ceea ce inseamna alti bani
aruncati pe fereastra. Noroc de pandemie, ca trimitem documentele in format digital. Dupa parerea mea,
anumitor profesorilor le lipseste mentalitatea eco-friendly, pt. ca se arunca multa hartie. Si le lipseste si
simtul civic, fie vorba intre noi. Cand nu era covid-ul, cheltuiam in jur de 500-700 lei.

400

Suma aproximativa per luna 300lei, dar depinde de la sectie la sectie.

In jur de 500-1000 de lei

310 lei

Da iar suma este proximativ 250-300 lei

Precizez ca universitatea/departamentul nu pune la dispozitie anumite materiale, costul suplimentar al
acestora variand de la o tema la alta, deci nu pot spune o suma exacta.

50- 100

Lunar pentru materialele de lucru aloc lunar un buget de 700 - 800 de lei.

Da, am. Suma medie lunara atinge uneori 100 RON, deoarece in cadrul sectiei mele materialele sunt
exclusiv achizitionate de citre studenti (ipsos, argile, glazuri s.a) Insa, suma poate creste in unele luni, in
functie de fiecare curs.

aproximativ 300-400 lei

~30-50 dar nu este chiar lunar
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Depinde de proiectele si atelierele pe care le avem in cursul anului. As spune o suma medie ar fii undeva la
150-200 de lei

suplimentar, fata ce de imi pune la dispozitie facultatea, reusesc sa aloc in perioada sesiunii o suma de
aproximativ 500 de lei pentru a-mi achizitiona materialele dorite.

50-100 lei/luna in medie, desi uneori sumele depasesc aceasta valoare

300

Intre 40 si 70 de lei

150
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