Raport al Comisiei Consultative ARACIS

Vizita de evaluare institutionala in vederea evaluarii externe a calitatii educationale la
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti
Perioada 25-28 ianuarie 2022

1. Activitatile preliminare vizitei
1.1. Cererea de evaluare institutionala externa a fost depusa de catre Universitatea Nationala de

Arte din Bucuresti in data de 15.06.2021, prin adresa nr. 3438 si inregistrata la ARACIS cu nr
3461/15.06.2021.

1.2. Directorul Departamentului de Evaluare Externa a Calitatii si reprezentantii Universitatii
Nationale de Arte din Bucuresti au stabilit, prin consultare online, in data de 19.07.2021,
obiectivele vizitei de evaluare externd periodicd, cu precizarea celor 4 de programe de studii
universitare de licenta supuse evaluarii (Protocol incheiat intre UNARTE si ARACIS cu nr. de
inregistrare 4199 — Anexa 1).

Directorul de misiune, dl. conf. univ. dr. Madalin Bunoiu (Universitatea de Vest din
Timisoara) si Secretarul tehnic, doamna loana Popescu de la ARACIS, au fost desemnati in
sedinta Consiliului ARACIS in data de 29.07.2021 la propunerea Departamentului de Evaluare
Externa a Calitatii al ARACIS.

1.3. La propunerea Departamentului de Evaluare Externa a Calitatii al ARACIS, Consiliul
ARACIS a aprobat componenta echipei de vizita in sedinta din data de 27.01.2022, avandu-I
coordonator al echipei de experti evaluatori pe dna. prof. univ. dr. Adriana Giurgiu de la
Universitatea din Oradea. Intreaga componenti a echipei de vizita este consemnati in Anexa 2.

1.4. Raportul de autoevaluare institutionala a fost depus la ARACIS in data de 25.10.2021, cu
nr. de Tnregistrare 585.

Raportul are structura ceruta in ,,Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invatamant superior” cu modificarile si completarile
ulterioare.

Anexele aferente cerute in fisa vizitei de evaluare, semnate de conducerea Universititii,

respectiv conducerea facultatilor (plan de invatamant, studenti, spatii de invatamant, stat de
functii), se gasesc in varianta electronica pe site-ul Universitatii.

1.5. Avand in vedere contextul epidemic actual generat de extinderea globala a infectiei cu noul
coronavirus (COVID-19), in data de 10.01.2022, directorul de misiune, dl. conf. univ. dr.
Madalin Bunoiu, a stabilit programul vizitei de evaluare institutionala (document Tnregistrat la
ARACIS cu nr. ....) prin consultare electronica cu Rectorul Universitatii Nationala de Arte din
Bucuresti, dl. prof. univ. dr. Catalin-Mihai Balescu. Conform calendarului convenit, vizita
stabilita pentru 25-28 ianuarie 2022 s-a desfasurat dupa programul anexat (Anexa 3).

2. Desfasurarea vizitei in modul de lucru mixt la Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti

2.1. Toate activitatile s-au desfasurat in modul de lucru mixt, in conformitate cu procedurile
prevazute in “Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de Tnvagamant superior — partea a Ill-a, a Ghidului privind evaluarea externa la
nivel institugional in modul de lucru mixt, aprobat in sedinta Consiliului ARACIS din 24
septembrie 2020 si a Ghidului activitatilor de evaluare a programelor/domeniilor de studii
universitare in modul de lucru mixt (blended), aprobat in sedinta Consiliului ARACIS din 30
iulie 2020.

2.2. Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti a asigurat accesul online la informatiile
continute de rapoartele de autoevaluare, prin stabilirea claselor de lucru prevazute in Ghidul
privind evaluarea externa la nivel institutional, in modul de lucru mixt.



2.3. Evaluarea institutionala a inceput in data de 25 ianuarie 2022, pe platforma UNARTE , la
ora 10 a avut loc intélnirea on-line intre Comisia de evaluare ( toti membrii echipei de vizita) si
reprezentantii UNARTE ,

Directorul de misiune al echipei de vizita ARACIS, dl. conf. univ. dr. Madalin Bunoiu, a
prezentat misiunea si obiectivele echipei de vizita.

Doamna prof. univ. dr. Adriana Giurgiu, coordonatorul echipei de experti evaluatori, a
prezentat componenta echipei de vizitd si cateva detalii organizatorice privind evaluarea
institutionala si a programelor de studii supuse evaluarii.

Din partea universitatii care va fi evaluata a luat cuvantul prorectorul Universitatii
Nationald de Arte din Bucuresti, prof. univ. dr. Eugen Gustea care a prezentat un scurt istoric al
universitatii si echipa de conducere a universitatii (decani, responsabilii programelor de studii,
studenti, etc. Rectorul universitatii prof. univ. dr Catalin-Mihai Balescu in cuvantul siu a
accentuat importanta vizitei din punctul de vedere al Universitatii avand si avantajul prezentei
unei echipe de evaluatori cu experienta in frunte cu presedintele ARACIS pentru a pune in
discutie subiecte de interes general pentru toate universitatile de arte.

Echipa de evaluatori si-a inceput activitatea printr-o intalnire preliminara online (pe
platforma ZOOM) in aceiasi zi la ora 9, pentru pregatirea etapelor de evaluare in modul de
evaluare mixt, la nivel institutional si la nivelul programelor de studii.

In decursul aceleasi zile, la ora 11 a avut o prima intilnire a Comisiei de evaluare cu
studentii UNARTE, la ora 12:15 a avut loc intalnirea cu absolventii.

Miercuri 26.01.2022 la ora 9 a avut loc intalnirea cu Comisia de Etica si Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii ; in aceiasi zi de la 10,45 a avut loc intélnirea cu personalul
didactic continuandu-se apoi de la ora 11,45 discutiile cu reprezentantii angajatorilor.

Tn conformitate cu programul convenit online, de catre coordonatorul echipei de experti
evaluatori si secretarul tehnic al misiunii, impreuna cu reprezentantii institutiei evaluate, in data
de 27.01.2022, a avut loc vizitarea bazei materiale a Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti (sali de curs si seminar, spatii de cercetare, biblioteca). Intalnirile echipei de vizita cu
absolventii si angajatorii universitatii evaluate au fost organizate online, atat pe platforma
universitatii, cat si cea a ARACIS.

Cei 4 de experti evaluatori pentru programe de studii evaluate, au avut libertatea de a
stabili o zi de vizita, de comun acord cu reprezentantii UNARTE, in intervalul planificat al
evaludrii institutionale.

Remarc faptul toate activitatile planificate Tn modul de lucru mixt s-au desfasurat, conform
programului convenit de catre coordonatorul echipei de experti evaluatori si secretarul tehnic al
misiunii, impreuna cu reprezentantiit UNARTE.

2.4 TIntalnirile cu studentii, absolventii si angajatorii, precum si cu diferite grupuri
(cercetare, CEAC, Comisie de etica, Departamentul financiar-contabil), au fost relevante si
menite sa conduca la completarea unei imagini de ansamblu a UNARTE.

2.4.1 Consideratii asupra intalnirii online a echipei ARACIS de evaluare externa a calitatii,
cu studentii Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti (intalnire gestionata si inregistrata de
catre UNARTE pe platforma ZOOM)

Intrebarile evaluatorilor adresate studentilor s-au axat pe procesul de evaluarea a cadrelor
didactice, modul de alegere si reprezentare a acestora in structurile universitatii, relatiile lor cu
administratia si despre delicata problema a dreptului de proprietate asupra lucrarilor studentilor.
Nota generald a fost pozitiva , dialogul deschis a concurat la relevarea de catre studenti a unor
disfunctionalitati in procesul de invatamant ( ateliere prea putine , invatamantul on-line
»suprima” modul de discutie direct. , lipsa materialelor si efortul propriu de aprovizionare ,
participare modesta la procesul de redactare a regulamentelor, suporturi de curs insuficiente )

2.4.2. Consideratii asupra intalnirii online a echipei ARACIS de evaluare externa a
calitatii, cu personalul didactic al UNARTE (intalnire gestionata si nregistrata de catre
UNARTE pe platforma ZOOM )



Tntalnirea a fost conceputd intr-0 maniera tot mai frecvent utilizati; aceea de a pune in
principal intrebari de catre evaluatorii programelor de studii cadrelor didactice care activeaza la
acele specializari, limitdndu-se Tn acest fel participarea unui numar mai mare de cadre didactice
la dialog. Membrii Comisiei de evaluare au pus o serie de intrebari cu referire la modul in care se
analizeaza si /sau modifica planurile de invatamant, problema atelierelor, a numarului de ore
alocat activitatilor practice. S-a discutat despre dificultatile privind adaptarea la procesul de
invatamant on-line. O problema ridicata se refera la numarul redus al ocupatiilor din COR pentru
care o specializare este dedicata .

2.4.3 Consideratii asupra intalnirii online a echipei ARACIS de evaluare externa a
calitatii, cu absolventii Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti (intalnire gestionata si
inregistratd de catre UNARTE pe platforma ZOOM). Impresia generala a fost pozitiva fiind
apreciate competentele dobandite pe parcursul studiilor universitare. Absolventii si-au exprimat
satisfactia pentru pregatirea asigurata in timpul studentiei datorata dotarii laboratoarelor existente
si calitatii cadrelor didactice care le-a permis 0 acomodare relativ usoara la exigentele intélnite la
locul de muncad. Absolventii propun si un grad mai mare de cursuri optionale precum si
introducerea unor cursuri noi pentru o adaptare mai usoara la nevoile pietei (ex: cursuri de
antreprenoriat, street art, etc )

2.4.4 TIntalnirea online cu angajatorii (intalnire inregistratd de catre UNARTE pe
platforma ZOOM), a evidentiat asa cum au mentionat si absolventii 0 buna pregatire profesionala
a absolventilor Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti . In plus s-au reliefat si relatiile de
colaborare pe care acestia le au cu universitatea cu efecte pozitive pentru ambele parti.

2.4.5 Consideratii asupra intalnirii cu reprezentantii Comisie de Etica si CEAC

Reprezentantii Comisiei de Etica sunt preocupati de stabilirea unui set de reguli privind
identificare unor stari conflictuale, rezolvarea a reclamatiilor (inclusiv cele anonime) Se
Mentioneaza ca au un acord cu o firma de asistenta juridica pentru incadrarea deciziilor comisiei
in cadrul legal. Sunt de asemenea supuse discutiilor rolul Ligii studentilor, modalitatea de
verificare a posibilelor plagiate ( nu numai in cazul profesorilor ci si pentru lucrarile de licenta a
studentilor ). Se asteapta achizitionarea unor softuri dedicate.

Intalnirea cu membrii Comisie de Evaluare si Asigurare a calititii a relevat unele
disfunctionalitati pornind de la faptul ca aceastd comisie a fost in subordine a Senatului. De
aceea etapa urmatoare a constat in reconfigurarea si extinderea comisiei. S-au supus de asemenea
discutiei modalitatea de evaluarea a cadrelor didactice in perioada pandemiei precum si a
programelor de studii

2.5. Evaluarea la nivel institutional a fost realizata de Prof. univ. dr. Adriana Giurgiu,
coordonatorul echipei de experti evaluatori si Prof.univ.dr. loan-Calin Rosca, expert evaluator al
Comisiei institutionale a ARACIS; fisele vizitei au fost intocmite Tn conformitate cu cerintele
ARACIS si analizate colegial de catre Directorul de misiune, impreuna cu Coordonatorul echipei
de experti evaluatori si Expertul evaluator al Comisiei institutionale.

2.6 Evaluarea pe programe de studii desfasurata in modul mixt, s-a finalizat in data de
28.01.2022 cu o serie de concluzii care au fost prezentate in sedinta online de lucru a intregii
echipe de vizita ARACIS.

2.7. Beneficiind de informatii privind toate activitatile din universitatea gazda, evaluatorul
strain, Peter VVarnagy de la University of Pecs Hungary a intocmit un raport separat, iar studentii
evaluatori, Alina Ionascu (ANOSR) de la Universitatea de Vest din Timisoara si Marian Délban
(UNSR) de la Universitatea ”Alexandru loan Cuza” din Iasi, au intocmit de asemenea separat un
alt raport comun, pe care in urma definitivarii 1l vor depune la ARACIS.

In acelasi timp, evaluatorul striin, expertii pe programe de studii si evaluatorii studenti au
participat la toate activitatile comune ale echipei de vizita, conform programului vizitei de
evaluare institutionala a ARACIS.



2.8. Toate activitatile coordonate cu competenta si profesionalism de dl. conf. univ. dr.
Madalin Bunoiu (director de misiune), dna. prof. univ. dr. Adriana Giurgiu (coordonatorul
echipei de experti evaluatori) si prof. univ. dr. loan-Calin Rosca (expert evaluator comisie
institutionald) s-au desfasurat intr-o atmosfera colegiala si potrivit procedurilor prevazute in
Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamdnt superior, partea a lll-a, Evaluarea externd a calitatii academice din institutiile de
invatamdnt superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

2.9. De asemenea, expertii evaluatori pe cele 4 programe de studii de licenta si-au
indeplinit cu profesionalism obligatiile din Metodologia ARACIS.

Nr. crt. Programul de studii evaluat

Nume §i prenume evaluator
Universitatea

Arte plastice (fotografie —
videoprocesarea computerizatd a
imaginii)

Prof. univ. dr. Liviu MALITA
Universitatea "Babes-Bolyai" Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Adriana LUCACIU

Arta 13 1 i imi
a murala Universitatea de Vest Timisoara

Design Prof. univ. dr. Daniela CHIOREAN
Universitatea de Arte si Design Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Daniela CONSTANTIN

Conservare si restaurare . . .
’ Universitatea de Vest Timisoara

2.10. Coordonatorul echipei de experti evaluatori si expertul Comisiei institutionale au intocmit
proiectul raportului de evaluare institutionald la nivelul intregii institutii, urmand ca acesta sa fie
definitivata impreuna cu directorul de misiune si depus la ARACIS.

2.11. Tn ultima zi a vizitei, 28.01.2022, a avut loc intalnirea intregii echipe de experti evaluatori
intr-o sedinta de lucru online n care expertii evaluatori si-au prezentat preconcluziile vizitei,
urmata de ntalnirea cu reprezentantii Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti. Am solicitat
membrilor comisii ca toate observatiile Si recomandarile obtinute in timpul intéalnirilor sa fie
mentionate Tn raportul final si in fisele vizitei pentru programele de studii evaluate.

Conducerea universitatii gazda a fost informata asupra modului de desfasurare a evaluarii si i-au
fost prezentate observatiile comisiei,

Evaluarea calitatii educationale la Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti s-a
desfagurat Tntr-o atmosfera colegiala in care toate partile implicate au constientizat obiectivele
acestei vizite, Expertii evaluatorii echipei de vizita au tratat cu responsabilitate procesul de
verificare a indeplinirii criteriilor si de Incadrare in standarde si in acelasi timp Si-au exprimat
disponibilitatea si au conlucrat cu responsabilii programelor de studii pentru imbunatatirea
calitatii programelor de studii .

Mentionez de asemenea ca in procesul de evaluare s-au respectat in integralitate ghidurile,
metodologia si procedurile ARACIS 1n ciuda dificultatilor contextul epidemic actual.

Tn concluzie avand in vedere cele exprimate mai sus, consider ci procesului de evaluare
institutionala in vederea evaluarii externe a calitatii educationale la Universitatea Nationala de
Arte din Bucuresti s-a desfasurat in conformitate cu cerintele ARACIS:

Timisoara, 2022
Prof.univ.dr. Viorel Serban
Reprezentantul Comisiei Consultative si de Auditare — ARACIS




