AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

AAAAAA Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Afnvétémém‘u/ Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

RAPORTUL DE EVALUARE EXTERNA
INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR
PENTRU UNIVERSITATEA
NATIONALA DE ARTE DIN
BUCURESTI

Perioada vizitel: 25-28 ianuarie 2022

Student evaluator
Alina IONASCU, delegat ANOSR

Alina IONASCU



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitafii in Invatdmantul Superior - EQAR

Cuprins

I. Introducere

Il. Metode utilizate

I11. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS
Domeniul A: Capacitate institutionald
Domeniul B: Eficacitate educationala
Domeniul C: Managementul calitatii

IV. Analiza SWOT

V. Recomandari

Alina IONASCU

ol o1 B~ W

20
29
41
44




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

s Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitafii in Invatdmantul Superior - EQAR

l. Introducere

Prezentul raport de evaluare externd a Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti
(denumita in continuare UNArte) a fost realizat ca urmare a vizitei de evaluare externa
institutionali derulatd de citre Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invataimantul
Superior (ARACIS), in modul mixt (conform Ghidului privind evaluarea externd la nivel
institutional in modul de lucru mixt, aprobat in sedinta de Consiliu ARACIS din 24.09.2020),
n perioada 25-28 ianuarie 2022.

Raportul studentilor evaluatori are la baza legislatia primara si secundarad din domeniul
educatiei si al asigurdrii calitdtii in Invatdmantul superior (Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare, Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind
aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului, Hotararea Guvernului Romaniei nr.
915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotdrarea Guvernului nr. 1418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta
si a listel indicatorilor de performantda a Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in
Invatimantul Superior, Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/ 2006), respectiv constatdrile in urma discutiilor
cu diversi actori interesati, respectiv vizita bazei materiale, didactice si de cercetare, derulata
de catre studentul Costel Marian Dalban, in data de 27 ianuarie 2022.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti (UNArte) este organizata in 3 facultéti si o scoala
doctorala:

e Facultatea de Arte Plastice (FAP);

e Facultatea de Arte Decorative si Design (FADD);

e Facultatea de Istoria si Teoria Artei (FITA);
in cadrul carora, in anul universitar 2021-2022 studiaza 1443 studenti:

e 1n cadrul ciclului de studii de licenta - 948 studenti;

e 1n cadrul ciclului de studii de masterat - 351 studenti;

e 1n cadrul ciclului de studii de doctorat - 144 studenti.
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1. Metode utilizate

ARACIS

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare, atat inainte, cat si in cadrul

vizitei institutionale, printre care cel putin:

e Analiza Raportului de autoevaluare a universitdtii evaluate si anexele acestuia;

e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in format

electronic;

e Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:
- sali de curs;
- laboratoare;
- sali de biblioteca;
- Centrul de consiliere si orientare in cariera;
- caminele studentesti;
Intalnire/discutii cu cu conducerea UNArte,
Tntalnire/discutii cu studentii UNArte;
Intalnire/discutii cu reprezentanti ai absolventilor UNArte;
Intalnire/discutii cu reprezentanti ai Comisiei de Etici;
Intalnire/discutii cu reprezentanti ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
Intalnire/discutii cu personalul didactic al UNArte;
Intlnire/discutii cu reprezentanti ai angajatorilor absolventilor.
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III. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, denumita in continuare UNArte, a fost
infiintatd in data de 5 Octombrie 1864 de catre domnitorul Alexandru Ioan Cuza, prezentd in
cadrul Anexelor suplimentare ale Raportului de Autoevaluare a UNArte ,,A.01. Decretul de
infiintare a Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti”.

Carta universitara ,,Anexa 02.a la Raportul de autoevaluare”, a fost elaborata in 6
octombrie 2015, cu ultima actualizare in 2020, este publicata pe pagina web a universitatii,
fiind astfel accesibild atat stakeholderilor institutiei de invatdmant superior, cat si celorlalte
persoane interesate. Carta UNArte a fost aprobata in sedinta Senatului din 08.10.2020, prin
hotdrarea cu numarul 74, in baza rezolutiei pozitive a Ministerul Educatiei si Cercetarii
nr.34008,34975/23.09.2020.

Tn conformitate cu Art. 16 (2) din cadrul Cartei UNArte: ,, Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti reprezinta principalul centru de polarizare a eforturilor artistice si intelectuale
pentru afirmarea, consolidarea si dezvoltarea artei, invatamantului si culturii nationale. In
spiritul acestei viziuni, universitatea isi asumd cu deplind responsabilitate misiunea de a
genera §i de a transfera cunoastere cdtre societate si in acelasi timp:

a) formeaza, dezvolta, tezaurizeaza si difuzeaza valorile artei, spiritualitatii, culturii si
civilizatiei romanesti si universale;

b) promoveaza libera exprimare, gdndirea critica si innoirea cunoasterii si a mijloacelor

de expresie artisticd,

¢) proceseaza §i transmite cunoasterea artistica i stiintifica, organizdand activitatea de
instruire si cercetare a studentilor in domeniile artei si istoriei artei,

d) se raporteaza la standarde internationale in educatia si cercetarea artistice;

e) formeaza artisti §i cercetatori adaptati exigentelor artei, stiintei §i societdtii contemporane;,
f) promoveaza initiative centrate pe dezvoltarea capacitatilor studentilor merituosi si
asigurarea dreptului la educatie prin burse, facilitdti financiare si premii,

g) afirma identitatea culturii artistice nationale;

h) participa activ la edificarea unitdatii europene”
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De asemenea, conform Art. 9. , Alaturi de principiile autonomiei universitare si libertatii
academice, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti isi insuseste si respectd urmatoarele
principii directoare:

a) principiul raspunderii publice;

b) principiul asigurarii calitatii;

¢) principiul centrarii educatiei pe rezultatele invatarii;
d) principiul incluziunii sociale si egalitatii de sanse;
e) principiul respectarii eticii universitare;

f) principiul eficientei manageriale §i financiare;

g) principiul transparentei,
h) principiul independentei fata de ideologii, religii, doctrine si partide politice;
i) principiul nediscriminarii;

J) principiul cooperarii internationale in educatie, creatie artistica si cercetare;
k) principiul consultarii studentilor si partenerilor sociali in luarea deciziilor.”

Cu toate acestea, in urma cercetarii comunicatelor de presa, dialogului cu studentii si

dialogului cu reprezentantul ,,Asociatiei Studentilor UNArte Bucuresti”, constatam faptul ca
au fost incélcate o serie de principii directoare din cadrul Cartei Universitatii Nationale de Arte
din Bucuresti:

Principiul nediscriminarii si principiul egalitatii de sanse

In urma dialogului cu reprezentantul ,,Asociatiei Studentilor UNArte Bucuresti” a fost
adus la cunostinta faptul ca studentii care s-au aflat in izolare, respectiv, au fost infectati
cu virusul SARS-CoV-2, nu au avut posibilitatea de a-si exercita votul in cadrul
Alegerilor pentru functiile de reprezentanti ai studentilor in Senatul Universitar si
Consiliile Facultatilor.

De asemenea, avand in vedere faptul ca procesul educational a fost organizat n sistem
hibrid, in conformitate cu Hotararea Senatului UNArte nr. 164 din 23 septembrie 2021,
ca urmare nu au fost actualizate, in concordantd cu H.S. nr. 164, regulamentele ce tin
de modalitatea de alegere a studentilor reprezentanti. Astfel, studentii fiind privati de
dreptul de exercitare a votului.

Principiul consultérii studentilor si partenerilor sociali in luarea deciziilor

Ca urmare a sesiunii de Alegeri pentru functiile de reprezentanti ai studentilor in
Senatul Universitar si Consiliile Facultatilor, ,,Asociatia Studentilor UNArte Bucuresti”
a transmis un Comunicat catre conducerea UNArte, cu privire la neregulile sesizate in
urma alegerilor. De asemenea, a fost solicitatd reorganizarea alegerilor pentru functiile
de studenti reprezentanti. Tin sd evidentiez faptul ca studentii nu au primit un raspuns
la comunicatul trimis, iar alegerile nu au fost reorganizate.

Anexa 2 (Comunicat privind alegerile studentilor reprezentanti UNArte)
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Recomandari:

Respectarea principiilor de baza ale Cartei UNArte.

Neimplicarea angajatilor UNArte in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti.
Consultarea studentilor in vederea luarii deciziilor.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

UNArte dispune de un Cod de etica Universitara aprobat prin Hotararea nr. 67, in
sedinta Senatului, din data de 15 februarie 2019.

De asemenea, in conformitate cu Art. 26 (2) din Carta UNArte: ,, Comisia de etica
universitara analizeaza §i solutioneaza abaterile de la etica universitara, pe baza sesizarilor
sau prin autosesizare, si, daca este cazul, propune sanctionarea acestora, realizeazd un raport
anual referitor la situatia respectdarii eticii universitare si eticii activitatilor de cercetare, care
se prezinta rectorului si Senatului universitar si care constituie un document public,
contribuie la elaborarea Codului de etica universitara si verifica situatiile de conflite de
interese si incompatiblitati.”

In urma cercetirii site-ului UNArte, am identificat faptul ci la sectiunea ,,Rapoarte
Comisie de Etica” nu este prezentata nici o informatie.

Recomandari:
® Publicarea punctuala a Raportului Comisiei de Etica, pe pagina web a UNArte.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

La nivelul Universitdtii Nationale de Arte existd exista practici de auditare internd,
acestea sunt evidentiate prin intermediul Cartei Auditului Intern si a Rapoartelor.

Ultimul Raport de Audit Public Intern a fost realizat in data de 27 noiembrie 2015.
Tinem sa evidentiem faptul cd una dintre atributiile compartimentului de audit intern, Tn
conformitate cu prevederile Cartei Auditului Intern, p. 4.2.2. (3) este de a ,,elabora raportul
anual al activitdtii de audit public intern”. De asemenea, pe pagina universitatii, la sectiunea
,,Rapoarte Audit Intern”, cel mai recent raport este din 18 iulie 2014.

Recomandari:
® Publicarea punctuala a Rapoartelor de Audit intern.
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S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti functioneaza in baza Cartei UNArte, care
la randul sau a fost aprobata in sedinta Senatului din 08.10.2020, prin hotararea cu numarul 74,
in baza rezolutiei pozitive a Ministerul Educatiei si Cercetarii nr.34008,34975/23.09.2020. De
asemenea, UNArte functioneaza in baza regulamentelor de ordine interna, prin urmare Senatul
Universitar reprezinta forul decizional suprem al institutiei de invatdmant superior. Selectia si,
respectiv, alegerea organelor de conducere in cadrul UNArte, se realizeaza in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare, Cartei UNArte si Regulamentului de organizare si functionare
al Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al UNArte: ,, Procesul de
stabilire si alegere ale structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitatii, al
facultatilor si departamentelor respecta fara exceptie principiul reprezentativitatii pe facultati,
departamente, linii de predare sau programe de studii, dupa caz.

Functiile de conducere de rector, prorector, decan, prodecan, director de departament si
coordonator al programului de studii nu se cumuleaza. De asemenea, ocuparea unei functii de
conducere universitara este incompatibild cu exercitarea unei functii de conducere in partidele
politice, precum si cu detinerea unei demnitati sau functii publice. In termen de 15 zile de la
aparitia starii de incompatibilitate, cel in cauza trebuie sa aleaga intre functia de conducere
universitara §i celelalte functii, sub sanctiunea incetarii de drept a functiei de conducere
universitara.

Interimatul este asigurat conform ierarhiei functiilor de conducere, de o persoana desemnata
de cel aflat in imposibilitate temporara de a-si exercita functia sau prin votul structurii de
conducere corespunzatoare nivelului functiei, dupa caz.”

De asemenea, Tn conformitate cu Art. 30 din cadrul Cartei UNArte:

, Functionarea universitatii se asigura prin organele sale de conducere. Structurile de
conducere ale universitatii sunt Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul
universitatii, si Consiliul facultatii, Consiliul departamentului.

Functiile de conducere sunt rectorul, prorectorul, directorul general administrativ, la nivelul
universitatii, decanul si prodecanul, la nivelul facultatii, directorul de departament, la nivelul
departamentului.

Rectorul, prorectorul, presedintele Senatului, directorul general administrativ, decanii,
prodecanii si directorii de departamente au dreptul si indatorirea de a reprezenta universitatea
in fata institutiilor de stat si private, din tara sau din strdinatate.”
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Tn conformitate cu reglementirile existente, in cadrul Senatului Universitar, studentii sunt
reprezentati in proportie de 25%, iar in cadrul Consiliilor Facultatilor in proportie de minimum
25%.

Durata unui mandat al studentului reprezentant, conform Regulamentului de organizare
si functionare al Senatului Universitatii de Arte din Bucuresti, este de 4 ani.

Dreptul de a alege reprezentantul studentilor in cadrul Senatului Universitar, respectiv
Consiliile Facultatilor apartine tuturor studentilor din cadrul UNArte, neconditionat de ciclul
de studii si forma de invatimant. In urma dialogului cu reprezentantul ,,Asociatiei Studentilor
UNArte Bucuresti” a fost adus la cunostintd faptul ca@ in cadrul alegerilor pentru functiile de
reprezentanti ai studentilor in Senatul Universitar si Consiliile Facultatilor, au fost implicat
secretariatul UNArte, prin inregistrarea candidaturilor.

De asemenea, tinem sd evidentiem faptul cd in conformitate cu prevederile
~REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL UNIVERSITATII
NATIONALE DE ARTE DIN BUCURESTI”, Art. 17. |, Studentii sunt alesi in mod
democratic, prin vot universal, direct §i secret, la nivelul diverselor formatiuni, programe sau
cicluri de studiu, atat in cadrul facultatilor, cat si al universitatii. Ei sunt, de drept,
reprezentantii legitimi ai intereselor studentilor la nivelul intregii universitati. Conducerea
universitatii se abtine de la orice ingerintd in organizarea procesului de alegere a
reprezentantilor studentilor.”

In ceea ce privesc reglementirile UNArte privind implicarea conducerii in cadrul
alegerilor studentilor reprezentanti, in conformitate cu Articolul 6 (3), Capitolul II.
DREPTURILE SI INDATORIRILE STUDENTILOR din cadrul Regulamentului privind
activitatea profesionald a studentilor 2021-2022, aprobat in sedinta Senatului din data de
15.04.2021, prin Hotararea nr. 129, modificat si completat prin Hotararea Senatului nr.142 din
data de 08.06.20213: ,Statutul de student reprezentant nu poate fi conditionat de cdtre
conducerea universitiatii.”’, de asemenea, in ceea ce priveste alegerea reprezentantului
studentilor in cadrul Consiliului de Administratie, conform reglementarilor Cartei UNArte,
Art. 45 (1): ,,Reprezentantul studentilor este numit prin decizie a Consiliului de administratie
dintre studentii propusi de cdtre facultati”.

Evidentiez faptul ca nu este structurata si, respectiv, adusd la cunostinta studentilor
informatia concretd si transparentd privind alegerile studentului reprezentant in cadrul
Consiliului de Administratie.

Un aspect pozitiv, respectiv, transparent in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti
este publicarea rezultatelor alegerilor pe site-ul UNArte. De asemenea, avand drept pretext,
protectia datelor personale, in cadrul publicarii rezultatelor alegerilor studentilor reprezentanti,
candidatilor 1i s-a atribuit un numar de identificare (https://unarte.org/wp-
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content/uploads/2021/11/Rezultate-alegeri-reprezentanti-in-Consiliul-Facultatii-si-Senatul-
UNAB-1.pdf ). Avand in vedere faptul ca aceastd informatie este de interes comun, iar
candidatii care au castigat in urma alegerilor sunt cei la care studentii vor apela pe viitor, este
recomandat sa fie evidentiate numele studentilor reprezentanti votati.

Un aspect pozitiv in ceea ce priveste implicarea studentilor reprezentanti, ar fi prezenta acestora
in cadrul intalnirii n urma evaluarii institutionale ARACIS.

Chiar daca nu s-a comunicat acest fapt tuturor organizatiilor studentesti, in cadrul intalnirii au
participat studenti reprezentanti care au evidentiat punctele tari si, respectiv, slabe ale

procesului de Invatdmant in UNArte.

Puncte tari:
e Publicarea rezultatelor alegerilor pe site-ul UNArte.

Puncte slabe:

Evidentierea numelor studentilor reprezentanti, votati in urma alegerilor.
Inregistrarea candidaturilor potentialilor studenti reprezentanti de cdtre secretariat.
Implicarea conducerii in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti.

Limitarea studentilor, pe criterii de sandtate, in vederea exercitarii dreptului de a vota.

Recomandari:

Organizarea alegerilor studentilor reprezentanti de catre studentii UNArte.
Neimplicarea conducerii in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti.
Organizarea alegerilor studentilor reprezentanti de catre studentii UNArte.

eJe,

reprezentanti.
e Excluderea practicilor discriminatorii in vederea exercitarii votului, prin urmare

.....

® Publicarea rezultatelor in wurma alegerilor evidentiind numele studentilor
reprezentanti.

e Publicarea pe pagina UNArte, lista cu numele studentilor reprezentanti si adresele de
e-mail, in vederea eficientizarii comunicarii dintre studenti - studenti reprezentanti.

Alina IONASCU
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IP.A.1.2.2. Management strategic

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are un plan strategic elaborat pe termen
mediu si lung, acesta la randul sau fiind public si disponibil pe site-ul
,https://unarte.org/despre/organizare/strategie-de-dezvoltare/ ”, prin urmare fiind cunoscut de
catre toti membrii comunitatii academice.

In ceea ce priveste politica de asigurare a calitatii, aceasta, de asemenea, este parte a Planului
strategic al Rectorului.

In concordanti cu Planul strategic al Rectorului si directiile de dezvoltare, in conformitate cu
obiectivele principale din Carta UNArte, au fost identificate urmdtoarele obiective:
e Evaluarea programului de doctorat;
e FEvaluarea si actualizarea suporturilor de curs;
e Optimizarea planurilor de invatamant, a statelor de functii in raport cu necesitatile reale
ale universitatii si corelat cu posibilitatile existente;
Dezvoltarea programelor de studii cu audienta crescuta;
Mentinerea programelor de studiu cu traditie aflate in declin prin scdderea audientei
generate de cerintele pietei culturale si a pietei muncii;
e Consolidarea prin dotare a laboratoarelor si atelierelor, cu scopul asumadrii
competentelor conform nomenclatorului european al calificarilor;
e Obiectivele patrimoniale care s-au blocat din lipsa fortei de munca si a personalului
calificat.
Crearea unui colectiv cu stat de plata distinct;
Alocarea unui buget pentru cofinantarea de proiecte, publicatii etc. privind cercetarea;
Extinderea spatiilor alocate cercetarii,
Alocarea unui procent de 30% pentru dezvoltarea patrimoniala a universitatii;
Alocarea unui buget de cheltuieli, regie, dotari, diurna pentru cercetare.
Dezvoltarea retelelor de comunicare la nivel didactic si administrativ;

Mentinerea unui management strategic din punct de vedere financiar, al resursei umane,

al planului de invatamant, al patrimoniului si al continuturilor didactic-artistice;

e Definirea clara a atributiilor si competentelor cadrelor din sistemul administrativ si al
tuturor functiilor de conducere din universitate;

e Automatizarea completa a serviciilor universitatii si, in masura in care este posibil, a
tuturor procedurilor administrative si didactice.

e Personalul didactic si de cercetare; promovarea si titularizarea de cadre didactice pentru
completarea si cresterea calitativa a structurilor programelor de studiu;

e Personal auxiliar si nedidactic; completarea organigramei cu personal calificat pentru
toate functiile necesare: tehnice, auxiliar-didactice si nedidactice.

e Extinderea si optimizarea retelelor de comunicare;
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utomatizarea serviciului secretarial si administrativ;

Motivarea salariala a tuturor angajatilor universitatii;

Promovarea pe criterii de competentd atat la nivel didactic, cat si administrativ;

Implicarea universitatii In proiecte de management administrativ prin intermediul

cadrelor administrative existente;

e Obligativitatea unor cursuri de training managerial pentru personalul cu atributii
administrative;

e Consolidarea procedurilor SCIM, in sensul controlului posibilelor fraude si a bunei
functionari a institutiei.
Finalizarea proiectului de extindere si remodelare a universitatii;
Actualizarea bazei de date si a dotarilor existente in cadrul departamentelor si al
facultdtilor din universitate;

e Actualizarea planurilor de invatamant cu scopul adaptarii la solicitarile si asteptarile
generatiilor actuale de studenti;

e Definitivarea proiectului de resurse umane cu scopul scoaterii la concurs a posturilor
necesare pe fiecare program de studiu;
Elaborarea ghidului studentului;
Evaluarea domeniului de Arte vizuale — Doctorat;
Mentinem ca prioritard, avand in vedere presiunea urbanisticd din zond si pericolul
exproprierii Universitdtii Nationale de Arte din strada General Budisteanu 19,
realizarea proiectului de extindere si remodelare a spatiului si restaurarea Casei
Robescu (Scarlat Ghica);

e Definitivarea documentatiei care sa permita ridicarea unei constructii cu spatii de lucru
la adresa din str. Grivita 28;

e Definitivarea unui plan expozitional national si international care sd promoveze toate
sectiile universitdtii in cadrul Galeriei UNA;
Reeditarea catalogului cu oferta educationala a universitatii;
Cresterea numarului de parteneriate cu institutii de profil din strdinatate, in vederea
facilitarii schimbului de studenti si profesori;
Afilierea Universitatii Nationale de Arte la structurile CUMULUS.
Crearea unor cursuri de specialitate in limba engleza;
O strategie de promovare coerentd, coordonatd profesionist pe baza regulilor de
comunicare;

e Protejarea brandului, a insemnelor grafice si simbolurilor universitatii prin Inscrierea n
documentele institutiilor de profil europene;

e Dezvoltarea cu ajutorul unor mijloace virtuale a unei strategii de promovare a

universitatii;

Editarea materialelor de promovare specifice domeniului;

Amplificarea programului expozitional intern si extern al universitatii.
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In urma conversatiei cu studentii, am identificat faptul ci gradul punctual de realizare a
obiectivelor este lipsit de promptitudine.

Puncte slabe:

e Nu sunt tratate cu rigurozitate realizarea obiectivelor din cadrul Planului strategic de
dezvoltare al Rectorului pentru perioada 2020-2024.
Recomandari:

o Urmarirea realizarii obiectivelor din cadrul Planului strategic de dezvoltare al
Rectorului pentru perioada 2020-2024, prin intermediul formarii unor politici,
respectiv, mecanisme care vizeaza transparenta si vigurozitatea monitorizarii.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de o administratie care respecta
legislatia in vigoare si este eficace in privinta organizarii a numaruliu si calificarii personalului.
in conformitate cu Raportul de autoevaluare UNArte ,Structurile administrative ale
universitatii sunt subordonate Rectorului, fiind organizate pe directii. Atributiile directorului
general administrativ sunt definite in Regulamentul de organizare interna si in Regulamentul
de organizare si functionare al universitatii.”

De asemenea, in ceea ce privesc directiile administrative, acestea sunt conduse de catre
directorul economic, directorul de resurse umane, directorul serviciului tehnic, directorul
secretariat social-arhiva.

Atributiile acestor actori pot fi identificate in cadrul figelor postului si iIn Regulamentul
de organizare si functionare UNArte.

Recomandari:
® Evaluarea activitatii administrative de catre studenti.

Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invdtamant, cercetare si pentru alte activitati

In conformitate cu Raportul de autoevaluare UNArte, patrimoniul Universitatii
Nationale de Arte care constituie, n conformitate cu O.M. 5031/2000, proprietatea
Universitatii Nationale de Arte, cadastrate si intabulate sunt urmatoarele:

e Rectoratul si administratia;
e Facultatea de Arte Plastice (partial),
e Facultatea de Istoria si Teoria Artei (partial);
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iblioteca — str. General Budisteanu nr.19 si 19 bis.

Sediul se afla in proprietatea Universitatii Nationale de Arte conform actului de donatie

facut de A. F. ROBESCU sia O.M. 5031/2000, act cadastral 21780, dosar de intabulare

18869/2006 — nscris in CF cu nr. 62511,

e Galeria UNA — str General Budisteanu nr. 10, atribuitd prin O.M. 5031/2000, act
cadastral nr. 17741 —inscris in CF cu nr. 44564. Incheiere 3319.

e Facultatea de Arte Decorative §i Design si Facultatea de Istoria si Teoria Artei (partial)
— Calea Grivitei nr. 28, atribuita prin O.M. 5031/2002, act cadastral nr. 18242, dosar de
intabulare — Tnscris in CF cu nr.55169. Tncheiere 2160.

e Facultatea de Arte Plastice (partial) — Calea Grivitei, nr. 22, atribuitd prin O.M.
5031/2000, act cadastral nr. 17291, dosar de intabulare inscris in CF cu nr.44562.
Incheiere 9317.

e (Camin — str. Occidentului nr. 18, atribuitd prin O.M. 5031/2000, act cadastral nr. 19913

—inscris in CF cu nr. 53431. Tncheiere 9332.

In ceea ce priveste functionarea Galeriei UNArte, nu existd publicat in niciun comunicat,
regulament sau document cu caracter obligatoriu detalii in legaturd cu functionarea galeriei, in
concordantd cu nevoile studentului, lipsind publicarea unei proceduri-cadru de aplicabilitate si
accesare a proiectelor de expozitie ce se pot desfasura in cadrul acestui spatiu.

De asemenea, mai este de mentionat si dificultatea accesdrii sediului Galeriei UNArte, ce se
regdseste situat la 6,3 km distantd de atelierele si sdlile de curs din universitate.

In legdtura cu muzeul, acesta nu se afld intr-un spatiu organizat accesibil publicului
larg. Studentii si personalul au mentionat ca nici nu cunosc existenta acestuia.

Conform site-ului unarte.org "Pentru o serie importanta de lucrari din patrimoniu s-a
apelat la solutia prezentarii si vizionarii lor prin expunere in incinta spatiilor universitatii
(cladirile din str. General Budisteanu nr.19; str. General Budisteanu nr.10; Calea Grivitei nr.22;
Calea Grivitei nr.28.):", ceea ce demonstreaza nerespectarea principiilor muzeologiei, spatiul
nefiind vizibil, in ciuda personalului angajat responsabil pentru amenajarea si organizarea
locului.

Puncte slabe:
Insuficienta facilitatilor oferite pentru studentii cu dizabilitati;

Lipsa unui document cu caracter obligatoriu privind functionarea Galeriei UNArte,
Nefunctionarea bibliotecii UNArte.
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Recomandari:

.....

persoanelor cu dizabilitati.
Structurarea regulamentelor in ceea ce privesc functionarea spatiilor educationale.

IP.A.2.1.2. Dotare

In ceea ce priveste aspectul dotirilor in cadrul Universititii Nationale de Arte din

Bucuresti, acestea, in mare parte, rispund cererii educationale din partea studentilor. in
conformitate cu informatiile furnizate din cadrul Raportului de Autoevaluare al Universitatii
Nationale de Arte din Bucuresti, situatia spatiilor folosite de universitate este urmatoarea:

In cadrul Facultitii de Arte Plastice sunt puse urmitoarele spatii de invatimant:
Pentru programul de studii de licentd ,,Pictura”

17 sali de curs;

18 sali de seminar;

2 laboratoare;

6 sali de biblioteca.

Pentru programul de studii de licenta ,Qraficd”
11 sali de curs;

12 sali de seminar;

7 laboratoare;

6 sdli de biblioteca

Pentru programul de studii de licenta ,,Sculptura”

12 sali de curs;

13 sali de seminar;

2 laboratoare;

6 sali de biblioteca

Pentru programul de studii de licentd ,,Pedagogia artelor plastice si decorative”
11 sali de curs;

12 sali de seminar;

1 laboratoare;

6 sali de biblioteca

Pentru programul de studii de licenta ,,Fotografie - Videoprocesarea computerizata a
imaginii”

7 sali de curs;

8 sali de seminar;

4 laboratoare;

6 sali de biblioteca
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e In cadrul Facultatii de Arte Decorative sunt puse urmatoarele spatii de invatamant:
Pentru programul de studii de licentd ,,Artd Murala”
10 sali de curs;
11 sali de seminar;
3 laboratoare;
7 sali de biblioteca.
Pentru programul de studii de licentd ,,Arte Textile — Design Textil”
16 sali de curs;
17 sali de seminar;
5 laboratoare;
7 sali de biblioteca.
Pentru programul de studii de licentd ,,Ceramica — Sticla — Metal”
8 sali de curs;
9 sali de seminar;
11 laboratoare;
7 sali de biblioteca.
Pentru programul de studii de licenta ,,Design”
9 sali de curs;
11 sali de seminar;
2 laboratoare;
7 sali de biblioteca.
Pentru programul de studii de licentd ,,Moda — Design Vestimentar”
10 sali de curs;
11 sali de seminar;
2 laboratoare;
7 sali de biblioteca.
Pentru programul de studii de licenta ,Scenografie si Eveniment Artistic”
10 sali de curs;
11 sali de seminar;
1 laborator.
7 sali de biblioteca.
e Incadrul Facultatii de Istorie si Teoria Artei sunt puse urmatoarele spatii de invatimant:
Pentru programul de studii de licenta ,,Istoria si Teoria Artei”
7 sali de curs;
7 sali de seminar;
7 sali de biblioteca.
Pentru programul de studii de licentd ,,Conservare - Restaurare”
12 sali de curs;
14 sali de seminar;
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laboratoare.
8 sali de biblioteca.
In ceea ce privesc informatiile privind spatiile pentru ciclurile de studii de masterat si
doctorat, acestea nu au fost identificate, respectiv, prezentate pe site-ul universitatii sau in
cadrul anexelor suplimentare.

Recomandari:
® Ducerea mai departe a eforturilor in ceea ce privesc investitiile in cadrul dotarii
spatiilor destinate studentilor.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activititile de invdtare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Anual, bugetul compus din venituri si cheltuieli este structurat avand la baza finantarea
primitd din partea Ministerului Educatiei.
De asemenea, in conformitate cu informatiile furnizate din cadrul Raportului de Autoevaluare
a UNArte, activitatea financiara este sustinuta de personal calificat si coordonata de un director
economic cu studii de specialitate.

De asemenea, pe langd finantarea de la bugetul de stat, Universitatea Nationald de Arte
din Bucuresti dispune si de alta sursd, aceasta fiind reprezentatd de veniturile proprii.
La randul sau, veniturile proprii sunt compuse din:

e taxe de studii;

taxe pentru eliberarea de acte;
contracte de cercetare;
contracte de consultanta.

In ceea ce privesc politicile privind investitiile in serviciile studentesti, nu a fost
identificata, respectiv, prezentata vreo informatie.
De asemenea, in urma dialogului cu studentii, a fost evidentiatd necesitatea de a mari
investitiile 1n ceea ce privesc achizitiile materialelor.

Recomandari:
e FElaborarea politicilor pentru toate categoriile de studenti (angajati, maturi, romani de

pretutindeni, internationali pe cont propriu),
o C(Cresterea contributiei investitiilor privind achizitia materialelor pentru studenti.
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IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de un Regulament de acordare a
burselor ,,Regulament de acordare a burselor” aprobat in data de 27 noiembrie 2018, prin
hotararea Senatului cu numarul 56, fiind aplicabila incepand cu semestrul I al anului universitar
2018/2019. De asemenea, regulamentul poate fi consultat in urma accesarii website-ul
institutiei.

In conformitate cu Art. 2 din cadrul Regulamentului privind acordarea burselor:
,oursele de finantare aferente burselor acordate de Universitatea Nationala de Arte din
Bucuresti sunt:

a) burse de performantd — din alocatii bugetare si din venituri proprii;

b) burse de merit — din alocatii bugetare si venituri proprii;

¢) burse sociale si sociale ocazionale — din alocatii bugetare si venituri proprii;

d) burse speciale — din alocatii bugetare si venituri proprii.”

In ceea ce priveste acordarea burselor de performanta, acestea pot fi obtinute de citre
studenti numai din anul IT si III de la ciclul de studii de licenta.

Tn ceea ce privesc bursele speciale, in conformitate cu Regulamentul privind acordarea
burselor, Art. 5 (3): ,,Prin exceptie de la prevederile alin. (1), comisia de evaluare poate retrage
bursele studentilor care nu obtin 20 de credite in sesiunea de examene din semestrul 1. De
asemenea, bursele pot fi pierdute ca urmare a aplicarii unei sanctiuni disciplinare, in conditiile
stabilite prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor. Sumele ramase astfel
disponibile vor fi redistribuite de cdtre comisie conform regulilor stabilite prin prezenta
Metodologie.”

De asemenea, conform informatiei furnizate de catre conducerea UNArte, studentii
institutiei sunt sustinuti financiar de cétre universitate, in functie de manifestarile expozitionale,
cultural - artistice sau stiintifice la care participa.

Recomandari:
® Asigurarea trendului in crestere al cuantumului burselor sociale si de merit, fara a fi
afectat numarul beneficiarilor.
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IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Tn vederea asigurdrii activitatilor de suport si extracurriculare, Universitatea Nationala

de Arte din Bucuresti dispune de un Centru de Consiliere si Orientare in Carierd, in cadrul
caruia este implicata resursd umana specializata, in vederea indrumarii studentilor.
De asemenea, conform informatiilor furnizate din cadrul Raportului de autoevaluare UNArte:
,Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de suficient personal administrativ
necesar desfasurarii activitdtilor curente ale institutiei precum si deservirii nevoilor directe ale
studentilor, cum este cazul personalului secretarial. Personalul administrativ este angajat
intotdeauna prin concurs public afisat pe website-ul institutiei si periodic participa la sesiuni
de formare profesionald.”

Recomandari:
o [Evaluarea personalului administrativ de catre studenti.
e Digitalizarea proceselor administrative.

Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

La Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti admiterea este organizata in baza
regulamentului propriu.

De asemenea, in cadrul admiterii la UNArte, sunt aplicate politici care au la baza sa
competentele candidatilor si, prin urmare, nu sunt aplicate criteriile discriminatorii. In urma
conversatiei cu studentii am evidentiat faptul cad Universitatea aplica o politicd de admitere in
mod transparent, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor.

Pentru toate ciclurile de invatdmant, cu exceptia Facultatii de Istoria si Teoria Artei
unde admiterea are loc in luna iulie, admiterea in cadrul UNArte este organizatd in luna
septembrie.

De asemenea, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti, anterior admiterii,
organizeaza cursuri de pregatire caracteristice fiecarui program de studii in parte. Prin urmare,
in urma parcurgerii acestor cursuri, viitorii candidati au posibilitatea de a-si Tmbunatati
competentele si abilitatile pentru a face fatd probelor de admitere la UNArte.
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uncte tari:
e Organizarea cursurilor suplimentare, anterior perioadei de admitere, pentru
dezvoltarea competentelor si abilitatilor potentialilor candidati.
Recomandari:
® Redactarea si, respectiv, aplicarea politicilor concrete privind admiterea alternativa

eJe, .

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Asa precum s-a mentionat in cadrul descrierii indicatorului anterior, admiterea la

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti este organizata pe baza de concurs.
In ceea ce privesc programele de studii vocationale, candidatii trebuie si sustinid o proba
practica, aceasta, la randul sau fiind compusa din prezentarea portofoliului compus din lucrarile
sale. Prin urmare, candidatii, pe parcursul interviului, nu doar dau dovada de parcurgerea
bibliografiei obligatorii pentru admitere, ci si sunt motivati in vederea selectiei unui program
de studii artistic si au toate capacitdtile pentru a integra propriile lucrari in contextul artelor
vizuale.

In ceea ce priveste programele de studii orientat spre cercetarea stiintifici, cum ar fi
,Istoria si Teoria Artei” si ,,Conservare - Restaurare”, in cadrul admiterii, candidatii trebuie sa
prezinte o scrisoare de motivatie si, ulterior sa participe la interviu.

De asemenea, in timpul interviului, candidatii care opteaza pentru ,,Istoria si Teoria Arter” si
,Conservare - Restaurare” vor trebui sd dea dovada de cunostinte in culturd generald si,
respectiv, motivatia pentru studiul acestor stiinte - ,,istoria si teoria artei”.

Puncte tari:

o Autoritatea Institutiei de Invatamant Superior, evidentiatd in mediul preuniversitar,
prin urmare, incurajind potentialii candidati, din bancile scolilor sa participe la
concursul de admitere in cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, are in total un numar de 45 de discipline
pentru ciclul de studii de licentd si 19 discipline pentru ciclul de studii de masterat. De
asemenea, o parte dintre acestea sunt intercalate.

In ceea ce privesc structurarea planurilor de invitimant in cadrul tuturor facultatilor,
evidentiem faptul ca distributia creditelor ECTS este in conformitate cu criteriile de alocare ale
Ghidului European de utilizare a sistemului ECTS si, respectiv, a standardelor Agentiei
Romane de Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior.
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De asemenea, programul de studii este structurat in forma unui tabel cu toate
disciplinele pe care, ulterior, studentul are obligativitatea de a le parcurge in anii sai de studii.
In ceea ce priveste ocuparea posturilor didactice in invatimantul preuniversitar
obligatoriu, absolventii de studii universitare trebuie sd finalizeze programul de studii
psihopedagogice de minimum 30 de credite transferabile oferite de catre Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) si sa posede Certificat de absolvire a DPPD Nivel 1.

Puncte slabe:
e Lipsa stipularilor concrete despre modul in care institutia incurajeaza dezvoltarea
competentelor transversale.

Recomandari:
e Diversificarea ofertei de discipline optionale, pentru ca ulterior studentii sa poata
alege dintre disciplinele oferite din cadrul altei facultdti a UNArte.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studii oferite de Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti sunt
structurate si, respectiv, prezentate pe site-ul UNArte.

De asemenea, in ceea ce priveste continutul curriculei fiecarui program de studii si
modalitatea de desfasurare, incepdnd cu procesul de admitere si termindnd cu finalizarea
studiilor, de asemenea, este prezentat pe pagina web a UNArte.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Organizarea fiecarui program de studii este realizata la nivelul fiecarui departament al
Facultatilor UNArte. Astfel, in urma elaborarii structurii programelor de studii, aceasta este
votatd in Consiliului fiecarei Facultati in cadrul careia este prezent respectivul departament.
Prin urmare, respectivele structuri ale programelor de studii se vor vota in cadrul Senatului
UNArte.

De asemenea, in urma conversatiei cu reprezentantii studentilor si ai angajatorilor a fost
sesizat faptul ca in vederea elabordrii si evaludrii programelor de studii, opinia acestor
stakeholderi nu este chestionata.

Puncte slabe:
e Neimplicarea stakeholderilor institutiei de invatamant superior in vederea structurarii

si revizuirii programelor de studii.
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Recomandari:
® Structurarea unei proceduri care va viza opinia transparentd a studentilor in ceea ce
privesc actualizarea programelor de studii.

Criteriul B.2. — Rezultatele invétarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

UNArte a afirmat faptul ca urmareste cariera absolventilor sai, acestia declarand la
secretariat la momentul ridicarii Diplomei de studii situatia angajabilitatii. Cu toate acestea, n
Raportul recent al rectorului nu am identificat un subiect distinct care abordeaza situatia
absolventilor institutiei de invatdmant superior.

De asemenea, in cadrul anexelor suplimentare furnizate de catre universitatea-gazda, am
identificat ,,Situatia angajabilitatii absolventilor” care nu vizeaza o anumita perioada
cronologica, aceasta fiind utilizatd in vederea realizarii situatiei statistice.

Recomandari:

o Urmarirea permanenta a studentilor din programele de studii universitare atdt de
licenta, cdt si de masterat, si stabilirea trendului ascendent/descendent de
angajabilitate pe o anumita perioada de timp, in vederea analizei eficiente a combaterii
abandonului universitar.

® Realizarea unei platforme pentru absolventii UNArte, in vederea facilitarii comunicarii
in procesele de imbunatatire a procesului educational a institutiei de invatamant
superior.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

In conformitate cu datele furnizate de citre universitatea gazda, si anume ,.Situatia
admiterii absolventilor studiilor de licenta la nivelul studiilor masterale”, un procent de
aproximativ 50% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta
desfasurate n cadrul Universitdtii Nationale de Arte din Bucuresti sunt admisi la studiile
universitare de masterat.

Puncte tari:
® Analizarea situatiei absolventilor din cadrul ciclului de studii de licentd, in vederea
mentinerii atractivitatii ofertei educationale.
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IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionali si
personalda asiguratd de universitate

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti existd un regulament al
evaluarii cursurilor si a profesorilor de catre studenti ,,Regulamentul de evaluare a profesorilor
de catre studenti”. Drept consecinta, toti studentii UNArte, pot sa-si evalueze cursurile online,
la finele fiecarui semestru, in urma accesarii platformei electronice.

Plus la aceasta, in conformitate cu informatia furnizata de catre universitatea gazda, gradul de
satisfactie al studentilor cu privire la mediul de invatare oferit de institutie depdseste cerintele
minimale ale ARACIS de 50%.

De asemenea, in cadrul dialogului cu atét cu studentii, cat si cu studentii reprezentanti,
mediul academic este apreciat pozitiv, atat in baza oportunitatilor de cariera, cat si in ceea ce
priveste aplicabilitatea rezultatelor invatarii.

Puncte slabe:
e Limitarea posibilitatilor in vederea evaluarii procesului de invdtare - de 2 ori per an
academic (semestrial).

Recomandari:

® Diversificarea resurselor educationale si stiintifice pentru studenti, raportat la
programul de studii, ciclul de studii si nevoile acestora.

® (rearea unei platforme de feedback, destinata studentilor in vederea sesizarii
problemelor intampinate in cadrul procesului de invatare, care la randul sau poate fi
accesata pe tot parcursul anului universitar, astfel asigurand o evaluare constanta si
eficienta.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Tn cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, metodele de predare-invitare
sunt centrate pe student. Acest lucru a fost evidentiat inclusiv in cadrul intalnirilor cu studentii
si absolventii. De asemenea, una dintre atuurile invatdmantului vocational - artistic mentionat
de catre studenti si, respectiv, cadre didactice este dialogul direct dintre profesor si student.
Plus la aceasta fisele disciplinelor cuprind obiective in raport cu programele de studii si cu
calificarea vizata, tintesc competente clare si prevad metode de predare, invdtare i evaluare
centrate pe student.

In ceea ce priveste procesul didactic si interactiunea cu studentii sunt utilizate o serie
de metode de predare, cum ar fi: clase virtuale online, videoconferinte, liste de discutii, resurse
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on-line etc. Luand n considerare contextul pandemic, metodele respective au avut cel mai mare
succes printre randurile studentilor, avind in vedere faptul cd acestea urmau specificul de
inovare. In pofida acestui fapt, in cadrul cursurilor cu prezentd fizicd obligatorie, s-au
identificat o serie de metode de predare hibridd, raimanand doar predarea la atelier in regim
,»fatd in fata”.

Puncte tari:

Relatia dintre cadru didactic si student este una de parteneriat.

Notele obtinute sunt explicate si dezbatute cu studentii din perspectiva relevantei

acestora pentru dezvoltarea lor.

Recomandari:

Formarea mai multor oportunitati de dezvoltare extracurriculara.

Stabilirea unor metode unitare si obiective de evaluare, care reduc gradul de posibila
frauda si evalueaza in mod corect cunostintele acumulate.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Centrul de Consiliere si Orientare n Carierd, in cadrul UNArte, functioneaza in baza
unei metodologii: ,,Metodologia de organizare si functionare a Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera”, unde activeaza resursa umana specializatd in domeniu si care care,
respectiv, in functie de nevoile fiecaruia, oferd consultanta studentilor.

De asemenea, In urma conversatiei cu cadrele didactice, a fost evidentiat faptul ca acestea
asigura indrumare si tutoriat pentru studenti. Acest lucru este facilitat si de structurarea
specifica a Invatdmantului de tip vocational.

Astfel, fiecare grupa de studiu si atelier sunt coordonate de catre un cadru didactic siun asistent.

Recomandari:

e [mplicarea studentilor, din anii mai mari, in vederea tutoriatului si orientarii in cariera
a studentilor din anul 1 la toate ciclurile de studii.
Promovarea eficienta a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.
Colaborarea cu organizatiile studentesti si, respectiv, cu studentii reprezentanti, atdt
in vederea promovarii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, cat si in
organizarea activitatilor de interes comun.

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
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S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti Consiliul Cercetarii Stiintifice
elaboreazd ,,Politica de cercetare in Universitatea Nationala de Arte” si ,,Regulamentul de
cercetare”, care la randul sau urmeaza a fi aprobate in cadrul Senatului UNArte.

Prin urmare, misiunea cercetarii stiintifice in cadrul UNArte vizeaza dezvoltarea si
promovarea inovarii In domeniul cercetdrii, dezvoltarii tehnologice si transferului de
Cunostinte, pentru crearea societatii bazate pe cunoastere in Aria Europeana de Cercetare si
dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetare. Luand in considerare respectivul obiectiv,
unul dintre scopurile institutiei de invatdmant superior este de a atrage si accesare a unor surse
nationale §i internationale si a unor linii de finantare.

Puncte tari:
® Adoptarea unei metodologii, care la randul sau va reglementa modul in care studentii
vor fi implicati in cercetarea stiintifica, la nivelul tuturor ciclurilor de studii.

Recomandari:

o [mplicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de
cercetare in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor
pentru o posibila cariera academica.

e Continuarea implicari UNArte in cadrul unor parteneriate interuniversitare, in
vederea cresterii oportunitatilor de cercetare stiinfifica.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Conform informatiilor furnizate de catre universitatea - gazda, la nivelul UNArte exista
sapte centre de cercetare active recunoscute de Senatul Universitatii, care au in derulare
proiecte, din care doua centre acreditate CNCSIS. Acestea sunt dupa cum urmeaza:

1. ANIM — Centrul pentru analiza si creatia imaginii artistice, link EERIS -
https://eeris.eu/ERIF-2000-000C-2629;

2. Centrul de cercetdri in conservarea si restaurarea operei de arta - Departamentul de
Conservare si Restaurare a Operei de Arta (acreditat CNCSIS 1n 2006), link EERIS -
https://eeris.eu/ERIF-2000-000Y-2088;

3. Centrul de Studii Vizuale — Centru de cercetare in istoria si teoria formelor vizuale -
Facultatea de Istoria si Teoria Artei, departamentul de Istoria si Teoria Artei (infiintat
n 2006), link EERIS - https://eeris.eu/ERIF-2000-000R-4015;

Alina IONASCU

25




ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitafii in Invatdmantul Superior - EQAR

ta in spatiul public — Centru de cercetare si creatie artistica - link EERIS -
https://eeris.eu/ERIF-2000-000M-4593;
Centrul de cercetare si creatie artistica in domeniul artelor si tehnologiilor textile,
CRIATT - Facultatea de Arte Decorative si Design, Departamentul de Arte Textile
(infiintat in 2007), link EERIS - https://eeris.eu/ERIF-2000-000Z-4599;
Eveniment, moda si imagine — EMI — Centrul de cercetare pentru cultura modei - link
EERIS - https://eeris.eu/ERIF-2000-000U-4587;
Centrul de Design si Prototipuri - Facultatea de Arte Decorative si Design,
departamentul Design, link EERIS - https://eeris.eu/ERIF-2000-000N-4504e.

Puncte tari:

Exista activitati care rezulta certificarea constanta a indeplinirii standardelor de
calitate in cercetarea stiintifica, din punctul de vedere al organizarii, urmaririi
desfasurarii proiectelor de cercetare.

Diversitatea domeniilor de cercetare.

Recomandari:

Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de
cercetare in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor
pentru o posibila cariera academica.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

In urma dialogului cu studentii si cadrele didactice a fost evidentiat faptul c cercetarea,

la nivelul UNArte, este valorificatd prin intermediul publicatiilor pentru scopuri didactice,
publicatiilor de specialitate, expozitiilor in tara si strainatate, workshop-urilor, conferintelor si

realizarii de baze de date publice.

Puncte tari:

® Rezultatele cercetarilor sunt apreciate la nivel national prin intermediul premiilor,
cotarilor eftc.

o [Existenta Editurii UNArte, in cadrul careia sunt publicate studiile rezultate din
cercetare.
Recomandari:
Implicarea activa a studentilor in cadrul cercetarii stiintifice.
Continuarea implementarii parteneriatelor interuniversitare in vederea cercetarii
stiintifice si, respectiv, implicarea studentilor in cadrul acesteia.
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riteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, activitatea financiara este
coordonatd de personal calificat si monitorizatd de un director economic. De asemenea,
activitatea financiara a universitatii - gazda este realizatd in baza ,Regulamentului de
functionare a Directiei Economice”.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli care este aprobat de Senatul universitar. De asemenea, in ceea ce privesc cheltuielile
salariale, acestea sunt situate n parametrii prevazuti de lege, astfel acestia s contribuie la
sustenabilitatea institutiei.

Puncte slabe:

Investitii insuficiente in serviciile studentesti, raportat la nevoile studentilor.

O parte dintre studenti nu sunt de acord cu clauza din contractul de studii, si anume
Hotararea Senatului Universitatii din anul trecut care stipuleaza faptul ca UNArte isi
atribuie dreptul de proprietate asupra creatiilor studentilor sai, inclusiv o cota
procentuala din vanzari - 70% Universitatea si 30% studentul.

Recomandari:
® [nvestirea in materialele necesare studentilor pentru realizarea lucrarilor din timpul
scolarizarii.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

In conformitate cu informatia furnizati de Universitatea Nationali de Arte din
Bucuresti, activitatea de contabilitate este atat informatizatd, prin intermediul aplicatiei
software Emsys, cét si desfasuratd in conformitate cu legislatia in vigoare.

Tn ceea ce priveste finantarea, aceasta este realizatd in baza contractului institutional
anual pentru finantarea de baza si a contractului pentru finantarea complementara. Alaturi de
aceste contracte care cuprind sumele alocate universitatii de catre minister din bugetul de stat,
o altad sursa de finantare o reprezinta veniturile proprii. La randul sdu, finantarea din veniturile
proprii, este compusa din taxe de studii, taxe pentru eliberarea de acte, contracte de cercetare,
consultanta etc.

Recomandari:
e Transparentizarea §i punerea la dispozitia la zi a executiei bugetare pentru facultati,
dar si cea la nivel de universitate, cel putin trimestrial.
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Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, procesul intern de asigurare a
calitatii este exercitat de cdtre mai multi actori relevanti, acestia fiind reprezentati de
conducerea UNArte:

Senat prin Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

Rector si Prorector — la nivelul universitatii;

Consiliul profesoral;

Decan,;

Directori de departamente — la nivelul fiecarei facultati,;
Directori si sefi de departamente — la nivel administrativ.

Sistemul de asigurare a calitatii este asigurat de catre reprezentantii alesi ai comunitdtii
universitare. De asemenea, atributiile specifice ale acestora sunt stipulate in cadrul
»~Regulamentului privind Sistemul de Management al Calitatii”.

Astfel, in conformitate cu reglementdrile anterior mentionate, in ceea ce privesc atributiile
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, acestea sunt urmatoarele:

Optimizarea si cresterea calitdtii Tn ansamblul activitatii educationale, care sa
incurajeze si sa stimuleze beneficiarii de programe de studii diferentiate pe cele
trei segmente (licentd, master, doctorat);

Promovarea procesului de reforma a invatamantului superior artistic si de
integrare europeand, menit s mentind capacitatea universitdfii de a asigura
calitatea 1n predare, activitate artistica, cercetare si servicii academice;
Adaptarea structurii programelor de studii ale celor trei nivele — licenta,
masterat, doctorat — la un sistem care sa raspunda provocarilor si presiunilor
unui context cultural complex, crescand astfel sansele studentilor de angajare;
Dezvoltarea culturii calitatii n cadrul universitatii,

Planificarea si realizarea mecanismelor procedurale de evaluare, asigurare,
control al calitatii;

Optimizarea atitudinilor personale, care sa dezvolte spiritul intreprinzator,
simtul responsabilitatii In serviciile educationale;

Planificarea eficientd a tuturor proceselor si activitatilor educationale;
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e Realizarea unor politici adecvate de evaluare a performantelor profesionale ale
personalului academic si administrativ;
Asigurarea de spatii si laboratoare corespunzatoare si performante;
Implicarea studentilor 1n asigurarea calitatii.

Recomandari:

e Crearea unui mecanism facil si accesibil pentru sesizari catre structurile responsabile
de asigurare a calitatii, cat si adoptarea unor proceduri clare de solutionare a
nemultumirilor aparute.

IP.C.1.P.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii
La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti a fost implementat ,,Sistemul

de Management al Calitdtii” in conformitate cu ISO 9001:2008 actualizat cu ISO 9001/2015 si
formularea procedurilor de implementare din Ordinul nr. 600/2018 Tn ceea ce privesc aprobarea
controlului intern managerial, care la randul sdu cuprinde standardele de control intern
managerial.
Procedurile reglementate privind managementul calitatii in Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti includ patru componente si anume:

e Planificarea calitatii

e Controlul calitatii

e Asigurarea calitdtii

e Imbunititirea calititii

Plus la aceasta, in urma dialogului cu conducerea UNArte, incepand cu anul 2014,
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti a primit certificarea ISO 9001, care la rindul sau
a fost reinnoitd periodic in ceea ce priveste sistemul de management al calitatii, astfel incat
UNArte este recunoscuta la nivel international prin intermediul parteneriatului ,,IQNet - The
International Certification Network”.

Puncte tari:

e FExista un program de politici orientate pe calitate si sunt evidentiate mijloacele de
realizare a acestuia.
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riteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii

Tn ceea ce privesc initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a
specializarilor, la nivelul Universitatii Nagionale de Arte din Bucuresti, exista reglementari cu
privire la aceasta.

Prin urmare, in cadrul acestui ,,Regulamentului cu privire la inigierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii universitare” existd prevederi
specifice, care la randul sdu contribuie la imbunatétirea continud a procesului educational
desfasurat In UNArte.

Una dintre subiectele relevante Tn vederea monitorizarii si evaluarii programelor de
studii ar fi interdependenta dintre nevoile stakeholderilor UNArte cu noile tendinte ale pietei
muncill.

Recomandari:

Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.
Intocmirea proceselor verbale in urma consultdrii studentilor, absolventilor si
angajatorilor cu privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

In ceea ce priveste structurarea programelor de studii, in cadrul Universitatii Nationale
de Arte din Bucuresti, la baza tuturor specializarilor sunt reglementarile ,,Cadrului national al
calificarilor” si cu Grila Registrului National al Calificarilor din Invatamantul Superior.

Prin urmare, continutul acestora oferd rezultatele invatarii relevante ce pot fi

valorificate la nivelul pietei muncii printr-un grad ridicat de angajabilitate.
Plus la aceasta, toate programele de studii sunt revizuite tindndu-se cont de dinamica pietei
muncii si de transformarile ce au loc la nivelul calificarilor universitare in conformitate cu
standardele Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior, existente in
cadrul ariei de interes.

Recomandari:
Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.

Intocmirea proceselor verbale in urma consultarii studentilor, absolventilor si
angajatorilor cu privire la evaluarea periodica a programelor de studii.
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Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

In ceea ce priveste examinarea si notarea studentilor, Universitatea Nationala de Arte
din Bucuresti oferd un ,,Regulament Cadru privind examinarea §i notarea studentilor”.

Regulamentul ultima data a fost modificat in 29 august 2014.

Modul in care va fi evaluat studentul — ,,Forma de evaluare finala” este prevazuta in
cadrul Planului de invatamant si poate fi examen:

e Practic,
e Scris
e Oral.

Plus la aceasta, in urma conversatiei cu studentii am fost evidentiatd verificarea pe
parcursul studierii disciplinei.

De asemenea, in conformitate cu Art.6 din cadrul ,,Regulamentului privind examinarea
si notarea studentilor”: ,In fiecare an universitar se organizeaza trei sesiuni de examene, céte
o sesiune aferentd fiecarui semestru si o sesiune de restante. Calendarul sesiunilor si durata
acestora este stabilita anual de Senatul Universitatii”.

Plus la aceasta, in cazul in care exista neconcordante dintre opiniile studentului si
cadrului didactic in ceea ce priveste nota finala, iar posibilitatile dialogului direct cu studentii
sunt epuizate, precum si in cazul in care studentii considera ca exista carente majore in modul
de examinare si notare practicat de cadrul didactic, studentii pot depune contestatie scrisa la
seful de catedra, sau dupa caz, la decanul facultatii.

In conformitate cu ,,Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor”,
rezolvarea contestatiilor se face potrivit procedurii stabilite prin Regulamentul activitatii
profesionale a personalului didactic, prin instituirea unei comisii de specialitate, numita prin
decizia decanatului facultatii.

Tn cazul in care Tn urma studierii documentelor privind modul de examinare si de notare,
a consultarii studentilor sau a altor informatii veridice, comisia constata caracterul intemeiat al
sesizdrilor, atunci aceasta poate decide reexaminarea studentilor petenti sau, dupa caz, a tuturor
studentilor examinati de cadrul didactic in cauza. Evaluarea si notarea se vor efectua in prezenta
cadrului didactic in cauza, pe baza unui barem Intocmit conform obiectivelor si continuturilor
prevazute in programa analiticd a disciplinei de invatamant, potrivit tematicii de examen
stabilite si anuntate studentilor. Notele acordate de Comisie la reexaminare raman definitive.
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Recomandari:

® Numirea unor studenti reprezentanti din cadrul Consiliilor Facultatilor, sau a
Senatului Universitar, cu statut de invitat in Comisiile de contestare a rezultatelor.

o [mplicarea evaluatorilor externi in procesul de examinare si notare a studentilor, la
nivel institutional.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si programe
de studii

Procesul de invatamant in cadrul UNArte, si anume derularea cursurilor respectd
principiile predarii, invatarii si examindrii. De asemenea, fisele disciplinelor includ toate aceste
criterii.

In urma dialogului cu studentii a fost evidentiat faptul ci procesul de evaluare,
examinare §i notare urmaresc obiectivitatea, transparenta si au la bazd respectarea
regulamentelor si metodele de evaluare anuntate studentilor in primele saptamani de la
Tnceputul semestrului.

Sistemul de notare in cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti cuprinde
credite i, respectiv, note transferabile. In conformitate cu Art.6 din cadrul ,,Regulamentului
privind examinarea si notarea studentilor”: In fiecare an universitar se organizeaza trei
sesiuni de examene, cite o sesiune aferenta fiecarui semestru si o sesiune de restante. De
asemenea, notele obtinute In urma evaludrii sunt afisate pe platforma electronica la care
studentii au acces sau, dupa caz, sunt trecute direct in carnetul de note.

Tn conformitate cu Regulamentul-cadru privind examinarea si notarea studentilor, nota finala
la o disciplina se determina astfel:
e cel putin 40% din nota constituie rezultatul evaludrii pe parcursul semestrului, prin
verificari succesive;
e cel mult 60% din nota constituie rezultatul evaluarii la examenul final.

Recomandari:

Consultarea studentilor in vederea programarii sesiunii de evaluare.

Structurarea politicilor in vederea evaluarii studentilor cu dizabilitati.

Acordarea unei atentii mai mari din partea cadrelor didactice cu privire la propunerile
studentilor, in vederea planificarii examinarii si metodei de evaluare.
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riteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice si
studenti

La momentul actual, In cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti sunt 118
cadre didactice titulare universitare, 6 cadre didactice asociate titularizate in invatamantul
superior, 65 cadre didactice asociate netitularizate in invatdmantul superior, raportat la numarul
de aproximativ de 1443 de studenti inmatriculati la toate programele de studii si formele de
invatamant pentru anul universitar 2020-2021.

In conformitate cu informatiile furnizate din cadrul Raportului Rectorului, pentru anul
2020 au fost scoase la concurs 7 posturi de cadre didactice.
De asemenea, in ceea ce priveste sectorul administrativ, continua sa existe dificultati privind
angajarea de personal calificat si cu experienta in domeniul public.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

In cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, evaluarea cadrelor didactice si
a personalului de cercetare este organizata avand la baza reglementarile ,,Regulamentului de
evaluare colegiala” care, la randul sdu, prevede criteriile si calendarul in baza caruia sunt
organizate evaluarile.

Evaluarea este obligatorie si periodica, care la rindul sdu, vizeaza activitatea didactica
si de cercetare, este obligatorie si se desfasoara periodic. Aceasta este realizata anual, la finele
anului universitar, de catre ,,Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare”.
In ceea ce priveste ,,Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare”, aceasta
este constituitd la nivelul fiecarei facultati.

In luna mai, ,Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare”
reanalizeaza si imbunatateste ,,Formularul-chestionar de evaluare colegiala” in baza caruia este
realizata evaluarea.

Tn perioada 20-30 iunie comisia distribuie fiecarui cadru didactic din departament cate
un formular de evaluare, corespunzator fiecarei discipline de studiu (daca activitatea cadrului
didactic acopera prin curs si/sau seminar mai mult de o disciplind) aferent fiecarui alt coleg de
departament (cadre didactice cu norma de baza dar si cele asociate).

In acelasi interval de timp comisia primeste, nemijlocit de la fiecare cadru didactic si
confidential, aceste formulare completate. In perioada 1-10 iulie comisia realizeazi evaluarea
performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic, pe baza unui punctaj distinct
aferent activitdfii didactice, respectiv activitdtii de cercetare stiintifica, asa cum rezulta din
formularele chestionar. Metodologia de calcul al punctajului final are in vedere utilizarea in
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chestionare a unui punctaj de la 1 la 5 pentru a defini urmatoarele niveluri de performanta: 1-
foarte slaba, 2 — slaba, 3 — medie, 4 — buna, 5 — foarte buna.

Recomandari:
o (resterea transparentei in vederea procedurii de evaluare colegiala, si mai ales in
legatura cu rezultatele acesteia si masurile de remediere stabilite.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti exista un ,,Regulament de
evaluare a profesorilor de catre studenti” in baza carora studentii evalueaza parcursul didactic
coordonat de profesori. De asemenea, acelasi regulament stabileste etapele de analiza statistica
sau de continut referitoare la calificativele furnizate de catre studenti, in urma evaluarii, pe o
scard de la 1 la 5. Aceste calificative se referd la obiectivele cursurilor, limbajul stiintific folosit,
actualizarea sistematica a cursului, abordabilitatea profesorului etc.

Conform regulamentului anterior mentionat, la inceputul fiecarui an universitar
,Formularul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti” se actualizeaza de catre seful
de catedra, daca este cazul, si prin intermediul decanului se inainteaza spre aprobare in Senatul
UNArte.

Tinem sa mentiondm faptul cd nu am gasit o Hotarare a Senatului Universitar, care ar
stipula aprobarea ,,Formularul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti”.

Rezultatele evaluarii sunt apoi analizate, in a treia saptamana de la finalizarea

semestrului, la nivelul conducerii facultatii. Conducerea facultatii elaboreaza un ,,Raport de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti" pe baza caruia se vor actualiza anual politicile
facultatii privind calitatea instruirii.
Evaluarea se face periodic la sfarsit de semestru si se desfisoara on-line pe platforma
electronicd a institutiei, pastrand astfel statutul de anonimat al respondentilor. Rezultatele
evaluarii sunt discutate individual de catre conducerea universitatii cu profesorii evaluati si
contribuie la formularea de politici de Tmbunatatire a calitatii la nivelul institutiei.

Puncte slabe:

® Neactualizarea ,,Regulamentului de evaluare a profesorilor de catre studenti” in
conformitate cu noile practici de evaluare online”.
Recomandari:

® Actualizarea ,, Regulamentului de evaluare a profesorilor de catre studenti” in
conformitate cu noile practici de evaluare online.
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IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Tn ceea ce privesc spectrul larg al componentelor ce vizeaza evaluarea cadrelor
didactice si de cercetare, sunt stipulate in cadrul procesului de evaluare realizat de catre
managementul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti.

Cadrele didactice se autoevalueaza si sunt evaluate anual de catre Directorul de departament si
de catre Rector pentru activitatea didactica, stiingifica .

De asemenea, in conformitate cu informatiile furnizate de cétre universitatea gazda,
rezultatele evaludrii sunt discutate individual de catre conducerea universitatii cu profesorii
evaluati.

Recomandari:
e Transparentizarea rezultatelor evaluarii de catre managementul universitatii, pe
pagina UNArte.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de o biblioteca proprie cu 46.200
de carti, periodice si cursuri de specialitate. Plus la aceasta, biblioteca beneficiaza de
abonamente la un numdr important de periodice de specialitate care acoperd ariile de
competenta ale specializarilor existente In universitate. De asemenea, in urma dialogului cu
studentii am constatat faptul ca acestia isi doresc modernizarea suportului de curs oferit de catre
cadrele didactice.

Cu toate acestea, In urma discutiei cu studentii a fost mentionat faptul cd Biblioteca temporar
este inchisa. Prin urmare, studentii nu au acces la respectivul spatiu de studii.

Recomandari:
Accesibilizarea bibliotecii UNArte, ca spatiu de studii, pentru studenti.
Implementarea unor politici si, respectiv, resurse de invatare pentru studentii cu
dizabilitati.
IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii
Prin intermediul fiselor disciplinelor, sunt evidentiate strategiile de predare, acestea la
randul sau denoti calitatea procesului didactic. In urma analizei fiselor disciplinelor, am

identificat faptul cd se urmareste anual calitatea procesului didactic in termeni de strategii de
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predare si evaluare centrate pe student si specifice programelor de studii. De asemenea, in urma
dialogului cu studentii, a fost evidentiat faptul ca acestia isi doresc modernizarea suportului de
curs oferit de catre cadrul didactic.

Recomandari:
® Actualizarea strategiilor de predare si evaluare, precum si actualizarea continutului
cursurilor.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Tn ceea ce privesc programele de stimulare, UNArte are un Birou Erasmus+, in cadrul
caruia studentii universitatii cu performante academice remarcabile, pot beneficia de 0 serie

Tinem sa evidentiem faptul ca numarul partenerilor internationali si cel al acordurilor
Erasmus, acesta, In ultimii ani, se afld intr-un trend ascendent. Astfel, la ora actuala,
universitatea are un numdr de 72 de acorduri Erasmus cu universitati partenere.

In ultimii ani, universitatea a derulat in mod constant proiecte finantate prin Consiliului
National pentru Finantarea in Invataimantul Superior/ Fondul de Dezvoltare Institutional, patru
dintre acestea fiind dedicate internationalizarii.

De asemenea, UNArte a fost prezentd constant la targuri internationale educationale
dedicate invatamantului superior, cum ar fi EAIE (Asociatia Europeand pentru Educatie
Internationald) sau NAFSA (Asociatia Educatorilor Internationali), in urma carora au fost
semnate numeroase acorduri de parteneriat care au vizat atit schimburile de studenti, cat si din
randurile cadrelor didactice.

Recomandari:

e FElaborarea, implementarea §i promovarea in rdndul studentilor a unui program
sistematic dedicat studentilor cu dificultati de invatare.

e [ntensificarea promovarii oportunitatilor pentru studenti, de stimulare a performantei
academice si de recuperare pentru studentii aflati in risc de abandon universitar.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti
Campusul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti dispune de un cdmin propriu
in care pot fi cazati un numar de 353 studenti. Universitatea, de asemenea, dispune de o galerie

proprie - ,UNAGaleria” situata in cadrul spatiilor expozitionale ale Combinatul Fondului
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Plastic, un HUB Cultural ce a cunoscut o deosebita dezvoltare in ultimii ani, o locatie in care
intdlnim numeroase importante spatii expozitionale din capitala.

De asemenea am identificat faptul ca nu exista publicat in niciun comunicat, regulament sau
document cu caracter obligatoriu detalii ce vizeazd functionarea galeriei UNArte in
concordanta cu nevoile studentului, lipsind publicarea unei proceduri - cadru de aplicabilitate
si accesare a proiectelor de expozitie ce se pot desfasura acolo.

Mai este de mentionat si dificultatea accesarii sediului Galeriei UNArte, ce se regdseste situat
la 6,3 km distantad de atelierele si sdlile de curs din cadrul Universitatii. Tin sa evidentiez faptul
ca pentru expozitiile in cadrul Galeriei UNArte, se pot aplica prin intermediul catedrelor catre
boardul galeriei, care la randul sdu implicd reprezentanti ai departamentelor. Plus la aceasta,
programul Galeriei UNArte este analizat si aprobat de doua ori pe an.

In ceea ce priveste problema lipsei unei cantine proprii, conducerea UNArte argumenteazi
prin: ,,Numarul de studenti mic si interesul scazut pentru serviciile de cantind fac nerentabild o
asemenea investitie”. De asemenea, tin sd evidentiez faptul ca Universitatea Nationala de Arte
din Bucuresti a stabilit un parteneriat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti, prin
intermediul cdruia studentilor UNArte le sunt oferite cartele de acces in cantina MOXA.
Conducerea UNArte subliniaza faptul ca interesul din partea studentilor este relativ scazut, desi
nu a fost identificat un anunt pe site-ul UNArte, sau o publicare din partea organizatiilor
studentesti cu privire la accesul studentilor in cadrul cantinet MOXA.

Puncte slabe:

Inexistenta unei cantine atdt pentru studenti, cdt si pentru cadre didactice.

Lipsa unei proceduri-cadru de aplicabilitate si, respectiv, accesare a proiectelor de
expozitie ce se pot desfasura in cadrul Galeriei UNArte.

Recomandari:

® Punerea la dispozitia studentilor si cadrelor didactice a unei cantine cu un program
care va cuprinde toate orele desfasurate in cadrul UNArte.

® Realizarea unui plan strategic multianual, cu scopul diversificarii si imbunatatirii
serviciilor acordate de catre UNArte.
Asigurarea starii de curatenie din grupurile sanitare din camin.
Deschiderea pentru uzul tuturor studentilor si dotarea corespunzatoare a oficiilor la
fiecare nivel al caminului.

Realizarea unei proceduri-cadru de aplicabilitate si, respectiv, accesare a proiectelor
de exporzitie ce se pot desfasura in cadrul Galeriei UNATrte.
o C(Cresterea gradului de colectare selectiva a deseurilor.
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Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea Nationald de Arte Bucuresti are o pagind web, si anume -
https://unarte.org/, pe care sunt disponibile regulamente de functionare si, respectiv,
metodologiile cadru, care pot fi consultate in urma accesarii link-ului
https://unarte.org/regulamente/ . De asemenea, in urma accesarii paginii web a universitatii,
putem identifica informatii cu privire la:

e Disciplinele optionale pentru anul universitar 2021-2022 - https://unarte.org/oferta-
optionale-2021-2022/;
Restante - https://unarte.org/restante-unarte/;
Cazare - https://unarte.org/camin-unarte/;
Taxele de studii si cazare - https://unarte.org/studenti/taxe-de-studiu/;
Structura anului universitar - https://unarte.org/structura-anului-universitar/;
Burse - https://unarte.org/studenti/burse-2012-2022/;
Documente tipizate secretariat - https://unarte.org/documente-tipizate-secretariat/;
Cifra de scolarizare - https://unarte.org/cifra-de-scolarizare/;
Documente tipizate doctorat - https://unarte.org/documente-tipizate-doctorat/;
Mobilitati - http://erasmus.unarte.org/;
Ghidul studentului international - https://unarte.org/wp-
content/uploads/2019/02/UNARTE-International-Student-Guide.pdf;
e Centrul de consiliere si orientare in cariera - https://unarte.org/centrul-de-consiliere-si-
orientare-in-cariera/;
e Biroul de acte studii - https://unarte.org/biroul-acte-de-studii/.

Puncte slabe:

e Regulamentele si metodologiile interne ale universitatii nu sunt toate traduse intr-0
limba de circulatie internationala;

e Nu toate paginile de pe site-ul universitatii sunt traduse intr-o limba de circulatie
internationald.

Recomandari:
Publicarea informatiilor intr-un timp cat mai rezonabil.
Traducerea reglementarilor interne relevante activitatii studentilor intr-o limba de
circulatie internationala.
e Realizarea unei pagini in vederea sesizarilor problemelor studentilor.
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riteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,
conform legii
S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfiasoara activitatea permanent
IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este constituitd in conformitate cu

reglementdrile legale din cadrul Statutul si Regulamentului de functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii, de asemenea aceasta functioneazd in concordanta cu
prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, ale Ordonantei de Urgenta privind Asigurarea
Calitatii Educatiei nr. 75/20.07.2005, aprobata prin Legea nr. 87/2006, ale Cartei si ale
hotararilor Senatului Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti.
CEAC-UNArte anual, conform legii, elaboreaza un raport de evaluare interna privind calitatea
educatieil in cadrul universitatii. Raportul este adus la cunostintd tuturor beneficiarilor, prin
publicare pe pagina web a UNArte: https://unarte.org/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-
calitatii-c-e-a-c/ (sectiunea ,, Rapoarte”).

Criteriul C.9. — Asigurarea externi a calitatii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calitatii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. 1IS acreditate si/sau structurile lor participd la asigurarea externd a calitatii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program
de studii, domeniu de masterat, scoali doctorali, domeniu de doctorat sau institutie

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti respecta prevederile legale in ceea ce
priveste evaluarea externd a calitdtii in vederea autorizarii, acreditdrii, prin urmare a mentinerii
acreditarii programelor de studii universitare de licenta, a domeniilor de studii universitare de
masterat sau institutional.

La randul sau, Facultdtile UNArte au evaluat periodic programele de studii, prin
intermediul Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior.

Tn perioada 19-21 februarie 2015 a avut loc evaluarea institutionald precedenti a Universitatii
Nationale de Arte din Bucuresti realizata de Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS).
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V. Analiza SWOT

Puncte tari:

Publicarea rezultatelor alegerilor pe
site-ul UNArte.

Organizarea cursurilor
suplimentare, anterior perioadei de
admitere, pentru dezvoltarea
competentelor si abilitatilor
potentialilor candidati.

Autoritatea Institutiei de Invatamant
Superior, evidentiata in mediul
preuniversitar, prin urmare,
incurajand potentialii candidati, din
bancile scolilor sa participe la
concursul de admitere in cadrul
Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti.

Analizarea situatiei absolventilor
din cadrul ciclului de studii de
licenta, in vederea mentinerii
atractivitatii ofertei educationale.
Relatia dintre cadru didactic si
student este una de parteneriat.
Notele obtinute sunt explicate si
dezbatute cu studentii din
perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor.

Adoptarea unei metodologii, care la
randul sau va reglementa modul in
care studentii vor fi implicati in
cercetarea stiintificad, la nivelul
tuturor ciclurilor de studii.

Exista activitati care rezulta
certificarea constanta a indeplinirii
standardelor de calitate in
cercetarea stiintifica, din punctul de
vedere al organizarii, urmaririi
desfasurarii proiectelor de

Puncte slabe:

Evidentierea numelor studentilor
reprezentanti, votati in urma alegerilor.
Tnregistrarea candidaturilor
potentialilor studenti reprezentanti de
cdtre secretariat.

Implicarea conducerii in cadrul
alegerilor studentilor reprezentanti.
Limitarea studentilor, pe criterii de
sandtate, in vederea exercitarii
dreptului de a vota.

Nu sunt tratate cu rigurozitate
realizarea obiectivelor din cadrul
Planului strategic de dezvoltare al
Rectorului pentru perioada 2020-2024.
Insuficienta facilitatilor oferite pentru
studentii cu dizabilitati;

Lipsa unui document cu caracter
obligatoriu privind functionarea
Galeriei UNArte;

Nefunctionarea bibliotecii UNArte.
Lipsa stipularilor concrete despre
modul in care institutia incurajeaza
dezvoltarea competentelor transversale.
Neimplicarea stakeholderilor institutiei
de invatamant superior in vederea
structurarii si revizuirii programelor de
studii.

evaluarii procesului de invatare - de 2
ori per an academic (semestrial).
Investitii insuficiente in serviciile
studentesti, raportat la nevoile
studentilor.

O parte dintre studenti nu sunt de acord
cu clauza din contractul de studii, si
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cercetare. anume Hotararea Senatului
e Diversitatea domeniilor de Universitatii din anul trecut care
cercetare. stipuleaza faptul ca UNArte isi atribuie
dreptul de proprietate asupra creatiilor
studentilor sai, inclusiv o cota
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Rezultatele cercetarilor sunt
apreciate la nivel national prin
intermediul premiilor, cotarilor etc.
Existenta Editurii UNArte, in cadrul
careia sunt publicate studiile
rezultate din cercetare.

Exista un program de politici
orientate pe calitate §i sunt
evidentiate mijloacele de realizare a
acestuia.

procentuala din vanzari - 70%
Universitatea si 30% studentul.
Neactualizarea ,, Regulamentului de
evaluare a profesorilor de catre
Studenti” in conformitate cu noile
practici de evaluare online”.
Inexistenta unei cantine atdt pentru
studenti, cat §i pentru cadre didactice.
Lipsa unei proceduri-cadru de
aplicabilitate si, respectiv, accesare a
proiectelor de expozitie ce se pot
desfasura in cadrul Galeriei UNArte.
Regulamentele si metodologiile interne
ale universitatii nu sunt toate traduse
intr-o limba de circulatie
internationala,

Nu toate paginile de pe site-ul
universitatii sunt traduse intr-o limba
de circulatie internationala.

Oportunitati:

Atractivitatea ofertei de studii
UNArte in réndurile elevilor.
Atractivitatea rezultatelor invatarii
si competentelor dobandite de catre
absolbantii UNArte pe piata muncii.
Aderarea in cadrul consortiilor
universitare.

Colaborarea cu organizatiile
studentesti in vederea realizarii
unor proiecte, dar si parteneriate de
lunga durata.

Atractivitatea catre proiectele de
cercetare si, respectiv, artistice
finantate in urma fondurilor
nationale sau internationale.

Amenintari:

......

plan national, in ceea ce priveste oferta
educationala.

Orientarea potentialilor studenti, dar si
a actualilor studenti, catre universitatile
internationale.

Riscul de abandon universitar al
studentilor care nu sunt de acord cu
clauza din contractul de studii, si
anume, Hotararea Senatului
Universitatii din 2021, care stipuleaza
faptul ca UNArte isi atribuie dreptul de
proprietate asupra creatiilor studentilor
sai, inclusiv o cotd procentuala din
vanzari.
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V. Recomandari

Respectarea principiilor de baza ale Cartei UNArte.

Neimplicarea angajatilor UNArte in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti.
Consultarea studentilor in vederea luarii deciziilor.

Publicarea punctuala a Raportului Comisiei de Etica, pe pagina web a UNArte.
Publicarea punctuala a Rapoartelor de Audit intern.

Organizarea alegerilor studentilor reprezentanti de catre studentii UNArte.
Neimplicarea conducerii in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti.
Organizarea alegerilor studentilor reprezentanti de catre studentii UNArte.

eJe,
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studentilor reprezentanti.
. Excluderea practicilor discriminatorii in vederea exercitarii votului, prin urmare
oferirea posibilitatii tuturor studentilor de a participa in cadrul alegerilor.
. Publicarea rezultatelor in urma alegerilor evidentiind numele studentilor
reprezentanti.
. Publicarea pe pagina UNArte, lista cu numele studentilor reprezentanti si adresele de
e-mail, in vederea eficientizarii comunicarii dintre studenti - studenti reprezentanti.
13. Urmarirea realizarii obiectivelor din cadrul Planului strategic de dezvoltare al
Rectorului pentru perioada 2020-2024, prin intermediul formarii unor politici,
respectiv, mecanisme care vizeaza transparenta §i rigurozitatea monitorizarii.
14. Evaluarea activitatii administrative de cdtre studenti.
15. Consolidarea infrastructurii educationale in vederea asigurarii accesibilitatii
persoanelor cu dizabilitati.
16. Structurarea regulamentelor in ceea ce privesc functionarea spatiilor educationale.
17. Ducerea mai departe a eforturilor in ceea ce privesc investitiile in cadrul dotarii
spatiilor destinate studentilor.
18. Elaborarea politicilor pentru toate categoriile de studenti (angajati, maturi, romani
de pretutindeni, internationali pe cont propriu),
19. Cresterea contributiei investitiilor privind achizitia materialelor pentru studenti.
20. Asigurarea trendului in crestere al cuantumului burselor sociale si de merit, fara a fi
afectat numarul beneficiarilor.
21. Evaluarea personalului administrativ de catre studenti.
22. Digitalizarea proceselor administrative.
23. Redactarea si, respectiv, aplicarea politicilor concrete privind admiterea alternativa
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24. Diversificarea ofertei de discipline optionale, pentru ca ulterior studentii sa poata
alege dintre disciplinele oferite din cadrul altei facultati a UNArte.

25. Structurarea unei proceduri care va viza opinia transparenta a studentilor in ceea ce
privesc actualizarea programelor de studii.

26. Urmarirea permanenta a studentilor din programele de studii universitare atdt de
licenta, cdt si de masterat, si stabilirea trendului ascendent/descendent de
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angajabilitate pe o anumita perioada de timp, in vederea analizei eficiente a
combaterii abandonului universitar.

27. Realizarea unei platforme pentru absolventii UNArte, in vederea facilitarii
comunicarii in procesele de imbunatatire a procesului educational a institutiei de
invatamant superior.

28. Diversificarea resurselor educationale i stiintifice pentru studenti, raportat la
programul de studii, ciclul de studii si nevoile acestora.

29. Crearea unei platforme de feedback, destinata studentilor in vederea sesizarii
problemelor intampinate in cadrul procesului de invatare, care la randul sau poate fi
accesatd pe tot parcursul anului universitar, astfel asigurdand o evaluare constanta si
eficienta.

30. Formarea mai multor oportunitdti de dezvoltare extracurriculara.

31. Stabilirea unor metode unitare si obiective de evaluare, care reduc gradul de posibila
frauda si evalueaza in mod corect cunostintele acumulate.

32. Implicarea studentilor, din anii mai mari, in vederea tutoriatului si orientarii in
cariera a studentilor din anul 1 la toate ciclurile de studii.

33. Promovarea eficienta a Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd.

34. Colaborarea cu organizatiile studentesti si, respectiv, cu studentii reprezentanti, atdt
in vederea promovarii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, cat §i in
organizarea activitatilor de interes comun.

35. Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de
cercetare in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor
pentru o posibila cariera academica.

36. Continuarea implicarii UNArte Tn cadrul unor parteneriate interuniversitare, in
vederea cresterii oportunitatilor de cercetare stiintificd.

37. Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de
cercetare in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor
pentru o posibila cariera academica.

38. Implicarea activa a studentilor in cadrul cercetarii stiintifice.

39. Investirea in materialele necesare studentilor pentru realizarea lucrarilor din timpul
scolarizarii.

40. Transparentizarea si punerea la dispozitia la zi a executiei bugetare pentru facultati,
dar si cea la nivel de universitate, cel putin trimestrial.

41. Crearea unui mecanism facil i accesibil pentru sesizari catre structurile responsabile
de asigurare a calitatii, cdt si adoptarea unor proceduri clare de solutionare a
nemultumirilor aparute.

42. Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.

43. Intocmirea proceselor verbale in urma consultdrii studentilor, absolventilor si
angajatorilor cu privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

44. Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.

45. Intocmirea proceselor verbale in urma consultdrii studentilor, absolventilor si
angajatorilor cu privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

46. Numirea unor studenti reprezentanti din cadrul Consiliilor Facultatilor, sau a
Senatului Universitar, cu statut de invitat in Comisiile de contestare a rezultatelor.

Alina IONASCU

43



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitafii in Invatdmantul Superior - EQAR

47. Implicarea evaluatorilor externi in procesul de examinare si notare a studentilor, la
nivel institutional.

48. Consultarea studentilor in vederea programarii sesiunii de evaluare.

49. Structurarea politicilor in vederea evaluarii studentilor cu dizabilitati.

50. Acordarea unei atentii mai mari din partea cadrelor didactice cu privire la
propunerile studentilor, in vederea planificarii examinarii si metodei de evaluare.

51. Cresterea transparentei in vederea procedurii de evaluare colegiala, si mai ales in
legatura cu rezultatele acesteia si masurile de remediere stabilite.

52. Actualizarea ,, Regulamentului de evaluare a profesorilor de catre studenti” in
conformitate cu noile practici de evaluare online.

53. Transparentizarea rezultatelor evaluarii de catre managementul universitatii, pe
pagina UNArte.

94. Accesibilizarea bibliotecii UNArte, ca spatiu de studii, pentru studenti.

95. Implementarea unor politici si, respectiv, resurse de invatare pentru studentii cu
dizabilitati.

56. Actualizarea strategiilor de predare si evaluare, precum si actualizarea continutului
cursurilor.

57. Elaborarea, implementarea si promovarea in randul studentilor a unui program
sistematic dedicat studentilor cu dificultati de invatare.

58. Intensificarea promovarii oportunitatilor pentru studenti, de stimulare a performantei
academice si de recuperare pentru studentii aflati in risc de abandon universitar.

59. Punerea la dispozitia studentilor si cadrelor didactice a unei cantine cu un program
care va cuprinde toate orele desfasurate in cadrul UNArte.

60. Realizarea unui plan strategic multianual, cu scopul diversificarii si imbunatatirii
serviciilor acordate de catre UNArte.

61. Asigurarea starii de curatenie din grupurile sanitare din camin.

62. Deschiderea pentru uzul tuturor studentilor si dotarea corespunzatoare a oficiilor la
fiecare nivel al caminului.

63. Realizarea unei proceduri-cadru de aplicabilitate si, respectiv, accesare a proiectelor
de expozitie ce se pot desfasura in cadrul Galeriei UNATrte.

64. Cresterea gradului de colectare selectiva a deseurilor.

65. Publicarea informatiilor intr-un timp cat mai rezonabil.

66. Traducerea reglementarilor interne relevante activitatii studentilor intr-o limba de
circulatie internationala.

67. Realizarea unei pagini in vederea sesizarilor problemelor studentilor.
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V1. Concluzii generale

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti este o institutie de invatamant superior,
care activeazd in aria ,,artelor frumoase” si raspunde particularitatilor pietei muncii in cadrul
domeniului in care activeaza.

Pe parcursul vizitei s-au apreciat spatiile moderne de studiu si cazare, respectiv
planurile de modernizare si renovare existente.

In urma parcurgerii tuturor etapelor pentru evaluarea Universitatii Nationale de Arte

din Bucuresti, a celor constatate din documentele studiate si cele verificate in timpul
evaluarii, coreldnd aspectele pozitive cu cele negative, oportunitdtile si amenintarile si
analizand progresul UNArte de la ultima evaluare institutionala si evidentiind comunicarea

deficitara cu studentii, studentul evaluator, reprezentant ANOSR recomanda calificativul:
Incredere.
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VII. Anexe

Anexa 1: Programul detaliat al vizitei

Ori | Activitate | Participanti | Observatii/ Responsabil
MARTI, 25 IANUARIE 2022
Intilnire  preliminari online pentru | Comisia de evaluare | Tnregistrare audio-video/
09:00 pregatirea si armonizarea et_apelor _de ARACIS ARACIS (platforma
| evaluare in modul de lucru mixt la nivel ZOOM)
097 45 institutional si la nivelul programelor de studii
’ universitare
Link intalnire:
Intilnire preliminari online cu conducerea | - comisia de evaluare | Inregistrare audio-video/
10:00 | UNARTE, cu scopul stabilirii detaliilor | - reprezentanti ai | UNARTE
- evaludrilor atat la nivel institutional, cat si la | UNARTE
10:45 | nivelul programelor de studii universitare
Link intalnire:
Intalnire online a comisiei de evaluare cu | - comisia de evaluare | Tnregistrare audio-video/
11:00 | studentii UNARTE - studentii UNARTE | ARACIS (platforma
) ZOOM)
12:00 Minkintalnire:
Intélnire online a comisiei de evaluare cu | - comisia de evaluare | Inregistrare audio-video/
12:15 reprezentanti ai absolventilor UNARTE - reprezentanti ai | UNARTE
: absolventilor
13-00 UNARTE
Link intalnire:
MIERCURI, 26 IANUARIE 2022
Intélnire online a comisiei de evaluare cu | - comisia de evaluare | Inregistrare audio-video/
reprezentanti ai CE (comisia de etica) la nivel institutional UNARTE
- reprezentanti ai CE a
_ UNARTE
09'_00_ Intalnire online a comisiei de evaluare cu | - comisia de evaluare | Inregistrare audio-video/
10:30 reprezentanti ai CEAC/DEAC (comisia de | la nivel institutional UNARTE
evaluare si asigurare a calitatii) - reprezentanti ai
CEAC a UNARTE
Link intalnire:
Intalnire online a comisiei de evaluare cu | - comisia de evaluare | Inregistrare audio-video/
10:45- | personalul didactic al UNARTE - personalul didactic | UNARTE
11:30 al UNARTE
Link intalnire:
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Ora Activitate Participanti Observatii/ Responsabil
Intalnire online a comisiei de evaluare cu | - comisia de evaluare | Tnregistrare audio-video/
reprezentanti ai angajatorilor absolventilor | - reprezentanti ai | UNARTE

11:45- | UNARTE angajatorilor

12:30 absolventilor

UNARTE
Link intélnire:
12:30 Activitati de evaluare a programelor de studii | Comisia de evaluare
] si a aspectelor institutionale
JOI, 27 IANUARIE 2022
Reuniuni de lucru fatd in fatd, vizitarea bazei | -  directorul  de | Vizita in situ la UNARTE
materiale didactice si de cercetare misiune si  expertul
evaluator din partea
Comisiei
institutionale /
studentul  evaluator
desemnat
09:00- - conducerea
16:00 institutied, personalul
didactic sau
personalul din
departamentele
financiar-contabil si
administrativ
Continuarea activitdtilor de evaluare a | Comisia de evaluare
programelor de studii si a aspectelor
institutionale
VINERI, 28 IANUARIE 2022
09:00 | Finalizarea fiselor de vizita si a rapoartelor | Comisia de evaluare
- sintetice
11:00
1100 Intalnire tehnici online pentru concluzii Comisia de evaluare | Tnregistrare audio-video/
i ARACIS (platforma
. ZOOM)

11:45 Link intélnire:

Intalnire finalid online in vederea prezentirii | - comisia de evaluare | Tnregistrare audio-video/

12:00 | principalelor constatari rezultate in urma | - reprezentantii | UNARTE

- evaludrii si recomandarilor de Tmbunatatire a | UNARTE

13:00 | calitatii

Link Tntalnire:

Anexa 2: ,,Comunicat privind alegerile pentru functiile de studenti reprezentanti in
cadrul Senatului Universitar si Consiliile Facultatilor”

Alina IONASCU

47




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitafii in Invatdmantul Superior - EQAR

-------- Forwarded message -

From: ASUNAB Bucuresti
<asunab.bucuresti@gmail.com>

Date: Sun, Oct 24, 2021 at 12:38 PM

Subject: Comunicat privind alegerile pentru functile
de reprezentanti ai studentilor in Senat si Consiliu
To: <rectorat@unarte.org>

Buna ziua,

Ca urmare a sesiunii de alegeri pentru functiile de
reprezentanti ai studentilor in Senat si Consiliu, care
au avut loc si au loc in continuare in aceasta
perioada de timp, Asociatia Studentilor UNArte
Bucuresti, entitate juridica cu personalitate depling,
infiintata legal, organ oficial de reprezentare ai
studentilor Universittaii Nationale de Arte in baza
Legii 1/2011, a constatat urmatoarele nereguli:

1. Avand in vedere faptul ca nu ni s-a raspuns la
nicio solicitare de intalnire si de dialog, nu am putut
sa va prezentam punctul nostru de vedere in
legatura cu modalitatea de desfasurare a alegerilor
in anul universitar 2021/2022.

Va aducem la cunostinta ca aceasta consultare
este fundamentala pentru bunul mers academic,
caci in legatura cu o chestiune care vizeaza
totalmente o problema de organizare studenteasca,
ascultarea si prezentarea metodologiei propuse de
singura entitate recunoscuta de lege ca organ de
reprezentativitate ai beneficiarilor primari ai acestei
institutii, sunt necesare sa fie o prioritate.

Alte universitati de profil din Romania, precum
Universitatea de Arte si Design din Cluj-Napoca sau
alte institutii respectabile, practica o altfel de
atitudine cu asociatiile lor de studenti.

Prin acest mod, s-a oprit sau ingreunat implicarea
unor studenti reprezentanti in comisia electorala.

2. Procedura de alegeri nu a fost discutata si nici
analizata in Senat, ori in alte comisii de specialitate,
fapt prin care denota ca nu exista nicio dovada a
unei intruniri la care au fost instiintati si invitati toti
studentii reprezentanti in care sa se stabileasca
metodologia, principiile si organizarea alegerilor.

3. Comunicarea alegerilor a fost efectuata initial
printr-o postare la sectia de Anunturi de pe site,, la
data de 15 octombrie, vineri seara. Noi nu am fost
informati cu nimic, actiune prin care nu se respecta
principiile Legii Educatiei in vederea atitudinii cu
asociatiile de studenti.
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3. Comunicarea alegerilor a fost efectuata initial
printr-o postare la sectia de Anunturi de pe site,, la
data de 15 octombrie, vineri seara. Noi nu am fost
informati cu nimic, actiune prin care nu se respecta
principiile Legii Educatiei in vederea atitudinii cu
asociatiile de studenti.

Multi studenti ne-au reclamat ca n-au fost instiintati
cu niciun fel de alegeri. Acestia nu cunosc nici
macar ca au avut loc, in niciun caz mai multe detalii
despre acestea.

Mai presus de atat, comunicarea in legatura cu
aceste alegeri s-a realizat prin mesaje private de
WhatsApp. nu prin platformele publice si oficiale
utilizate de Universitatea Nationala de Arte.

4. Nu se cunoaste modalitatea prin care s-a stabilit
comisia electorala. Din cele cunoscute de catre noi,
profesorii sau conducerea au ales pe cei care s-au
ocupat.

Avem dovezi concrete privind implicarea
profesorilor si a conducerii in aceste alegeri. Va
instiintam ca acest fapt este foarte grav si
contravine Legii 1/2011.

5. Inscrierea candidatilor la aceste alegeri s-a facut
netransparent si fara a se oferi informatiile clare.

Secretariatul, conducerea, directia de resurse
umane ne-au comunicat ca nu se implica si e strict
problema de organizare a studentilor, iar ulterior am
aflat ca trebuiau sa inregistreze candidatura.

Dat fiind metodologia foarte nespecifica in acest
sens, dorim sa cunoastem mai multe in vederea
modului de implicare a acestor departamente
nedidactice si rolul lor.

6. Calendarul nu a fost respectat.

7. Carezultat al actiunii de la punctul 6, putem
afirma si ca nu a existat dezbatere si campanie
electorala, in modul in care este recunoscut de lege.

8. In ziua alegerilor, au existat candidati care desi
au dat dovada de buna credinta si au respectat tot
protocolul cerut, desi ne semnalizasera viciile
prezentate mai devreme. au semnalizat cand au
ajuns in sala de vot, ca nu se regaseau pe buletinul
de vot.

9. Studentilor li s-a interzis dreptul sa voteze!

Desi am adus la cunostinta procedura universala ce
se foloseste la majoritatea universitatilor, inclusiv in
institutiile specializate pe problematica aceasta
nrecum Scoala Nationala de Studii Politice si
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9. Studentilor li s-a interzis dreptul sa voteze!

Desi am adus la cunostinta procedura universala ce
se foloseste la majoritatea universitatilor, inclusiv in
institutiile specializate pe problematica aceasta
precum Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative, dat fiind nefolosirea platformelor
sigure, verificate si recunoscute pentru votul on-
line. studentii care s-au aflat in carantina sau au
fost infectati cu virusul COVID-19 li s-a interzis sa
isi exercite votul.

10. S-a motivat ca studentii nu au drepturi
electorale, fiindca nu si-au semnat contractul de
studii din imposibilitatea de a ajunge la facultate in
orarul programat.

11.1n timpul votului, in sala de vot, au fost
reprezentanti ai conducerii si ai profesorilor care au
pus presiune pe electori pentru a influenta decizia
lor.

Pentru a se verifica aceasta informatie, se pot
proba camerele de supraveghere din aceea zi.

12. In timpul alegerilor, reprezentanti ai conducerii
si ai profesorilor au facut afirmatii calomnioase la
adresa Asociatiei Studentilor UNArte Bucuresti.

Aceasta este ultima informare pe care o trimitem
in legatura cu acest abuz care contravine Cartei
Universitare, Legii Educatiei, Regulamentului de
Organizare Interna, actelor administrative prin care
se consacra importanta organizatiilor non-
guvernamentale si a societatii civile, HOTARARII
DEFINITIVE A INSTANTEI.

Ca urmare, daca se va perpetua aceasta atitudine,
suntem nevoiti sa cerem daune morale pentru
lezarea imaginii si sa instiintam organele statului.

13. Procesul verbal al alegerilor a fost influentat de
catre reprezentanti ai conducerii si ai profesorilor,
dictandu-le in fapt ce trebuiau sa scrie.

Pentru a se verifica aceasta informatie, se pot
proba camerele de supraveghere din aceea zi.

14. S-a pus presiune pe anumiti candidati astfel
incat sd aiba grija ce fac si ce spun, fiindca vor exista
repercursiuni.

15. Astfel, rezultatul alegerilor si numararea votului
au fost influentate de céatre reprezentanti ai
conducerii si ai profesorilor
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Ca urmare, daca se va perpetua aceasta atitudine,
suntem nevoiti sa cerem daune morale pentru
lezarea imaginii si sa instiintam organele statului.

13. Procesul verbal al alegerilor a fost influentat de
catre reprezentanti ai conducerii si ai profesorilor,
dictandu-le in fapt ce trebuiau sa scrie.

Pentru a se verifica aceasta informatie, se pot
proba camerele de supraveghere din aceea zi.

14. S-a pus presiune pe anumiti candidati astfel
incéat sa aiba grija ce fac si ce spun, fiindca vor exista
repercursiuni.

15. Astfel, rezultatul alegerilor si numararea votului
au fost influentate de catre reprezentanti ai
conducerii si ai profesorilor

Avand in vedere toate argumentele enumerate mai
sus, Asociatia Studentilor UNArte Bucuresti va
comunica pozitia noastra pentru ANULAREA si
REORGANIZAREA alegerilor pentru reprezentanti ai
studentilor in Senat si Consiliu.

Consiliul Director al Asociatiei Studentilor UNArte
Bucuresti
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