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l. Introducere

Prezentul raport de evaluare externd a Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti
(denumitad in continuare UNArte) a fost realizat de catre studentii Alina IONASCU de la
Universitatea de Vest din Timisoara, delegat ANOSR si Costel-Marian DALBAN de la
Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi, delegat UNSR, ca urmare a vizitei de evaluare
externa institutionald derulati de Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior (ARACIS), in modul mixt (Conform Ghidului privind evaluarea externa la nivel
institutional in modul de lucru mixt, aprobat in sedinta de Consiliu ARACIS din 24.09.2020),
n perioada 25-28 ianuarie 2022.

Actele normative care stau la baza raportului:
- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si
obligatiilor studentului;

- Hotararea Guvernului Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea
anexei la Hotararea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externa, a standardelor, a standardelor dereferinta si a listei indicatorilor de

performanti a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior etc.
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1. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare, atat Tnainte, cat si in cadrul
vizitei institutionale:

Analiza Raportului de autoevaluare UNArte si anexele acestuia;

Analiza documentelor puse la dispozitie de catre secretariatul institutiei atat in format fizic

n timpul vizitei de evaluare, cat si online;

Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in format

electronic;

Vizita Tn imobile din patrimoniul institutiei:
- sali de curs si/sau seminar;

- laboratoare;

- biblioteca institutiei;

- centre de cercetare;

- Centrul de consiliere si orientare in cariera;
- sdli de lecturd destinate studentilor;

- caminele studentesti;

Intalnire/discutii cu studentii institutiei;
Intalnire/discutii cu absolventii institutiei;
Intalnire/discutii cu angajatorii institutiei;
Intalnire/discutii cu conducerea institutiei;

Intalnire/discutii cu cadre didactice ale institutiei;

Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale universitatii:
o Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, Comisia,

Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, Comisia de Etica (inclusiv cu

studentii reprezentanti din aceste structuri).

III. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS
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Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti (UNARTE / UNAB / UNArte) s-a
infiintat sub titulatura de Scoala de Belle Arte, prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de catre
domnitorul Alexandru lIoan Cuza (Anexa suplimentara A.0l. Decretul de infiintare a
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti). Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti
are statut juridic propriu confirmat ultima data de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9
privind structurile si specializarile universitare, publicatd in Monitorul Oficial 465/06.07.2009.

Misiunea si obiectivele Universitatii Nationale de Arte sunt definite in Carta
universitdtii (Anexa suplimentard A.02. Carta Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti):

Art.28. Inscrisd in traditia scolii superioare roménesti, cultivand valorile artei si ale
culturii universale, evaluandu-si corect nivelul de competenta si responsabilitate pe care o are
fatd de comunitate, analizadnd cererea sociala, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti 1si
asuma ca roluri fundamentale:

* tezaurizarea si difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitatii, culturii si civilizatiei
umane;

» promovarea spiritului de liberd expresie artisticd, a gandirii critice, innoirea si
inlocuirea cunostintelor si mijloacelor de expresie;

« formarea si perfectionarea resurselor umane;

* participarea artet si stiintei romanesti la dezvoltarea artei si stiintei universale;

« afirmarea identitdtii culturii artistice nationale;

* dezvoltarea societatii romanesti sub forma unui stat de drept, liber si democratic.

Art.29. Universitatea Nationald de Arte Indeplineste aceste functii prin:

» Formarea de profesionisti cu pregatire superioara pentru artd, invatdmant, stiinta si
culturd, performanti in raport cu nivelul international.

* Actualizarea continud a pregatirii specialistilor prin programe de specializare.

» Formarea de artisti si cercetdtori adaptati exigentelor artei, stiintei si societatii
contemporane.

» Formarea studentilor din alte tari si participarea la edificarea unitatii europene.
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Art.30. Desfasurarea de activitdti de cercetare artistica si stiintifica fundamentala si
aplicata prin laboratoare si catedre. Aceste activitati au ca finalitate:

* Sustinerea, prin cercetdri artistice si stiintifice proprii, a pregatirii studentilor si
contributia la progresul cunoasterii;

* Asumarea si realizarea misiunii de centru artistic si cultural national, care sa contribuie
la formarea, dezvoltarea, transmiterea si difuzarea valorilor artistice, culturale si stiintifice
specifice.

» Afirmarea constantd si progresiva ca centru de promovare a relatiilor de cooperare
internationald, intra si transeuropeana in sfera activitatii artistice.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti emite diplome de licenta, diplome de
master, diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie titlul de doctor in stiinte,
incununeaza contributia unor personalitdti din tara si din strainatate la viata artistica, stiintifica
si culturald a lumii contemporane cu titlurile de Doctor Honoris Causa, titlul de Magister
Artium Liberorum, profesor onorific, membru de onoare al Senatului si membru de onoare al
Universitatii Nationale de Arte.

In Planul strategic al universitatii 2020-2024 (Anexa suplimentard A.09. Planul
strategic 2020-2024), sunt precizate obiectivele de dezvoltare cu caracter strategic, atat in ceea
ce priveste activitatea didacticd si de cercetare stiintifica, cat si dezvoltarea materiala sau a
resursei umane.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are un Cod de etica (Anexa suplimentara
A.05. Codul de eticd) Intocmit in conformitate cu OM 4492/2005 cu modificarile ulterioare si
respectiv, cu LEN 1/2011, privind normele de promovare a eticii profesionale in universitati.
Codul de etica al UNARTE a fost aprobat ca si componenta a Cartei universitare, in sedinta
Senatului din 08.10.2020, prin hotararea cu numarul 74, in baza rezolutiei pozitive a Ministerul
Educatiei si Cercetdrii nr.34008,34975/23.09.2020, apara principiile legale care guverneaza
invatamantul superior si reglementeaza conduita eticd in mediul academic, dispune de
proceduri pentru identificarea eventualelor abateri Tn activitatea academica (inclusiv plagiat) si
aplica mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe viitor a unor comportamente si
practici lipsite de etica. Codul de etica este redactat in conformitate cu legislatia impusa de
Ministerul Educatiei Cercetarii si Inovarii. Codul eticii cuprinde normele de comportament in
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spatiul academic, criterii referitoare la proprietatea intelectuald, plagiat etc. (Anexa
suplimentard A.05. Codul de eticd)

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti 151 asuma respectarea tuturor prevederilor
legale aflate in vigoare, a Cartei proprii si a politicilor nationale si europene in domeniul
invatamantului superior. O preocupare constanta o reprezinta respectarea politicilor de echitate
si etica universitara. Prin deciziile adoptate, atat la nivelul Senatului universitar, cat si in cadrul
Consiliului de administratie, este avutd permanent in vedere eficienta manageriala si eficienta
utilizarii resurselor. Deciziile adoptate sunt publicate pe website-ul universitatii si aduse la
cunostinta intregii comunitati academice, existand astfel o deplind transparenta in acest sens.

De asemenea, existd o preocupare constantd cu privire la respectarea reglementarilor

aflate Tn vigoare cu privire la asigurarea si evaluarea calitatii in invatamantul superior. Nu in
ultimul rand, este avutd, in permanentd, In vedere respectarea libertatii academice a
personalului didactic si de cercetare, precum si a drepturilor si a libertatilor studentilor.
Auditarea interna a UNARTE este reglementata si se realizeaza periodic la nivel de institutie
si de compartimente si priveste toate domeniile privind raspunderea publicd. Activitatea de
audit intern este asiguratd conform prevederilor legale (Anexa suplimentara A.43. Carta
auditului intern, Anexa suplimentara A.44. Rapoartele de audit intern).
Anual se elaboreaza un Raport de audit academic, care se dezbate in Senatul universitar, se
aprobd de acesta si se publicA pe pagina web a  institutiei
(https://unarte.org/despre/organizare/administrativ/audit-intern/). In baza acestuia se alcituiesc
si se aplicd planuri de masuri de corectare si/ sau imbundtatire a activitatilor la nivelul
compartimentelor si la nivel institutional (https://unarte.org/decizii-ale-conducerii-unarte/).

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
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Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti s-a Infiintat in a doua jumatate a secolului
al XIX-lea dupa modelul Academiei franceze de arte frumoase si a pastrat in programul ei
traditional o constanta din regulile de limbaj impuse de arta franceza care, in prima perioada a
artei moderne, a constituit un centru de avangarda (Anexa suplimentard A.01. Decretul de
infiintare a Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti). S-au conservat aici regulile de
formare in domeniul limbajului si al creatiei artistice ale artei europene, arta care a definit
cultura artistica plasticd moderna romaneasca.

Structura Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti cuprinde ciclurile de licenta,
masterat si doctorat in domeniul arte vizuale. UNA se compune din 3 (trei) facultati si o Scoala
doctorala care activeaza la nivelul IOSUD: Facultatea de Arte Plastice, Facultatea de Arte
Decorative si Design si Facultatea de Istoria si Teoria Artei (Anexa suplimentard I1.1.3.
Organigrama Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti).

Structura manageriald a universitdtii este definita in organigrama prezentata in Anexa
suplimentard A.11. Organigrama UNAB.

Universitatea Nationala de Arte este condusa de catre Senat, structura academica care
este prezidatd de Presedintele Senatului (Anexa suplimentara A.06. Decizie de numire a
Presedintelui Senatului UNAB).

UNARTE are un sistem de conducere si un Regulament de organizare si functionare
interna care respecta legislatia in vigoare, respectiv:

. Regulament de organizare si functionare - ROF defineste structurile academice
si responsabilitdtile functiilor de conducere in universitate, att din punct de vedere academic,
cat si administrativ, stabileste atributiile si formele de subordonare in functie de organigrama
si celelalte regulamente existente In universitate si legislatie. (Anexa suplimentard A.03.
Regulamentul de organizare si functionare)

. Regulament de organizare interna - ROI stabileste obligatiile si drepturile
principale ale salariatilor din Universitatea Nationala de Arte, contine reglementari privind
circuitul, initierea, prelucrarea si pastrarea documentelor, reguli despre folosirea
echipamentelor, sanctiuni disciplinare, raspundere materiala etc. Reactualizarea ROI se face
periodic in functie de noutatile legislative aparute. (Anexa suplimentara A.04. Regulamentul
de organizare internd)

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri
este clar descris In Carta universitara si in regulamentele/ metodologiile proprii UNARTE.
(Anexa suplimentara A.02. Carta Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti) Procesul de
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stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitétii, al
facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe facultati, departamente,
sectii/ linii de predare, programe de studii, dupa caz.

Rectorul are urmatoarele competente:

 numeste si elibereaza din functie personalul tehnic si administrativ;

* dispune Tnmatriculdri si exmatriculari ale studentilor;

» acorda titlul de doctor pe baza propunerilor facultatilor, In urma indeplinirii
procedurilor legale n vigoare;

» reprezintd Universitatea in raporturile cu Ministerul, in Consiliul National al
Rectorilor si in organismele internationale la care Universitatea poate fi afiliata;

» are obligatia de a prezenta periodic, conform legii, rapoarte asupra strategiei pe termen
mediu si scurt abordate si asupra stadiului cheltuielilor finantate de la bugetul de stat si din
veniturile proprii ale universitatii.

Organismul operativ de decizie este Consiliul de Administratie din care fac parte
rectorul, prorectorul, decanii si directorul general administrativ.

Presedintele Senatului coordoneaza activitatea decizionald a Senatului si asigurd
legalitatea indeplinirii acestor decizii.

Decanii coordoneaza cele trei facultati si consiliul profesoral. Facultatile se compun din
colective si departamente. Acestea sunt coordonate de directorii de departament.

Responsabilitatea Consiliilor profesorale este definitda in Carta universitara, Statutul
personalului didactic, Regulamentul de ordine interioard si Regulamentul de organizare si
functionare. In principal, atributiile acestora sunt legate de aprobarea unor directii de studiu, a
programelor universitare, a statelor de functii (https://unarte.org/wp-
content/uploads/2020/10/regulament-state-de-functii-ultima-varianta-3.pdf) si a problemelor
de natura didactica sau administrativa care implica facultitile.

Atributiile directorului general administrativ sunt definite in Regulamentul de
organizare internd si in Regulamentul de organizare si functionare al universitatii si in fisa
postului.

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, este implementat un Sistem de
Control Intern Managerial — SCIM, ale carui mecanisme functionale sunt in conformitate cu
cerintele Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern / managerial, cuprinzand standardele de control intern / managerial la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern / managerial. Rectorul
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Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti a dispus, tindnd cont de particularitétile cadrului
legal de organizare si functionare, precum si de standardele prevazute, masurile necesare pentru
elaborarea, dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern / managerial, inclusiv a
procedurilor formalizate pe activitati (Anexa suplimentara C.09. Lista documentelor elaborate
in UNAB pentru SCIM). Obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte
componente ale masurilor de implementare a standardelor de control intern / managerial sunt
cuprinse 1n “Programul de dezvoltare a sistemului de control intern / managerial al Universitatii
Nationale de Arte”.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de un plan strategic al
Rectorului, care inglobeaza componente de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung si vizeaza
toate palierele de activitate, dintre care mentiondm componentele educationale, de cercetare,
patrimoniale, administrative, de internationalizare etc. (Anexa suplimentard A.09. Planul
strategic al Rectorului 2020-2024). Directiile de dezvoltare cuprinse in planul strategic al
universitatii sunt implementate la nivelul tuturor departamentelor si serviciilor existente in
universitate, facandu-se analize punctuale al stadiului de implementare al acestora.

Managementul calitétii in Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti se face pe mai
multe nivele si directii. Primul nivel il constituie analiza semestriala a specializarii din care fac
parte studentii, aceasta fiind realizata prin evaluarea procesului educational in cadrul vizitelor
semestriale intreprinse cu ocazia expozitiilor de semestru de citre Comisia de calitate. Un al
doilea nivel il constituie analiza rezultatelor obtinute la nivel de departament sau de facultate,
concluziile la care se ajunge Tn urma vizitelor fiind centralizate in Raportul Comisei de calitate
care este prezentat semestrial in Senatul universitatii si care vizeaza nivelul de indeplinire a
standardelor de calitate propuse prin strategia de dezvoltare a universitatii (Anexa suplimentara
C.04. Rapoartele Comisiei de calitate 2016-2021).

Managementul UNARTE considerd ca in perioada urmatoare are ’de dezvoltat baza
materiala pentru forme noi de predare din categoria e-learning, acolo unde specificul cursului
permite acest lucru, de definitivat proiectele de consolidare si extindere a spatiilor de
invatamant conform unor propuneri jurizate si acceptate, precum si armonizarea structurilor de
resurse umane cu propunerile programelor de studiu”. (RA, p. 23)

Recomandari: Consultarea studentilor privind investitiile propuse in bugetul universitatii.
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IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Structurile administrative ale universitatii sunt subordonate Rectorului, fiind organizate
pe directii.

Atributiile directorului general administrativ sunt definite in Regulamentul de
organizare internd (Anexa suplimentard A.04. Regulamentul de organizare internd) si in
Regulamentul de organizare si functionare al universitdtii (Anexa suplimentara A.03.
Regulamentul de organizare si functionare), precum si in fisa postului.

Directii administrative sunt conduse de: directorul economic (Anexa suplimentarad
A.22. Regulament de functionare a Directiei Economice), directorul de resurse umane (Anexa
suplimentarda A.03. Regulamentul de organizare si functionare), directorul serviciului tehnic
(Anexa suplimentarda A.23. Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului
administrativ), directorul secretariat social-arhiva etc., cu atributii si competente bine precizate
in fisa postului, in Regulamentul de organizare si functionare (Anexa suplimentard A.03.
Regulamentul de organizare si functionare).

Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invdtamant, cercetare si pentru alte activitati

Sediile Universitatii Nationale de Arte care constituie, in conformitate cu O.M.
5031/2000, proprietatea Universitatii Nationale de Arte, cadastrate si intabulate sunt:
a. Rectoratul si administratia, Facultatea de Arte Plastice (partial), Facultatea de Istoria si
Teoria Artei (partial) si biblioteca — str. General Budisteanu nr.19 si 19 bis.
b. Sediul se afld in proprietatea Universitatii Nationale de Arte conform actului de donatie facut
de A. F. ROBESCU si a O.M. 5031/2000, act cadastral 21780, dosar de intabulare 18869/2006
—nscris in CF cu nr. 62511.
c. Galeria UNA — str General Budisteanu nr. 10, atribuita prin O.M. 5031/2000, act cadastral
nr. 17741 —inscris in CF cu nr. 44564. incheiere 3319.
d. Facultatea de Arte Decorative si Design si Facultatea de Istoria si Teoria Artei (partial) —
Calea Grivitei nr. 28, atribuitd prin O.M. 5031/2002, act cadastral nr. 18242, dosar de intabulare
—Tnscris in CF cu nr.55169. Tncheiere 2160.
e. Facultatea de Arte Plastice (partial) — Calea Grivitei, nr. 22, atribuita prin O.M. 5031/2000,
act cadastral nr. 17291, dosar de intabulare inscris in CF cu nr.44562. Tncheiere 9317.
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f. Camin — str. Occidentului nr. 18, atribuita prin O.M. 5031/2000, act cadastral nr. 19913 —
nscris Tn CF cu nr. 53431. Tncheiere 9332. (Anexa obligatorie A.02. Detalierea indicatorilor
privind spatiile de invatamant, Anexa suplimentard A.24. Dovezi de proprietate asupra
spatiilor, Anexa suplimentard A.25. Detalierea situatiei spatiilor folosite de universitate).

Se asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii pentru activitati
sociale, culturale si sportive. UNARTE dispune de un spatiu expozitional propriu, numit
Galeria de Arta, situat pe Strada Bdiculesti nr. 29.

Caminul UNARTE se gaseste in strada Occidentului nr. 18, Sector 1 Bucuresti.

Activitdtile sportive se deruleazd in sala de sport a firmei Ana interactiv. SRL din Bucuresti
prin contract de inchiriere al spatiului nr. 7505 din 06.10.2021. Din cauza restrictiilor impuse
de COVID-19, in anul univ. 2021-2022 orele de sport se deruleaza in regim online.

Respectand diferentele dintre formele de invatdmant (cu frecventd) si, respectiv,
obiectivele activitatilor de cercetare, institutia de Invatdmant superior asigura spatii de
invatamant si cercetare care corespund specificului programului de studii Conservare si
Restaurare evaluat (sali de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare etc.), in
concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-sanitare in vigoare.

IP.A.2.1.2. Dotare

Universitatea dispune de spatii destinate Invatamantului: sdli de curs, ateliere si laboratoare
(Anexa obligatorie A.02. Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatdmant, Anexa
suplimentarda A.24. Dovezi de proprietate asupra spatiilor, Anexa suplimentarda A.2S.
Detalierea situatiei spatiilor folosite de universitate), prezentate detaliat pentru fiecare
departament in parte si in rapoartele individuale ale departamentelor, de o biblioteca proprie
cu peste 46.000 de carti si periodice (Anexa suplimentara A.27. Prezentarea bibliotecii, Anexa
suplimentard A.28. Regulamentul bibliotecii, Anexa suplimentard A.29. Structura software
pentru bibliotecd), de camin propriu (Anexa suplimentara A.18. Regulament de organizare si
functionare al Caminului Studentesc UNAB), de o tipografie (Anexa suplimentarda A.30.

COSTEL MARIAN DALBAN
*Semnatura

13



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS

Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in jn vatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Regulament Tipografia UNAB, Anexa suplimentara A.31. Echipamente Tipografia UNAB),
de editura UNARTE (Anexa suplimentara A.32. Prezentarea Editurii UNARTE) si de Galeria
UNA. Infrastructura mai sus amintitd contribuie la desfasurarea unei activitati academice
adecvate aflatd in concordantd cu misiunea si obiectivele pe care Universitatea Nationald de

Arte din Bucuresti si le asuma.

La programul de studii universitare de licentd Arta Murala evaluat, salile aferente activitatilor
de invatamant (cursuri, seminare, lucrdri practice, proiecte, ateliere etc.) sunt dotate cu

echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu
cele din SEIS, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si imbunatitesc receptivitatea si

implicarea studentilor, dupa cum urmeaza:

. Laborator Transpuneri murale

- 1 masina taiat faiantd Montolit (43x43 cm)
- 1 masina taiat faiantd Magnusson

- 2 ghilotine mozaic

- 1 bormasina electrica Panzer 600 W

- 1 fierastrau pendular Makita 4329

- 1 fierastrau pendular GSS 710L

- 1 fierastrau circular PKS 66

- 1 bormasina electricd AEG PN3000 SUPx2 1010 W

- compasuri lemn

- niveld Stanley Classic 100 cm

- 5 mese schelet metalic

- 6 mese birou

- 1 masa metal blat inox

- 1 masa metal blat melamina

- 1 masa blat de sticla

- 3 mese schelet metalic cu blat portabil
- 1 scara metalica Baston cu balustrada
- 1 scara lemn Baston fara balustrada

- 3 fisete cu 2 usi

- 4 rafturi metalice

- 1 mixer UM 12 VST 1100W 120 MM Hikoki
- 1 schela metalica

- 1 roaba

14
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-1 furtun 10 m

- trusd surubelnite

. Laborator Arta icoanei

- 1 masa consiliu lemn

- 3 birouri

- 1 masa birou

-1 scara lemn

- La acestea se adauga unelte si materiale consumabile necesare derularii activitatilor specifice
(galeti, mistrii, cancioace, lopeti, scripete, pensule, mozaic cermanic, instrumente pentru
sgrafitare, calti, var pastd, pigmenti, clei de oase, tifon, praf de creta, lemn de brad, osb si pfl
pentru panouri portabile, verniuri, shlacmetal, shellac, culori acrilice, hartie, vane mortar, nisip,
site pentru var si nisip, chituri etc.)

. Laborator Media

- 3 sisteme computer PC, 3,30 GHz, 12 Giga Ram, monitoare 17 inch

- 6 sisteme computer iMAC, 2,4GHz, 4 GB, 800MHz, DDR2, SDRam, monitoare 20 inch

- 1 Scaner Hp 5500c

- LaserJet M139fMP cu Xerox, telefon si fax

- 1 videoproiector Epson EB-W7

- 1 Scanner Canon Lide 20

- 1 Imprimanta / Scanner HP Photosmart C4280

- 6 mese calculator

- 2 dulapuri cu geam

- 5 dulapuri fara geam

- 14 noptiere birou cu 3 sertare

- 10 scaunea tapitate stofa

- 4 scaune office

- 1 cuier

- 1 etajera

La programul de studii Design evaluat, salile aferente activitatilor de invatamant (cursuri,
seminare, lucrari practice, proiecte, ateliere etc.) sunt dotate cu echipamente tehnice (predare,
comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu cele din SEIS, care faciliteaza
activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si implicarea studentilor, dupa cum
urmeaza:

- videoproiectoare
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ecrane de proiectie
infrastructura Internet (routere wireless)

echipamente complementare ale Laboratoarelor

Calculatoare

mobilier (scaune, mese de lucru, birouri, rafturi, dulapuri)

mobilier specific (capre, plansete)

Modelare-Machetare

si

La programul de studii Arte Plastice — Fotografie Videoprocesarea Computerizata a Imaginii
evaluat, salile aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare, lucrari practice, proiecte,

ateliere etc.) sunt dotate cu echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice,
proiectare etc.), comparabile cu cele din SEIS, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si
imbunatatesc receptivitatea si implicarea studentilor, dupa cum urmeaza:

Sistem calcul iIMAC 213030050 buc 1
Sistem calcul iIMAC 213030049 buc 1
Sistem calcul iIMAC 213030048 buc 1
Sistem calcul iIMAC 213030047 buc 1
Sistem calcul iIMAC 213030053 buc 1
Sistem calcul iIMAC 213030054 buc 1
Casetiera 6 sertare 20530960 buc 3
Casetiera 6 sertare 20530961 buc 2
Calculator IMAC 210300073 buc 1
Calculator IMAC 210300074 buc 1

Stativ mobil 20530880 buc 3

Scara 2 tronsoane 5.2 m 20531275 buc 1
Trepied MANFROTTO 055ex 20531158 buc 1
Aspirator 1400W BESTON 20531166 buc 1
Frigider Arctic 205300170 buc 1
RECORDER video 210300150 buc 1
Prelungitor cu protectie 5m 20530347 buc 2
Filtru HOYA 20531088 buc 1
Multifunctional WC 3220 20531086 buc 1
Set transmitator-receptor RF16 20531087 set 2
Tabla magnetica 20531085 buc 2

Blat alb 20530957 buc 2

Blat alb pt birou 20530994 buc 17
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Scaun NIKY cu brate +masuta 20530178 buc 30
Derulator 50m 20530882 buc 2

Dulap 20530916 buc 1

Hard disk ext LACIE RIKIKI 1TB 20531259 buc 4
Picior cu depozitare pt.birou 20530993 buc 34
Videoproiector EPSON 310300032 buc 1
Calculator iMAC 210300075 buc 1

Videoproiector BENQ 310300033 buc 1
Videoproiector BENQ 310300034 buc 1

Trepied complet(cap video + trepied) 310300016 buc 1
Trepied foto Manfrotto 190XPROB 20531128 buc 1
Vitrina cu usi de sticla(90x34x20) 20530962 buc 1
Dulap 20530919 buc 1

Computer portabil ASUS N551JK 210300085 buc 1
Ecran proiectie VEGA TRIPOD 20531115 buc 2
Incarcator compact cu 4 acumul 20531289 buc 2
Masa cu depozitare (200x60x90) 20530995 buc 2
Masa cu depozitare (120x60x90) 20530996 buc 2
Modul DSPK (dulap metalic) 20530991 buc 2

Cap trepied MANFROTTO 410 20531127 buc 1
Switch 24 porturi 20530931 buc 1

Switch 8 porturi 20530932 buc 3

Fiset metalic cu 2 usi 20530886 buc 1

DVD PLAYER 555 6100870 buc 1

Camera video SONY VX 2100 E 211200002 buc 1
Aparat foto digital CANON EOS 20 D 210120001 buc 1
Kit foto CANON EQOS 40 D prof 213120020 buc 1
Kit foto CANON EOS 40 D prof 213120021 buc 1
Camera video IKEGAMI 79 E 231200080 buc 1
Videoproiector BENQ HP 620 P 613030014 buc 1
Sistem DOLLY 213030016 buc 1

Boxe active studiophile AV 40 20531745 per 1
Boxe active studiophile AV 40 20531758 buc 2
Casca monitorizare studio SRL 440 20531757 buc 2
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Ventilator cu picior 20530070 buc 2

Prodipe (boxe) active TDC-5 20531759 per 1

Monitor EI1ZO 102x1200 210300094 buc 1

Led TV full HD WIFI 310300044 buc 1

Led TV full HD WIFI 310300045 buc 1

Licentd Ponegrow prof.+ wp 710300081 buc 1

Trusa sanitara 20532254 buc 1

Drona DJI MAVIC PRO FLY COMBO 21030122 buc 1
Camera RICOH THETE V 360 20532273 buc 1
Scaune cu spatar 20530793 buc 100

Dulap metalic 20530364 buc 5

Suport TV mobila 20532457 buc 1

Televizor led 139cm TX ultra HD 20532456 buc 1
Singator P3 20532481 buc 1

Videoproiector EPSON EB- W28 buc 2

Adapter V12H418P13 buc 2

Notebook ACER ASPIRE TIMELINEX 210300050 buc 1
Sy dell T1700MT Xeon w7/8 1 PRO 240300102 buc 1
Ultrabook ASUS Ux 303L (ITGA) 240300103 buc 1
Capra lemn 20532261 buc 20

Nivela BOSH GLL 20532314 buc 1

Led combo studio flatboard 20532232 buc 2

Lampa Kaiser 3252 ring light 20532225 buc 1

Sony HVL-F43 Multiinterface + BLITZ 20532357 buc 1
Leptop GLVWFY 204 210300119 buc 1

Dulap (fiset) metalic 2 usi (hol etaj 3) 620300121 buc 1
Mixer audio 8100054 buc 1

Cap trepied 503 6100863 buc 1

Laptop Apple Macbook Air 210300076 buc 1

HDD extern seagate 2 TB ROSU 20532050 buc 2
HDD extern seagate 2 TB albastru 20532049 buc 2
DESKTOP SN: CZC1069T05 210300166 buc 1
Monitor Led BenQ 25 205327725 buc 1

Corp cu usa de sticla FABRIKOR 205326472 buc 2
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- Scara 3 trepte BEKVAM 205326473 buc 1

- Nivela laser 205326474 buc 1

- Bormasina de mana 205326475 buc 1

- Stingator P6 cu pulbere 205327697 buc 1

La programul de studii Conservare si Restaurare evaluat, silile aferente activitatilor de
invatdmant (cursuri, seminare, lucrdri practice, proiecte, ateliere etc.) sunt dotate cu
echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu
cele din SEIS, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si
implicarea studentilor, dupa cum urmeaza:

- predare, comunicare: computere (desktop, laptop), videoproiectoare, scanere,
imprimante/multifuntionale; plasma TV; ecran proiectie

- lucrari practice: sevalete, mese de lucru, capre/plansete, echipamente/instrumentar
special pentru interventii de conservare restaurare, microscoape cu brat, microscoape portabile,
sistem de exhaustare a vaporilor de solventi, echipamente speciale de conservare-restaurare

- documentare/proiectare: camere foto+accesorii, lampi foto, trepiede, microscoape
portabile, sistem de stocare a informatiei In format digital, tablete grafice, PC performante
dotate cu software dedicat documentarii si arhivarii datelor

Anexe suplimentare CR: CR_ANEXA _16_Dotari laboratoare CR; CR_ANEXA 22 Dotari
laboratoare_cercetare.

Recomandari: Continuarea dotarilor spatiilor didactice si de cercetare cu
echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu
cele din SEIS.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activititile de invatare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Activitatea financiara este sustinutd de personal calificat si coordonata de un director
economic cu studii de specialitate (Anexa suplimentard A.22. Regulament de functionare a
Directiei Economice).

Finantarea se face in baza contractului institutional anual pentru finantarea de baza si a
contractului pentru finantarea complementara. Alaturi de aceste contracte care cuprind sumele
alocate universitatii de citre minister din bugetul de stat, o altd sursd de finantare o reprezinta
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veniturile proprii. Acestea se constituie din taxe de studii, taxe pentru eliberarea de acte,
contracte de cercetare, consultanta etc. Sumele alocate sunt evidentiate in bilantul contabil si
in tabelele anexate RA (Anexa suplimentard A.37. Contul de executie de venituri, Anexa
suplimentard A.38. Contul de executie de cheltuieli).

Capitoleleld e cheltuieli pentru studenti (burse si forme de ajutorare):

::\:: Denumirea indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli cu burse  acordate
1 studentilor, din taxele incasate de 0 25774 7706 35700 124491
Universitate
Cheltuieli cu alte forme de ajutoare in
2 bani, acordate studentilor, din taxele 12000 0 0 0 55000
incasate de Universitate
3 | cheftuieli pentru burse acordate | /53, 1888972 2484744 | 2465165 | 2521789 | 2174121

studentilor

Recomandari: Cresterea cuantumului financiar pentru bursele studentilor.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de un Regulament de acordare a
burselor (Anexa suplimentara A.16. Regulament de acordare a burselor), acesta regasindu-se
pe website-ul institutiei, toti studentii universitatii putand beneficia de burse, in functie de
rezultatele obtinute sau dupd cazul situatiei sociale. Bursele sunt acordate din alocatii de la
bugetul de stat si/sau din resurse proprii.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de suficient personal
administrativ necesar desfasurdrii activitatilor curente ale institutiei precum si deservirii
nevoilor directe ale studentilor, cum este cazul personalului secretarial. Personalul
administrativ este angajat intotdeauna prin concurs public afisat pe website-ul institutiei si
periodic participa la sesiuni de formare profesionala.
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UNARTE dispune, de asemenea, de un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera
(Anexa suplimentard A.45. Metodologia de organizare si functionare a Centrul de Consiliere
si Orientare in Carierd), in cadrul caruia activeaza personal specializat care indruma studentii
ori de cate ori este nevoie.

Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Admiterea in Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti se face in baza unui
regulament propriu. In conformitate cu informatia din cadrul Metodologiilor de admitere la
ciclul de studii de licenta, masterat si doctorat, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti
aplicd o politicd de admitere care se bazeazd pe competentele candidatilor si, prin urmare, nu
sunt aplicate criteriile discriminatorii. Universitatea formuleaza propria politicd de recrutare si
admitere a studentilor si o aplica in mod transparent, respectand principiul egalitatii sanselor
tuturor candidatilor.
Admiterea in cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti se face in luna septembrie,
pentru toate ciclurile de invatamant, exceptie facand departamentele Facultatii de Istoria si
Teoria Artei, unde admiterea are loc in luna iulie. Plus la aceasta Universitatea Nationala de
Arte din Bucuresti organizeaza, anterior admiterii, cursuri de pregatire specifice fiecarei
Specializari in parte, cursuri in timpul cérora viitorii candidati au oportunitatea sd-si
imbunatateasca performantele.

Puncte tari:
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e Organizarea de cursuri suplimentare, anterior perioadei de admitere, pentru
dezvoltarea competentelor si abilitatilor candidatilor.

Recomandari:

e [ntroducerea unor politici clare de admitere alternativa pentru candidatii cu diverse
Introducerea unor politici de admitere adaptate cazurilor de mobilitate a studentilor.
Promovarea ofertei educationale a universitatii in spatiul public si in mediul
preuniversitar.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea la Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti se face pe baza de concurs.
La specializarile vocationale candidatii sustin proba practica, care la rdndul sdu este compusa
din prezentarea si argumentarea portofoliului. Astfel, candidatii, In timpul interviului,
demonstreaza faptul cd pe langa au parcurs bibliografia obligatorie pentru admitere, acestia
sunt si motivati in alegerea unei forme de Invatdmant artistic si sunt capabili sa integreze
propriile lucrdri in contextul artelor vizuale.
In ceea ce priveste programul de studii Istoria si Teoria Artei si Conservare-Restaurare, una
dintre etapele admiterii este scrisoarea de intentie si, ulterior, participarea in cadrul interviului.
In timpul interviului, candidatul trebuie s demonstreze cunostintele sale in cultura generala si
motivatia pentru studiul istoriei si teoriei artei.

Puncte tari:
o Prestigiul Institutiei de Invatamant Superior, evidentiat in mediul preuniversitar, astfel
motivand elevii pentru a participa la concursul de admitere in cadrul UNArte.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

In urma analizei planurilor de invitamant ale facultatilor, a fost evidentiat faptul ca
alocarea si distributia creditelor ECTS respecta criteriile de alocare ale Ghidului European de
utilizare a sistemului ECTS si a standardelor ARACIS. Un program de studii este prezentat in
forma unui tabel cu disciplinele pe care studentul trebuie s le parcurga in anumiti ani. De
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asemenea, este evidentiat faptul ca: ,,Pentru a ocupa posturi didactice in invatdmantul
preuniversitar obligatoriu, absolventii de studii universitare trebuie sa finalizeze programul de
studii psihopedagogice de minimum 30 de credite transferabile oferite de catre Departamentul
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) si sa posede Certificat de absolvire a DPPD,
Nivel 17.

Puncte slabe:
e Lipsa stipularilor concrete despre modul in care institutia incurajeaza dezvoltarea
competentelor transversale.

Recomandari:
e Diversificarea ofertei de discipline optionale, pentru ca ulterior studentii sa poatd
alege dintre disciplinele oferite din cadrul altei facultati a UNArte.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Oferta programelor de studii a UNArte, este prezentatd pe pagina web a institutiei de
invatamant superior. Continutul curricular si modalitatea de desfasurare a programelor de
studii, de asemenea, este evidentiata pe pagina web a Universitatii.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii
Structurarea programelor de studiii este realizata la nivelul fiecarui departament
academic. Prin urmare, continutul curricular este ulterior aprobat de catre Consiliul Facultatii
si, ulterior in Senatul Universitar. In urma dialogului cu studentii si angajatorii, a fost constatat
faptul ca opinia acestora, in vederea elaborarii si evaluarii programelor de studii, nu este
chestionata.
Puncte slabe:
® Studentii nu sunt implicati in procesul de proiectare si revizuire a programelor de
studii.
Recomandari:
® Realizarea wunor intdlniri cu studentii §i angajatorii in vederea revizuirii §i
imbunatatirii programelor de studii.
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e [Elaborarea si respectarea unei proceduri ce tine de opinia transparenta in ceea ce
privesc programele de studii pentru toti stakeholderii relevanti ai institutiei de
invdtamdnt SUperior.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

UNArte a afirmat faptul ca urmareste cariera absolventilor sdi, acestia declarand la
secretariat la momentul ridicdrii Diplomei de studii situatia angajabilitatii. Cu toate acestea, in
Raportul recent al rectorului nu am identificat un subiect distinct care abordeaza situatia
absolventilor institutiei de invatamant superior.
De asemenea, in cadrul anexelor suplimentare furnizate de catre universitatea-gazda, am
identificat ,,Situatia angajabilitatii absolventilor” care nu vizeazd o anumitd perioada
cronologica, aceasta fiind utilizata in vederea realizarii situatiei statistice.

Recomandari:

e Urmarirea permanenta a studentilor din programele de studii universitare atat de
licenta, cat si de masterat, si stabilirea trendului ascendent/descendent de
angajabilitate pe o anumitd perioada de timp, in vederea analizei eficiente a combaterii
abandonului universitar.

® Realizarea unei platforme pentru absolventii UNArte, in vederea facilitarii comunicarii
in procesele de imbundatatire a procesului educational a institutiei de invatamdant
superior.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare

In conformitate cu datele furnizate de citre universitatea gazdi, si anume , Situatia
admiterii absolventilor studiilor de licenta la nivelul studiilor masterale”, un procent de
aproximativ 50% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta
desfasurate in cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti sunt admisi la studiile
universitare de masterat.

Puncte tari:

® Analizarea situatiei absolventilor din cadrul ciclului de studii de licenta, in vederea
mentinerii atractivitatii ofertei educationale.
Recomandari:
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® [Evaluarea permanenta a situatiei absolventilor din cadrul tuturor ciclurilor de studii
si, respectiv, structurarea unor serii de mdsuri in vederea eliminarii aspectelor
defavorizante in organizarea admiterii la UNArte.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionali si
personald asiguratd de universitate

In cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti existd un regulament al evaluarii
cursurilor si a profesorilor de catre studenti ,,Regulamentul de evaluare a profesorilor de catre
studenti”. Prin urmare studentii au posibilitatea de a evalua cursurile on-line la sfarsitul fiecarui
semestru pe platforma electronica. De asemenea, in conformitate cu informatia furnizata de
catre universitatea gazda, gradul de satisfactie al studentilor cu privire la mediul de invétare
oferit de institutie depaseste cerintele minimale ale ARACIS de 50%.
In urma dialogului cu studentii, mediul de invitare este apreciat pozitiv, atit in baza
oportunitatilor de carierd, cat si In ceea ce priveste aplicabilitatea conceptelor studiate.

Puncte slabe:

e Oportunitatea semestriala (de 2 ori per an academic) de evaluare a procesului de
invatare.
Recomandari:

® C(rearea unmei platforme de feedback, destinata studentilor in vederea sesizarii
problemelor intampinate in cadrul procesului de invatare, care la randul sau poate fi
accesata pe tot parcursul anului universitar, astfel asigurdand o evaluare constanta si
eficienta.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

In cadrul Universititii Nationale de Arte din Bucuresti, metodele de predare-invatare
sunt centrate pe student. Acest lucru a fost evidentiat inclusiv in cadrul intélnirilor cu studentii
si absolventii. De asemenea, una dintre atuurile Tnvatamantului vocational-artistic mentionat
de catre studenti si, respectiv, cadre didactice este dialogul direct dintre profesor si student.
Plus la aceasta figele disciplinelor cuprind obiective in raport cu programele de studii si cu
calificarea vizata, tintesc competente clare si prevdd metode de predare, invatare si evaluare
centrate pe student.
Tn ceea ce priveste procesul didactic si interactiunea cu studentii sunt utilizate o serie de metode
de predare, cum ar fi: clase virtuale on-line, videoconferinte, liste de discutii, resurse on-line
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etc. Luand n considerare contextul pandemic, metodele respective au avut cel mai mare succes
printre randurile studentilor, avand in vedere faptul ca acestea urmau specificul de inovare.

In pofida acestui fapt, in cadrul cursurilor cu prezent fizica obligatorie, s-au identificat o serie
de metode de predare hibrida, ramanand doar predarea la atelier in regim ,,fatd in fata”.

Puncte tari:
Relatia dintre cadru didactic si student este una de parteneriat.
Rezultatele invatarii sunt explicate si dezbatute cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor.

® Adoptarea unei metodologii, care la randul sau va reglementa modul in care studentii
vor fi implicati in cercetarea stiintifica.

Recomandari:
e [Formarea mai multor oportunitati de dezvoltare extracurriculara.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

In cadrul Universititii Nationale de Arte din Bucuresti, existd un Centru de Consiliere
si Orientare in Carierd, care la randul sau functioneaza in baza unei metodologii: ,,Metodologia
de organizare i functionare a Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera”, in cadrul caruia
activeaza personal specializat care acordd consultanta studentilor.
Plus la aceasta, in cadrul fiecarui departament cadrele didactice asigurd indrumare si tutoriat
pentru studenti. Acest lucru este facilitat si de structurarea specifica a invatamantului de tip
vocational. Prin urmare fiecare grupa de studiu si atelier sunt coordonate de catre un cadru
didactic si un asistent.

Recomandari:

o [mplicarea studentilor, din anii mai mari, in vederea tutoriatului si orientarii in carierd
a studentilor din anul 1 la toate ciclurile de studii.
Promovarea eficienta a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.
Colaborarea cu organizatiile studentesti si, respectiv, cu studentii reprezentanti, atdt
in vederea promovarii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, cdt si in
organizarea activitdtilor de interes comun.
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Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii

Tn cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti existi ,,Politica de cercetare in
Universitatea Nationala de Arte” si ,,Regulamentul de cercetare”, care la randul sau sunt
elaborate de catre Consiliul Cercetarii Stiintifice si aprobate de Senatul Universitar. Prin
urmare, misiunea cercetarii stiintifice in cadrul UNArte vizeaza dezvoltarea si promovarea
inovarii Tn domeniul cercetdrii, dezvoltarii tehnologice si transferului de cunostinte, pentru
crearea societatii bazate pe cunoastere in Aria Europeana de Cercetare si dezvoltarea resurselor
umane implicate in cercetare. Luand Tn considerare respectivul obiectiv, unul dintre scopurile
institutiei de invatamant superior este de a atrage §i accesare a unor surse nationale si
internationale si a unor linii de finantare.

Puncte tari:

® Adoptarea unei metodologii, care la randul sau va reglementa modul in care studentii
vor fi implicati in cercetarea stiintifica, la nivelul tuturor ciclurilor de studii.

Recomandari:

o [mplicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de
cercetare in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora §i a pregatirii lor
pentru o posibila cariera academica.

o [mplicarea UNArte in cadrul unor parteneriate interuniversitare, in vederea cresterii
oportunitatilor de cercetare stiintifica.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Conform informatiilor furnizate de catre universitatea - gazda, la nivelul UNATrte exista
sapte centre de cercetare active recunoscute de Senatul Universitatii, care au in derulare
proiecte, din care doud centre acreditate CNCSIS. Acestea sunt dupa cum urmeaza:

1. ANIM — Centrul pentru analiza si creatia imaginii artistice, link EERIS -
https://eeris.eu/ERIF-2000-000C-2629;

2. Centrul de cercetari in conservarea si restaurarea operei de arta - Departamentul de
Conservare si Restaurare a Operei de Arta (acreditat CNCSIS in 2006), link EERIS -
https://eeris.eu/ERIF-2000-000Y-2088;
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Centrul de Studii Vizuale — Centru de cercetare in istoria si teoria formelor vizuale -
Facultatea de Istoria si Teoria Artei, departamentul de Istoria si Teoria Artei (infiintat
n 2006), link EERIS - https://eeris.eu/ERIF-2000-000R-4015;

Arta in spatiul public — Centru de cercetare si creatie artistica - link EERIS -
https://eeris.eu/ERIF-2000-000M-4593:

Centrul de cercetare si creatie artisticd In domeniul artelor si tehnologiilor textile,
CRIATT - Facultatea de Arte Decorative si Design, Departamentul de Arte Textile
(infiintat in 2007), link EERIS - https://eeris.eu/ERIF-2000-000Z-4599;

Eveniment, moda si imagine — EMI — Centrul de cercetare pentru cultura modei - link
EERIS - https://eeris.eu/ERIF-2000-000U-4587;

Centrul de Design si Prototipuri - Facultatea de Arte Decorative si Design,
departamentul Design, link EERIS - https://eeris.eu/ERIF-2000-000N-4504e.

Puncte tari:

Exista activitati care rezulta certificarea constanta a indeplinirii standardelor de
calitate in cercetarea stiintifica, din punctul de vedere al organizarii, urmaririi
desfasurarii proiectelor de cercetare.

Diversitatea domeniilor de cercetare.

Recomandari:

Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de
cercetare in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor
pentru o posibila cariera academica.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetirii

In urma dialogului cu studentii si cadrele didactice a fost evidentiat faptul ci cercetarea,

la nivelul UNArte, este valorificatd prin intermediul publicatiilor pentru scopuri didactice,
publicatiilor de specialitate, expozitiilor in tard si strainatate, workshop-urilor, conferintelor si
realizarii de baze de date publice.

De asemenea, la nivelul universitatii existd Editura UNArte, care la randul sau publica studiile
rezultate din cercetare. Prin urmare, fiecare cadru didactic si cercetdtor are anual cel putin o
publicatie sau o realizare didactica, stiintifica, artistica.

Puncte tari:
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® Rezultatele cercetarilor sunt apreciate la nivel national prin intermediul premiilor,
cotarilor etc.

e FExistenta Editurii UNArte, in cadrul careia sunt publicate studiile rezultate din
cercetare.

Recomandari:

Implicarea activa a studentilor in cadrul cercetarii stiintifice.

Realizarea parteneriatelor interuniversitare in vederea cercetarii stiintifice si,
respectiv, implicarea studentilor in cadrul acesteia.

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

La nivelul Universitdtii Nationale de Arte din Bucuresti, activitatea financiara este
coordonatd de personal calificat si monitorizatd de un director economic. De asemenea,
activitatea financiard a universitatii - gazda este realizata in baza ,,Regulamentului de
functionare a Directiei Economice”.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli care este aprobat de Senatul universitar. De asemenea, in ceea ce privesc cheltuielile
salariale, acestea sunt situate in parametrii prevazuti de lege, astfel acestia sa contribuie la
sustenabilitatea institutiei.

Puncte slabe:

Investitii insuficiente in serviciile studentesti, raportat la nevoile studentilor.

O parte dintre studenti nu sunt de acord cu clauza din contractul de studii, si anume
Hotararea Senatului Universitatii din anul trecut care stipuleaza faptul ca UNArte isi
atribuie dreptul de proprietate asupra creatiilor studentilor sai, inclusiv o cota
procentuala din vdanzari - 70% Universitatea si 30% studentul.

Recomandari:
e [nvestirea in materialele necesare studentilor pentru realizarea lucrarilor din timpul
scolarizarii.
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® [Excluderea cotei procentuale din vanzarile creatiilor studentilor UNArte.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

In conformitate cu informatia furnizati de Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti, activitatea de contabilitate este atdt informatizata, prin intermediul aplicatiei
software Emsys, cat si desfasurata in conformitate cu legislatia in vigoare.

In ceea ce priveste finantarea, aceasta este realizati in baza contractului institutional
anual pentru finantarea de baza si a contractului pentru finantarea complementara. Aldturi de
aceste contracte care cuprind sumele alocate universitatii de catre minister din bugetul de stat,
0 alta sursa de finantare o reprezinta veniturile proprii. La rAndul sdu, finantarea din veniturile
proprii, este compusa din taxe de studii, taxe pentru eliberarea de acte, contracte de cercetare,
consultanta etc.

Recomandari:
e Transparentizarea si punerea la dispozitia la zi a executiei bugetare pentru facultati,
dar si cea la nivel de universitate, cel putin trimestrial.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, activitatea de audit financiar
intern este asigurata in conformitate cu ,,Carta auditului intern”.

De asemenea, in ceea ce priveste situatia financiara a institutiei, aceasta este prezentata
Senatului, anual, de catre rectorul institutiei in momentul sustinerii ,,Raportului rectorului”.

Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, procesul intern de asigurare a
calitatii este exercitat de catre mai multi actori relevanti acestui proces:

Senat prin Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

e Rector si Prorector — la nivelul universitatii;
e Consiliul profesoral,
e Decan;
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e Directori de departamente — la nivelul fiecarei facultati,;
e Directori si sefi de departamente — la nivel administrativ.

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii se realizeaza de catre reprezentantii alesi

al comunitatii universitare, atributiile specifice ale acestora fiind stipulate in ,,Regulamentul
privind Sistemul de Management al Calitatii”.

sunt:

In ceea ce privesc atributiile Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, acestea

optimizarea §i cresterea calitatii in ansamblul activitatii educationale, care sa
incurajeze si sa stimuleze beneficiarii de programe de studii diferentiate pe cele
trei segmente (licentd, master, doctorat);

promovarea procesului de reforma a invatdmantului superior artistic si de
integrare europeand, menit sd men{ind capacitatea universititii de a asigura
calitatea In predare, activitate artistica, cercetare si servicii academice;
adaptarea structurii programelor de studii ale celor trei nivele — licenta, masterat,
doctorat — la un sistem care sa raspunda provocarilor si presiunilor unui context
cultural complex, crescand astfel sansele studentilor de angajare;

dezvoltarea culturii calitatii in cadrul universitatii;

planificarea si realizarea mecanismelor procedurale de evaluare, asigurare,
control al calitatii;

optimizarea atitudinilor personale, care sa dezvolte spiritul intreprinzator,
simful responsabilitatii in serviciile educationale;

planificarea eficienta a tuturor proceselor si activitatilor educationale;
realizarea unor politici adecvate de evaluare a performantelor profesionale ale
personalului academic §i administrativ;

asigurarea de spatii si laboratoare corespunzitoare si performante;

implicarea studentilor in asigurarea calitatii.

Recomandairi:

e Crearea unui mecanism facil si accesibil pentru sesizari catre structurile responsabile

de asigurare a calitatii, cat si adoptarea unor proceduri clare de solutionare a
nemultumirilor aparute.
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IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii
La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, managementul calitatii In este
implementat prin intermediul mai multor nivele si directii.
e Primul nivel 1l constituie evaluarea semestriald a programului de studiu din cadrul
caruia fac parte studentii.
e Un al doilea nivel il constituie analiza rezultatelor obtinute la nivel de departament sau
de facultate.
De asemenea, in cadrul UNATrte a fost implementat ,,Sistemul de Management al Calitatii” in
conformitate cu ISO 9001:2008 actualizat cu ISO 9001/2015 si formularea procedurilor de
implementare din Ordinul nr. 600/2018 in ceea ce privesc aprobarea controlului intern
managerial, care la randul sau cuprinde standardele de control intern managerial.
Procedurile reglementate privind managementul calitatii in Universitatea Nationald de Arte din
Bucuresti includ patru componente si anume:
Planificarea calitatii

e Controlul calitatii
e Asigurarea calitatii
e Imbunitatirea calititii

De asemenea, conform informatiilor furnizate de catre UNArte, incepand cu anul 2014,
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti a primit certificarea 1SO 9001, ce ulterior a fost
reinnoitd periodic privind sistemul de management al calitatii, astfel incéat institutia de
invatdmant superior este recunoscuta la nivel international prin intermediul parteneriatului
,,IQNet - The International Certification Network”.

Puncte tari:
e FEXxista un program de politici orientate pe calitate si sunt evidentiate mijloacele de
realizare a acestuia.
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Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii

In cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, exista reglementiri cu privire
la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a specializarilor. Prin urmare, in
cadrul acestui Regulament existd prevederi specifice, care la rdndul siau contribuie la
imbunatatirea continud a procesului educational desfasurat in institutie.
Una dintre subiectele relevante in vederea monitorizarii si evaluarii programelor de studii ar fi
interdependenta dintre nevoile stakeholderilor institutiei de invatdmant superior cu cele mai
noi tendinte ale domeniului.

Recomandari:

Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.
Intocmirea proceselor verbale Tn urma consultdrii studentilor, absolventilor si
angajatorilor cu privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificiri
La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, toate programele de studiu
sunt structurate in conformitate cu reglementarile ,,Cadrului national al calificdrilor” si cu Grila
RNCIS. Prin urmare, continutul acestora oferd rezultatele invatarii relevante ce pot fi
valorificate la nivelul pietei muncii printr-un grad ridicat de angajabilitate.
De asemenea, programele de studii sunt revizuite tinandu-se cont de dinamica pietei muncii si
de transformarile ce au loc la nivelul calificarilor universitare in conformitate cu standardele
ARACIS existente in domeniu.
Recomandari:
e Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.
e [ntocmirea proceselor verbale in urma consultirii studentilor, absolventilor si
angajatorilor cu privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii
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S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti ofera un ,,Regulament Cadru privind
examinarea si notarea studentilor” care este aplicat In vederea examindrii si notarii studentilor.
Acesta a fost modificat ultima data in 29 august 2014.

Forma de evaluare finala este prevazuta in Planul de invatamant si poate fi examen (
practic, scris sau oral), verificare pe parcursul studierii disciplinei (practic, scris sau oral),
colocviu, proiect, lucrare de diploma / disertatie.

Tn conformitate cu art.6 din cadrul Regulamentului privind examinarea si notarea
studentilor: ,,In fiecare an universitar se organizeaza trei sesiuni de examene, cite o sesiune
aferenta fiecarui semestru si o sesiune de restante. Calendarul sesiunilor si durata acestora este
stabilita anual de Senatul Universitatii”.

De asemenea, in conformitate cu reglementarile din cadrul articolului 9 (2): ,,in cazul
studentii considera ca existd carente majore in modul de examinare i notare practicat de cadrul
didactic, studentii pot depune contestatie scrisa la seful de catedra, sau dupa caz, la decanul
facultatii. Rezolvarea contestatiilor se face potrivit procedurii stabilite prin Regulamentul
activitatii profesionale a personalului didactic, prin instituirea unei comisii de specialitate,
numita prin decizia decanatului facultatii. Daca in urma studierii documentelor privind modul
de examinare si de notare, a consultarii studentilor sau a altor informatii veridice, comisia
constatd caracterul intemeiat al sesizarilor, atunci aceasta poate decide reexaminarea
studentilor petenti sau, dupa caz, a tuturor studentilor examinati de cadrul didactic In cauza.
Evaluarea si notarea se vor efectua in prezenta cadrului didactic in cauza, pe baza unui barem
intocmit conform obiectivelor si confinuturilor prevazute in programa analitica a disciplinei de
invatdmant, potrivit tematicii de examen stabilite §i anuntate studentilor. Notele acordate de
Comisie la reexaminare raman definitive”.

Recomandari:

® Numirea unor studenti reprezentanti din cadrul Consiliilor Facultatilor, sau a
Senatului Universitar, cu statut de invitat in Comisiile de contestare a rezultatelor.

e Implicarea evaluatorilor externi in procesul de examinare si notare a studentilor, la
nivel institutional.
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IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invatarii, pe cursuri i programe
de studii

Sistemul de notare in cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti cuprinde
credite si, respectiv, note transferabile. De asemenea, in ceea ce priveste continutul evaluarilor
este raportat la abordarea cadrului didactic - titularul cursului fiecarei discipline in Notele
obtinute in urma evaluarii sunt afisate pe platforma electronica dedicatd la care studentii au
acces sau, dupa caz, trecute direct In carnetul de note.

Tn conformitate cu Regulamentul-cadru privind examinarea si notarea studentilor, nota finala
la o disciplina se determina astfel:

e cel putin 40% din nota constituie rezultatul evaluarii pe parcursul semestrului, prin
verificari succesive;

e cel mult 60% din nota constituie rezultatul evaluarii la examenul final.
De asemenea, la oricare dintre cele doud componente, nota minima de promovare este 5.

Recomandari:
Consultarea studentilor in vederea programarii sesiunii de evaluare.
Structurarea politicilor in vederea evaluarii studentilor cu dizabilitati.

Acordarea unei atentii mai mari din partea cadrelor didactice cu privire la propunerile
studentilor, in vederea planificarii examinarii.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numdrul de cadre didactice si
studenti
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Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune, in prezent de 118 cadre didactice
titulare universitare, 6 cadre didactice asociate titularizate in invatdmantul superior, 65 cadre
didactice asociate netitularizate n invatamantul superior, raportat la numarul de aproximativ
de 7430 de studenti inmatriculati la toate programele de studii si formele de invatdmant.

Conform Raportului Rectorului, in anul 2020 au fost scoase la concurs sapte posturi Cu
caracter didactic. In sectorul administrativ existd in continuare dificultiti in ceea ce priveste
angajarea de personal calificat si cu experientd n domeniul public.

De asemenea, pentru a face fatd unei competitii in care criteriul excelentei,universitatea
adopta o abordare pragmatica a managementului resurselor umane printr-o politicd bugetara
care sa puna mai bine in valoare eforturile individuale §i colective ale corpului academic.

In conditiile legislative si a unui buget limitat necesitatea completrii resursei umane a

fost realizata prin scoaterea la concurs a posturilor didactice, in vederea completarii
necesarului de resurse umane, acoperirea necesarului programelor de studii in concordanta cu
necesitatile si normele impuse de ARACIS.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiali

In cadrul Universititii Nationale de Arte din Bucuresti, exista ,,Regulamentul de
evaluare colegiala” care prevede criteriile si calendarul in baza cdruia sunt organizate
evaluarile. Evaluarea colegiald vizeaza activitatea didactica si de cercetare, este obligatorie si
se desfasoara periodic. Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica. Ea se realizeaza anual,
la finele anului universitar, de catre ,,Comisia de evaluare a performantelor didactice si de
cercetare” constituita la nivel de facultate.
In luna mai, ,,Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare” reanalizeaza
si imbundtateste ,,Formularul-chestionar de evaluare colegiald” in baza caruia este realizata
evaluarea. Tn perioada 20-30 iunie comisia distribuie fiecirui cadru didactic din departament
cate un formular de evaluare, corespunzitor fiecarei discipline de studiu (dacd activitatea
cadrului didactic acopera prin curs si/sau seminar mai mult de o disciplind) aferent fiecarui alt
coleg de departament (cadre didactice cu norma de baza dar si cele asociate).
In acelasi interval de timp comisia primeste, nemijlocit de la fiecare cadru didactic si
confidential, aceste formulare completate. In perioada 1-10 iulie comisia realizeazi evaluarea
performantelor didactice si de cercetare ale fiecdrui cadru didactic, pe baza unui punctaj distinct
aferent activitatii didactice, respectiv activitatii de cercetare stiintificd, asa cum rezultd din
formularele chestionar.
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Metodologia de calcul al punctajului final are in vedere utilizarea in chestionare a unui punctaj
de la 1 la 5 pentru a defini urmatoarele niveluri de performanta: 1- foarte slaba, 2 — slaba, 3 —
medie, 4 — buna, 5 — foarte buna.

Recomandari:
o (resterea transparentei in vederea procedurii de evaluare colegiala, si mai ales in
legatura cu rezultatele acesteia si masurile de remediere stabilite.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti exista un ,,Regulament de
evaluare a profesorilor de catre studenti” in baza carora studentii evalueaza parcursul didactic
coordonat de profesori. De asemenea, acelasi regulament stabileste etapele de analiza statistica
sau de continut referitoare la calificativele furnizate de catre studenti, in urma evaluarii, pe o
scard dela 1 la 5. Aceste calificative se refera la obiectivele cursurilor, limbajul stiintific folosit,
actualizarea sistematica a cursului, abordabilitatea profesorului etc.
Rezultatele evaluarii sunt apoi analizate, in a treia saptamana de la finalizarea semestrului, la
nivelul conducerii facultatii. Conducerea facultatii elaboreaza un ,,Raport de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti" pe baza caruia se vor actualiza anual politicile facultatii
privind calitatea instruirii.
Evaluarea se face periodic la sfarsit de semestru si se desfasoard on-line pe platforma
electronica a institutiei, pastrand astfel statutul de anonimat al respondentilor. Rezultatele
evaludrii sunt discutate individual de catre conducerea universitatii cu profesorii evaluati si
contribuie la formularea de politici de imbundtatire a calitatii la nivelul institutiei.

Puncte slabe:
® Neactualizarea ,,Regulamentului de evaluare a profesorilor de catre studenti” in
conformitate cu noile practici de evaluare online”.

Recomandari:
® Actualizarea ,,Regulamentului de evaluare a profesorilor de catre studenti” in
conformitate cu noile practici de evaluare online.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de citre managementul universitatii
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In cadrul Universititii Nationale de Arte din Bucuresti, cadrele didactice se
autoevalueaza si sunt evaluate anual de catre Directorul de departament si de catre Rector
pentru activitatea didactica, stiintifica si dupa caz administrativa depuse, in urma evaluarii fiind
acordate punctaje si calificative.

De asemenea, in conformitate cu informatiile furnizate de catre universitatea gazda,
rezultatele evaludrii sunt discutate individual de catre conducerea universitatii cu profesorii
evaluati.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti constant urmdreste Imbunatatirea
activitatilor didactice, astfel oferindu-i un climat favorabil in vederea dezvoltarii profesionale
a personalului academic.
De asemenea, la nivelul UNArte sunt structurate ,,Politica de cercetare in Universitatea
Nationala de Arte” si ,,Regulament de cercetare”, care contribuie la dezvoltarea profesionala
si produce efecte in procesul de predare al cadrelor didactice.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de o biblioteca proprie cu 46.200
de carti, periodice si cursuri de specialitate. Plus la aceasta, biblioteca beneficiazd de
abonamente la un numar important de periodice de specialitate care acopera ariile de
competentd ale specializdrilor existente in universitate.

Recomandari:

o [nurma dialogului cu studentii, am constatat faptul cd acestia isi doresc modernizarea
suportului de curs oferit de catre cadrul didactic.

e [mplementarea unor politici §i, respectiv, resurse de invatare pentru studentii cu
dizabilitati.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invatarii

In urma analizei fiselor disciplinelor, am identificat faptul ci se urmareste anual
calitatea procesului didactic in termeni de strategii de predare si evaluare centrate pe student si
specifice programelor de studii. De asemenea, in urma dialogului cu studentii, a fost evidentiat
faptul ca acestia 1si doresc modernizarea suportului de curs oferit de catre cadrul didactic.
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Recomandari:
® Actualizarea strategiilor de predare si evaluare, precum si actualizarea continutului
cursurilor.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

La nivelul Universitdtii Nationale de Arte din Bucuresti, studentii care au inregistrat
rezultate deosebite sunt stimulati la nivel institutional, respectiv, studentii care intdmpina o
serie de greutdti de invatare sunt ajutati sa recupereze.

UNArte are un Birou Erasmus+, n cadrul caruia studentii universitatii pot beneficia de
In ceea ce priveste numarul partenerilor internationali si cel al acordurilor Erasmus, acesta, in
ultimii ani, se afla intr-un trend ascendent. Astfel, la ora actuala, universitatea are un numar de
72 de acorduri Erasmus cu universitati partenere.
In ultimii ani, universitatea a derulat in mod constant proiecte finantate prin CNFIS/FDI, patru
dintre acestea fiind dedicate internationalizarii. De asemenea, UNArte a fost prezenta constant
la targuri internationale educationale dedicate invatdmantului superior, cum ar fi EAIE sau
NAFSA, in urma carora au fost semnate numeroase acorduri de parteneriat care au vizat atat
schimburile de studenti, cat si dintre cadre didactice.

Recomandari:

e [Elaborarea, implementarea si promovarea in randul studentilor a unui program
sistematic dedicat studentilor cu dificultati de invatare.

e [ntensificarea promovarii oportunitatilor pentru studenti, de stimulare a performantei
academice si de recuperare pentru studentii aflati in risc de abandon universitar.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Campusul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti dispune de un camin propriu
in care pot fi cazati un numar de 353 studenti. Universitatea, de asemenea, dispune de o galerie
proprie - ,,UNAGaleria” situatd in cadrul spatiilor expozitionale ale Combinatul Fondului
Plastic, un HUB Cultural ce a cunoscut o deosebita dezvoltare in ultimii ani, o locatie in care
intalnim numeroase importante spatii expozitionale din capitala.

Puncte slabe:

e [nexistenta unei cantine atdt pentru studenti, cat si pentru cadre didactice.
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Recomandari:
® Punerea la dispozitia studentilor si cadrelor didactice a unei cantine cu un program
care va cuprinde toate orele desfasurate in cadrul UNArte.
® Realizarea unui plan strategic multianual, cu scopul diversificarii si imbunatatirii
serviciilor acordate de catre UNArte.
Asigurarea starii de curdtenie din anexele si din grupurile sanitare din camin.
Deschiderea pentru uzul tuturor studentilor si dotarea corespunzatoare a oficiilor la
fiecare nivel al caminului.
o (resterea gradului de colectare selectiva a deseurilor.
Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii
In cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti existd o platforma informatica
centralizata - SC. Informatics - Systems & Software, in cadrul careia studentii au acces la toate
datele ce vizeaza procesul educational. In urma dialogului cu studentii si cu cadrele didactice
a fost constatat faptul ca aceasta platforma este utild in vederea furnizarii datelor statistice, care
la rdndul sdu ajutd la derularea procesului de asigurare a calitatii atat la nivel institutional, cat
si la nivelul programelor de studii.

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea Nationalda de Arte Bucuresti are o pagina web, si anume -
https://unarte.org/, pe care sunt disponibile regulamente de functionare si, respectiv,
metodologiile cadru, care pot fi consultate 1in urma accesarii link-ului:
https://unarte.org/requlamente/ . De asemenea, in urma accesarii paginii web a universitatii,
putem identifica informatii cu privire la:

o Disciplinele optionale pentru anul universitar 2021-2022 - https://unarte.org/oferta-
optionale-2021-2022/;

o Restante - https://unarte.org/restante-unarte/;

« Cazare - https://unarte.org/camin-unarte/;
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e Taxele de studii si cazare - https://unarte.org/studenti/taxe-de-studiu/;

o Structura anului universitar - https://unarte.org/structura-anului-universitar/;

o Burse - https://unarte.org/studenti/burse-2012-2022/;

o Documente tipizate secretariat - https://unarte.org/documente-tipizate-secretariat/;

e Cifra de scolarizare - https://unarte.org/cifra-de-scolarizare/;

o Documente tipizate doctorat - https://unarte.org/documente-tipizate-doctorat/;

e Mobilitati - http://erasmus.unarte.org/;

e Ghidul studentului international - https://unarte.org/wp-
content/uploads/2019/02/UNART E-International-Student-Guide.pdf;

e Centrul de consiliere si orientare in cariera - https://unarte.org/centrul-de-consiliere-si-
orientare-in-cariera/;

e Biroul de acte studii - https://unarte.org/biroul-acte-de-studii/.

Puncte slabe:

e Regulamentele si metodologiile interne ale universitatii nu sunt toate traduse intr-0
limba de circulatie internationala;

e Nu toate paginile de pe site-ul universitatii sunt traduse intr-o limba de circulatie
internationald.

Recomandari:

e Publicarea informatiilor intr-un timp cat mai rezonabil.

e Traducerea reglementarilor interne relevante activitatii studentilor intr-o limba de
circulatie internationala.

e Realizarea unei pagini in vederea sesizarilor problemelor studentilor.

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,
conform legii
S.C.8.1. Structura institutionalda de asigurare a calititii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent
IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este constituita in conformitate cu
reglementdrile legale din cadrul Statutul si Regulamentului de functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii, de asemenea aceasta functioneazd in concordanta cu
prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, ale Ordonantei de Urgenta privind Asigurarea
Calitatii Educatiei nr. 75/20.07.2005, aprobata prin Legea nr. 87/2006, ale Cartei si ale
hotararilor Senatului Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti.
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CEAC-UNArte anual, conform legii, elaboreaza un raport de evaluare interna privind calitatea
educatiei in cadrul universitatii. Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor, prin
publicare pe pagina web a UNArte: https://unarte.org/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-
calitatii-c-e-a-c/ (sectiunea ,, Rapoarte”).

Criteriul C.9. — Asigurarea externi a calitatii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calititii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externd a calitatii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program
de studii, domeniu de masterat, scoali doctorald, domeniu de doctorat sau institutie

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti respectd prevederile legale in ceea ce
priveste evaluarea externa a calittii in vederea autorizarii, acreditdrii, prin urmare a mentinerii
acreditarii programelor de studii universitare de licentd, a domeniilor de studii universitare de
masterat sau institutional.
Tn perioada 19-21 februarie 2015 a avut loc evaluarea institutionali precedenti a Universitatii
Nationale de Arte din Bucuresti realizata de Agentia Roméand de Asigurare a Calitdtii in
Invatamantul Superior (ARACIS).
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V. Analiza SWOT

Puncte tari:
Organizarea de cursuri suplimentare,
anterior perioadei de admitere, pentru
dezvoltarea competentelor si
abilitatilor candidatilor.
Prestigiul Institutiei de Invatimant
Superior, evidentiat 1n mediul
preuniversitar, astfel motivand elevii
pentru a participa la concursul de
admitere Tn cadrul UNArte.
Analizarea situatiei absolventilor din
cadrul ciclului de studii de licenta, in
vederea  mentinerii  atractivitatii
ofertei educationale.
Relatia dintre cadru didactic si
student este una de parteneriat.
Rezultatele invatarii sunt explicate si
dezbatute cu studentii din perspectiva
relevantei acestora
dezvoltarea lor.
Adoptarea unei metodologii, care la
randul sdu va reglementa modul in
care studentii vor fi implicati In
cercetarea stiintifica.
Adoptarea unei metodologii, care la
randul sdu va reglementa modul in
care studentii vor fi implicati In
cercetarea stiintificd, la nivelul
tuturor ciclurilor de studii.

pentru

Puncte slabe:
Lipsa stipuldrilor concrete despre
modul in care institutia Incurajeaza
competentelor

dezvoltarea
transversale.
Studentii nu sunt implicati in
procesul de proiectare si revizuire a
programelor de studii.

Oportunitatea semestriald (de 2 ori
per an academic) de evaluare a
procesului de invatare.

Investitii insuficiente 1n serviciile
studentesti, raportat la nevoile
studentilor.

parte dintre studenti nu sunt de acord
cu clauza din contractul de studii, si
anume Hotararea Senatului
Universitatii din anul trecut care
stipuleazd faptul ca UNArte 1si
atribuie dreptul de proprietate asupra
creatiilor studentilor sai, inclusiv o
cotd procentuald din vanzari - 70%
Universitatea si 30% studentul.
Neactualizarea ,,Regulamentului de
evaluare a profesorilor de cétre
studenti” in conformitate cu noile
practici de evaluare online”.
Inexistenta unei cantine atat pentru
studenti, cat si pentru cadre didactice.
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Existd activitati care rezultd
certificarea constantd a indeplinirii
standardelor de calitate in cercetarea
stiintificd, din punctul de vedere al
organizdrii, urmaririi desfasurarii
proiectelor de cercetare.

Diversitatea domeniilor de cercetare.
Rezultatele cercetarilor
apreciate la nivel national prin
intermediul premiilor, cotarilor etc.
Existenta Editurii UNATrte, n cadrul
careia sunt publicate studiile rezultate
din cercetare.

Exista un program de
orientate  pe
evidentiate mijloacele de realizare a

acestuia.

sunt

politici

calitate si  sunt

Regulamentele si  metodologiile
interne ale universitdtii nu sunt toate
traduse Tintr-o limba de circulatie
internationala;

Nu toate paginile de pe site-ul
universitatii sunt traduse intr-o limba
de circulatie internationald.

Oportunitati:
Atractivitatea rezultatelor invatarii
oferite absolventilor UNArte pe piata
muncii.

Interesul angajatorilor catre
absolventii UNArte.
Aderarea in cadrul consortiilor

universitare.

Atractivitatea catre proiectele de
cercetare §i, respectiv, artistice
finantate in urma fondurilor nationale
sau internationale.

Amenintari:

......

universitdtilor nationale.

Orientarea potentialilor studenti, dar
si a actualilor studenti, catre
universitatile din straindtate.

Riscul de abandon universitar al
studentilor care nu sunt de acord cu
clauza din contractul de studii, si
anume, Hotararea Senatului
Universitatii = din 2021,  care
stipuleazd faptul cd UNArte 1si
atribuie dreptul de proprietate asupra
creatiilor studentilor sai, inclusiv o

cotd procentuald din vanzari.
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V. Recomandari

e Consultarea studentilor privind investitiile propuse in bugetul universitatii.

e Continuarea dotdrilor spatiilor didactice si de cercetare cu echipamente tehnice
(predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu cele din SEIS.

e Cresterea cuantumului financiar pentru bursele studentilor.

e Introducerea unor politici clare de admitere alternativa pentru candidatii cu diverse

e Introducerea unor politici de admitere adaptate cazurilor de mobilitate a studentilor.

e Promovarea ofertei educationale a universititii in spatiul public si in mediul
preuniversitar.

e Diversificarea ofertei de discipline optionale, pentru ca ulterior studentii sa poata alege
dintre disciplinele oferite din cadrul altei facultati a UNArte.

e Realizarea unor intalniri cu studentii si angajatorii in vederea revizuirii i imbunatatirii
programelor de studii.

e Elaborarea si respectarea unei proceduri ce tine de opinia transparenta n ceea ce privesc
programele de studii pentru toti stakeholderii relevanti ai institutiei de invatdmant
superior.

e Urmadrirea permanenta a studentilor din programele de studii universitare atat de licenta,
cat si de masterat, si stabilirea trendului ascendent/descendent de angajabilitate pe o
anumitd perioada de timp, in vederea analizei eficiente a combaterii abandonului
universitar.

e Realizarea unei platforme pentru absolventii UNATrte, in vederea facilitirii comunicarii
in procesele de imbunatatire a procesului educational a institutiei de invatdmant
superior.

e Evaluarea permanenta a situatiei absolventilor din cadrul tuturor ciclurilor de studii si,
respectiv, structurarea unor serii de masuri in vederea elimindrii aspectelor
defavorizante in organizarea admiterii la UNArte.

e C(Crearea unei platforme de feedback, destinatd studentilor in vederea sesizarii
problemelor intdmpinate in cadrul procesului de invatare, care la randul sau poate fi
accesata pe tot parcursul anului universitar, astfel asigurand o evaluare constanta si
eficienta.

e Formarea mai multor oportunitdti de dezvoltare extracurriculara.

COSTEL MARIAN DALBAN
*Semnatura

45



ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Implicarea studentilor, din anii mai mari, in vederea tutoriatului si orientdrii in cariera
a studentilor din anul 1 la toate ciclurile de studii.

Promovarea eficienta a Centrului de Consiliere si Orientare 1n Cariera.

Colaborarea cu organizatiile studentesti si, respectiv, cu studentii reprezentanti, atit in
vederea promovarii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, cat si in organizarea
activitatilor de interes comun.

Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de
cercetare 1n vederea cresterii capacitdtii manageriale a acestora si a pregatirii lor pentru
o posibila cariera academica.

Implicarea UNArte in cadrul unor parteneriate interuniversitare, in vederea cresterii
oportunitatilor de cercetare stiintifica.

Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de
cercetare in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor pentru
o0 posibila cariera academica.

Implicarea activa a studentilor in cadrul cercetarii stiintifice.

Realizarea parteneriatelor interuniversitare in vederea cercetarii stiintifice si, respectiv,
implicarea studentilor n cadrul acesteia.

Investirea in materialele necesare studentilor pentru realizarea lucrarilor din timpul
scolarizarii.

Excluderea cotei procentuale din vanzarile creatiilor studentilor UNArte.
Transparentizarea si punerea la dispozitia la zi a executiei bugetare pentru facultati, dar
si cea la nivel de universitate, cel putin trimestrial.

Crearea unui mecanism facil si accesibil pentru sesizari catre structurile responsabile
de asigurare a calitatii, cat si adoptarea unor proceduri clare de solutionare a
nemultumirilor aparute.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.
Intocmirea proceselor verbale in urma consultirii studentilor, absolventilor si
angajatorilor cu privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.
Intocmirea proceselor verbale in urma consultirii studentilor, absolventilor si
angajatorilor cu privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

Numirea unor studenti reprezentanti din cadrul Consiliilor Facultétilor, sau a Senatului
Universitar, cu statut de invitat in Comisiile de contestare a rezultatelor.
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e Implicarea evaluatorilor externi in procesul de examinare si notare a studentilor, la nivel
institutional.

e Consultarea studentilor in vederea programarii sesiunii de evaluare.

e Structurarea politicilor in vederea evaluarii studentilor cu dizabilitati.

e Acordarea unei atentii mai mari din partea cadrelor didactice cu privire la propunerile
studentilor, in vederea planificarii examinarii.

e Cresterea transparentei in vederea procedurii de evaluare colegiala, si mai ales in
legdtura cu rezultatele acesteia si masurile de remediere stabilite.

e Actualizarea ,Regulamentului de evaluare a profesorilor de catre studenti” in
conformitate cu noile practici de evaluare online.

e In urma dialogului cu studentii, am constatat faptul ci acestia isi doresc modernizarea
suportului de curs oferit de catre cadrul didactic.

e Implementarea unor politici si, respectiv, resurse de invdtare pentru studentii cu
dizabilitati.

e Actualizarea strategiilor de predare si evaluare, precum si actualizarea continutului
cursurilor.

e Elaborarea, implementarea si promovarea in randul studentilor a unui program
sistematic dedicat studentilor cu dificultati de invatare.

e Intensificarea promovarii oportunitatilor pentru studenti, de stimulare a performantei
academice si de recuperare pentru studentii aflati in risc de abandon universitar.

e Punerea la dispozitia studentilor si cadrelor didactice a unei cantine cu un program care
va cuprinde toate orele desfasurate in cadrul UNArte.

e Publicarea informatiilor intr-un timp cat mai rezonabil.

e Traducerea reglementdrilor interne relevante activitatii studentilor intr-o limba de
circulatie internationala.

o Realizarea unei pagini in vederea sesizarilor problemelor studentilor.

V1. Concluzii generale

In urma parcurgerii tuturor etapelor pentru evaluarea Universitatii Nationale de Arte
din Bucuresti, a celor constatate din documentele studiate si cele verificate in timpul evaluarii,
coreland aspectele pozitive cu cele negative, oportunitatile si amenintirile si analizdnd
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progresul UNArte de la ultima evaluare institutionala, studentul evaluator, reprezentant UNSR,
recomanda calificativul: Tncredere rdicata.
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