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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea
»2Alexandru loan Cuza” din lasi

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala Doctorala de Economie si Administrarea
Afacerilor

Domeniul de studii universitare de doctorat: Domeniul Stiinte Administrative

l. Introducere’
In cadrul acestui capitol, se prezinta succint:

- contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa (tipul evaluarii,
componenta comisiei de experti evaluatori etc.);

- detalii despre scoala doctorald/scolile doctorale din care face parte domeniul de
studii doctorale evaluat (numéar de conducatori de doctorat, numar de studenti,
context institutional, scurt istoric etc.);

- detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (numar de studenti,
context institutional, scurt istoric etc.);

Contextul elaborarii raportului de evaluare externa

Prezentul raport este elaborat in contextul procesului de monitorizare post-
acreditare (follow-up), avand caracter de raport de progres privind evolutia
domeniului de studii universitare de doctorat Stiinte Administrative din cadrul Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi. Componenta comisiei de experti evaluatori este formata din:

1. Prof. univ. Dr. Hintea Calin Emilian

2. Stud. Drd. Strempel Christian-Gabriel

3. Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS —Claudia
MILEA.

Raportul actual urmareste modul in care aceste recomandari au fost
implementate si integrate in mecanisme institutionale functionale, evidentiind progresul
realizat in perioada octombrie 2023 — prezent. Analiza este realizata in conformitate cu
cadrul legislativ national privind studiile universitare de doctorat si cu reglementarile
institutionale in vigoare, avand ca obiectiv consolidarea calitatii proceselor academice
si de cercetare.

Detalii despre scoala doctorala

' De fiecare datad cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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IOSUD al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi a fost infiintata ih mai 2005,
inlocuind 10D-UAIC, iar la 1 septembrie 2005 a fost constituita $Scoala Doctorala de
Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA), pe fondul unei traditii de peste 30 de
ani in formarea doctorala la nivelul facultatii.

In prezent, SDEAA reprezintd o comunitate academica activa, formata din 59
coordonatori de doctorat activi (dintre care 4 in domeniul Stiinte Administrative) si 17
coordonatori pensionati. Scoala doctorala functioneaza ca departament distinct in
cadrul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor si coordoneaza 10 domenii
de doctorat: Administrarea Afacerilor, Cibernetica si statistica, Contabilitate, Economie,
Economie si afaceri internationale, Finante, Informatica economica, Management,
Marketing si Stiinte Administrative.

Activitatea SDEAA se desfasoara in baza unui regulament propriu, aprobat prin
Hotararea Senatului nr. 8/27.11.2025. Conducerea este asigurata de Consiliul Scolii
Doctorale, format din director si 11 membri: 6 conducatori de doctorat, 3 personalitati
academice din tara si din strainatate si 3 reprezentanti ai studentilor doctoranzi.

Domeniul de studii universitare de doctorat Stiinte Administrative functioneaza
in cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA), parte a
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza” din lasi.

Scoala doctorala ofera un cadru institutional consolidat pentru desfasurarea
studiilor doctorale, fiind orientata spre promovarea excelentei in cercetare,
interdisciplinaritate si cooperare academica nationala si internationala. Organizarea si
functionarea acesteia se realizeaza in baza legislatiei nationale in vigoare si a
regulamentelor proprii aprobate la nivel institutional.

in cadrul SDEAA, domeniul Stiinte Administrative beneficiaza de resurse
academice si administrative adecvate, inclusiv de un corp de conducatori de doctorat
care indeplinesc standardele nationale de calitate. Evolutia acestora reflecta o
dinamica pozitiva, contribuind la consolidarea capacitatii institutionale si la
diversificarea directiilor de cercetare.

Detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat evaluat

Domeniul de studii universitare de doctorat Stiinte Administrative a fost acreditat
in anul 2023, in baza deciziilor Ministerului Educatiei (O.M. nr. 3935/05.04.2023) si
ARACIS (Hotararii Consiliului ARACIS nr. 65/H/17.03.2023), indeplinind integral
indicatorii de evaluare. Inca de la infiintare, acesta a fost conceput in concordanta cu
misiunea SDEAA, avand ca obiectiv dezvoltarea unui mediu academic riguros si
stimulativ pentru cercetare, cu impact asupra evolutiei domeniului administratiei
publice.
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Domeniul se afla intr-o etapa de consolidare institutionala, caracterizata prin
dezvoltarea capacitatii academice si extinderea resursei umane. Numarul
conducatorilor de doctorat a crescut de la trei, la momentul infiintarii, la patru in
prezent, ca urmare a afilierii si abilitarii de noi cadre didactice, toate indeplinind
standardele CNATDCU in vigoare. Aceasta evolutie a permis extinderea capacitatii de
coordonare doctorala, diversificarea tematicilor de cercetare si intarirea mecanismelor
de mentorat.

Totodata, domeniul beneficiaza de deschidere internationala, inclusiv prin
afilierea academica externa a unor conducatori de doctorat, aspect ce contribuie la
dezvoltarea retelelor de colaborare si la cresterea vizibilitatii cercetarii. Activitatea
doctorala este organizata si desfasurata in conformitate cu legislatia nationala si cu
regulamentele institutionale, fiind orientata spre formarea de cercetatori capabili sa
contribuie la dezvoltarea cunoasterii si la fundamentarea politicilor publice.

ll. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE
In cadrul acestui capitol, se va prezenta modul de implementare a recomandarilor, precum si

concluzii asupra masurii in care acestea au fost implementate.

In urma analizei modului de implementare a recomandérilor formulate de
comisia de evaluare externa ARACIS, se constata un progres consistent si coerent la
nivelul domeniului de studii universitare de doctorat Stiinte Administrative, precum si
la nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi. Masurile adoptate au vizat atat
consolidarea cadrului institutional si normativ, cat si dezvoltarea capacitatii academice,
cresterea transparentei si imbunatatirea proceselor educationale si de cercetare.
Recomandarile formulate au fost implementate. Redam mai jos masurile adoptate
aferente fiecarui indicator:

Indicator A.1.1.1

Recomandarile privind cresterea transparentei decizionale au fost implementate prin
publicarea si diseminarea hotararilor relevante si prin actualizarea constanta a paginilor
web institutionale. Se constata o imbunatatire semnificativa a accesului la informatii
pentru toate categoriile de beneficiari.

Grad de implementare: integral.

Indicator A.1.1.2
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Actualizarea regulamentului scolii doctorale in concordanta cu legislatia in vigoare este
realizata periodic, cu implicarea structurilor decizionale si a reprezentantilor
domeniului. Functionarea mecanismelor de asigurare a calitatii este consolidata.

Grad de implementare: integral.

Indicator A.1.2.1

Publicarea informatiilor privind performanta si calitatea activitatilor academice a fost
realizata, contribuind la cresterea transparentei si la respectarea principiilor de echitate
si acces.

Grad de implementare: integral.

Indicator A.1.2.2

Mecanismele de utilizare si monitorizare a platformelor de verificare a similitudinii au
fost consolidate, inclusiv prin arhivarea sistematica a rapoartelor si utilizarea unor
versiuni actualizate ale software-ului.

Grad de implementare: integral.

Indicator A.2.1.1

Au fost realizate investitii in infrastructura de cercetare si in software specializat,
precum si demersuri pentru dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic. Se
constata progrese relevante, cu potential de dezvoltare in continuare.

Grad de implementare: in curs de consolidare.

Indicator A.3.2.1

Procesul de monitorizare a performantelor conducatorilor de doctorat si ale
doctoranzilor a fost consolidat, contribuind la cresterea vizibilitatii internationale a
cercetarii.

Grad de implementare: integral.

Indicator A.3.2.2

Monitorizarea Tindeplinirii standardelor CNATDCU este realizata constant, toti
conducatorii de doctorat respectand cerintele in vigoare.

Grad de implementare: integral.

Indicator B.1.2.1

Publicarea si actualizarea informatiilor privind admiterea si desfasurarea studiilor
doctorale este realizata constant, asigurand transparenta procesului.

Grad de implementare: integral.
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Indicator B.2.1.1

Continutul disciplinelor este actualizat periodic pentru a reflecta evolutiile stiintifice si
metodologice din domeniu.

Grad de implementare: integral.

Indicator B.2.1.2

Activitatile dedicate eticii si integritatii in cercetare sunt mentinute si consolidate in
cadrul programului doctoral.

Grad de implementare: integral.

Indicator B.2.1.3

Mecanismele de corelare a disciplinelor cu rezultatele invatarii sunt functionale si
imbunatatite continuu, prin monitorizarea fiselor disciplinelor.

Grad de implementare: integral.

Indicator C.1.1.1

Evidenta aplicarii procedurilor de evaluare si monitorizare interna a fost clarificata si
sistematizata, fiind integrata in cadrul sistemului de management al calitatii.

Grad de implementare: integral.

Indicator C.1.1.2

A fost elaborat si implementat un plan de masuri pentru imbunatatirea continua, bazat
pe feedback-ul doctoranzilor si pe evaluari periodice.

Grad de implementare: integral.

Indicator C.2.1.1

Paginile web institutionale sunt actualizate constant, in conformitate cu cerintele de
transparenta.

Grad de implementare: integral.

Indicator C.2.2.1

Doctoranzii sunt informati periodic cu privire la accesul la resurse academice si baze
de date, beneficiind de infrastructura adecvata.

Grad de implementare: integral.

Indicator C.2.2.2

Sprijinul pentru verificarea lucrarilor stiintifice este asigurat prin utilizarea sistemelor
informatice dedicate.

Grad de implementare: integral.



.
()

Indicator C.2.2.3

Noii doctoranzi beneficiaza de acces la infrastructura de cercetare si de suport
institutional adecvat.

Grad de implementare: integral.

lIl. Concluzii si recomandari
Se formuleaza concluzii generale cu privire la schimbadrile substantiale produse de la ultimul REE

Si la implementarea recomandarilor.

Analiza evidentiaza faptul ca recomandarile formulate de comisia ARACIS au
fost implementate integral, intr-un interval de timp relativ scurt, demonstrand
capacitatea institutionala de adaptare si dezvoltare. Masurile adoptate au contribuit la
consolidarea cadrului academic, la cresterea transparentei si la imbunatatirea calitatii
proceselor educationale si de cercetare.

Se remarca o dinamica pozitiva a dezvoltarii domeniului de doctorat Stiinte
Administrative, din cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, cu perspective favorabile de consolidare
ulterioara, in special in ceea ce priveste extinderea resurselor si diversificarea
parteneriatelor externe.

Nr. Indicator de performanta Recomandare Implementarea
crt. recomandarilor

A.1.1.1. Existenta
regulamentelor specifice si
aplicarea acestora la nivelul

scolii doctorale din care face Se recomanda ca pe pagina
parte domeniul de studii web a scolii doctorale sa se
universitare de doctorat: publice toate hotararile
a) regulamentul scolii Consiliului Scolii Doctorale.
doctorale;
b) metodologia de desfagurare | Se recomanda continuarea
a alegerilor pentru functia de actualizarii permanente a
director al Consiliului Scolii paginii web a Scolii
Doctorale (CSD), precum si a doctorale astfel incat atat Implementata
alegerii de catre studenti a conducatorii de doctorat,
reprezentantului in CSD, si studentii doctoranzi si
dovezi ale derularii acestora; candidatii la admitere sa
c) metodologii de organizare si | gaseasca toate informatiile
desfasurare a studiilor necesare pe site.

universitare de doctorat (de
admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a
studiilor universitare de
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doctorat);
d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de
conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului
obtinut in alte state;
e) structuri de conducere
functionale (Consiliul scolii
doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii
sedintelor;
f) contractul de studii
universitare de doctorat;
g) proceduri interne de analiza
si aprobare a propunerilor
privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.

A.1.1.2. Regulamentul scolii
doctorale include criterii,
proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele
specificate in art. 17, alin. (5)

Se recomanda actualizarea
permanenta a
regulamentului scolii
doctorale in concordanta cu
legislatia existenta;

Se recomanda gestionarea
aspectelor referitoare la

din Hotararea Guvernului nr. calitate in cadrul consiliului | Implementata
681/2011 privind aprobarea scolii doctorale cu
Codului studiilor universitare de | participarea membrilor scolii
doctorat, cu modificarile si doctorale  din  domeniul
completérile ulterioare. stiinfe administrative  in
vederea actualizarii periodice
a regulamentului de
functionare.
3. A.1.2.1. Existenta si Publicarea pe site-ul scolii
eficacitatea unui sistem doctorale a unor informatii de
informatic adecvat pentru performanta si calitate din | Implementata
evidenta studentilor doctoranzi sistemul de gestiune a
si a parcursului lor academic. studentilor.
4.
Realizarea unei evidente
A.1.2.2. Existenta si utilizarea stricte a utilizarii acestei
unui program informatic si p /az:forme software, ,.astfel <
. e incét rezultatele obtinute sa
dovezi ale utilizarii sale pentru < g o
e . poata fi accesate cu usurinta <
verificarea procentului de Implementata

similitudine Tn toate tezele de
doctorat.

de cétre solicitanti.

Sa se aiba in vedere
versiunile imbunatatite ale
acestui soft cu scopul de a
extinde baza de date pentru
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a creste  nivelul  de

originalitate.

A.2.1.1. Spatiile si dotarea
materiala a scolii doctorale
permit realizarea activitatilor de
cercetare, in domeniul evaluat,
in acord cu misiunea si
obiectivele asumate
(calculatoare, software specific,
aparatura, echipamente de
laborator, biblioteca, acces la
baze de date internationale
etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii
de cercetare sunt prezentate
public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va
evidentia, Tn mod distinct,
infrastructura de cercetare
descrisa mai sus, achizitionata
si dezvoltata in ultimii 5 ani.

Se recomanda continuarea
investitiilor pentru dotari si in
special pentru noi soft-uride
prelucrari de baze de date.
Se recomanda punerea la
punct a unui mecanism de
atragere de resurse / fonduri
din mediul privat.

Implementata

A.3.2.1. Cel putin 50% dintre
conducatorii de doctorat din
domeniul supus evaluarii
prezinta minimum 5 publicatii
indexate Web of Science sau
ERIH in reviste cu factor de
impact sau alte realizari, cu
semnificatie relevanta pentru
domeniul respectiv in care se
regasesc contributii de nivel
international ce releva un
progres in cercetarea stiintifica
— dezvoltare — inovare pentru
domeniul evaluat. Conducatorii
de doctorat mentionati au
vizibilitate internationala Tn
ultimii cinci ani, constand in:
calitatea de membru in
comitetele stiintifice ale
publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de
membru in board-urile
asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de
invitat in cadrul conferintelor
sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate sau
calitatea de membru al unor

Continuarea monitorizarii
performantelor

conducatorilor de doctorat gi
a doctoranzilor cu vizibilitate

internationala.

Implementata
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comisii de sustinere a unor teze
de doctorat la universitati din
strainatate sau in cotutela cu o
universitate din strainatate.
Pentru ramurile de stiinta Arte
si Stiinta sportului si educatiei
fizice, conducatorii de doctorat
vor proba vizibilitatea
internationala in ultimii cinci ani
prin calitatea de membru in
board-urile asociatiilor
profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de
organizare a evenimentelor
artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin
calitatea de membru in jurii sau
echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

7. A.3.2.2. Cel putin 50% dintre
conducatorii de doctorat
arondati unui domeniu de studii
doctorale continua sa fie activi
in plan stiintific, obtinand cel
putin 25% din punctajul solicitat
prin standardele minimale
CNATDCU in vigoare la data
evaluarii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de
abilitare, pe baza rezultatelor
stiintifice din ultimii cinci ani.

Monitorizarea continua a
indeplinirii standardelor .
minimale  CNATDCU  in | IMPlementata
vigoare  pentru  fiecare
conducator de doctorat.

8. B.1.2.1. Admiterea la
programele de studii de
doctorat se face in baza unor
criterii de selectie care includ:
performanta academica, de
cercetare si profesionala a
candidatilor, un interes al
acestora pentru cercetarea

Publicarea continua a
informatiilor relevante pe

pagina web a  Scolii .
Implementata

tintifics tistica/ v Doctorale de  Stiinte
¥ ||n§.| IC?, fau arts ',Ca §por v, Economice si Administrarea
publicatii in domeniu si 0 Afacerilor.

propunere de tema de
cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte
obligatorie a procedurii de
admitere.
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9. B.2.1.1. Programul de pregatire
bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum . .
trei discipline relevante pentru Actualizarea permanenta a
pregatirea in cercetarea continutului d/SC/plle)Ior
stiintifica a doctoranzilor, dintre Ifs/e‘éi';ztfr eegtrus tﬁgﬁgggmz Implementata
care cel putin o disciplina este doctoranzilor /‘n’ dbmeniul
destinata studiului aprofundat Stiinte administrative.
al metodologiei cercetarii si / o
sau prelucrarii statistice a
datelor.

10. | B.21.2. Existd cel putin o
disciplina dedicata eticii in
ic;ﬁ;cl::;ﬁ?:tlisn;:IC?eglrlr]z:iocﬁmet)tiarﬂ AContinuarea promovarii eticii | Implementata
delimitate pe aceste subiecte in in cercetare.
cadrul unei discipline predate in
programul de pregatire.

" B.2.1.3. 10SUD are create Mentinerea si imbunatatirea
mecanismele prin care se asigura mecénismelbr prin caré se
ca programul de pregatire bazat asigurd ca programul de
pe studii universitare avansate, pregétire bazat pe studii
aferent  domeniului  evaluat, universitare avansate
vizeaza ,rezultatele invatarii", aferent domeniului SZiin o Implementata
precizand cunostintele, abilitatile administrative vizeézé ’
si responsabilitatea si autonomia rezultatele /‘nv:étérii
pe care studentii doctoranzi ar Monitori f "d' linei
trebui sa le dobandeasca dupa onitorizarea Tisel disciplinel
parcurgerea fiecarei discipline g Zgg;;g?;i;tgﬁg;ngicgﬂ
sau prin activitatile de cercetare d ’ 7

octorale.

12.

C.1.1.1. Scoala doctorala in care

se incadreaza domeniul de studii

universitare de doctorat face

dovada desfasurarii constante a

procesului de evaluare gi

asigurare interna a calitatji

acestuia in conformitate cu o Se recomands realizarea
procedura dezvoltata si aplicata . . .

la nivel de IOSUD, printre unei evidenfe mai clare a
criteriile evaluate regasindu-se aplicarii procedur{/ , de
obligatoriu: gvaluafe si monitorizare
a) activitatea stiintifica a interna.

conducatorilor de doctorat; Implementata

b) infrastructura si logistica
necesare desfasurarii activitatii
de cercetare;

c) regulamentele si procedurile
pe baza carora se organizeaza
studiile doctorale;

10
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d) activitatea stiintifica a
studentilor doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat
pe studii universitare avansate a
studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si
academic (inclusiv in privinta
participarii la diferite manifestari,
publicarea de articole samd) si de
consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

13. | C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de
pregatire doctorala sunt
implementate mecanisme de
evaluare care vizeaza
identificarea nevoilor, precum gi . , .
. . . . | Se recomanda o mai buna
nivelul general de satisfactie fata ; ;
.. | operationalizare a
de programul de  studi . )
. . prevederilor procedurale si
universitare de doctorat, ale intocmirea  unui plan  de 5
studentilor doctoranzi, in vederea | . . uroplan Implementata
N S . masuri pentru imbunatatirea
imbunatatirii continue a L
: . | continua a  proceselor
proceselor academice si . ; - .
- . N ._*. | academice si administrative.
administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se
dovedeste elaborarea si
implementarea unui plan de
masuri.
14.
C.2.1.1. 10SUD publica, pe
website-ul institutiei de
invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in
vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c¢) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a Actualizarea  continua a
studiilor care sa includa si paginilor web ale IOSUD si
procedura de sustinere publica a | ale Scolii Doctorale de Stiinte
tezei; Economice si Administrarea
e) continutul programelor de Afacerilor.
pregatire bazate pe studii Implementats

universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific,
ariile tematice / temele de
cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si
date institutionale de contact ale
acestora;

g) lista doctoranzilor din
domeniu cu informatiile de baza

11
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(anul inmatricularii; conducator);
h) informatii despre standardele
de elaborare a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor
de doctorat care urmeaza a fi
sustinute public, precum si data,
ora, locul unde vor fi sustinute
acestea, cu cel putin 20 de zile
inaintea sustinerii.

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi
au acces la laboratoarele de
cercetare stiintifica sau alte
facilitati in functie de specificul
domeniului / domeniilor din
cadrul scolii doctorale, conform
unor reglementari interne.

Sustinerea noilor studenti
doctoranzi admisi la doctorat
astfel incat acestia sa aiba
acces la infrastructura de
cercetare existenta.

15. Informarea permanenta a
C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi stqqen;//or doctoranzii e
au acces gratuit la o platforma cu privire la accesul gratuit la
baze de date academice platformgle cu baze de date
relevante pentru domeniul de 322?::7:;6 relevante ’;et:;;g
studii de doctorat analizat. .. . N

administrative.

16.
C.2.2.2. Fiecare student . .
doctorand are acces, la cerere, Se regomanda sug;merea Implementats
la un sistem electronic de stquntllor dOCZ:O.I‘anZI p e?.”“ P
verificare a gradului de vern_‘/carea lucrarilor stiintifice
similitudine cu alte creatii realizate.
stiintifice sau artistice existente.

17.

Implementata

Comisia de experti evaluatori:

Nr. crt. | Nume si prenume Semnatura
1. Prof. univ. dr. Hintea Calin Emilian

2. Stud. drd. Strempel Christian-Gabriel

3. expert Milea Claudia
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