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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea ,Lucian Blaga”
din Sibiu (ULBS)

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala Doctorald de Stiinte Sociale — Domeniul de Studii
Universitare de Doctorat Finante

I. Introducere!

In conformitate cu prevederile Ghidului pentru desfasurarea procesului de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat, prezentul raport este elaborat in cadrul
procedurii de evaluare externa intermediara a domeniului de studii universitare de doctorat Finante
din cadrul IOSUD Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, avand ca scop analiza progresului
inregistrat de la ultima evaluare externa periodica si verificarea modului de implementare a
recomandarilor formulate de ARACIS in urma vizitei de evaluare din anul 2023.(ULBS_Raport de
progres DSUD Finante 2026). De asemenea, in procesul de reevaluare au fost solicitate clarificari
suplimentare si au fost analizate documente complementare relevante pentru fundamentarea
concluziilor raportului, respectiv: Raspuns clarificari DSUD Finante, DS1. Sitea Daria_contact
asistent de cercetare, DS2. Sitea Daria Maria_Lista lucrari si DS3. Rusu_Radu_contact asistent
de cercetare.

Consiliul ARACIS a desemnat comisia de evaluare externa intermediara responsabila cu analiza
raportului de progres aferent domeniului de studii universitare de doctorat Finante din cadrul IOSUD
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, avand urmatoarea componenta:

1. Prof. univ. dr. habil. Oana-Ramona LOBONT, Universitatea de Vest din Timisoara;

2. Drd. Christian-Gabriel STREMPEL, Universitatea Transilvania din Brasov;

3. Expert 1A Mihaela BAJENARU - ARACIS

Scoala Doctorala in cadrul careia functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat
Finante este Scoala Doctorala de Stiinte Sociale (SDSS), parte integranta a IOSUD Universitatea
“Lucian Blaga” din Sibiu. Aceasta si-a inceput functionarea in contextul reorganizarii institutionale
din anul 2022, cand a avut loc divizarea scolii doctorale interdisciplinare in mai multe scoli
doctorale, in vederea gestionadrii mai eficiente a domeniilor de doctorat. In acest moment, IOSUD
ULBS este formata din sase scoli doctorale, dintre care SDSS reuneste domenii din aria stiintelor
sociale, respectiv Cibernetica si Statistica, Drept, Economie, Finante, Management si Sociologie.
Pentru 3 dintre acestea, respectiv Drept, Economie si Management, evaluarea externa din anul
2021 s-a incheiat cu decizia de mentinere a acreditdrii. Domeniile de studii universitare de doctorat
Finante si Cibernetica si Statistica au primit mentinerea acreditarii in anul 2023, ca urmare a vizitei
ARACIS in perioada 14-16 martie 2023 (Hotararea ARACIS nr. 78/31.03.2023)

Misiunea Scolii Doctorale de Stiinte Sociale din cadrul IOSUD al Universitatii ,Lucian Blaga”
din Sibiu consta in formarea de cercetatori si specialisti capabili sa performeze la cele mai inalte
niveluri atat in domeniul cercetdrii stiintifice, cat si in activitatea profesionald practica, contribuind
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astfel la integrarea pe piata muncii a unor resurse umane competente, cu expertiza solida
dobandita prin studiile doctorale. In acest sens, obiectivele scolii doctorale vizeaza asigurarea unei
formari metodologice riguroase a studentilor doctoranzi si promovarea unor cercetari cu o
puternica componentd fundamentala si aplicativd, sustinerea abordarilor interdisciplinare si
transdisciplinare, respectarea strictd a principiilor etice in cercetare si publicare, precum si
implicarea activa in comunitate prin furnizarea de expertiza stiintifica si a unor opinii autorizate.

Scoala Doctorald de Stiinte Sociale este coordonata de un consiliu propriu (CSDSS), iar,
la nivel institutional, activitatea este gestionata de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
(CSuUD).

Din punct de vedere al resurselor umane, SDSS dispune de 25 de conducétori de doctorat
((in DSUD Finante sunt 4 conducétori de doctorat), care coordoneaza un total de 84 de studenti-
doctoranzi (in DSUD Finante sunt 15 doctoranzi in fiecare an universitar analizat), in cele sase
domenii. In ultimii trei ani au fost acordate 33 de titluri de doctor in cadrul acestei scoli doctorale,
ceea ce reflectd o activitate academica constantd si consolidatd. CNATDCU nu a emis, in

perioada supusa evaluarii, nicio decizie de retragere a titlului de doctor acordat de IOSUD-ULBS.

Scoala doctorala beneficiaza de o infrastructura de cercetare adecvata, acces la baze de
date internationale, centre de cercetare acreditate si mecanisme institutionale de asigurare a
calitatii si a eticii academice. Printre resursele relevante pentru domeniile economice se regasesc
Centrul de Cercetari Economice, accesul la platforme de cercetare precum Refinitiv Eikon
Thomson Reuters si bazele de date disponibile prin ANELIS Plus. Totodata, doctoranzii beneficiaza
de acces la softuri de verificare a similitudinii (checkforplagiarism.net si sistemantiplagiat.ro),
granturi de mobilitate si oportunitati de participare la manifestari stiintifice internationale.

In ceea ce priveste domeniul de studii universitare de doctorat Finante, acesta face parte
din domeniul fundamental al stiintelor economice si este integrat in cadrul SDSS. Coordonatorul
domeniului DSUD Finante este prof. univ. dr. Mihaela Herciu, propus prin hotdrarea CSUD
10/14.07.2025 (https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/10.-HCSUD-10-
14.07.2025.pdf) si  numit prin  HS 4193/24.07.2025 (https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/240725/14-15-
16_HCSUD%20nr.%2010%20din%?2014.07.2025_Senat_iulie2025.pdf)

Domeniul are o traditie care se inscrie in evolutia studiilor doctorale din cadrul universitatii,
aceasta fiind institutie organizatoare de doctorat inca din anul 1990. Organizarea si functionarea
domeniului de studii universitare de doctorat Finante se realizeaza in conformitate cu
regulamentele interne ale ULBS si cu legislatia nationald, fiind coordonat de un responsabil de
domeniu desemnat la nivel institutional.

Misiunea programului doctoral in domeniul Finante este aceea de a forma specialisti si
cercetatori capabili sa desfasoare activitati de cercetare stiintifica avansata si sa contribuie la
dezvoltarea cunoasterii in domeniul finantelor, atat din perspectiva teoretica, cat si aplicativa.
Programul doctoral urmareste dezvoltarea competentelor de cercetare avansata, a abilitatilor de
analiza si interpretare a datelor financiare si a capacitatii de integrare interdisciplinara a
cunostintelor.

Din punct de vedere al resurselor umane, domeniul Finante dispune de 4 conducétori de
doctorat (trei titulari si un asociat), iar numaérul studentilor-doctoranzi este relativ constant,
situdndu-se la aproximativ 15 doctoranziin fiecare an universitar analizat (perioada 2021/2022 -
2025/2026). Evolutia cohortelor arata o distributie pe ani de studiu si prelungiri, ceea ce indica o
stabilitate a programului doctoral. In perioada analizata au fost acordate 3 titluri de doctor in
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Activitatea doctorala este structurata pe doua componente principale: programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate si programul individual de cercetare stiintifica.
Programul de pregatire include discipline precum Etica si integritate academica, Metodologia
cercetarii stiintifice, Economie avansata si Politici si practici financiare, iar activitatea de cercetare
se desfdsoara sub coordonarea conducatorului de doctorat si a comisiei de indrumare si
integritate academica.

In ansamblu, domeniul Finante se desfdsoara intr-un cadru institutional stabil, bine
reglementat si integrat intr-o scoald doctorald consolidatd, beneficiind de resurse academice,
infrastructura de cercetare si precum si de mecanisme functionale de asigurare a calitatii si eticii
academice, care sustin formarea de specialisti si cercetatori la standarde academice ridicate.

II.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

In urma evaludrii externe periodice desfisurate de comisia nominalizatd de ARACIS in
perioada 14-16 martie 2023, domeniul de studii universitare de doctorat Finante din cadrul IOSUD
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a obtinut calificativul de mentinere a acreditarii, fiind
apreciati ca indepliniti toti cei 35 de indicatori de performanta evaluati. Cu toate acestea, au fost
formulate 30 recomandari pentru 17 indicatori de performantd, vizand mai multe paliere de
dezvoltare institutionala si academica, care pot fi integrate in patru directii strategice majore de
dezvoltare a domeniului de studii universitare de doctorat Finante: i) dezvoltarea capacitatii de
cercetare si consolidarea performantei stiintifice (recomandarile privind atragerea granturilor,
dezvoltarea infrastructurii de cercetare, implicarea doctoranzilor in proiecte i consolidarea
resurselor umane de cercetare), ii) sprijinirea parcursului academic si profesional al studentilor-
doctoranzi (recomandatrile referitoare la diversificarea surselor de finantare, acordarea de sprijin
financiar pentru mobilitati, participarea la conferinte si sustinerea activitétilor de formare
profesionald), iii) internationalizarea, mobilitatea academica si cresterea vizibilitatii internationale
(recomandarile privind mobilitétile internationale, doctorate in cotutela, implicarea expertilor
internationali, participarea la targuri educationale si dezvoltarea parteneriatelor externe) si iv)
consolidarea guvernantei academice $i a transparentei procesului doctoral (recomandaérile privind
elaborarea ghidurilor, actualizarea regulamentelor, imbunéatatirea programului de pregéatire
doctorald, flexibilizarea ofertei curriculare si monitorizarea parcursului doctoral).

In procesul de evaluare intermediard, din analiza raportului de progres si a documentelor
puse la dispozitia comisiei de evaluare rezulta ca IOSUD Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu si
Scoala Doctorald de Stiinte Sociale au intreprins masuri concrete si coerente pentru
implementarea recomandarilor formulate in cadrul evaludrii externe periodice. Se constatd
existenta unei abordari sistematice si institutionalizate a procesului de imbunatatire continua a
calitatii, reflectata atat prin actualizarea cadrului normativ intern, cat si prin dezvoltarea activitdtilor
academice si de cercetare.

Din totalul celor 30 de recomandari (distributia recomandarilor pe indicatori fiind A.1.3.1. -
2 recomandari, A.1.3.2. - 4 recomandari, A.1.3.3. - 3 recomandari, A.2.1.1. - 2 recomandari,
A.3.1.3. - 1 recomandare, A.3.1.4. - 2 recomandari, B.1.1.1. - 1 recomandare, B.1.2.1. - 1
recomandare, B.1.2.2. - 1 recomandare, B.2.1.1. - 2 recomandari, B.2.1.3. - 1 recomandare,
B.3.1.2. - 2 recomandari, B.3.2.1. - 2 recomandari, C.2.2.2. - 1 recomandare, C.3.1.1. - 3
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recomandari, C.3.1.2. - 1 recomandare, C.3.1.3. - 1 recomandare), toate recomandarile au fost
implementate integral, fiind identificate masuri concrete de dezvoltare institutionala, de sprijinire a
cercetarii doctorale, de internationalizare si de consolidare a cadrului administrativ si academic al
studiilor universitare de doctorat. Se constata totusi existenta unor recomandari implementate
preponderent la nivel procedural, care necesita consolidare prin rezultate concrete si sustenabile
pe termen lung:

1. Laindicatorul B.1.1.1. (internationalizarea admiterii), desi exista admitere de studenti
din alte universitati din tard, componenta de atragere a candidatilor din strdinatate si
din diaspora ramane limitata, ceea ce indica un nivel incipient de internationalizare a
procesului de recrutare doctorala.

2. Laindicatorul B.2.1.3. (diversificarea ofertei curriculare optionale), desi exista o oferta
de cursuri optionale conform planului de invdatamant, aceasta este organizata in
principal la nivelul domeniului fundamental al stiintelor sociale (economice) si ofera un
grad moderat de diferentiere pe domenii de specializare, existand in continuare
potential de dezvoltare pentru o diversificare mai pronuntata in raport cu nevoile
specifice ale domeniului Finante, in vederea cresterii flexibilitdtii si a aprofundarii
curriculare.

3. La indicatorul C.3.1.2. (cotutelda internationald), recomandarea este formal
implementata la nivel normativ si prin mecanisme de sprijin, prin existenta metodologiei
si a prevederilor privind finantarea si organizarea cotutelor internationale Totodata,
analiza evidentiaza faptul c3, la nivelul domeniului Finante, nu sunt inca inregistrate teze
de doctorat in cotuteld internationald aflate in derulare sau finalizate, aspect care
sugereaza ca aceasta directie se afla intr-o etapa de dezvoltare si consolidare
progresivd, existand premise favorabile pentru operationalizarea ei in perioada

_ urmatoare.

In ansamblu, analiza implementarii recomandarilor formulate in cadrul evaludrii externe
periodice evidentiaza existenta unui proces activ si coerent de imbunatatire continud a calitatii la
nivelul domeniului de studii universitare de doctorat Finante. Recomandarile au fost implementate
integral, fiind identificate masuri concrete privind dezvoltarea institutionald, sprijinirea activitatii de
cercetare, internationalizarea si consolidarea cadrului normativ si administrativ pentru studiile de
doctorat. In acelasi timp, se remarca oportunitatea dezvoltarii si consolidarii progresive a unor
directii strategice importante, in special in ceea ce priveste implementarea efectiva a doctoratelor
in cotuteld internationald, intensificarea dimensiunii internationale a procesului de admitere si
diversificarea activitatilor formative complementare.

III.  Concluzii si recomandari

Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor

crt. performanta

1. A.1.3.1. Existenta | Intensificarea Implementata
cel putin a unui grant | eforturilor Gradul de raspuns la recomandarea formulata
de cercetare sau de | conducatorilor de | jn cadrul indicatorului A.1.3.1 poate fi apreciat
dezvoltare doctorat de a ca fiind unul bun, institutia realizénd demersuri
institutionalé/resurse | @plica pentru pentru consolidarea activitétii de cercetare si
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor

crt. performanta
umane in | obtinerea pentru dezvoltarea capacitétii institutionale prin
implementare la | finantarii prin accesarea unor proiecte de finantare dedicate
momentul depunerii | granturi de cercetérii, dezvoltarii institutionale si resurselor
dosarului de |cercetaresaude | ymane, respectiv:
evaluare  interns, |dezvoltare (https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/rapoarte-si-
pentru domeniul de | institutionala /1 o/, i/
studi  doctorale ;Zi‘\’/’;fa‘:gaﬁéi -7 proiecte FDI in anul 2023 2025
analizat, sau strategil la nivelul (Rapoarte FDI 2023);
existen';‘a, {a nivelul domeniului de -8 proiecte FDI in anul 2024 2025
domemulw, a . cel studii de doctorat (Rapoarte FDI 2024);
putin 2 granturi de Finante care s3 - 8 proiecte FDI in anul 2025 (Rapoarte FDI
cercetare sau de impIicé Si 2025);
dezvoltare studentii Totodata, analiza documentelor justificative
institutional&/resurse doctorénzi, evidentiazd existenta unor proiecte de

umane obtinute de
conducatorii de
doctorat din
domeniul evaluat in
ultimii 5 ani.

pentru a dezvolta
tinere echipe de
cercetare.

cercetare relevante pentru domeniul Finante, in
cadrul carora sunt implicati atat conducéatori de
doctorat, cat si studenti-doctoranzi din
domeniu. In mod particular, se remarca
implicarea conducétorului de doctorat prof.
univ. dr. Camelia Oprean-Stan in calitate de
director de proiect
- Proiecte de cercetare si fisele de proiect cu
rezultatele obtinute si conform Tabel. 1:
Proiecte de cercetare-dezvoltare in care
au fost implicati studenti doctoranzi din
cadrul DSUD Finante (din Raspunsuri
clarificari Raport de progres DSUD
Finante):
- https://qrants.ulbsibiu.ro/papnpf
- https://grants.ulbsibiu.ro/lais3e
De asemenea, din analiza activitatii
doctoranzilor implicati in proiecte, inclusiv pe
baza documentelor justificative  privind
rezultatele cercetérii si lista de lucréri aferenté
doctorandei Marcus (Sitea) Daria, rezulta
existenta unor rezultate concrete in planul
valorificarii stiintifice si al integrérii doctoranzilor
in activitatea de cercetare. Acest aspect
reflecté existenta unor initiative de dezvoltare a
unor nuclee de cercetare si de formare a unor
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor
crt. performanta
tinere echipe academice in cadrul DSUD
Finante. (DS2. Sitea Daria Maria_Lista lucrari)
2. A.1.3.2.Proportia Cresterea Implementata
studentilor numarului de Gradul de raspuns la recomandaérile formulate in
doctoranzi existenti | surse de cadrul indicatorului A.1.3.2 poate fi apreciat ca
in momentul ’ finantare fiind unul ridicat, institutia realizand demersuri
evaludrii, care externd; concrete pentru diversificarea surselor de
beneficiaza pentru CresEerea_ fmantarg Si pentrL'lA cre.,sl.‘evrga l{npllcé(u
minimum sase luni si numaru!w de studen_,tllor-doctoranZI in activitati s_us;mute .tlj/n
’ ’ studenti fonduri  externe.  (conform  informatiilor
de alte surse de : . - ) ’
finantare decat fjoctprar_mﬂm disponibile pe site-ul ULBS). ' )
. implicati in Recomandarile formulate au vizat atat
finanfarea . proiecte cu diversificarea surselor de finantare externa, cat
guvernamentald, sursa de si cresterea implicérii doctoranzilor in proiecte
prin burse acordate | finantare, alta finantate din surse non-guvernamentale,
de persoane fizice decat cea dezvoltarea de parteneriate si stimularea
sau juridice sau sunt | guvernamentald; | participrii la activititi de cercetare aplicativa.

sustinuti financiar
prin granturi de
cercetare sau de
dezvoltare
institutionala /
resurse umane, nu
este mai mica de
20%.

Incheierea de
parteneriate cu
persoane fizice
sau juridice in
vederea obtinerii
unor burse
pentru
doctoranzi;
Incurajarea
studentilor
doctoranzi sa
participe cu
propriile
proiecte pentru
accesarea de
fonduri din surse
de finantare
externa.

Din analiza documentelor justificative rezulta ca
aceste obiective au fost implementate prin
integrarea doctoranzilor din DSUD Finante in
proiecte de cercetare cu finantare europeana,
nationald si institutionald, precum si prin
implicarea directd a unor conducéatori de
doctorat din domeniu in calitate de directori sau
membri ai echipelor de proiect:

Se evidentiazd& implicarea directd a
conducaétorului de doctorat, prof. univ. dr.
Camelia Oprean-Stan, director al unor proiecte
de cercetare relevante pentru domeniul Finante,
in cadrul carora doctoranzii au fost integrati ca
asistenti de cercetare.

In cadrul proiectului PNRR ,,Centrul de orientare
in cariera de cercetator — Regiunea Centru —
COCerc”, au fost implicati doctoranzii lura
Adrian si Mihai Claudia Larisa, iar prin proiectul
POCU/993/6/13/163310 ,Dezvoltarea
competentelor de cercetare avansaté si aplicata
in logica STEAM + Health” au beneficiat de
finantare si activitati de cercetare aplicativa
doctoranzii Agarbiceanu Simona Marcela,
Cotinescu (R&adoiu) Alina si Cristea (Chitoiu)
Loredana Andreea. Totodata, in cadrul
proiectului ERG — Hasso Plattner ,Preferinte
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Nr.
crt.

Indicator de
performanta

Recomandare

Implementarea recomandarilor

adaptive si pret natural pe piata financiaré — un
model co-evolutiv”, doctoranda Mércus (Sitea)
Daria a fost implicata in calitate de asistent de
cercetare, iar in proiectul PN-IV-PCB-RO-MD-
2024-0343 privind valorificarea inteligentei
artificiale pentru o cregtere sustenabila,
doctorandul Rusu Radu este integrat, de
asemenea, ca asistent de cercetare.

Proiectul POCU/993/6/13/1563310 ,,Dezvoltarea
competentelor de cercetare avansaté gi aplicatéa
in logica STEAM + Health”, in perioada
10.06.2022 - 09.12.2023, proiect cofinantat din
Fondul Social European
https.//www.ulbsibiu.ro/news/burse-doctorale-
si-postdoctorale-pentru-cercetare-aplicativa/

PNRR-III-C9-2022-110/7/16.11.2023-31  iunie
2026, Centrul de orientare in cariera de
cercetator - Regiunea Centru — COCerc
https://grants.ulbsibiu.ro/cocerc/

Proiect ERG, ULBS, Hasso Plattner:

Preferinte adaptive si pret natural pe piata
financiara — un model co-evolutiv, perioada
ianuarie 2021-decembrie 2022
https.//qrants.ulbsibiu.ro/papnpf/

Proiect PN-IV-PCB-RO-MD-2024-0343
Valorificarea inteligentei artificiale pentru o
crestere sustenabila. O analiza
multidimensionalé a sistemului Energie—Mediu—
Economie (3E) si implicatii politice, perioada
01.09.2025 - 31.08.2027.
https.//grants.ulbsibiu.ro/lais3e/echipa/

Datele prezentate in Tabelul 4 evidentiaza faptul
ca un numar relevant de studenti-doctoranzi din
cadrul DSUD Finante au beneficiat de burse si
forme de sprijin financiar din  surse
complementare finantarii guvernamentale, atét
prin proiecte europene, cét si din venituri proprii
ale universitatii. Bursele acordate prin proiectul
POCU au avut o valoare de 24.000 lei pentru
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Nr.
crt.

Indicator de
performanta

Recomandare

Implementarea recomandarilor

fiecare beneficiar, iar finantérile acordate din
venituri proprii ULBS au contribuit la sustinerea
activitatii doctoranzilor prin burse cu valori intre
16.000 si 24.000 lei. Aceste date confirmé&
existenta unor mecanisme functionale de sprijin
financiar si demonstreazd preocuparea
institutiei pentru cresterea ponderii surselor
alternative de finantare

Tabel. 1: Proiecte de cercetare-dezvoltare in
care au fost implicati studenti doctoranzi din
cadrul DSUD Finante si Tabel 4: Studenti
doctoranzi din DSUD Finante beneficiari de
burse, altele decét cele de la MEC (din
Raspunsuri clarificari Raport de progres DSUD
Finante)

A.1.3.3. Cel putin
10% din totalul
sumelor  aferente
granturilor
doctorale obtinute
de universitate prin
contract

institutional Si
taxelor de
scolarizare incasate
de la  studentii
doctoranzi de la
forma de

invatamant cu taxa
se utilizeaza pentru

a deconta
cheltuielile de
formare
profesionaléa ale
doctoranzilor
(participarea la

conferinte, scoli de
vara, cursuri, stagii

in strainatate,
publicarea de
articole de

specialitate sau alte
forme specifice de

Cresterea
eforturilor de
finantare si
decontare a
cheltuielilor de
formare
profesionala a
studentilor
doctoranzi;
Facilitarea
procedurilor de
obtinere a
finantarii, atat
pentru cadrele
didactice
implicate in
activitatea scolii
doctorale, cat si
a doctoranzilor;
Analizarea
situatiei privind
finantarea din
alte surse decat
cele
guvernamentale
si elaborarea si
implementarea
unor proceduri

Implementata

Institutia a dezvoltat atat mecanisme de
finantare si decontare pentru doctoranzi, cét si
instrumente de sprijin pentru accesarea Si
utilizarea fondurilor externe.
La nivelul 10SUD s-a
metodologie  specifica
mobilitati-studenti-
doctoranzi_Senat iulie2024.pdf) care prevede
decontare in cuantum de 15.000 de lei pentru
participarea la la conferinte, scoli de vara,
cursuri, stagii in strainatate, publicare de
articole de specialitate sau alte forme specifice
de diseminare eftc.

Analiza documentelor aratéd existenta unor
mecanisme care simplifica accesul la finantare:
- Integrarea doctoranzilor in  proiecte
competitive (PNRR, POCU, ERG, PN-1V);

- implicarea directd a conducétorilor de
doctorat in rol de directori sau coordonatori de
proiecte;

- Includerea doctoranzilor ca asistenti de
cercetare in echipe finantate extern.

Tabel. 1: Proiecte de cercetare-dezvoltare in
care au fost implicati studenti doctoranzi din
cadrul DSUD Finante gsi Tabel 4: Studenti

implementat o
(18_Metodologie-
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor
crt. performanta
diseminare etc.). transparente. doctoranzi din DSUD Finante beneficiari de
burse, altele decat cele de la MEC (din
Raspunsuri clarificari Raport de progres DSUD
Finante)
4. A.2.1.1. Spatiile si Considerarea Implementata

dotarea materiala a
10SUD/scolii
doctorale permit
realizarea
activitatilor de
cercetare in
domeniul evaluat, in
acord cu misiunea si
obiectivele asumate
(calculatoare,
software specific,
aparatura,
echipamente de
laborator, biblioteca,
acces la baze de
date internationale
etc.). Infrastructura
de cercetare i
oferta de servicii de
cercetare sunt
prezentate public
prin intermediul unei
platforme de profil.
Se va evidentia, in
mod distinct,
infrastructura de
cercetare descrisa
mai sus,
achizitionata si
dezvoltata in ultimii
5 ani.

perspectivei de
angajare de
personal
specializat
pentru
activitatea de
cercetare,
inclusiv
angajare de
asistenti de
cercetare din
domeniul de
doctorat Finante
in cadrul
Centrului de
Cercetari
Economice;
Depunerea de
proiecte de
cercetare in
competitii
nationale si
internationale,
care sa
consolideze atat
logistica de
cercetare, catsi
rezultatele
cercetarii.

Componenta de infrastructura si logistica de
cercetare — implementatd solid: In cadrul
Centrului de Cercetari Economice si al Facultatii
de Stiinfe Economice unde studentii doctoranzi
deruleaza activitéti de cercetare s-au facut o
serie de achizitii de infrastructura si softuri de
naturd sé& faciliteze accesul de informatii
relevante  pentru activitatea  acestora.
Infrastructura  Centrului  de  Cercetéri
Economice este vizibila pe platforma EERIS
https://eeris.eu/ERIF-2000-000N-1416 .

De asemenea, In urma derularii proiect PFE,

MCID: Dezvoltarea de tehnologii noi si
emergente in contextul stimularii cercetarii de
excelenta in ULBS - Stiinfe economice (TEHNE-
SE), in cadrul Centrului de Cercetari Economice
a fost dezvoltat Business Innovation Lab
(laboratorul TEHNE) unde exista acces la LSEG
Data&Analytics. Laboratorul este dotat cu

computere de ultima generatie.
https.//grants.ulbsibiu.ro/tehne/wp-

content/uploads/PC3 Stiinte Economice.pdf

https://grants.ulbsibiu.ro/tehne/ro/

Componenta de resurse umane specializate
este evidentiata a fi implemtata prin:

- participarea in proiecte competitive nationale
si internationale si implicare de doctoranzi ca
asistenti de cercetare in proiecte existente (ex.
PN-1V, ERG, PNRR: Tabel. 1: Proiecte de
cercetare-dezvoltare in care au fost implicati
studenti doctoranzi din cadrul DSUD Finante
din Raspunsuri clarificari Raport de progres
DSUD Finante);

-integrare doctoranzi in echipe de cercetare
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor
crt. performanta
coordonate de conducétori de doctorat:
angajarea doctorandei Méarcus (Sitea) Daria
Maria ca asistent de cercetare (DS1. Sitea
Daria_contact asistent de cercetare);
5. A.3.1.3. Disciplinele | Elaborarea unui | Implementata
din programul de ghid al La nivelul IOSUD ULBS a fost elaborat si
pregétire bazat pe studentului — publicat un ghid al studentului doctorand atét in
studii universitare doctorand si limba oficiald nationald cat si intr-o limba de
avansate aferente publicarea pe circulatie internationala
domeniului sunt website-ul Ghidul Studentului-Doctorand bilingyv.
sustinute de cadre IOSUD intr-o https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
didactice sau limba de content/uploads/Ghidul-studentului-doctorand-
cercetatori care au circulatie ULBS.pdf
calitatea de internationala. https://doctorate. ulbsibiu.ro/wp-
conducator de content/uploads/Guide-for-doctoral-students-
doctorat/abilitat, at-ULBS.pdf
profesor/CS | sau
conferentiar
universitar/CS Il cu
expertiza probata in
domeniul
disciplinelor predate
sau alti specialigti in
domeniu care
indeplinesc
standardele stabilite
de institutie pentru
functiile didactice si
de cercetare
mentionate anterior,
in conditiile legii.
6. A.3.1.4. Ponderea Implementarea | Implementata
conducétorilor de unei strategii Numarul de studenti doctoranzi in prelungire a
doctorat care de sprijin a urmat un trend descendent, dacé in perioada
coordoneazé doctoranzilor 2021-2024, numarul mediu de doctoranzi aflati

concomitent mai
mult de 8 studenti
doctoranzi, dar nu

de natura sa
genereze
finalizarea

in prelungire era de 6 doctoranzi in
prelungire/an in perioada 2024-2026 exista 2
doctoranzi aflati in prelungire.
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor
crt. performanta
mai mult de 12, perioadei de De asemenea, anual, se avizeazé in CSUD si se
aflati in perioada stagiu doctoral aproba in Senat ULBS Lista conducatorilor de
studiilor universitare férd prelungiri; | doctorat eligibili si a pozitiilor vacante pe care le
de doctorat, nu Monitorizarea pot scoate la concursul de admitere
depaseste 20%. distriPutie_i ()https.//doctorate.ulbsibiu.ro/ro/domenii-si-
numaruluide | conqucatori/?utm source=chatgpt.com ).
doctor_apm o . Suplimentar, sprijinul acordat doctoranzilor este
alocati fiecarui ) ) " e s
conducitor de consolldgt pmz facilitarea pan‘:c:pam la mobllltg;‘l
doctorat academice, in conformitate cu prevederile
Metodologiei privind acordarea granturilor de
mobilitati doctoranzilor ULBS din fonduri
IOSUD-ULBS..https.//doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/18 Metodologie-mobilitati-
studenti-doctoranzi_Senat _iulie2024.pdf
7. B.1.1.1. Raportul Atragerea la Implementata

dintre numarul
absolventilor la nivel
de masterat ai altor
institutii de
invatamaént superior
din tara sau din
strainatate care s-
au inscris la
concursul de
admitere la studii
universitare de
doctorat in ultimii
cinci ani si numarul
de locuri finantate
de la bugetul de stat
scoase la concurs in
cadrul scolii
doctorale este de
cel putin 0,2 sau
raportul dintre
numarul candidatilor
in ultimii cinci ani si

studiile
universitare de
doctorat de
masteranzi
absolventi ai
altor institutii de
invatamant
superior din
tara sau din
straindtate si,in
special,
atragerea
tinerilor
emigranti
romani, care au
emigrat pentru
studii sau locuri
de munca inalt
calificate in alte
tari.

In perioada supusé evaluérii au fost admisi un
numar de 4 studenti doctoranzi din tara, altii
decéat absolventi ai ULBS.

(ULBS_Raport de progres DSUD Finante 2026
si Tabel 5: Studenti doctoranzi inmatriculati la
DSUD Finante, altii decat absolventi ULBS din
din Raspunsuri clarificari Raport de progres
DSUD Finante)

Gradul de implementare este ridicat pe
componenta nationala, dar limitat documentat
pe componenta internationala si diaspora.
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor
crt. performanta
numarul de locuri
finantate de la
bugetul de stat
scoase la concurs in
cadrul domeniului
de studii doctorale
este de cel putin
1,2.
8. B.1.2.1. Admiterea Elaborarea unui Implementata
la programele de ghid pentru La nivelul IOSUD ULBS a fost elaborat si
studii de doctorat se | studentii publicat un ghid al studentului doctorand atéat in
face in baza unor doctoranzi si limba oficiala nationala cét si intr-o limba de
criterii de selectie publicarea circulatie internationald
care includ acestuia pe Ghidul Studentului-Doctorand bilingv.
performanta website- ul https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
academica, de institutional, content/uploads/Ghidul-studentului-doctorand-
cercetare si intr-o limba de ULBS.pdf
profesionala a circulatie https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
candidatilor, internationald content/uploads/Guide-for-doctoral-students-
interesul acestora (recomandarea at-ULBS.pdf
pentru cercetarea expertului
stiintifica sau international).
artistica/sportiva,
publicatii in domeniu
Si o0 propunere de
tema de cercetare.
Un interviu cu
solicitantul este
parte obligatorie a
procedurii de
admitere.
9. B.1.2.2. Ratade Realizarea unor Implementata
exmatriculare a schimbari Implementare structurald, cu aliniere legislativa
studentilor structurale in si institutionald:
doctoranzi, inclusiv | Privinta - Conform noilor reglementari in vigoare,
in urma renuntdriila | Programului de perioada studiilor doctorale a fost
studii, la 3, respectiv pregatlrev extinsd de la 3 la 4 ani: Legea
4 ani de la admitere, dotc_t%ra'a sau invatamantului superior nr. 199/2023 si
nu depaseste 30%. gﬁrg\te(ia;ecaestuia Regulamentul pentru organizarea si
(recomandarea desfasurarea studiilor universitare de
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor
crt. performanta
expertului doctorat in ULBS,
international) https.//doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Site Regqulamentul-
doctorat_Senat _oct2025.pdf
- In perioada analizatd, se observé observé
stabilitate in parcursul doctoranzilor,
nefiind exmatriculat niciun student-
doctorand.(ULBS Raport de progres
DSUD Finante 2026)
10. | B.2.1.1. Programul Sustinerea de Implementata
de pregatire bazat catre specialisti | Obiectivele recomandaérii sunt acoperite printr-
pe studii universitare | calificatia unor | o discipling existenta in programul doctoral, cu
avansate cuprinde cursuri de _ o componenta metodologica si econometrica
minimum trei econometrie relevanta pentru domeniul Finante:
discipline relevante | @vansata in - la nivelul DSUD Finante din cadrul SDSS
pentru pregatirea in f:acllruIASIdDS_S, IOSUD ULBS se organizeaza disciplina
cercetarea stiintifica Lln;n:ésal > intitulata Metodologia cercetarii
a doctoranzilor, Finante; stiintifice: stiinte sociale, in cadrul céreia
dln’Fre.ca.reuceI putin Introducerea in se desfasoard activitati specifice
0 dlsaplvlna este programul de domeniului.
destinata studiului pregétire din -componenta de econometrie  este
aprofundat al primul an de implementata functional, fiind integrata
metodologiei studii intr-o disciplina unificatd, nu ca modul
cercetarii si/sau universitare de separat dedicat exclusiv econometriei
prelucrarii statistice doctorat a unei avansate, fisa disciplinei Metodologia
a datelor. discipline cercetarii  stiintifice:  stiinte  sociale
specializate de prevede si cateva componente
Metode de econometrice: Introducere in Eviews;
cercetare Analiza de regresie; Analiza datelor de
St"nt'ﬁc_a n tip panel; Modele de tip autoregresiv:
domeniul AR, MA, ARMA, ARIMA, SARMA,
Finante. SARIMA.
https.//doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Fise-discipline-
doctorat_Stiinte-Economice-
2025 _2026.pdf
11. | B.2.1.3. I0SUD are O mai mare Implementata

create mecanismele
prin care se asigura
ca programul de

diversificare si
flexibilitate in
privinta

Existéa o structura formalé de cursuri optionale,
insa nivelul de diversificare este limitat de cadrul
curricular general al domeniului fundamental:
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor

crt. performanta
pregatire bazat pe cursurilor - Sunt oferite cursuri optionale pentru studentii
studii universitare optionale puse in anul I, semestrul I, studentii putand selecta
avansate, aferent la dispozitia intre douda discipline de specialitate din
domeniului evaluat, | studentilor domeniul fundamental Stiinte economice, din
vizeaza ,rezultatele doctoranzi care una este specificd domeniului Finante
invatarii”, precizand (recomandarea Politici si practici financiare
competentele, expertului (https.//doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
deprinderile si international) content/uploads/Planuri-invatamant-2025-
aptitudinile pe care 2026 _SDSS.pdf). Aceastd modalitate de
studentii doctoranzi organizare poate insa limita gradul de
ar trebui sa le aprofundare si specializare pe domenii de
dobandeasca dupa studii, intrucét disciplinele sunt structurate la
parcurgerea fiecarei un nivel general, specific domeniului
discipline sau prin fundamental al stiintelor economice, féra a fi
activitdtile de adaptate in mod diferentiat cerintelor fiecarui
cercetare. domeniu de studii universitare de doctorat.

- Exista o flexibilitate suplimentara informala,
in afara planului de invatamant obligatoriu,
IOSUD-ULBS organizeaza/sprijina
participarea la cursuri, workshopuri si alte
activitati destinate studentilor doctoranzi,
pentru dezvoltarea competentelor
profesionale Si transversale
(https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/stiri/ ).

- Programele de studii universitare de doctorat
urméaresc rezultate ale invatéarii care asiguréa
formarea de competente profesionale (de
continut, cognitive gi de cercetare) in 12
domenii de specialitate, precum si a unor
competente transversale
(https.//doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Fise-discipline-
doctorat_Stiinte-Economice-

2025 2026.pdf).
12. | B.3.1.2. Raportul Cresterea Implementata
dintre numarul de numarului de Sunt evidentiate atdt mecanisme de sprijin
prezentari ale participari la pentru participarea la manifestari stiintifice, cét si
studentilor- manifestadri infrastructura institutionald pentru diseminarea
' stiintifice cercetarii in reviste indexate international:

doctoranzi care Si-
au incheiat studiile

internationale de

Studentii-doctoranzi sunt sprijiniti financiar
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor

crt. performanta
doctorale in prestigiu; pentru a participa la cursuri de pregétire. In
perioada evaluata Acordarea de cadrul Aliantei FORTHEM le sunt oferite o
(ultimii 5 ani), sprijin logistic si serie de cursuri avansate pentru acumularea
inclusiv cele de tip financiar in de competente in activitatea de cercetare.
poster sau expozitii, | scopul orient3rii https.//www.ulbsibiu.ro/news-
realizate la publicatiilor categories/forthem/
manifestari doctoranzilor Suplimentar, sprijinul acordat doctoranzilor
internationale de citre jurnale este.gqn.solldat prin fac:{/tarea pan‘:qpéru la
prestigiu prestigioase, mob/I/ta;‘/' academice, ./(7 gopform/tate cu

< N . . prevederile Metodologiei privind acordarea
(desfasurate intara | din fluxul : e e :
e ep . granturilor de mobilitati doctoranzilor ULBS
sau ”J stra/natate) Si ?tllntlflc. din fonduri 1OSUD-
numarul st'uden ,t//c?r international. ULBS..https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
doctoranzi care i- content/uploads/18 Metodologie-mobilitati-
au incheiat studiile studenti-doctoranzi_Senat _iulie2024.pdf
doctorale in aceeasi Exista o infrastructura editoriala si academica
perioada este cel functionald, care  sprijind  publicarea
putin egal cu 1. internationald,  Facultatea de  Stiinte
Economice detine in portofoliu 3 reviste cotate
in baze de date internationale (WoS-ESCI,
SCOPUS, ERIH Plus etc.), si anume: Studies
in Business and Economics, Revista
Economica, Management of Sustainable
Development.
Existda un ecosistem academic activ si
recurent, care  sustine vizibilitatea
internationald a  cercetarii  doctorale.
Facultatea de Stiinte Economice organizeazé
anual Conferinta Internationalé cu acronimul
IECS, conferinta la care participad o mare parte
din doctoranzii inmatriculati, acestia fiind
scutiti de plata taxei de participare 100%.
(https.//iecs.ro/)
13. | B.3.2.1. Numarul de | Acordarea unei Implementata
teze de doctorat atentii deosebite | Sunt indeplinite  atat cerintele  privind

alocate unui anumit
referent provenind
de la o institutie de
invatamant superior,
alta decéat IOSUD
evaluata, nu trebuie
sé depaseasca

privind alocarea
de teze de
doctorat unui
anumit referent
provenind de la
o institutie de
invatamant

diversificarea referentilor din afara IOSUD, cét

si componenta de internationalizare a comisiilor

de sustinere a tezelor de doctorat:

- implicarea unor referenti proveniti din mai
multe centre universitare din Roménia. In
perioada analizata au fost sustinute 3 teze
de doctorat in domeniul Finante. Toate
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Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor
crt. performanta
doua (2) pentru superior, alta acestea au avut referenti de specialitate
tezele coordonate decat IOSUD diferiti, din mai multe centre universitare.
de acelagsi evaluatd intr-un https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/teze/teze-2025/
conducétor de an universitar; 2024: Gheorghe MATEI, Daniela PIRVU, Mihai
doctorat, intr-un an. Dezvoltarea Aristotel UNGREANU
unor colaborari https.//doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
internationale si content/uploads/an-site-Carlan.pdf
cooptarea unor 2024: Monica Violeta ACHIM, Alexandra
referenti straini | HOROBET, Dan loan TOPOR
in comisiile https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
pentru content/uploads/15.-an-site-Candale.pdf
sustinerea 2025: Alexandra Lavinia HOROBET, Eugenia
publica a tezei BUSMACHIU, loana Raluca SBARCEA
de doctorat. https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Anunt-sustinere-Marcus.pdf
- componenta de internationalizare este
sustinuta prin prezenta unor referenti din
institutii academice din afara Romaéniei:
Eugenia Busmachiu, afiliata la Academia de
Studii Economice din Moldova
14. | C.2.2.2. Fiecare Facilitarea Implementata
student doctorand accesului ULBS asigurd acces generalizat si gratuit la
are acces, la cerere, | Studentilor sisteme de verificare a similitudinii, atat pentru
la un sistem doctoranzila teze, cét si pentru alte tipuri de lucrari stiintifice.
electronic de sistemul Toti studentii doctoranzi au acces la platforma
verificare a gradului informatic sistemantiplagiat.ro
de similitudine cu per?;r ! Pentru verificarea lucrarilor (articole, rapoarte,
alte creatii stiintifice V?czlclec:tﬁfli de teze etc.), conform Strategiei Universitatii
sau artistice spimilitu dine sLucian Blaga" din Sibiu de prevenire si

existente.

pentru toate
lucrarile sau
proiectele
stiintifice
elaborate.

combatere a fenomenului de plagiat si de
verificare a respectarii eticii si deontologiei
universitare in elaborarea tezelor de doctorat
ULBS pune la dispozitia tuturor doctoranzilor, in
mod gratuit, accesul la sistemeantiplagiat.ro si
https.//www.checkforplagiarism.net in vederea
stabilirii gradului de similitudine in tezele de
doctorat. La cererea doctorandului, a
conducétorului de doctorat sau a comisiei de
indrumare se pot verifica inclusiv rapoartele de
cercetare  si/sau  articolele  elaborate.
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https.//doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Strategia-ULBS-prevenire-si-
combatere-plagiat Senat 16.12.2021.pdf
15. | C.3.1.1. IOSUD, Cresterea Implementata

pentru domeniul de
studii evaluat, are
incheiate acorduri
de mobilitate cu
universitati din
strainatate, cu
institute de
cercetare si cu
companii care
desfasoara activitati
in domeniul studiat,
care vizeaza
mobilitatea
studentilor
doctoranzi si a
cadrelor didactice
(de exemplu,
acorduri ERASMUS
pentru ciclul de
studii doctorale).

numarului de
participari ale
studentilor
doctoranzi in
cadrul
mobilitatilor
Erasmus+ si la
conferinte
internationale in
strainatate;
Intensificarea
eforturilor de
consolidare a
unor
parteneriate din
universitati din
straindtate
pentru studentii
doctoranzi din
DSUD Finante in
care sa se
efectueze stagii
de pregatire,
stagii de
documentare,
acces la
infrastructura de
cercetare etc.;
Sustinerea
financiara intr-o
masura mai
mare a
doctoranzilorin
vederea
participarii
acestora la stagii
de formare
profesionala in

Exista dovezi clare de existentd a mecanismelor

de mobilitate si finantare, respectiv a participarii

internationale:
Mobilitati ~ Erasmus+  si  participari
internationale: Tabel 2: Mobilitati ale
studentilor doctoranzi din DSUD Finante, ca
urmare a aplicarii la granturi ULBS conform
Metodologiei privind acordarea granturilor de
mobilitati externe doctoranzilor ULBS din
fonduri IOSUD-ULBS si Tabel 3: Mobilitati
Erasmus de studiu short-term mobility din
Raspunsuri clarificari Raport de progres
DSUD Finante. Exista o serie de acorduri
ERASMUS incheiate pentru mobilitati in
strainétate.

- https.//doctorate.ulbsibiu.ro/ro/stiri/
Parteneriate internationale si infrastructura
academica: Alianta FORTHEM din care face
parte si IOSUD-ULBS pune la dispozitia
studentilor doctoranzi o serie de mobilitati,
atat pe termen scurt, dar si pe termen lung.
De asemenea, au loc o serie de
cursuri/prelegeri derulate de experti pentru
studentii-doctoranzi.https.//www.forthem-
alliance.eu/media/events/detailed-
view/online-workshop-introduction-to-qdas-
basics-of-using-atlasti

https.//doctorate.ulbsibiu.ro/ro/stiri/oportunitati-

forthem

- Sprijinul acordat doctoranzilor este
consolidat prin facilitarea participarii la
mobilitati academice, in conformitate cu
prevederile Metodologiei privind acordarea
granturilor de mobilitati doctoranzilor ULBS
din fonduri I0SUD-

ULBS..https.//doctorate.ulbsibiu.ro/wp-

Pag. 18 din 21



https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Strategia-ULBS-prevenire-si-combatere-plagiat_Senat_16.12.2021.pdf
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Strategia-ULBS-prevenire-si-combatere-plagiat_Senat_16.12.2021.pdf
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Strategia-ULBS-prevenire-si-combatere-plagiat_Senat_16.12.2021.pdf
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Strategia-ULBS-prevenire-si-combatere-plagiat_Senat_16.12.2021.pdf
https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/stiri/
https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/stiri/oportunitati-forthem
https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/stiri/oportunitati-forthem
https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/stiri/oportunitati-forthem
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/18_Metodologie-mobilitati-studenti-doctoranzi_Senat_iulie2024.pdf

Q

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

qubré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in il:lva“;a“méntul Superior - ENQA
Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - EQAR

y
Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor
crt. performanta
domeniu la content/uploads/18 Metodologie-mobilitati-
universitati din studenti-doctoranzi_Senat _iulie2024.pdf
strdinatate pe o
perioada mai
lunga de timp
(2-3 luni);
16. | C.3.1.2. In cadrul Sprijinirea, Implementats
domeniului de studii | inclusiv ULBS dispune de un cadru normativ dedicat
evaluat este financiar, de cotutelei internationale si de mecanisme de
sprijinita, inclusiv catre IOSUD- sprijin financiar si logistic pentru derularea
financiar, ULBS de acestui tip de doctora:
organizarea unor organizare a La nivelul IOSUD ULBS exista o metodologie
doctorate in cotutela | unor doctorate specifica pentru derularea de doctorate in
internationald, in cotutela cotuteld, atéat la nivel national, cét si la nivel
respectiv invitarea internationala; international. Aceastéd metodologie prevede
unor experti de prim faptul ca, la nivelul ULBS, sunt decontate
rang care sa sustina cheltuielile studentilor doctoranzi pentru
cursuri sau prelegeri efectuarea cotutelelor externe si/sau a
pentru studentii doctoratului european atat prin programe de
doctoranzi. tipul Erasmus+, prin fonduri institutionale
Si/sau alte granturi specifice.
- De asemenea, sunt sprijinite cotutele
internationale, short-term mobilities, workshops
and internships, mai ales in cadrul aliantei
FORTHEM.
https.//doctorate.ulbsibiu.ro/ro/stiri/oportunitati-
forthem
La nivelul domeniului de doctorat Finante nu
existd nicio teza de doctorat in cotutela
internationala.
17. | C.3.1.3. Extinderea Implementata
Internationalizarea promovarii ULBS a dezvoltat actiuni concrete de

activitatilor din
cadrul studiilor
doctorale este
sustinuta prin
masuri concrete,
cum ar fi
participarea la

IOSUD- ULBS si
prin alte masuri,
precum
participarea la
targuri
internationale,
parteneriate cu
ambasadele, etc.

internationalizare a promovarii, in special prin
participarea la targuri educationale
internationale si integrarea in refele academice
europene:
- IOSUD-ULBS a patrticipat la evenimente
internationale de promovare a educatiei, in
special targuri educationale internationale de
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targuri educationale
pentru atragerea de
studenti doctoranzi
internationali si
includerea expertilor
internationali in
comisii de
indrumare sau de
sustinere a tezelor
de doctorat.

tip NAFSA, https://www.nafsa.orq/
Promovarea este sustinuta si prin pliante si
materiale oficiale de prezentare a scolilor
doctorale, https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Pliant-ULBS-Scoli-
Doctorale.pdf

Consolidarea dimensiunii internationale este
sustinuta si prin apartenenta ULBS la alianta
universitara europeand FORTHEM Alliance,
care faciliteaza cooperarea academica,

mobilitatile si dezvoltarea de parteneriate
internationale in domeniul educatiei si
cercetarii.  Informatiile  privind  oferta
educationald si scolile doctorale sunt
promovate si prin materiale dedicate de
prezentare institutionala
(https.//doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Pliant-ULBS-Scoli-

Doctorale.pdf )

Analiza realizata in cadrul evaluarii intermediare aratd ca DSUD Finante din cadrul IOSUD

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu functioneaza intr-un cadru institutional stabil, cu procese
academice bine structurate, care asigura derularea corespunzatoare a programului doctoral si
atingerea standardelor de calitate asumate.

In raport cu recomandarile formulate in urma evaludrii externe, se constata ca acestea au

fost implementate in mod consecvent si documentat, printr-o serie de masuri concrete care
vizeaza toate dimensiunile majore ale activitatii doctorale: cercetare, finantare, infrastructura,
internationalizare si organizare academica.

— activitatea de cercetare este sustinuta prin proiecte de finantare (FDI, PNRR, POCU,
ERG) si prin implicarea directa a conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor in echipe
de cercetare, de exemplu in proiecte precum PNRR ,,COCerc — Centrul de orientare in
cariera de cercetator — Regiunea Centru”, proiectul POCU ,STEAM + Health”, proiectul
ERG ,Preferinte adaptive si pret natural pe piata financiara” sau proiectul PN-IV privind
inteligenta artificiala si sustenabilitatea;

— doctoranzii beneficiaza de multiple surse de finantare complementare, inclusiv burse din
proiecte europene si fonduri institutionale, de exemplu prin proiectul POCU (burse de
24.000 lei/doctorand) sau prin finantari din venituri proprii ULBS (in intervalul 16.000—
24.000 lei), ceea ce a condus la o implicare mai activa in activitati de cercetare aplicata
si integrarea in proiecte reale de cercetare;

— exista un cadru functional pentru sustinerea activitatilor de formare si diseminare
stiintifica, inclusiv prin decontarea participarii la conferinte, mobilitati si publicare
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stiintifica, de exemplu prin metodologia de mobilitati doctorale (15.000 lei/doctorand
pentru conferinte si stagii) si prin participarea la conferinta internationala IECS, unde
doctoranzii beneficiaza de scutiri de taxa;

infrastructura de cercetare este consolidatd prin investitii in laboratoare, software
specializat si acces la baze de date internationale, utilizate activ in proiecte precum
dezvoltarea Business Innovation Lab (TEHNE-SE), cu acces la LSEG Data & Analytics,
precum si prin infrastructura Centrului de Cercetari Economice;

mobilitatea academica si internationalizarea sunt sustinute prin Erasmus+, alianta
FORTHEM si participarea la conferinte si cursuri internationale, de exemplu prin
mobilitati Erasmus+ de studiu si short-term, participarea la workshopuri internationale si
accesul la cursuri oferite in cadrul FORTHEM Alliance;

cadrul administrativ si academic a fost consolidat prin reglementari actualizate, ghiduri
pentru doctoranzi si proceduri clare de monitorizare si sprijin, de exemplu prin Ghidul
studentului-doctorand bilingv si prin metodologiile actualizate privind mobilitatile si
prevenirea plagiatului.

In acelasi timp, analiza evidentiaz& c3 implementarea recomandarilor este, in general,
functionald si operationalizatd, insa cu intensitati diferite. Se remarca in special ca:

in zona de cercetare si finantare exista rezultate concrete si masurabile (proiecte precum

FDI, PNRR — COCerc, POCU — STEAM si Health, ERG, PN-IV, implicarea doctoranzilor
in echipe de cercetare, burse si publicatii stiintifice rezultate din aceste proiecte);

in zona de internationalizare si dezvoltare curriculara exista mecanisme create, dar cu

rezultate inca in consolidare (mobilitati Erasmus+, participarea in cadrul FORTHEM
Alliance, existenta cursurilor si workshopurilor internationale, precum si oferta de
cursuri optionale la nivel de domeniu fundamental);

in zona cotutelei internationale, cadrul este complet din punct de vedere normativ si

procedural, insa aplicarea este inca in faza incipienta la nivelul domeniului Finante,
nefiind inregistrate teze de doctorat in cotuteld finalizate sau aflate in derulare;

« diversificarea mai pronuntata a activitatilor curriculare si de formare complementara

ramane o directie de dezvoltare, in special prin extinderea workshopurilor tematice, a
prelegerilor invitate si a sesiunilor aplicative adaptate domeniului Finante.

Pe baza acestor constatari, se poate concluziona ca DSUD Finante se afla intr-un proces
clar de consolidare institutionala si academicd, in care recomandarile au fost transformate in
masuri functionale, cu impact direct asupra activitatii de cercetare doctorald.

In ansamblu, DSUD Finante din cadrul IOSUD ULBS demonstreaza un nivel bun de
functionare si o capacitate reala de implementare a recomandarilor, cu o evolutie pozitiva.
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