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Raportul de evaluare intermediara (REInterm)
Domeniul de studii universitare de doctorat Management
IOSUD-UVT

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD):
Universitatea ,Valahia” din Targoviste

Scoala / Scolile universitare de doctorat:

Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Umaniste (SDSEU)

|. Introducere

In cadrul acestui capitol, se prezintd succint:

contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa (tipul evaluérii, componenta
comisiei de experti evaluatori etc.);

detalii despre scoala doctorald/scolile doctorale din care face parte domeniul de studii doctorale
evaluat (numar de conducatori de doctorat, numar de studenti, context institutional, scurt istoric
etc.);

detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (numar de studenti, context
institutional, scurt istoric etc.);

Prezentul raport a fost realizat cu prilejul evaluarii externe periodice a domeniului de studii
universitare de doctorat Management din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste
a institutiei organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) - Universitatea ,Valahia” din
Targoviste (UVT).

Comisia de evaluare intermediara pentru analiza raportului de progres al domeniului de studii
universitare de doctorat Management din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste,
Universitatea ,Valahia” din Targoviste (UVT) are urmatoarea componenta:

Prof. univ. dr. Cosmin - Octavian Dobrin

Student drd. Stefan Bulboaca

Expert din Directia Asigurarea Calitatii Sorin Alecsa

Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Umaniste (SDSEU) s-a infiintat ca structura in cadrul
IOSUD-UVT in 2012 prin Hotararea Senatului UVT nr. 105D/09.03. 2012 privind reorganizarea $Scolii
Doctorale a UVT in Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) cu doua scoli
doctorale, cu cate 3 domenii de doctorat fiecare. SDSEU organizeaza doctorate in domeniile
Contabilitate, Management si Istorie (https://sd.valahia.ro/).

In prezent, in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste activeaza: 9 (noud)
conducatori de doctorat in domeniul Contabilitate, 15 (cincisprezece) conducatori stiintifici in
domeniul  Management si 10 (zece) conducatori stiintifici  in  domeniul Istorie.
(https://sd.valahia.ro/conducatori-de-doctorat-persoane-abilitate/). in fiecare domeniu SDSEU are
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conducatori cu realizari de prestigiu si cu o foarte buna vizibilitate nationala si internationala.

Consiliul studiilor universitare de doctorat (CSUD) reprezinta structura de conducere a IOSUD.
Atributiile acestuia sunt prevazute in Carta universitara si in regulamentul propriu de organizare si
functionare. Astfel, Scoala Doctorala este condusa de directorul Scolii Doctorale si de Consiliul Scolii
Doctorale (CSD). Directorul Scolii Doctorale este asimilat directorului de departament si are activitate
eminamente didactica si de cercetare. Toate deciziile manageriale luate de catre directorul Scolii
Doctorale au ca scop perfectionarea activitatii didactice si de cercetare. CSD este asimilat consiliului
departamentului. Directorul Scolii Doctorale este numit de directorul CSUD si este membru de drept
al CSD si CSUD. Directorul Scolii Doctorale exercita competente si indeplineste atributii decise de
CSUD sau stabilite de catre Directorul CSUD, asigurand conducerea si administrarea operativa a
Scolii Doctorale.

Doctoranzii SDSEU au acces neingradit la infrastructura de cercetare si documentare din UVT,
respectiv. IOSUD, Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara (ICSTM),
Facultatea de Stiinte Economice Si Facultatea de Stiinte Umaniste
(https://www.valahia.ro/cercetare/).

Domeniul de studii universitare de doctorat Management a fost infiintat prin Ordinul MECT nr.
1436/02.07.2007 si este unul din cele trei domenii de doctorat din cadrul SDSEU, scoala creata in
2012 prin reorganizarea Scolii Doctorale a UVT in IOSUD, in conformitate cu Legea 1/2011, conform
Hotararii Senatului UVT nr. 105D din 9 martie 2012. Pe durata de functionare a domeniului de studii
universitare de doctorat Management, resursa umana implicatd a fost dezvoltatd permanent. In
prezent, in cadrul domeniului de doctorat Management activeaza 8 cadre didactice titulare ale UVT
(prof. univ. dr. Delia Mioara POPESCU (O.M 3292/26.02.2008), prof. univ. dr. habil. Mihai MIEILA
(O.M.E.N. 5789/27.12.2017), prof. univ. dr. habil. Micea Constantin DUICA (O.M
3413/13.03.2022), conf. univ. dr. habil. Nicoleta Valentina FLOREA (O.M 3797/12.05.2022), prof.
univ. dr. habil. Anisoara DUICA (O.M. 5767/29.09.2022), prof. univ. dr. habil. Valentina Ofelia
ROBESCU (O.M. 6325/ 29.11.2022), prof. univ. dr. habil. Anca Gabriela PETRESCU (O.M. 3868 /
28.02.2024) si prof. univ. dr. habil. Maria Cristina STEFAN (O.P. 3919 / 23.04.2025)) si 7 cadre
didactice asociate (prof. univ. dr. Marius PETRESCU si prof. univ. dr. lon STEGAROIU (O.M
2400/15.10.2007); prof. univ. dr. lon PARGARU (O.M 4697/14.08.2009); prof. univ. dr. Constanta
POPESCU si prof. univ. dr. Mohammad JARADAT (O.M 4631/11.08.2010); prof. univ. dr. habil.
Crenguta lleana SINISI (O.M 3410/13.03.2022) si conf. univ. dr. habil. Cristina Teodora
BALACEANU (O.M. 6372 / 27.09.2023). (https:/sd.valahia.ro/conducatori-de-doctorat-persoane-
abilitate/).

Cei cincisprezece conducatori de doctorat au in indrumare un numar de 91 doctoranzi, in
usoara crestere fata de anii anteriori - crestere datorata si abilitarii si afilierii la SDSEU a 4 noi
conducatori de doctorat.

In ultimii doi ani universitari, in cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Management
au fost sustinute un numar de 37 de teze de doctorat la care au participat 37 de referenti externi
(https://sd.valahia.ro/sustineri-teze/management/).

SDSEU a procedat la cooptarea unui numar mai mare de specialisti provenind de la o institutie

de invatamant superior din tara pentru calitatea de referenti stiintifici ai tezelor de doctorat in domeniul
Management (https://sd.valahia.ro/sustineri-teze/management/).

Totodata a crescut si ponderea conducatorilor de doctorat care indeplinesc conditiile de
profesor conform criterilor CNATDCU. Astfel, din cei 15 conducatori de doctorat, 12 (80%)
indeplinesc conditiile In vigoare pentru calitatea de abilitat/profesor universitar, in timp ce ceilalii
conducator de doctorat isi imbunatatesc portofoliul de lucrari stiintifice publicate.

Il. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE
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Pentru indicatorii validati ca fiind indepliniti, la nivelul SDSEU s-au luat masuri de mentinere a
gradului de indeplinire si totodata de implementare a recomandarilor formulate, de catre comisia de
evaluare externa ARACIS, astfel:

Indicator:

A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale
din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

Recomandare:

Organizarea cu regularitate a intélnirilor/sedintelor la nivel SDSEU si domeniu de doctorat,
imbunatatirea continua a reglementarilor specifice programelor de studii universitare de
doctorat in vederea alinierii permanente la standardele de calitate in dinamica. Publicarea
pe pagina web a scolii doctorale a hotarérilor CSD-SDSEU, actualizarea permanenta a
paginii web a Scolii doctorale, astfel incat atat conducatorii de doctorat, studentii doctoranzi
si candidatii la admitere sa gaseasca toate informatiile necesare. Traducerea in limba
engleza a documentelor ce prezinta informatii relevante potentialilor candidati din afara
granitelor si incarcarea ulterioara pe website-ul universitatii.

Implementare:

IOSUD-UVT Tsi sustine activitatile de realizare a obiectivelor fixate prin mecanisme de
functionare configurate conform prevederilor legale in vigoare specifice studiilor universitare
de doctorat. Regulamentele, metodologiile, procedurile pe baza carora se organizeaza
studiile doctorale sunt prezentate si actualizate la adresa https://sd.valahia.ro/metodologii-
regulamente-proceduri/.

Site-ul SDSEU este in continua actualizare si prezinta informatii utile atat pentru doctoranzi
cat si pentru cercetatori si profesori (https://sd.valahia.ro/), iar hotararile sunt publicate in
sectiunea CSUD/CSD — Scoala Doctorala

Conducerea SDSEU a initiat demersul de traducere in limba engleza a continutului site-ului
scolii doctorale si continua implementarea recomandarilor pentru mentinerea in
standardele domeniului de doctorat MANAGEMENT.

Indicator:

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art.17, alin.(5) din Hotararea Guvernului
nr.681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Recomandare:

Actualizarea permanenta a regulamentului SDSEU la nivelul legislatiei existente si analiza
periodica a aspectelor cu privire la calitate impreuna cu membrii scolii doctorale, in vederea
actualizarii periodice a regulamentului de functionare cu aspecte specifice.

Implementare:

IOSUD-UVT realizeaza monitorizarea cadrului normativ nationale pentru a actualiza
documentele si regulamentele interne. De exemplu, aparitia Legii 199/2023 a condus la
actualizarea documentelor care stau la baza functionarii SDSEU
(https://sd.valahia.ro/metodologii-requlamente-proceduri/).  Astfel, in  Regulamentul
institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat
(https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/reg-10-semnat.pdf) si ulterior in Regulamentul
Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste se specifica si acceptarea de noi membri
conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la modalitatea prin care unui
conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al scolii doctorale. De
asemenea, sunt incluse mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste
oportunitatea, structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate; procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-
doctorand si procedurile de mediere a conflictelor; conditiile in care programul de doctorat
poate fi intrerupt; modalitatile de prevenire a fraudei In cercetarea stiintifica, inclusiv a
plagiatului; obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi si altele.

Indicator:

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Recomandare:

Mentinerea preocuparilor in vederea cresterea eficacitatii in acord cu evolutiile tehnologice
in domeniu.

Implementare:

La nivelul Scolii Doctorale este implementat sistemul noul sistem integrat Smart University
Management System (SmartUMS), un produs software integrat, dezvoltat ca solutie
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integrata pentru administrarea eficienta a tuturor activitatilor, proceselor si fluxurilor
existente in mediul universitar, respectiv: procesul de admitere; managementul ciclului de
studii al studentilor; gestiunea examenelor finale si actelor de studii aferente; gestiunea
burselor; gestionarea si monitorizarea procesului de cazare; generarea de rapoarte si
analize la nivel agregat sau detaliat (https://smartportal.valahia.ro/landing).

Indicator:

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizarii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Recomandare:

Actualizarea permanenta a platformei la cele mai noi versiuni si realizarea unei
centralizari riguroase a utilizarii acestei platforme, astfel incat rezultatele sa poata fi
puse cu usurinta la dispozitia solicitantilor, continuarea realizarii unei evidente
detaliate a utilizarii acestei platforme software.

Implementare:

La toate nivelurile de studii (licenta, masterat, doctorat) din cadrul UVT se aplica Procedura
Operationald PO 07.27 privind verificarea antiplagiat, aprobata de Senatul UVT. Incepand
cu anul universitar 2024-2025, la nivelul SDSEU se intocmeste un raport de analiza si
verificare (rezolutie) a verificarii antiplagiat asumata de catre persoana care a realizat
verificarea, conducatorul de doctorat si membrii comisiei de indrumare. Schimbarea
procedurii de sustinere a tezelor de doctorat impune dubla verificare a acestora (inainte de
comisia de indrumare si dupa perioada de consultare publicd), ambele rezolutii fiind
asociate la dosarul candidatului. Dovezile utilizarii programului de similitudine se regasesc
la dosarul fiecarui absolvent-doctorand, avizat de conducatorul de doctorat.

Indicator:

Indicatorul A.1.3.1. Existenfa a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane 1n implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de
cercetare sau de dezvoltare institutionala / resurse umane per domeniu de studii doctorale
obtinute de conducétorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile
abordeaza teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfasoara cu
implicarea studentilor doctoranzi.

Recomandare:

Continuarea atragerii fondurilor si actualizarii listei granturilor de cercetare nationale si
internationale sau de dezvoltare institutionala /resurse umane.

Implementare:

Incepand cu anul universitar 2023-2024, conducétorii de doctorat au initiat noi proiecte
care sa sprijine activitatea doctorald, fiind dezvoltate proiectele SRSPA si DPDIC.
https://economice.valahia.ro/?page id=6974.

Indicator:

Indicatorul *A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decéat finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti
financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institufionald / resurse umane, este
cel putin 20%.

Recomandare:

Diversificarea surselor de finantare atrase, altele decét finantarea guvernamentala inclusiv
atragerea de surse financiare nerambursabile prin initierea de proiecte finantate prin
UEFISCDI, din instrumentele structurale europene sau din alte surse si atragerea mediului
socio-economic pentru acordarea de burse pentru studentii doctoranzi inclusiv.

Includerea studentilor doctoranzi in echipele din cadrul proiectelor implementate de catre
UVT.

Implementare:

Prin granturile de cercetare derulate in perioada de raportare se constata ca, la nivelul
SDSEU, exista studenti doctoranzi care au beneficiat sau beneficiaza de burse pentru
perioade de minim 6 luni. Gala educatiei — editia 2025 a oferit burse ocazionale pentru
doctoranzi in baza rezultatelor de cercetare obtinute pe parcursul stagiului doctoral.

Indicator:

Indicatorul*A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract instituional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de invajamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri,
stagii In strainatate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.).
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Recomandare:

Focalizarea pe continuarea stimularii participarii doctoranzilor din domeniul Management la
conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicarea de articole de specialitate
sau alte forme specifice de diseminare cu finantare din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare
incasate de la studentii doctoranzi de la forma de invatamant cu taxa. Informarea detaliata
a studentilor doctoranzi cu privire la intocmirea corespunzatoare a documentatiilor
necesare pentru finantarea cheltuielilor de formare, conform procedurilor existente la nivel
de universitate.

Implementare:

Universitatea ,Valahia” din Targoviste aloca un cuantum estimat la peste 13% din totalul
sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si
taxelor de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma de invatéamant cu taxa
pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor (participarea la
conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de articole de specialitate
sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Prin Hotarare de Senat, publicarea de catre doctoranzi a articolelor IS| se poate realiza cu
decontarea integrald a taxei de publicare. De asemenea, studentii doctoranzi beneficiaza
de scutiri de taxe de scolarizare sau reduceri, conform criteriilor aprobate de Senatul
universitar.

Doctoranzii UVT beneficiaza de scutiri de taxe de 50% pentru Conferinta internationala
GIKS (https:/giks.valahia.ro/). Tn cadrul manifestarilor stiintifice interne, cum este
Simpozionul Cercetarilor Doctorale doctoranzii domeniului Management sunt scutiti de
taxele de participare.

IOSUD-UVT a definit cadrul legal prin care realizeaza sprijinirea financiara pentru
doctoranzi, prin implementarea metodologiei privind organizarea si desfasurarea procesului
de acordare granturi pentru sustinerea financiara a activitatii de cercetare stiintifica a
studentilor — doctoranzi din cadrul Universitatii Valahia din Targoviste. Metodologia ofera
informatii clare despre modul de organizare a finantarii in concordanta cu acest indicator
(art. 2). De asemenea sunt specifice criteriile pe baza carora sunt suportate cheltuielile de
formare profesionala ale doctoranzilor.

SDSEU incurajeaza participarea doctoranzilor la conferinte internationale si realizarea de
mobilitati internationale pentru care identifica forme de finantare

Indicator:

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea $i obiectivele asumate
(calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la
baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia,
in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata in
ultimi 5 ani.

Recomandare:

Se recomanda continuarea investitiilor in dotarea cu echipamente de ultima generatie.
Concentrarea pe atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Implementare:

ICSTM reuneste centrele de cercetare acreditate institutional din universitate. Infrastructura
de cercetare se intinde pe o suprafata de 6270 m2 suprafata desfasurata si 2220 m2
suprafata construita, ce cuprinde 33 de laboratoare, 1 amfiteatru, spatii tehnologice
(https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Centrele-de-Cercetare-ale-Universitatii-
Valahia-din-Targoviste 2025.pdf). Studentii doctoranzi ai SDSEU-DCO au acces liber la
laboratoarele de cercetare ale CCSMM si CCSCF, la laboratoarele FSE, precum si la
celelalte facilitati de cercetare din structura ICSTM si IOSUD.

Totodata UVT analizeaza posibilitatile de promovare si sustinere a abilitarii pentru toate
cadrele didactice care indeplinesc conditiile specifice.

In cadrul consortiului international KreativEU, se creeaza premisele de acces la
infrastructura de cercetare in concordanta cu Carta Europeana pentru cercetatori si Codul
de conduita a recrutarii cercetatorilor (https://www.valahia.ro/wp-
content/uploads/Endorsement HRS4R Universitatea Valahia din_Targoviste.pdf).

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.02 Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro

5



mailto:secretariat@aracis.ro
http://www.aracis.ro/
https://giks.valahia.ro/
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Centrele-de-Cercetare-ale-Universitatii-Valahia-din-Targoviste%20_2025.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Centrele-de-Cercetare-ale-Universitatii-Valahia-din-Targoviste%20_2025.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Endorsement_HRS4R_Universitatea_Valahia_din_Targoviste.pdf
https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/Endorsement_HRS4R_Universitatea_Valahia_din_Targoviste.pdf

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior — EQAR

Prin implementarea unor proiect (DIGIT, FDI, PEO) s-a achizitionat accesul la platforme de
prelucrare stiintifica si acces la baze de date cantitative (YourMidas).

De asemenea, la nivel institutional s-a realizat un portal de colectare a productiei stiintifice
realizate de catre UVT (https://research.valahia.ro/web/login).

Indicator:

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfagoara activitatea minimum trei
conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii, necesare
si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Recomandare:

Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu doctorat in domeniul Management in
vederea obtinerii atestatului de abilitare/indeplinirii standardelor minimale CNATCDU
necesare abilitarii si afilierii la SDSEU. Orientarea eforturilor conducatorilor de doctorat in
vederea indeplinirii standardelor minimale CNATCDU necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare.

Implementare:

In cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Management, din cei 15 conducatori
de doctorat (Tabelul 3), 12 (80%) indeplinesc conditiile in vigoare pentru calitatea de
abilitat. (7 conducatori de doctorat titulari (46,7%) si 5 conducatori de doctorat asociati
(33,3%), in timp ce si celalti conducatori de doctorat isi imbunatatesc portofoliul de lucrari
stiintifice publicate .

Universitatea ,Valahia” din Targoviste sustine financiar procesele de abilitare ale cadrelor
didactice, prin plata taxelor de abilitare si sustinerea financiara a publicarii de lucrari in
jurnale ISI.

Indicator:

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari In cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe
perioadd nedeterminata.

Recomandare:

Afilierea cadrelor didactice titulare UVT abilitate/in curs de abilitare in domeniul
Management la SDSEU.

Identificarea continua a capacitatii de abilitare pentru membri comunitatii academice,
incurajarea acestora sa faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare si
afilierera la SDSEU domeniul Management.

Implementare:

In perioada ulterioaré elaborérii raportului de evaluare, ce a fundamentat procesul de
mentinere a acreditarii, s-au afiliat SDSEU, pentru domeniul de studii universitare de
doctorat Management urmatorii conducatori de doctorat: prof. univ. dr. habil. Valentina
Ofelia ROBESCU (O.M. 6325 /29.11.2022), prof. univ. dr. habil. Anca Gabriela PETRESCU
(O.M. 3868 / 28.02.2024) si prof. univ. dr. habil. Maria Cristina STEFAN (O.P. 3919 /
23.04.2025) si conf. univ. dr. habil. Cristina Teodora BALACEANU (O.M. 6372 /
27.09.2023). Abilitatea si afilierea ulterioara REE a 4 (patru) cadre didactice, dintre care 3
(trei) sunt titulari ai UVT a condus la un procent de 53,3 % conducatori titulari ai UVT
(https://sd.valahia.ro/conducatori-de-doctorat-persoane-abilitate/).

Indicator:

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregétire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au
calitatea de conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar /
CSII cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu
care Indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Recomandare:

Mentinerea corelatiei intre expertiza probatd a conducatorilor de doctorat in domeniul
disciplinelor predate si atragerea de experti recunoscuti la nivel international care
indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Implementare:

Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferente
domeniului Management sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducator
de doctorat si exprienta in domeniu. Discipline precum Metodologia cercetarii stiintifice in
domeniul managementului si Etica, etica digitala siintegritate academica sunt fundamentale
pentru formarea unei atitudini responsabile in fata cercetarii. In acelasi timp, discipline
precum Concepte, metode si tehnici de management utilizate in sistemele de management

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.02 Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro

6



mailto:secretariat@aracis.ro
http://www.aracis.ro/
https://research.valahia.ro/web/login
https://sd.valahia.ro/conducatori-de-doctorat-persoane-abilitate/

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior — EQAR

moderne, Comunicare manageriala: dimensiuni, competente, provocari, respectiv Metode
econometrice si  statistice utilizate in cercetarea stiintificd reflectd importanta
interdisciplinaritétii in formarea doctoranzilor. In prezent, prin alianta KreativEU, din care
face parte si Universitatea ,Valahia” din Targoviste s-au creat premise pentru atragerea
cadrelor didactice din universitatile europene partenere pentru schimbul de bune practici
academice. https://kreativeu.org/About

Indicator:

Indicatorul*A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat, nu depaseste 20%.

Recomandare:

Monitorizarea continud a numarului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare
conducator de doctorat prin:

- afilierea la domeniul "Management” din cadrul SDSEU a noi conducatori de doctorat
abilitati Tn domeniu.

- finalizarea studiilor si sustinerea tezelor de doctorat de catre doctoranzii din anul terminal
si prelungire/gratie .

- gestionarea alocarii numarului de locuri la admitere/conducator doctorat — limitarea
numarului de locuri la admitere alocate pentru conducatorii care depasesc numarul de 8
doctoranzi in stagiu etc.

Implementare:

In perioada de la ultima evaluare externa a domeniului de studii de doctorat Management
s-au afiliat patru noi conducatori de doctorat (prof. univ. dr. habil. Valentina Ofelia
ROBESCU (0.M. 6325/29.11.2022), prof. univ. dr. habil. Anca Gabriela PETRESCU (O.M.
3868 /28.02.2024) si prof. univ. dr. habil. Maria Cristina STEFAN (O.P. 3919 /23.04.2025)
si conf. univ. dr. habil. Cristina Teodora BALACEANU (O.M. 6372/ 27.09.2023).

In prezent, ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneazd concomitent mai mult
de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de
doctorat este de 13,33% (2/15).

Indicator:

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus
evaluarii prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH Tn reviste cu factor
de impact sau alte realizari, cu semnificatie relevantad pentru domeniul respectiv, in care se
regasesc contribuiii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiinifica-
dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat. Conducatorii de doctorat mentionati au
vizibilitate international& in ultimii cinci ani, constand in: calitatea de membru Tn comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor de experii desfasurate in strainatate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la universitati din strainatate sau in cotutelda cu o
universitate din strainatate. Pentru ramurile de stiin{d Arte si Stiinfa sportului si educatiei
fizice, conducatorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationala in ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in
comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competiiilor internationale, respectiv
prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

Recomandare:

Monitorizarea continua a realizarilor de performanta conducatorilor de doctorat si
intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitatii internationale.

Implementare:

Conducatorii de doctorat de la domeniul Management au mentinut ritmul de publicare,
indeplinind constant standardele minimale CNATDCU in vigoare.

In perioada 2023-2025 au fost atrase noi cadre didactice abilitate, care contribuie la
cresterea prestigiului si vizibilitatic SDSEU, iar conducatorii de doctorat de la domeniul
Management au publicat articole indexate Web of Science,in reviste cu factor de impact
si AIS nenul, care au permis cresterea punctajelor individuale pentru activitatea de
cercetare si cresterea vizibilitatii internationale.

Indicator:

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati unui domeniu
de studii doctorale continua sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare si
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obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii
cinci ani

Recomandare:

Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducator de doctorat si afilierea cadrelor didactice abilitate / in curs de abilitare
in domeniul Management, titulari ai UVT.

Implementare:

In perioada 2023-2025 au fost atrase noi cadre didactice abilitate, care contribuie la
cresterea prestigiului si vizibilitati SDSEU, iar conducatorii de doctorat de la domeniul
Management au publicat articole indexate Web of Science, in reviste cu factor de impact
si AIS nenul, care a permis cresterea punctajelor individuale pentru activitatea de cercetare.

Indicator:

Indicatorul* B.1.1.1. Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de masterat ai altor
institutii de Tnvatdmant superior din tard sau din straindtate care s-au inscris la concursul
de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate
de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel
putin 0,2 sau raportul dintre numarul candidatilor in ultimii cinci ani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la concurs Tn cadrul domeniului de studii doctorale
este de cel putin 1,2.

Recomandare:

Continuarea politicii de atragere de absolventi la nivel de masterat din alte institutii de
invatamant superior, inclusiv din strainatate. Informatiile referitoare la procesul de admitere
se recomanda a fi prezentate pe site-ul web inclusiv in limba engleza.

Implementare:

In perioada 2023-2025 au fost atras un doctorand strain din lordania la domeniul
Management, UVT promovand oferta educationala prin platformele Study in Romania
(https://studyinromania.gov.ro/) si KEYSTONE. In prezent se fac demersuri pentru
realizarea de doctorate in cotutela cu conducatori de doctorat din cadrul aliantei KreativEu.
(https://kreativeu.org/About)

Indicator:

Indicatorul* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor
criterii de selectie care includ: performanta academica, de cercetare si profesionald a
candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificad sau artistica/sportiva,
publicatii in domeniu si 0 propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este
parte obligatorie a procedurii de admitere.

Recomandare:

Publicarea continua a informatiilor relevante legate de admitere pe pagina web a SDSEU.

Implementare:

Informatiilor relevante legate de admiterea la programul de doctorat din domeniul
Management sunt publicate pe pagina web a SDSEU si sunt accesibilizate si pentru
persoanele cu dizabilitati. https:/admitere.valahia.ro/

https://sd.valahia.ro/admitere/

Indicator:

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentiilor doctoranzi, inclusiv in urma
renuntarii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere, nu depaseste 30%.

Recomandare:

Monitorizarea continua, impreuna cu coordonatorii de doctorat, a evolutiei doctoranzilor, cu
implicarea activa a comisiilor de indrumare si identificarea solutiilor specifice pentru evitarea
situatiilor de abandon/exmatriculare.

Implementare:

In perioada 2023-2025, rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma
renuntérii la studii la programul de doctorat din domeniul Management nu depaseste
20%.(In anul universitar 2023-2024, rata abandonului a fost de 19,23%, iar in anul
universitar 2024-2025, aceasta a fost de 13,79%)

Indicator:

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei
cercetarii si/sau prelucrarii statistice a datelor.

Recomandare:

Adaptarea si actualizarea permanenta a continutului acestor discipline relevante pentru
pregatirea cercetarea stiintifica a doctoranzilor in domeniul Management.

Implementare:

Planul de invatamant specific domeniului Management cuprinde discipline precum
Metodologia cercetarii stiintifice in domeniul managementului si Etica, etica digitald si
integritate, Concepte, metode si tehnici de management utilizate in sistemele de
management moderne, Comunicare manageriald: dimensiuni, competente, provocari,
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respectiv Metode econometrice si statistice utilizate in cercetarea stiintifica, care reflecta
importanta interdisciplinaritatii in formarea doctoranzilor. Fisele pentru aceste discipline
sunt actualizate in fiecare an, iar continuturile sunt adaptate in functie de evolutia stiintei si
rezultatele invatarii. Metodologii, regulamente, proceduri — Scoala Doctorala.

Indicator:

Indicatorul B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii in cercetarea stiintifica si
proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul de pregatire.

Recomandare:

Organizarea periodica a unor seminarii/workshop-uri pe probleme de etica in cercetare.

Implementare:

De la ultima evaluare, anual, s-au organizat work-shop-uri pe probleme de etica a cercetarii.
Astfel, in 7 Aprilie 2023, pentru doctoranzi, s-a desfasurat workshop-ul ,,Bune practici in
redactarea lucrarilor stiinfifice”, la care au fost invitati recenzori ai revistei , Amfiteatru
Economic”(Prof. univ. dr. Vasile Dinu, Prof. univ. dr. Cristinel Vasiliu si Prof. univ. dr.
LaurentiuTchiciu). De asemenea, in fiecare an, s-a organizat seminarul ,,Working papers”,
care are ca obiectiv principal consolidarea abilitatilor stiintifice ale studentilor, promovand
cercetarea de calitate si incurajand respectarea standardelor academice. Prin intermediul
acestui demers, studentii pot dobandi competente avansate in realizarea unor lucrari
stiintifice originale, validate prin metode academice riguroase.

Indicator:

Indicatorul B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigura ca programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza
,,rezultatele invatarii", precizand cunostiniele, abilitafile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline
sau prin activitdtile de cercetare

Recomandare:

Mentinerea mecanismelor prin care se asigura ca programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza rezultatele invatarii.

Revizuirea continua a conceptului de dezvoltare a programului de studii in concordanta cu
standardele UE in special legat de: alocarea numarului de ECTS pentru fiecare rezultat al
invatarii si incorporarea metodelor specifice in care acestea vor fi masurate/testate si
indeplinite de catre studenti. Volumul de lucru trebuie sa fie clar si explicat in programe, dar
si comunicat studentilor. Este necesar sa se explice metodele de realizare a fiecarui rezultat
al invatarii si sa se masoare calitatea acestuia.

Implementare:

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate in domeniul Management
vizeaza rezultatele Iinvatarii, care sunt incluse in fisele disciplinelor Metodologii
regulamente, proceduri — Scoala Doctorala. Coordonatorii de doctorat care sustin cursurile
in cadrul SDSEU si-au actualizat permanent continuturile disciplinelor astfel incat sa
corespunda cerintelor nationale si internationale referitoare la cercetarea stiintifica. De
asemenea, in fiecare an, se propun noi teme de cercetare care sa fie in concordanta cu
cerintele pietei si ale companiilor de pe piata. Se incearca o directionare a studentilor
doctoranzi spre acele teme de cercetare care sa se plieze pe specificul national si
international actual.

Indicator:

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregatire doctorala, studentii
doctoranzi din domeniu beneficiaza de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare
functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau
intélniri regulate.

Recomandare:

Continuarea monitorizarii acestor intalniri si a colaborarilor dintre studentii doctoranzi si
comisia de indrumare.

Implementare:

In perioada de la evaluarea domeniului de studii universitare de doctorat Management,
comisiilie de Tndrumare au functionat conform regulamentelor proprii, oferind permanent
consiliere doctoranzilor in activitatea de cercetare stiintifica
(https://sd.valahia.ro/metodologii-reqgulamente-proceduri/). Rapoartele de progres sunt
avizate de comisiile de indrumere, care se intrunesc periodic, conform planurilor individuale
de cercetare stiintifica. Dovezile se afla In dosarele doctoranzilor din domeniul
Management.
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Indicator:

Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numarul de
studenti doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigura indrumarea nu
trebuie sa fie mai mare de 3:1.

Recomandare:

Atragerea in comisiile de indrumare a unor de experti/specialisti din alte centre universitare
din tara sau din strainatate, din domeniul managementului, care pot sprijini prin consiliere
stiintifica/expertizé demersul de cercetare al doctoranzilor.

Atragerea si includerea in componenta comisiilor de indrumare de noi membri conducatori
de doctorat afiliati la SDSEU domeniul Management.

Armonizarea numarului studentilor doctoranzi cu numarul membrilor din componenta
comisiilor de indrumare incat sa fie respectata cerinta: raportul dintre numarul de studenti
doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigura indrumarea nu trebuie sa
fie mai mare de 3:1.

Implementare:

In prezent toate comisiile de indrumare din domeniul Management au in component& un
expert dintr-un alt centru universitar. De la ultima evaluare, au fost atrase noi cadre
didactice din alte centre universitare, fara ca raportul dintre numarul de studenti doctoranzi
si numarul cadrelor didactice/cercetatori sa depaseasa 3:1.

Indicator:

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o alta contributie
relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceastd
listd, membrii comisiei de evaluare selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel de
articole/contribufii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3
dintre articolele selectate prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Recomandare:

Continuarea si intensificarea eforturilor in vederea publicarii unor lucrari/articole in reviste
de prestigiu in domeniu.

Cresterea numarului de publicatii in colaborare cu alte universitati, via acorduri de
parteneriat privind aria de cercetare.

Implementare:

Doctoranzii din domeniul Management au publicat, impreuna cu coordonatorii articole
stiintifice la conferinte de profil organizate in tara si strainatate si chiar in reviste ISI, pentru
care taxele de publicare au fost suportate de universitate.

De exemplu:

Popescu, D.- M.; Duica, M.-C.; Duta, N.-M.; Duica, A.; Voinea, C.-M.; Stanescu, G.
Transforming Agriculture for a Sustainable Future: Economic, Ethical, and Environmental
Perspectives. Sustainability 2025, 17,  5518.  https://doi.org/  10.3390/su17125518,
https://www.mdpi.com/2071-1050/17/12/5518

Coman, D. M., Mieila, M., Voinea, C. M., Tanase, L. C., & Necula, A. I. (2025).
Determinants of the Accounting Services’ Outsourcing Amid the Business’ Digitization in
Romania: An Analytical Examination. Journal of East European Management
Studies, 30(2), 39038.

Goldbach I.R., Duica A, Panagoret A.A., Calagiu (Popescu) Bianca, Assessing the degree
of innovation in romanian agriculture : The impact of modern technologies on performance
and  sustainability, Vol. 72 No. 3 (2025): Economics of Agriculture,
https://doi.org/10.59267/ekoPolj2503851R,
https://www.ea.bg.ac.rs/index.php/EA/article/view/2440

De asemenea, prin parteneriate s-au creat premisele participarii doctoranzilor din domeniul
Management la conferinte organizate  in parteneriat cu EUMMAS
https://conference.eummas.net/bucharest2024/ si cu universitatile din KreativeEU Alliance
(1st Colloguium of Phd students in KreativEU Doctoral Programmes (19-21 nov. 2025
Universitatea Valahia din Targoviste — KreativEU; 2nd KreativEU Colloquium of PhD
STUDENTS 22 - 24 April 2026- University of South Bohemia in Ceské Budé&jovice, Czechia).

Indicator:

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numarul de prezentari ale studentilor-doctoranzi care
si-au incheiat studiile doctorale n perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster,
expozitii, realizate la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in fara sau in
stréinatate) si numarul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale n
perioada evaluata (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.
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Recomandare: | Constituirea unei baze de date la nivel SDSEU — domeniul Management care sa contina

rezultatele/publicatiile studentilor doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, inclusiv
prezentarea acestora pe site-ul scolii doctorale.

Implementare:

In fiecare an doctoranzii din domeniul Management elaboreaza rapoarte de progres in care
prezintd rezultatele cercetarii stiintifice si raporteaza activitatea de cecetare stiintifica
Centrului de Cercetari si Studii de Management si Marketing al Universitatii ,Valahia” din
Targoviste si SDSEU, care dezvolta si actualizeaza o baza de date cu aceste rezultate
https://cercetare.valahia.ro/

Indicator:

Indicatorul *B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind
de la o institutie de invataméant superior, alta decét IOSUD evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducator de doctorat, intr-un
an.

Recomandare:

Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publica a
tezelor de doctorat in vederea incadrarii in acest criteriu.

Implementare:

In ultimii doi ani de la evaluare SDSEU a procedat la cooptarea unui numéar mai mare de
specialisti provenind de la o institutie de Tnvatamant superior din tara pentru calitatea de
referenti stiintifici ai tezelor de doctorat in domeniul Management. In perioada ulterioar& REE
au fost instituite mecanisme de verificare si validare a participarii unui referent extern intr-o
comisie pentru sustinerea tezelor de doctorat. Astfel a fost creata o aplicatie informatica
sub forma de baza de date, pusa la dispozitia conducatorilor de doctorat si a secretariatului
SDSEU. Fiecare utilizator are posibilitatea de a cauta numarul de participari al unui referent
extern intr-un an universitar, cu posibilitate de a afisare a tezelor la care a mai participat.
Astfel se poate monitoriza alocarea a maximum doua teze de doctorat coordonate de
acelasi conducator intr-un an universitar.

Indicator:

Indicatorul*B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit
referent stiintific provenit de la o alta institutie de Tnvatamant superior decéat cea in care se
organizeaza sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin
raportare la situatia inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de
doctorat evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Recomandare:

Monitorizarea permanenta la nivelul SDSEU a comisiilor de sustinere publica a tezelor de
doctorat in vederea incadrarii in acest criteriu.

Implementare:

SDSEU a procedat la cooptarea unui numar mai mare de specialisti provenind de la o
institutie de invatamant superior din tara pentru calitatea de referenti stiintifici ai tezelor de
doctorat in domeniul Management (https://sd.valahia.ro/sustineri-teze/management/). Se
observa ca peste 14 referenti au o singura participare la sustinerea unei teze de doctorat
la IOSUD-UVT in aceasta pericada. Cel mai mare raport pentru perioada analizata
reprezinta 8/37 pentru un referent extern, reprezentand 0.21%. Atragerea de referenti
externi din randul specialistilor provenind de la o institutie de Tnvatamant superior din tara
si din strainatate este o activitate care continug, fiind favorizata si de apartenenta UVT la
consortii academice nationale si internationale (Academica Plus, KreativEU).

Indicator:

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasurarii constante a procesului de evaluare si asigurare interna
a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD,
printre criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitaiii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiinfifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.
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Recomandare:

Se recomanda realizarea unei evidente constante a aplicarii procedurilor mentionate
anterior.

Implementare:

Aplicarea procedurilor de asigurare interna a calitatii este coordonata de catre CEAC, iar
CSD ia, In permanenta, masurile necesare pentru imbunatatirea programului de studii. In
fiecare an, SDSEU este auditata de catre corpul auditorilor interni, conform programului de
audit, stabilit de catre CEAC, dar si de cate auditorul extern. In urma auditurilor sunt
propuse masuri de imbunatatire a calitatii, care sunt urmarite pentru asigurarea imbunatatirii
continue a proceselor procedurate.

Indicator:

Indicatorul*C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctorald sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeaza identificare a nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi,
in vederea fmbunttirii continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de masuri.

Recomandare:

Cresterea gradului de implicare a absolventilor in dezvoltarea programelor de studii. Se
recomanda o mai buna operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea cu
regularitate a planului de masuri pentru imbunatatirea continua a proceselor academice si
administrative.

Implementare:

Pentru identificarea cat mai clara a nevoilor studentilor doctoranzi, se procedeaza la
evaluarea pe baza de chestionar a nivelului de satisfactie al absolventilor fatéd de programul
de studii avansate si se propun planuri de de masuri pentru inbunatatirea calitatii
programului. De asemenea, Asociatia Absolventilor Universitatii ,Valahia” din Targoviste s-
a implicat si In sponsorizarea premiilor pentru competitia Young Researcher EUMMAS,
organizata in 22 mai 2024, https.//sd.valahia.ro/wp-content/uploads/EVENIMENT-
EUMMAS.pdf

Indicator:

Indicatorul C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul institufiei de invatdamant superior, cu
Respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum;

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

¢) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de susfinere publica a
tezei;

€) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
domeniu, precum gi date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi susiinute public, precum
si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii.

Recomandare:

Actualizarea continua a paginilor web ale IOSUD si Scolii Doctorale de $tiinte Economice
si Umaniste.

Implementare:

Paginile web ale IOSUD si Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste sunt
actualizate permanent https://sd.valahia.ro/sdsu/

Indicator:

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Recomandare:

Asigurarea continua a accesului studentilor doctoranzi la bazele de date academice
relevante.

Implementare:

Studentii doctoranzi au acces la urmatoarele baze de date: Thomson Reuters — ISI Web of
Knowledge (Clarivariate Analytics), ANELIS - Acces National la Literatura Stiintifica de
cercetare (Science Direct, Ebsco, Scopus, ProQuest Central, IEEE, Wiley Journals, Nature
Journals, etc), EOLSS.

Accesul este disponibil pentru toti utilizatorii din cadrul institutiei, din interiorul sediului
acesteia, pe baza adreselor de IP. De asemenea, pe portalul universitatii exista o descriere
detaliata a facilitatilor de acces gratuit la resurse electronice relevante pentru domeniile
studiilor de doctorat organizate (https://www.valahia.ro/ro/noutati/778-acces-gratuit-la-
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baze-de-date-ebsco; https://www.valahia.ro/ro/noutati/820-invitatie).
Prin adresele de e-mail institutionale, doctoranzii din domeniul Management au acces si la
portalul E-ENFORMATION https://www.e-nformation.ro/

Indicator:

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic
de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Recomandare:

Mentinerea accesului la platforma de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii
stiintifice.

Implementare:

Incepand cu anul universitar 2024-2025, la nivelul SDSEU, se intocmeste un raport de
analiza si verificare (rezolutie) a verificarii antiplagiat asumata de catre persoana care a
realizat verificarea, conducatorul de doctorat si membrii comisiei de indrumare. Schimbarea
procedurii de sustinere a tezelor de doctorat impune dubla verificare a acestora (inainte de
comisia de indrumare si dupa perioada de consultare publicd), ambele rezolutii fiind
asociate la dosarul doctorandului. De asemenea, doctoranzii potsolicita si verificarea
ntiplagiat si pentru alte rezultate ale cercetarii stiintifice (studii, articole de specialitate etc.)

Indicator:

Indicatorul C.2.2.3. Tofi studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare
stiintifica sau alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementari interne.

Recomandare:

Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existenta noilor studenti admisi
la studiile de doctorat.

Implementare:

Doctoranzii domeniului Management — SDSEU au acces la laboratoarele de cercetare ale
ICSTM (https://icstm.valahia.ro/institut/infrastructura), CSCMM, la laboratoarele FSE (in
afara orarului — licenta/master), precum si la celelalte facilitati de cercetare din structura
ICSTM, In masura acestea le pot facilita derularea de experimente, accesul la anumite
resurse de tehnica de calcul (hardware si / sau software), in vederea obtinerii de rezultate
care cercetarile pe care le desfasoara (in special in zona de tehnologie a informatiei, cu
subdomeniile aferente, dar nu limitativ). Dupa admitere, doctoranzilor, din anul | le-a fost
prezentata infrastructura de cercetare si posibilitatile de documentare pentru realizarea
activitatilor asumate in planul individual de cercetare.

Indicator:

Indicatorul *C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din strainatate, cu institute de cercetare, cu companii care
desfasoara activitati in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si
a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in strainatate sau o
alta forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiinifice internationale. IOSUD
elaboreaza si implementeaza politici si planuri de masuri care vizeaza cresterea numarului
de studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire in strainatate, pana la cel putin
20%, care este tinta la nivelul Spatiului European al inva{&mantului Superior.

Recomandare:

Incurajarea permanenta a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in
cadrul stagiului doctoral.

Incurajarea conducétorilor de doctorat in vederea implicarii continue pentru incheierea
acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate dedicate
nivelului de studii doctorale.

Implementare:

Exista preocupari pentru atingerea pragului de cel putin 35% pentru studentii doctoranzi
care au efectuat un stagiu de pregatire in strainatate sau o alta forma de mobilitate, precum
participarea la conferinte stiintifice internationale, ponderea cea mai mare a deplasarilor
constand in participarea la conferinte internationale. In anul 2025, 3 studenti doctoranzi din
domeniul Management au aplicat pentru o mobilitate Erasmus in strainatate, dar multi dintre
doctoranzi participa la conferinte internationale din strainatate, unde disemineaza
rezultatele cercetarilor stiintifice.

Indicator:

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinita, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de
prim rang care sa sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.
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Recomandare:

Implicarea tuturor cadrelor didactice conducatoare de doctorat in atragerea unor experti
internationali pentru sustinerea unor cursuri / prelegeri la nivelul SDSEU — domeniul
Management, cresterea numarului de doctorate in cotutela internationala.

Implementare:

Cadrele didactice conducatoare de doctorat din domeniul Management sunt membri ai
unor retele de colaborare stiintifica internationale (KreativEU, EUMMAS, CEDIMES),
organizeaza evenimente stiintifice sub egida acestora atragand specialisti internationali,
care faciliteaza schimbul de bune practiciintre cadrele didactice si doctoranzii din domeniu,
inclusiv identificare de doctoranzi care sa realizeze teze de doctorat in cotuteld.

Indicator:

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este
sustinuta prin masuri concrete (de exemplu, participarea la targuri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali Th comisii
de indrumare sau de sustinerea tezelor de doctorat etc.).

Recomandare:

Atragerea in comisiile de indrumare a unui numar cat mai mare de specialisti in domeniul
Management de la universitati de prestigiu din strainatate, adoptarea unui plan de
internationalizare cu masuri clare si specifice.

Continuarea siincurajarea participarilor la programul de mobilitate internationala Erasmus+,
a cooperarii internationale prin introducerea de modele hibride Erasmus+ si alte tipuri
colaborari internationale, in conditiile in care pandemia ne-a oferit mai multe oportunitati de
adaptare a proiectelor comune, cercetarilor, prelegerilor in mediul online, aceste
oportunitati putand fi imbunatatite si valorificate in viitor.

Implementare:

UVT, inclusiv SDSEU, face eforturi de internationalizare si schimburi de bune practici, find
membra a Aliantei universitare KreativEu, a CEDIMES (Centre d’Etudes du Développement
et des Mouvements Economiques et Sociaux). si a European Management and Marketing
Association, in care se desfatoara conferinte si alte evenimente stiintifice la care participa
doctoranzii din domeniul management. https://kreativeu.org/
https://www.auf.org/reseau/cedimes/

https://feummas.net/

In data de 22 mai 2024, Universitatea Valahia din Targoviste a organizat cu succes
"Simpozionul cercetdrilor doctorale avansate", un eveniment prestigios desfasurat sub
egida European Marketing and Management Association (EUMMAS).

In cadrul simpozionul s-a desfasurat si competitia Young Researcher EUMMAS, unde,
membrii comitetului stiintific format din specialisti de renume international, respectiv: Prof.
univ. dr. Mile VASIC (European Marketing and Management Association), Prof. univ. dr.
Abdulah FIRDAUS (Mara University Malaysia) and Prof. univ. dr. Yioula MELANTHIOU
(Cyprus University of Technology, Cyprus) au audiat si evaluat lucrarile prezentate de
studentii doctoranzi. Simpozionul a reunit doctoranzi din diverse domenii de cercetare,
oferindu-le oportunitatea de a-si prezenta lucrarile si de a interactiona cu experti din
domeniu, de a primi feedback valoros si de a stabili noi colaborari academice.
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lIl. Concluzii si recomandari

In concluzie, la nivelul SDSEU, pentru domeniul de doctorat Management s-au luat masuri de
implementare a recomandarilor formulate, de catre comisia de evaluare externa ARACIS pentru
cresterea calitatii programului de studii doctorale evaluat.

Nr.
crt.

Indicator de
performanta

Recomandare

Implementarea
recomandarilor

A11.1.

Organizarea cu regularitate a intalnirilor/sedintelor la nivel
SDSEU si domeniu de doctorat, imbunatatirea continua a
reglementarilor specifice programelor de studii universitare
de doctorat in vederea alinierii permanente la standardele de
calitate in dinamica. Publicarea pe pagina web a scolii
doctorale a hotaréarilor CSD-SDSEU, actualizarea
permanenta a paginii web a Scolii doctorale, astfel incat atat
conducatorii de doctorat, studentii doctoranzi si candidatii la
admitere sa gaseasca toate informatile necesare.
Traducerea In limba engleza a documentelor ce prezinta
informatii relevante potentialilor candidati din afara granitelor
si incarcarea ulterioara pe website-ul universitatii.

Implementata

A1.1.2.

Actualizarea permanenta a regulamentului SDSEU la nivelul
legislatiei existente si analiza periodica a aspectelor cu privire
la calitate Impreuna cu membrii scolii doctorale, In vederea
actualizarii periodice a regulamentului de functionare cu
aspecte specifice.

Implementata

A1.21.

Mentinerea preocuparilor in vederea cresterea eficacitatii in
acord cu evolutiile tehnologice Tn domeniu.

Implementata

A1.22.

Actualizarea permanenta a platformei la cele mai noi
versiuni si realizarea unei centralizari riguroase a
utilizarii acestei platforme, astfel incat rezultatele sa
poata fi puse cu usurinta la dispozitia solicitantilor,
continuarea realizarii unei evidente detaliate a utilizarii
acestei platforme software.

Implementata

A1.3.1.

Continuarea atragerii fondurilor si actualizarii listei granturilor
de cercetare nationale si internationale sau de dezvoltare
institutionala /resurse umane.

Implementata

A1.3.2.

Diversificarea surselor de finantare atrase, altele decat
finantarea guvernamentala inclusiv atragerea de surse
financiare nerambursabile prin initierea de proiecte finantate
prin UEFISCDI, din instrumentele structurale europene sau din
alte surse si atragerea mediului socio-economic pentru
acordarea de burse pentru studentii doctoranzi inclusiv.
Includerea studentilor doctoranzi in echipele din cadrul
proiectelor implementate de catre UVT.

Implementata
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7. A1.3.3. Focalizarea pe continuarea stimularii participarii doctoranzilor | |mplementata
din domeniul Management la conferinte, scoli de vara, cursuri,
stagii in strainatate, publicarea de articole de specialitate sau
alte forme specifice de diseminare cu finantare din totalul
sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de universitate
prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de
la studentii doctoranzi de la forma de invatamant cu taxa.
Informarea detaliatd a studentilor doctoranzi cu privire la
intocmirea corespunzatoare a documentatiilor necesare
pentru finantarea cheltuielilor de formare, conform procedurilor
existente la nivel de universitate.

8. A2.1.1. Se recomanda continuarea investitilor in dotarea cu | [mplementata
echipamente de ultima generatie.

Concentrarea pe atragere de resurse / fonduri din mediul
privat.

9. A3.1.1. Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu doctorat in Implementata
domeniul Management in vederea obtinerii atestatului de
abilitare/indeplinirii  standardelor minimale CNATCDU
necesare abilitarii si afilierii la SDSEU. Orientarea eforturilor
conducatorilor de doctorat in vederea indeplinirii
standardelor minimale CNATCDU necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de abilitare.

10. A3.1.2. Afilierea cadrelor didactice titulare UVT abilitate/in curs de | Implementata
abilitare iIn domeniul Management la SDSEU.

Identificarea continua a capacitati de abilitare pentru
membri comunitatii academice, incurajarea acestora sa faca
demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare si
afilierera la SDSEU domeniul Management.

1. A.3.1.3. Mentinerea corelatiei intre expertiza probata a conducatorilor | Implementata
de doctorat In domeniul disciplinelor predate si atragerea de
experti recunoscuti la nivel international care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si
de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

12. A3.1.4. Monitorizarea continua a numarului de studenti doctoranzi | Implementat&
coordonati de fiecare conducator de doctorat prin:

- afilierea la domeniul "Management” din cadrul SDSEU a noi
conducatori de doctorat abilitati in domeniu.

- finalizarea studiilor si sustinerea tezelor de doctorat de
catre doctoranzii din anul terminal si prelungire/gratie .

- gestionarea  alocarii  numarului de locuri la
admitere/conducator doctorat — limitarea numarului de locuri
la admitere alocate pentru conducatorii care depasesc
numarul de 8 doctoranzi in stagiu etc.

13. A.3.2.1. Monitorizarea continud a realizarilor de performanta Implementata
conducatorilor de doctorat si intensificarea eforturilor pentru
cresterea vizibilitatii internationale.

14. A.3.2.2. Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor minimale Implementata
CNATDCU in vigoare pentru fiecare conducator de doctorat
si afilierea cadrelor didactice abilitate / in curs de abilitare in
domeniul Management, titulari ai UVT.

15. B.1.1.1. Continuarea politicii de atragere de absolventi la nivel de Implementata
masterat din alte institutii de invatamant superior, inclusiv din
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strainatate. Informatiile referitoare la procesul de admitere se
recomanda a fi prezentate pe site-ul web inclusiv in limba
engleza.

16.

B.1.2.1.

Publicarea continua a informatiilor relevante legate de
admitere pe pagina web a SDSEU.

Implementata

17.

B.1.2.2.

Monitorizarea continua, Tmpreuna cu coordonatorii de
doctorat, a evolutiei doctoranzilor, cu implicarea activa a
comisiilor de indrumare si identificarea solutiilor specifice
pentru evitarea situatiilor de abandon/exmatriculare.

Implementata

18.

B.2.1.1.

Adaptarea si actualizarea permanenta a continutului acestor
discipline relevante pentru pregatirea cercetarea stiintifica a
doctoranzilor in domeniul Management.

Implementata

19.

B.2.1.2.

Organizarea periodica a unor seminarii/workshop-uri pe
probleme de etica in cercetare. .

Implementata

20.

B.2.1.3.

Mentinerea mecanismelor prin care se asigura ca programul
de pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza rezultatele invatarii.

Revizuirea continua a conceptului de dezvoltare a programului
de studii in concordanta cu standardele UE in special legat de:
alocarea numarului de ECTS pentru fiecare rezultat al invatarii
si incorporarea metodelor specifice in care acestea vor fi
masurate/testate si indeplinite de catre studenti. Volumul de
lucru trebuie sa fie clar si explicat in programe, dar si
comunicat studentilor. Este necesar sa se explice metodele de
realizare a fiecarui rezultat al invatarii si sa se masoare
calitatea acestuia.

Implementata

21.

B.2.1.4.

Continuarea monitorizarii acestor intalniri si a colaborarilor
dintre studentii doctoranzi si comisia de indrumare.

Implementata

22.

B.2.1.5.

Atragerea in comisile de indrumare a unor de
experti/specialisti din alte centre universitare din tara sau din
strainatate, din domeniul managementului, care pot sprijini prin
consiliere  stiintifica/expertiza demersul de cercetare al
doctoranzilor.

Atragerea si includerea in componenta comisiilor de
indrumare de noi membri conducatori de doctorat afiliati la
SDSEU domeniul Management.

Implementata

23.

B.3.1.1.

Continuarea si intensificarea eforturilor in vederea publicarii
unor lucrari/articole in reviste de prestigiu in domeniu.
Cresterea numarului de publicatii in colaborare cu alte
universitati, via acorduri de parteneriat privind aria de
cercetare.

Implementata

24.

B.3.1.2.

Constituirea unei baze de date la nivel SDSEU — domeniul
Management care sa contina rezultatele/publicatiile studentilor
doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, inclusiv
prezentarea acestora pe site-ul scolii doctorale.

Implementata

25.

B.3.2.1.

Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii Doctorale a
comisiilor de sustinere publica a tezelor de doctorat in vederea
incadrarii in acest criteriu.

Implementata

26.

B.3.2.2.

Monitorizarea permanenta la nivelul SDSEU a comisiilor de
sustinere publica a tezelor de doctorat in vederea incadrarii in
acest criteriu.

Implementata
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27.

C1.1.1.

Se recomanda realizarea unei evidente constante a aplicarii
procedurilor mentionate anterior.

Implementata

28.

c.1.1.2.

Cresterea gradului de implicare a absolventilor in dezvoltarea
programelor de studii. Se recomanda o mai buna
operationalizare a prevederilor acestei proceduri i
intocmirea cu regularitate a planului de masuri pentru
imbunatatirea continud a proceselor academice si
administrative.

Implementata

29.

C.2.1.1.

Actualizarea continua a paginilor web ale IOSUD si Scolii
Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste.

Implementata

30.

C.2.2.1.

Asigurarea continuad a accesului studentilor doctoranzi la
bazele de date academice relevante.

Implementata

31.

C.22.2.

Mentinerea accesului la platforma de verificare a gradului de
similitudine cu alte creatii stiintifice.

Implementata

32.

C.2.23.

Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare
existenta noilor studenti admisi la studiile de doctorat.

Implementata

33.

C.3.1.1.

Incurajarea permanentd a studentilor doctoranzi pentru a
efectua cel putin o mobilitate in cadrul stagiului doctoral.
Tncurajarea conducatorilor de doctorat in vederea implicarii
continue pentru incheierea acordurilor Erasmus+ sau a altor
tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate dedicate nivelului
de studii doctorale.

Implementata

34.

C.3.1.2.

Implicarea tuturor cadrelor didactice conducatoare de
doctorat in atragerea unor experti internationali pentru
sustinerea unor cursuri/ prelegeri la nivelul SDSEU — domeniul
Management, cresterea numarului de doctorate in cotutela
internationala.

Implementata

35.

C.3.1.3.

Atragerea in comisiile de indrumare a unui numar cat mai mare
de specialisti in domeniul Management de la universitati de
prestigiu din strainatate, adoptarea unui plan de
internationalizare cu masuri clare si specifice.

Continuarea si incurajarea participarilor la programul de
mobilitate internationala Erasmus+, a cooperarii internationale
prin introducerea de modele hibride Erasmus+ si alte tipuri
colaborari internationale, in conditile in care pandemia ne-a
oferit mai multe oportunitati de adaptare a proiectelor comune,
cercetarilor, prelegerilor In mediul online, aceste oportunitati
putand fi imbunatatite si valorificate in viitor.

Implementata

Comisia de evaluare intermediara

Prof. univ. dr. Cosmin - Octavian Dobrin
Student drd. Stefan Bulboaca

Expert din Directia Asigurarea Calitatii Sorin Alecsa
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