AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii injnvétéméntul Superior-ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior-EQAR

ARACIS

Anexa3

Raport de evaluare externa a domeniului de studii
universitare de doctorat

Cuprins
I. Introducere
II. Metode utilizate
lll. Analiza indicatorilor de performanta
IV. Analiza SWOT
V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor
VI. Concluzii si recomandari generale
VII. Anexe

[. Introducere

Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare externa a domeniului de studii universitare
de doctorat MANAGEMENT din cadrul UNIVERSITATII ,, VALAHIA” DIN TARGOVISTE. Vizita de evaluare
s-a desfdsurat in perioada 20 — 24 martie 2023, iar componenta comisiei de experti evaluatori a fost:

e Prof. univ. dr. Cosmin Octavian DOBRIN
*  Prof. univ. dr.
* Doctorand -

Responsabilul domeniului de studii doctorale Management este prof. univ. habil., dr. Mihai MIEILA.

Domeniul de studii universitare de doctorat Management a fost infiintat prin Ordinul MECT nr.
1436/02.07.2007 (Anexa 1.35) si este unul din cele trei domenii de doctorat din cadrul SDSEU, scoala
creata in 2012 prin reorganizarea Scolii Doctorale a UVT in I0SUD, in conformitate cu Legea 1/2011,
conform Hot&rarii Senatului UVT nr. 105D din 9 martie 2012 (Anexa 1.18). in cadrul IOSUD - Universitatea
»,Valahia” din Targoviste (UVT) functioneaza doua Scoli doctorale pluridisciplinare: Scoala Doctorala de
Stiinte Economice si Umaniste (SDSEU) (30 conducatori de doctorat) si Scoala Doctorala de Ingineresti (12
conducatori de doctorat) - https://sd.valahia.ro/conducatori-de-doctorat-persoane-abilitate/.

Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Umaniste (SDSEU) infiintata ca structura in cadrul
IOSUD-UVT, prin Hotararea Senatului UvT nr. 105D din 9 martie 2012
(https://www.valahia.ro/wp-content/uploads/hs 105 09mar2012.pdf), desfasoara studii universitare de
doctorat pentru urmatoarele domenii: Management, Contabilitate si Istorie, in cadrul acesteia ei activand
30 de conducitori stiintifici. in domeniul Management activeaza: 13 conducatori de doctorat, dintre care
7 titulari in cadrul institutiei (prof. univ. dr. Popescu Delia Mioara, prof. univ. habil., dr. Mihai Mieila prof.
univ. dr. habil. Croitoru Gabriel, conf. univ. dr. habil. Duica Anisoara, prof. univ. dr. habil. Duica Mircea
Constantin, lect. univ. dr. habil. Florea Nicoleta Valentina si conf. univ. dr. habil. Robescu Valentina Ofelia)
si 6 cadre asociate: prof. univ. dr. Petrescu Marius, prof. univ. dr. Constanta Popescu, prof. univ. dr.
Stegaroiu lon (fosti titulari ai UVT), prof. univ. dr. Pargaru lon (Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti)
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prof. univ. dr. Mohammad Jaradat (Universitatea ,, Bodgan Voda” din Cluj) si conf. univ. dr. habil. Sinisi
Crenguta lleana (Universitatea din Pitesti).
La data efectuarii vizitei, in cadrul SDSEU, in domeniul Management sunt inregistrati un numar
de 95 doctoranzi la buget si taxa.

Misiunea SDSEU din cadrul I0SUD — Universitatea “Valahia” din Targoviste este de a organiza
fnvatamantul doctoral in UVT in domeniile fundamentale stiinte economice si stiinte umaniste in vederea
formarii si dezvoltarii resursei umane competente in realizarea cercetarii stiintifice, capabile de insertie
pe piata muncii inalt calificatd. Obiectivele stabilite sunt in concordanta cu misiunea asumata: promovarea
de proceduri si principii pentru garantarea calitatii in organizarea si desfasurarea programelor de studii
universitare de doctorat; asigurarea si organizarea de programe de cercetare pe teme de interes national
si international; integrarea studentilor-doctoranzi in proiecte de cercetare nationale si internationale;
acumularea de cunostinte si de aptitudini practice indispensabile pentru derularea cercetarii stiintifice
performante, prin organizarea si dezvoltarea unui proces formativ specific si de calitate; indrumarea
continua a studentilor-doctoranzi si consilierea in vederea publicarii rezultatelor originale ale cercetarii
lor; sprijinirea participarii studentilor-doctoranzi la manifestari stiintifice de prestigiu si la stagii de
pregatire Tn universitati din strdinatate; indrumarea si consilierea studentilor-doctoranzi in vederea
elaborarii si finalizarii unor teze de doctorat de inalt nivel stiintific; organizarea de doctorate in cotutela
cu universitati de prestigiu din tara si strainatate; formarea de tineri cercetatori in domeniile stiinte
economice si stiinte umaniste; formarea abilitatilor necesare elaborarii si gestionarii proiectelor de
cercetare stiintifica; formarea spiritului critic care sa permita evaluarea obiectiva a cercetarilor proprii si
ale celor efectuate de alti cercetatori; asigurarea unei bune selectii a candidatilor.

n cadrul domeniului de doctorat Management, in perioada evaluata (2017 — 2022), au fost
sustinute public 99 teze de doctorat.

[l. Metode utilizate
in procesul de evaluare externd, inainte si in timpul vizitei de evaluare, au fost utilizate
urmatoarele metode si instrumente:

* Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat evaluat si
anexele acestuia — Raportul de autoevaluare domenii de studii universitare de doctorat — Domeniul
Management, Scoala doctorald de Stiinte Economice si Umaniste — IOSUD Universitatea “Valahia”
din Targoviste a putut fi consultat/analizat pe platforma cloud.aracis.ro

* Analiza documentelor puse la dispozitie in format fizic in timpul vizitei de evaluare (cloud.aracis.ro:
foldere - U Valahia Tg Clarificari Domeniu Management, U Valahia Tg Clarificari IOSUD)

* Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul I0SUD -
https://www.scoaladoctorala.valahia.ro/, in format electronic;

e Vizita in imobilele din patrimoniul institutiei (23.03.2023), care cuprind:
O centru de cercetare;

sali de curs;

laboratoare;

biblioteca institutiei;

|

spatii administrative.

n cadrul evaludrii domeniului de doctorat Management, au avut loc urméatoarele intalniri:

O in datade 22.03.2023
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+ Tntalnire/discutii cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat evaluat si cu echipa
care a realizat raportul de evaluare interna (interval orar 9.00-11.00)

+ Tntalnire/discutii cu conducétorii de doctorat din domeniul de studii universitare de doctorat evaluat
(interval orar 11.00-12.00)

 Intalnire/discutii cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat evaluat
(interval orar 14.00-15.00)

+ Tntalnire/discutii cu absolventii domeniului de studii universitare de doctorat evaluat (interval orar
15.00-16.00)

+ Intalnire/discutii cu angajatorii absolventilor din 10SUD si domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat (interval orar 17.00-18.00)

[ll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS
Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Din punct de vedere al capacitatii institutionale Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Umaniste din
cadrul IOSUD Universitatea “Valahia” din Targoviste permite derularea studiilor de doctorat in conditii de
calitate corespunzatoare.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specificda privind organizarea studiilor de
doctorat.

IOSUD din cadrul Universitatii “Valahia” din Targoviste are aprobate si implementate
reglementarile prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din
care face parte domeniul de studii universitare de doctorat: a) Regulamentul scolii doctorale;
b) metodologia de desfdsurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii Doctorale

(CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale derularii
acestora;

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv regularitatea
convocarii sedintelor;
f) contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analiza si aprobarea propunerilor privind tematica programului de pregatire
bazat pe studii universitare avansate.

in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste si in cadrul I0SUD existd si sunt aplicate
urmatoarele reglementari specifice:


https://zoom.us/j/73809098024?pwd=SlZBT29hYWpmZm5PeUx1cU9TZzVCQT09
https://zoom.us/j/78485468743?pwd=L0hBSm8xWHdybFc1NnREQk1ITzI2Zz09
https://zoom.us/j/78485468743?pwd=L0hBSm8xWHdybFc1NnREQk1ITzI2Zz09
https://zoom.us/j/82582972678?pwd=M3A0bWZpN1NjM3VjWHo3UFNLaE1Fdz09
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b)

d)

f)

g)

Regulamentul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste (Anexa 2.1) (REG 01- SDSEU), in
vigoare de la data aprobarii prin Hotararea Senatului UVT nr. 61E / 29.01.2020.

Metodologia de alegere a membrilor consiliului si a directorului Scolii doctorale (M08) (Anexa 2.2)
aprobata prin hotardrea Senatului UVT nr. 22Q /27.04.2017). Alegerile pentru desemnarea
studentului-doctorand membru CSD s-au desfasurat in doua tururi, in datele de 8.04.2021 si
respectiv. 15.04.2021, reprezentant ales d-na Roxana Cristina IONESCU. Alegerile pentru
desemnarea studentului-doctorand membru CSUD au fost validate de Senatul UVT, Hotararea nr.
26C din 22.04.2021. (Anexa 2.3)

Metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat): Regulamentul institutional
de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat in Universitatea
Valahia din Targoviste (Anexa 1.34); Regulamentul de organizare a admiterii la studii universitare de
doctorat (Hotararea Senatului UVT nr. 42K din 31.03.2022) (Anexa 1.32a); Procedura Operationala
privind Organizarea si desfasurarea admiterii la ciclul de studii universitare de doctorat (Anexa
1.32b); Metodologia de evaluare a tezelor de doctorat de catre comisia de indrumare (Hotararea
Senatului UVT nr. 17B din 26.10.2020) (Anexa 2.4); Metodologia de solutionare a sesizdrilor cu
privire la nerespectarea standardelor de calitate sau de etica profesionala in cadrul tezelor de
doctorat (Hotararea Senatului UVT nr. 17B din 26.10.2020) (Anexa 2.5); Procedura Operationala
privind finalizarea studiilor universitare de doctorat (Anexa 2.6a); Procedura Operationalad privind
finalizarea studiilor universitare de doctorat utilizand metode didactice alternative (Anexa 2.6b).

Mecanisme de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a doctoratului
obtinut in alte state: Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a procesului de abilitare
pentru conducere de doctorat in UVT (REG 32), HS UVT nr. 151B / 2.06.2015 (Anexa 2.7a);
Metodologia organizarii si desfasurarii procesului de obtinere a atestatului de abilitare (M 22)
(Anexa 2.7b); Procedura organizarii si desfasurarii procesului de obtinere a atestatului de abilitare
(PO 07.34) (Anexa 2.8); Recunoasterea titlului de doctor obtinut in strdindtate (Anexa 2.9);
Recunoasterea calitatii de conducator de doctorat obtinuta Tn strainatate (Anexa 2.10).

CSD-SDSEU este constituit in conformitate cu Metodologia de alegere a membrilor Consiliului scolii
doctorale si de numire a directorului de scoala doctorala (Anexa 2.2) si are urmatoarea componenta:
Delia Mioara Popescu (director, UVT), Mihai Mieila (UVT), Roxana Cristina lonescu (doctorand, UVT).
Structura de conducere a SDSEU se intruneste de minimum doua ori pe an. Procesele verbale
aferente sedintelor desfasurate la nivelul CSD-SDSEU din perioada evaluata sunt prezentate in Anexa
2.11. Din analiza proceselor verbale anexate, se observa ca, in perioada evaluata, au avut loc 53 de
sedinte la nivelul CSD-SDSEU, de unde rezulta o medie de peste 10 sedinte anual (mai mult de doua
sedinte desfasurate in fiecare trimestru). Conform documentelor prezentate in cadrul Raportului de
evaluare interna, precum si in urma discutiilor cu studentii doctoranzi, in prezent, dna Roxana
Cristina lonescu este studentul reprezentant in Consiliul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si
Umaniste, alegerile desfasurandu-se in doua tururi in datele de 8.04.2021 si respectiv 15 .04.2021

Contractul de studii universitare de doctorat in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor
este prezentat in Anexa 2.12.

Mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si continutul
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate si vizeaza asigurarea competentelor
programului de studii, prevazute la art. 8 din Regulamentul SDSEU. Structura si modul de stabilire a
continutului programului de pregatire sunt prevazute la art. 9 — 11 din acelasi Regulament al Scolii
Doctorale (Anexa 2.1).
Tn contextul pandemic s-au adoptat si urmatoarele reglementdri specifice:

- Procedura Operationala privind finalizarea studiilor universitare de doctorat utilizand

metode didactice alternative (PO 07.43);
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- Existenta de prevederi exprese in cadrul Procedurii operationale privind organizarea si
desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de abilitare, respectiv al Procedurii
operationale privind Organizarea si desfasurarea admiterii la ciclul de studii universitare de
doctorat, conform carora ,pe perioada starii de urgenta, a starii de alerta sau in alte situatii
exceptionale, prevazute de lege sau aprobate de Senatul universitar atat inscrierea cat si
colocviul de admitere se pot desfasura online” (art. 5.1), respectiv, ,in caz de, stare de
urgenta sau stare de alerta, sustinerea tezei de abilitare poate fi organizata online” (art.
5.4.11).

Recomandari:

Organizarea cu regularitate a intdlnirilor/sedintelor la nivel SDSEU si domeniu de doctorat,
imbundtdtirea continuG a reglementadrilor specifice programelor de studii universitare de doctorat in
vederea alinierii permanente la standardele de calitate in dinamicd.

Publicarea pe pagina web a scolii doctorale a hotdrdrilor CSD-SDSEU, actualizarea permanentd a
paginii web a Scolii doctorale astfel incdt atdt conducdtorii de doctorat, studentii doctoranzi si candidatii la
admitere sd gdseascd toate informatiile necesare.

Traducerea in limba englezd a documentelor ce prezintd informatii relevante potentialilor candidati
din afara granitelor si incdrcarea ulterioard pe website-ul universitatii.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art.17, alin.(5) din Hotdrdrea Guvernului nr.681/2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Regulamentul SDSEU include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru aspectele
specificate in art.17, alin. 5 din HG nr. 681/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Astfel:

a) Acceptarea de noi membri conducatori de doctorat este prevazuta la art. 7 alin (2) din Regulamentul
Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste (Anexa 2.1) (REG 01- SDSEU), iar retragerea
dreptului de a activa in cadrul Scolii Doctorale a unui membru al acesteia este prevazuta la 7 alin (4)
din acelasi Regulament.

b) Mecanismele prin care se iau deciziile ih ceea ce priveste oportunitatea, structura si continutul
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate vizeaza asigurarea competentelor
programului de studii, prevazute la art. 8 din Regulamentul SDSEU. Structura si modul de stabilire a
continutului programului de pregatire sunt prevazute la art. 9 —11.

c) Procedura de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand este
prevazuta la art. 13 alin. 7-9, iar medierea conflictelor face obiectul prevederilor art. 13, alin 5-6 din
Regulamentul SDSEU. De asemenea, Metodologia de solutionare a sesizarilor cu privire la
nerespectarea standardelor de calitate sau de eticad profesionala in cadrul tezelor de doctorat
(Hotararea Senatului UVT nr. 17B din 26.10.2020) cuprinde referiri exprese la aceste aspecte
(Anexa 2.5)

d) Conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt sunt specificate la art. 14, alin. 2-6 din
Regulamentul SDSEU.

e) Modalitdtile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului fac obiectul
prevederilor art. 13, alin 10-12, precum si a art. 20, alin. 17 din Regulamentul SDSEU.

f) Asigurarea accesului la resursele de cercetare este specificatd la art. 15, alin. 1 lit. (g) din
Regulamentul SDSEU.
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g) Obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi sunt prevazute la art. 10 alin (6), art. 17 alin (2) si
art. 21 alin (1) din Regulamentul SDSEU. (Anexa 2.1)

Recomandari:

Actualizarea permanentd a regulamentului SDSEU la nivelul legislatiei existente si analiza
periodicd a aspectelor cu privire la calitate impreund cu membrii scolii doctorale, in vederea actualizdrii
periodice a regulamentului de functionare cu aspecte specifice.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor
de doctorat.

IOSUD din cadrul UVT dispune de resursele logistice necesare, inclusiv software, necesare
indeplinirii in bune conditii a misiunii studiilor de doctorat.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta studentilor
doctoranzi si a parcursului lor academic.

La nivelul Scolii Doctorale este implementat sistemul University Management System (UMS), un
produs software dezvoltat de Red Point Software Solutions (https://rpss.ro/ro_RO/products/university-
management-system/), ca solutie integrata pentru administrarea eficientd a tuturor activitatilor,
proceselor si fluxurilor existente Tn mediul universitar, respectiv: procesul de admitere; managementul
ciclului de viata al studentilor; gestiunea examenelor finale si actelor de studii aferente; gestiunea
burselor; gestionarea si monitorizarea procesului de cazare; generarea de rapoarte si analize la nivel
agregat sau detaliat. Astfel, la nivelul studiilor doctorale, evidenta studentilor si a parcursului lor academic
este integrata intr-un cadru cuprinzator, vizand in mod specific: gestiunea activitatilor desfasurate de
doctoranzi cu stocarea informatiilor referitoare la examene si referate (denumirea raportului de progres,
data propusa pentru sustinere, data sustinerii propriu-zisa, comisia, calificativul obtinut, numarul de
credite alocat fiecarui referat; evidenta informatiilor referitoare la mobilitatiile efectuate, respectiv
perioada si locul in care s-a efectuat mobilitatea; evidenta informatiilor referitoare la teza de doctorat, cu
stocarea datelor referitoare la: titlul tezei de doctorat in limba romana / limba de circulatie internationalg;
calificativele obtinute la sustinerea publica a tezei; data sustinerii publice; coordonatele Ordinului de
Ministru; evidenta situatiei financiare a doctoranzilor. De asemenea, prin intermediul aceleasi platforme
se asigura evidenta datelor personale ale doctoranzilor (date de contact, adresa, telefon, e-mail), care au
acces la situatia scolara pe baza de cont personal si parola. (Anexa 2.13, Anexa Clarificari UMS, constatat
la vizitd)

Recomandari:
Mentinerea preocupdrilor in vederea cresterea eficacitdtii in acord cu evolutiile tehnologice in
domeniu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizdrii sale pentru
verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

UVT a implementat Procedura Operationalad de verificare anti-plagiat (PO 07.27), prin care este
definita modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat in concordanta cu specificatiile tehnice ale
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Platformei Sistemantiplagiat.ro si in care se specifica in mod explicit faptul ca se supun prevederilor
acesteia ,lucrarile de licenta, disertatie si doctorat ce vor fi elaborate si prezentate”, in vigoare din 27
aprilie 2017. (Anexa 2.14) Situatia statistica privind rezolutia obtinuta asupra coeficientilor de similitudine
pentru tezele de doctorat sustinute in cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Management
— SDSEU pentru perioada 2017 — 2022 este prezentata in Anexa 2.15.

Recomandari:

Actualizarea permanentd a platformei la cele mai noi versiuni si realizarea unei centralizari
riguroase a utilizdrii acestei platforme, astfel incdt rezultatele sd poatd fi puse cu usurintd la dispozitia
solicitantilor, continuarea realizdrii unei evidente detaliate a utilizdrii acestei platforme software.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. IOSUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatd de cea oferitd de
guvern.

n cadrul I0SUD UVT si implicit SDSEU existd preocupdri permanente privind utilizarea optima a
resurselor financiare, veniturile obtinute din studiile doctorale fiind completate prin finantare
suplimentara fata de cea oferita de guvern.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse
umane in implementare la momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu de studii doctorale
sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per
domeniu de studii doctorale obtinute de conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani.
Granturile abordeazd teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu implicarea
studentilor doctoranzi.

Tncepand din luna iunie 2022, se afld in derulare proiectul ,Accesibilitatea cercetdrilor avansate
pentru o dezvoltare economica sustenabilda - ACADEMIKA”, in cadrul caruia participa, la momentul
depunerii raportului de evaluare interna, 29 studenti doctoranzi din cadrul domeniului management.

De asemenea, in perioada 2019 — 2021, la nivelul Scolii Doctorale s-a derulat proiectul ,,Dezvoltarea
invatamantului tertiar universitar in sprijinul cresterii economice — PROGRESSIO”, in cadrul caruia au
participat 15 studenti doctoranzi din cadrul domeniului management.

Tot 1n cadrul perioadei evaluate (2018 — 2020), la nivelul Scolii Doctorale s-a derulat proiectul
»Excelenta Tn cercetarea interdisciplinara doctorala si postdoctorald, alternative de cariera prin initiativa
antreprenoriala — EXCIA”, la care au participat 10 studenti doctoranzi din cadrul domeniului Management.
(Anexa 2.16).

Recomandari:
Continuarea atragerii fondurilor si actualizdrii listei granturilor de cercetare nationale si
internationale sau de dezvoltare institutionald /resurse umane.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar
prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel putin 20%.
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La momentul evaluarii, in cadrul domeniului de doctorat Management se regasesc 95 de studenti
doctoranzi, dintre care 10 beneficiaza, pe o perioada de 6 luni an, de de finantarea studiilor efectuate
prin participarea la proiectul ACADEMIKA — 1D 153770. De asemenea, in cadrul aceluiasi proiect, in anul
universitar curent au fost antrenati alti 19 studenti doctoranzi din cadrul domeniului Management.

Tn perioada supusd evaludrii, participarea doctoranzilor domeniului Management la proiecte a fost
urmatoarea:

- Tn cadrul proiectului Progressio — ID 125040, au fost antrenati 7 studenti doctoranzi in anul
universitar 2021-2022 si alti 8 studenti doctoranzi in anul universitar 2019-2020.

- Tn cadrul proiectului ,Excelentd in cercetarea interdisciplinard doctorald si postdoctorald,
alternative de carierd prin initiativd antreprenoriald (EXCIA)” — ID 125245, au participat alti 10
doctoranzi.

Considerand numarul studentilor doctoranzi din cadrul domeniului Management care au
beneficiat si beneficiaza tn anul universitar curent de finantarea studiilor efectuate prin participarea la la
proiectul ACADEMIKA — 1D 153770, egal cu 29, din totalul de 95, rezulta raportul de 29/95= 30,5%.

Recomandadri:

Diversificarea surselor de finantare atrase, altele decdt finantarea guvernamentald inclusiv
atragerea de surse financiare nerambursabile prin initierea de proiecte finantate prin UEFISCDI, din
instrumentele structurale europene sau din alte surse si atragerea mediului socio-economic pentru
acordarea de burse pentru studentii doctoranzi inclusiv.

Includerea studentilor doctoranzi in echipele din cadrul proiectelor implementate de cdtre UVT.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la
forma de invdtdmdnt cu taxd se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de formare profesionald ale
doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in strdinatate, publicare de articole
de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

IOSUD-UVT alocd un cuantum din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si taxelor de scolarizare Tncasate de la studentii doctoranzi de la
forma de invatamant cu taxa pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor
(participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strdinatate, publicare de articole de specialitate
sau alte forme specifice de diseminare etc.) — HS nr. 60C din 17.12.2019 se prevede acordarea de suport
financiar pentru publicarea de articole Web of Science realizate de cadre didactice titulare si studentii
doctoranzi. Tn cadrul manifestarilor stiintifice interne, cum este Simpozionul Cercetérilor Doctorale,
doctoranzii domeniului Management sunt scutiti de taxele de participare (Anexa 2.18a).

De asemenea, la nivelul institutiei a fost aprobatd si este in vigoare Metodologia privind
organizarea si desfasurarea procesului de acordare granturi pentru sustinerea financiara a activitatii de
cercetare stiintifica a studentilor-doctoranzi din cadrul Universitatii ,Valahia” din Targoviste, ce prevede
in mod expres (art. 2) conformitatea acesteia cu indicatorul in speta (Anexa 2.18b).

Recomandari:

Focalizarea pe continuarea stimuldrii participdrii doctoranzilor din domeniul Management la
conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in strdindtate, publicarea de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare cu finantare din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
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universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la
forma de invdtdmdnt cu taxd

Informarea detaliatd a studentilor doctoranzi cu privire la intocmirea corespunzdtoare a
documentatiilor necesare pentru finantarea cheltuielilor de formare, conform procedurilor existente la
nivel de universitate.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. I0SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derulare
a activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Umaniste din Universitatea “Valahia” din Targoviste dispune de
o infrastructura de cercetare de foarte buna calitate care poate sustine la un nivel adecvat activitatile
specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea activitdtilor de
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, software
specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale etc.).
Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus,
achizitionatd si dezvoltatd in ultimi 5 ani.

SDSEU beneficiazd de o dotare corespunzatoare domeniului evaluat si in acord cu misiunea si
obiectivele asumate. Astfel, doctoranzii domeniului Management au la dispozitie dotarile Centrului de
cercetari si studii aplicative in management si marketing (CCSAMM) a carui infrastructura de cercetare si
oferta de servicii este prezenta in platforma de profil ERRIS. Infrastructura de cercetare si oferta de servicii
de cercetare sunt prezentate, de asemenea, pe site-ul Institutului de Institutului de Cercetari Stiintifice si
Tehnologice Multidisciplinare (ICSTM).

Universitatea asigura gratuit resurse de Tnvatare pentru fiecare program de studiu in biblioteci in
format clasic sau electronic, iar studentii, de la toate ciclurile, beneficiaza de acces neingradit la resursele
respective (https://biblioteca.valahia.ro/resurse-online). Bibliotecile universitatii dispun pe langa accesul
electronic, de un numar corespunzator de volume din tara si strdinatate si de abonamente la principalele
reviste de specialitate din tara si strdindtate pentru fiecare disciplina care defineste un program de studiu.
Biblioteca Universitatii ofera acces la Internet, Intranet, baze de date, precum si la softul de biblioteca
Liberty 3 prin OPAC - baza de date proprie, pentru un numar semnificativ de studenti-doctoranzi.

fncepadnd cu anul 2015, UVT a devenit institutie-gazdd pentru Programul Marie Curie
inregistrandu-se o crestere a numarului bazelor de date accesibile cercetatorilor si doctoranzilor din cadrul
institutiei: Thomson Reuters, Science Direct, Scopus, ProQuest.

Studentii doctoranzi ai SDSEU-domeniul Management au acces liber la laboratoarele de cercetare
ale CCSMM, la laboratoarele FSE, precum si la celelalte facilitati de cercetare din structura ICSTM, fiindu-
le astfel facilitat accesul la resurse moderne de tehnicd de calcul (hardware si/sau software). In cadrul
laboratoarelor universitatii se faciliteaza accesul liber al doctoranzilor la resurse, asistenta tehnica, dotare
cu aparatura si produse soft, cu recunoastere nationala si internationald, cu verificarile metrologice in
termen si documentare completa privind modul de utilizare, modul de intretinere si modul de lucru pentru
folosirea capacitatilor maxime de valorificare a posibilitatilor tehnice.

n urma analizei documentelor din dosarul de autoevaluare, a discutiilor purtate cu responsabilul
centrului de cercetare, cadrele didactice, studentii doctoranzi putem concluziona faptul ca SDSEU detine
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o infrastructura adecvata activitatii de cercetare, in vederea sustinerii programelor de doctorat (implicit
si pentru domeniul Management).

Din discutiile cu studentii doctoranzi a rezultat de asemenea faptul ca: universitatea ofera
studentilor acces la baze de date internationale; fiecare laborator de cercetare include aparatura
modernd, calculatoarele fiind conectate la surse de internet si software-uri speciale, in vederea crearii
studentilor unui mediu favorabil cercetarii si elaborarii de lucrari stiintifice. La intrebarea daca au acces la
laboratoare/spatii de cercetare sau alte facilitati in cadrul Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, respectiv
centre de cercetare/unitati experimentale pentru desfdsurarea activitatii de cercetare, 88% dintre
respondentii la chestionarul aplicat au subliniat faptul ca au acces intr-o foarte mare/mare masura.

Pentru perioada 2017-2022, rezultatele cercetarii constau in 73 de articole publicate in
reviste/proceedings cu WOS, 108 in jurnalele BDI, 56 de carti si capitole de carti si participarea la 13
proiecte de cercetare.

Recomandari:
Se recomandd continuarea investitiilor in dotarea cu echipamente de ultimd generatie.
Concentrarea pe atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.

n evolutia sa, domeniul de studii universitare de doctorat Management din cadrul Scolii doctorale de
Stiinte Economice si Umaniste din Universitatea “Valahia” din Targoviste a beneficiat/beneficiaza de
personal calificat cu experienta pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea minimum trei conducdtori
de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc standardele minimale
CNATDCU dflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare.

La momentul evaluarii, in cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Management fsi
desfasoara activitatea 13 conducatori de doctorat.
n ceea ce priveste indeplinirea standardelor minimale CNATDCU aflate in vigoare, mentiondm c& nou3
dintre conducatorii de doctorat, respectiv: prof. dr. Croitoru Gabriel, conf. dr. Duica Anisoara, prof. dr.
Duica Mircea Constantin, lector dr. Florea Nicoleta Valentina, prof. dr. Mihai Mieila, prof. dr. Marius
Petrescu, prof. dr. Popescu Constanta, conf. dr. Robescu Valentina-Ofelia si conf. dr. Sinisi Crenguta
Ileana indeplinesc standardele minimale CNATDCU. (Raport pg. 46, Anexele 1.35, 2.19)

Rezultd un raport de 9/13=69,23%

Recomandari:

Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu doctorat in domeniul Management in vederea obtinerii
atestatului de abilitare/indeplinirii standardelor minimale CNATCDU necesare abilitdrii si afilierii la SDSEU.
Orientarea eforturilor conducdtorilor de doctorat in vederea indeplinirii standardelor minimale CNATCDU
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul de doctorat evaluat sunt
titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe perioadd nedeterminatd.

n cadrul domeniului la data vizitei activeazd 13 conducétori de doctorat.

Dintre acestia, la data evaluarii, 7 conducatori de doctorat au calitatea de titular la Universitatea
“Valahia” din Targoviste, iar sase profesori sunt asociati la IOSUD dintre care 3 profesori pensionari,
fosti titulari ai UVT.

Rezulta un raport de 7/13=53,85%
Recomandadri:

Afilierea cadrelor didactice titulare UVT abilitate/in curs de abilitare in domeniul Management la
SDSEU.
Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membri comunitdtii academice, incurajarea
acestora sd faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare si afilierera la SDSEU domeniul
Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate
aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au calitatea de conducdtor de
doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CSIl cu expertizd probatd in domeniul
disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie
pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Planul de invatamant al programului de studii de doctorat Management cuprinde discipline de
aprofundare, de sinteza si de cunoastere avansata care asigura o pregatire interdisciplinara cu un profil
larg, pe baza unui raport echilibrat intre pregatirea fundamentald si de specialitate, economica, in
concordanta cu obiectivele programului, cu scopul obtinerii de catre doctorand a unor competente de
cercetare.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate se desfasoara pe baza unui plan individual
elaborat de conducatorul de doctorat impreuna cu Comisia de indrumare pentru fiecare student-
doctorand, plan care este aprobat de Consiliul Scolii Doctorale. Acest plan contine 6 discipline obligatorii
ce trebuie promovate. Pachetul de discipline asigura o pregatire interdisciplinara cu un profil larg, pe
baza unui raport echilibrat intre pregatirea fundamentala si de specialitate, economica, in concordanta
cu obiectivele programului, cu scopul obtinerii de catre doctorand a unor competente de cercetare,
astfel: Metodologia Cercetarii Stiintifice, Etica si integritate academica, Managementul informatiilor,
Comunicare manageriald, Concepte, metode si tehnici de management utilizate in sistemele de
management moderne, Metode econometrice si statistice utilizate in cercetarea stiintifica (Anexele
2.20, 2.21). Disciplinele mentionate sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducator de
doctorat / abilitat, profesor cu expertiza probatad in domeniul disciplinelor predate.

Recomandadri:
Mentinerea corelatiei intre expertiza probatd a conducdtorilor de doctorat in domeniul
disciplinelor predate si atragerea de experti recunoscuti la nivel international care indeplinesc standardele

stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul*A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd concomitent mai mult de 8
studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat’, nu
depdseste 20%.

n urma analizei raportului de evaluare interné si a situatiei de la momentul evaluirii, s-a constatat
c& numarul conducatorilor au crescut la 13. Tn aceste conditii in urma redimensionarii resurselor umane
din scoala doctorala se observa ca toti conducatorii de doctorat din domeniul evaluat coordoneaza
maximum 8 studenti doctoranzi, cu o singura exceptie in care un conducator de doctorat coordoneaza
concomitent mai mult de 8 doctoranzi, cu incadrarea in limita mentionata, de cel mult 12 studenti
doctoranzi (acest aspect se datoreaza perioadei de tranzitie si se observa incercarea de a se incadra in
acest indicator).

Rezultd un raport de 1/13=7,69%

Recomandadri:

Monitorizarea continud a numdrului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare conducdtor de doctorat
prin:

- dfilierea la domeniul “Management” din cadrul SDSEU a noi conducdtori de doctorat abilitati in
domeniu

- finalizarea studiilor si sustinerea tezelor de doctorat de cdtre doctoranzii din anul terminal si
prelungire/gratie

- gestionarea alocdrii numdrului de locuri la admitere/conducdtor doctorat — limitarea numdrului
de locuri la admitere alocate pentru conducdtorii care depdsesc numdrul de 8 doctoranzi in stagiu etc.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfdsoard o activitate stiintifica
vizibild international

Domeniul Management din cadrul SDSEU - UVT dispune de conducatori de doctorat cu activitate
stiintifica vizibila international.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul supus evaludrii prezintd
minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizdri, cu
semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv, in care se regdsesc contributii de nivel international ce
relevd un progres in cercetarea stiintificd-dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de
doctorat mentionati au vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru in
comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfdsurate in straindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat la
universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte
si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in
ultimii cinci ani prin calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru
In comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin
calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor
internationale.

Conform raportului de evaluare internd si documentelor anexate, patru dintre cei sapte
conducatori de doctorat care fac parte din colectivul domeniului de doctorat evaluat prezinta minimum 5
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publicatii indexate Web of Science, in reviste cu factor de impact cu semnificatie relevanta si au vizibilitate
internationala (Raport pg. 48-50, Anexele 1.38, 2.19).

Vizibilitatea internationald este sustinutd si de urmatoarele calitdti: membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; membru in board-urile asociatiilor profesionale
internationale (Anexele 1.38, 2.19).

Recomandari:
Monitorizarea continud a realizdrilor de performantd conducdtorilor de doctorat si intensificarea
eforturilor pentru cresterea vizibilitdtii internationale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati unui domeniu de studii
doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din punctajul solicitat prin
standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Conform informatiilor prezentate in fisele de autoevaluare si anexe, 9 dintre cei 13 conducatori
de doctorat sunt activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din punctajul solicitat prin standardele
minimale CNATDCU 1in vigoare la data evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani:

- Punctajul aferent publicatiilor aferent prof. univ. dr. Marius Petrescu este de 6,42 puncte,
punctajul aferent citarilor este de 8,25, respectiv un total de 14,65 puncte;

- Punctajul aferent publicatiilor aferent prof. univ. dr. Constanta Popescu este de 2,45 puncte,
punctajul aferent citarilor este de 8,25, respectiv un total de 10,60 puncte;

- Punctajul aferent publicatiilor prof. univ. dr. Delia Popescu este de 5,86 puncte, punctajul aferent
citarilor este de 1,00, respectiv un total de 6,86 puncte;

- Punctajul activitatii prof. univ. habil., dr. Mihai Mieild totalizeaza 13,66 puncte, din care 9,91
puncte aferente publicatiilor si 4,75 puncte aferente citarilor;

- Punctajul aferent publicatiilor conf. univ. habil., dr. Anisoara Duica este de 6,88 puncte, punctajul
aferent citarilor este de 6,25, respectiv un total de 13,13 puncte;

- Punctajul aferent publicatiilor prof. univ. habil., dr. Mircea Duica este de 9,22 puncte, punctajul
aferent citarilor este de 5,75, respectiv un total de 14,97 puncte;

- Punctajul aferent publicatiilor prof. univ. habil., dr. Gabriel Croitoru este de 4,20 puncte, punctajul
aferent citarilor este de 4,25, respectiv un total de 8,45 puncte;

- Punctajul aferent publicatiilor lector univ. habil., dr. Nicoleta-Valentina Florea este de 12,17
puncte, punctajul aferent citarilor este de 6,00, respectiv un total de 18,17 puncte;

- Punctajul aferent publicatiilor conf. univ. habil., dr. Ileana Sinisi este de 24,57 puncte,

punctajul aferent citarilor este de 7,75, respectiv un total de 32,32 puncte. (Anexa 2.19)

Recomandadri:
Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducdtor de doctorat si afilierea cadrelor didactice abilitate / in curs de abilitare in domeniul

Management, titulari ai UVT.

Indicatorul este indeplinit.
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Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

IOSUD din cadrul Universitatii “Valahia” din Targoviste si Scoala Doctorald de Stiinte Economice si
Umaniste cuprinsa in acest I0SUD, dau dovada de eficacitate educationala prin derularea studiilor de
doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din
afara institutiei de invdtdmdnt superior sau in numdr mai mare fatd de numdrul de locuri finantate de
la bugetul de stat

IOSUD din cadrul Universitatii “Valahia” din Targoviste dovedeste, in special Tn cazul domeniului
Management, ca poate atrage candidati din afara institutiei de invatamant superior.

Indicatorul* B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de
Tnvatdmadnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de admitere la studii
universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la
concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numdrul
candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in
cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

La nivelul SDSEU — domeniul MN, raportul dintre numarul candidatilor Tnh si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale Management —
SDSEU, in anii 2017 — 2021 se prezinta astfel:

e pentru anul 2017: raportul este de 44 candidati inscrisi la concursul de admitere la 5 locuri bugetate
(R=8,8)

* pentru anul 2018: raportul este de 57 candidati inscrisi la concursul de admitere la 7 locuri bugetate
(R=8,14)

e pentru anul 2019: raportul este de 60 candidati inscrisi la concursul de admitere la 4 locuri bugetate
(R=15)

* pentru anul 2020: raportul este de 46 candidati inscrisi la concursul de admitere la 3 locuri bugetate
(R=15,3)

* pentru anul 2021: raportul este de 22 candidati inscrisi la concursul de admitere la 2 locuri bugetate
(R=11)

Recomandadri:

Continuarea politicii de atragere de absolventila nivel de masterat din alte institutii de invatdmant
superior inclusiv din strdindtate.

Informatiile referitoare la procesul de admitere se recomandd a fi prezentate pe site-ul web
inclusiv in limba engleza.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantd
academicd, de cercetare si profesionald.

IOSUD - UVT dovedeste in cazul domeniului Management ca, in cazul procesului de admitere
aplica coerent regulamentele si procedurile n vigoare.
14



ARACIS

Indicatorul* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii de selectie
care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a candidatilor, un interes al acestora
pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si o propunere de temd de
cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

in cadrul Regulamentului institutional de organizare si desfisurare a programelor de studii
universitare de doctorat (Anexa 1.34), titlul 5, Admiterea la studiile universitare de doctorat, art. 22,
prevede urmatoarele: ,Indiferent de domeniu, concursul de admitere la studii universitare de doctorat
consta dintr-un interviu in cadrul caruia se analizeaza preocuparile stiintifice ale candidatului, aptitudinile
lui de cercetare si tema propusa pentru teza de doctorat”.

Mentionam si faptul cd, in conformitate cu art. 12 din Metodologia de organizare si desfasurarii
concursului de admitere la studii universitare de doctorat (Anexa 1.32a) si cu dispozitiile sectiunii 5.2 din
Procedura Operationala privind Organizarea si desfasurarea admiterii la ciclul de studii universitare de
doctorat (Anexa 1.32b) este prevazuta lista lucrarilor stiintifice, ca una dintre piesele ce pot face parte din
dosarul de admitere.

Intervievarea candidatului in fata comisiei de examen este de asemenea parte a procedurii de
admitere la studii doctorale, fiind prevazuta expres la sectiunea 5.3 din Procedura Operationala privind
Organizarea si desfasurarea admiterii la ciclul de studii universitare de doctorat (Anexa 1.32b).

Aspectele practice legate de desfasurarea propriu-zisa a admiterii, etapele parcurse, inclusiv
specificul pe timp de pandemie au fost dezbatute pe larg in cadrul discutiilor cu studentii doctoranzi,
sustinand conformarea la criteriul analizat.

Recomandari:
Publicarea continud a informatiilor relevante legate de admitere pe pagina web a SDSEU.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntdrii la studii, la
3, respectiv 4 ani de la admitere®, nu depdseste 30%.

Conform informatiilor din raportul de evaluare interna (pg. 57), rata de abandon in cadrul SDSEU
—domeniul MN, calculata pe baza situatiei studentilor exmatriculati (abandon) in primii 3 ani de studii de
la inmatriculare se prezinta astfel:

- pentru anul univ. 2015-2016: 26,83%
- pentru anul univ. 2016-2017: 17,14%
- pentru anul univ. 2017-2018: 14,23%

- pentru anul univ. 2018-2019: 10,91%
- pentru anul univ. 2015-2016: 24,14%

Recomandadri:

Monitorizarea continud, impreund cu coordonatorii de doctorat, a evolutiei doctoranzilor, cu
implicarea activd a comisiilor de indrumare si identificarea solutiilor specifice pentru evitarea situatiilor de
abandon/exmatriculare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat
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Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in
stiinta.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul Management este
dedicat Tmbunatatirii competentelor de cercetare ale doctoranzilor si pentru promovarea si sustinerea
comportamentul etic Tn stiinta.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde minimum trei
discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetdrii si/sau prelucrdrii statistice a
datelor.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate se desfasoara pe baza unui plan
individual elaborat de conducatorul de doctorat impreuna cu comisia de indrumare pentru fiecare
student-doctorand, plan care contine discipline si activitati de pregatire individuala si este aprobat de
Consiliul Scolii Doctorale.

Conform informatiilor din raportul de evaluare (Anexa 1.36), programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate cuprinde trei discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, astfel: Metodologia cercetarii stiintifice, Etica si integritate academica si respectiv, Metode
econometrice si statistice utilizate in cercetarea stiintifica. Studiul aprofundat al acestor discipline vizeaza
formarea abilitatilor si deprinderilor in domeniul prelucrarii statistice a datelor, interpretarii si prezentarii
rezultatelor obtinute concomitent cu intarirea comportamentului etic in demersul de cercetare stiintifica.

De asemenea, in urma discutiei cu studentii doctoranzi si absolventii precum, se poate
concluziona ca acestia considera in foarte mare masura ca disciplinele de specialitate cuprinse in
Programul de pregatire universitara avansata sunt relevante pentru cercetdrile intreprinse in calitate de
student doctorand.

Recomandadri:
Adaptarea si actualizarea permanentd a continutului acestor discipline relevante pentru
pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor in domeniul Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea stiintificd si proprietdtii
intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul uneij discipline predate in programul
de pregadtire.

n cadrul SDSEU — domeniul MN exist o disciplind dedicat3 eticii in cercetarea stiintificd, respectiv
Etica si integritate academica (Anexele 1.36, 2.21). De asemenea, in urma discutiilor, cu studentii de la
domeniul Management, considerd ca informatiile si continuturile oferite in cadrul disciplinei Etica si

integritate academica sunt utile pentru cercetarea si elaborarea tezei de doctorat in foarte mare masura.

Recomandari:
Organizarea periodicd a unor seminarii periodice/workshop-uri pe probleme de eticd in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cG programul de pregdtire bazat
pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd ,,rezultatele invatarii”, precizind
cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobéndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare®.

Conform analizei curriculei de pregatire si a continutului fiselor de disciplina, prin disciplinele
incluse in programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferent domeniului de doctorat
Management, se asigura: formarea doctornzilor in scopul obtinerii cunostintelor si competentelor
necesare cercetarii in domeniul Management, formarea abilitatilor necesare elaborarii si gestionarii
proiectelor de cercetare stiintificd in domeniul Management, formarea spiritului critic in evaluarea
obiectiva a rezultatelor cercetarii, educarea doctoranzilor in spiritul eticii cercetarii stiintifice, pregatirea
de specialisti in domeniul Management in vederea insertiei pe piata muncii inalt calificate (Anexele 1.36,
2.21).

Calitatea programelor studiilor universitare pentru fiecare domeniu de doctorat este asiguratsj,
intre altele, prin continutul planului de invatdmant structurat atat pe discipline de cunoastere avansata
(impuse, optionale sau facultative) parcurse in primul an de studiu si finalizate cu examen, cat si prin
continutul disciplinelor pentru pregatirea complementara, respectiv activitatea de cercetare stiintifica din
anul 1l si lll de studiu.

Fisele disciplinelor reflecta preocuparilor cadrelor didactice si ale structurilor de conducere la
nivelul SDSEU de a concentra demersul educational asupra rezultatelor invatarii. Cursurile abordeaza
aspecte teoretice si mai ales metodologice, dar se concentreaza asupra aplicabilitatii acestora in cadrul
lucrarilor stiintifice redactate de studentii doctoranzi. Fisele disciplinelor cuprind, printre altele,
urmatoarele sectiuni: obiectivele disciplinei (obiectivul general al disciplinei si cele specifice), continuturile
cursurilor si seminariilor, metodele si mijloacele de invatamant utilizate, o rubrica ce vizeaza coroborarea
continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului si o sectiune de evaluare. n cadrul fiselor
disciplinelor sunt prevazute in mod explicit competentele profesionale si transversale (reiesind din grila
competentelor specifice acumulate) pe care studentii doctoranzi trebuie sa le dobandeasca dupa
parcurgerea fiecarei discipline. Continutul fisei disciplinei acopera toate cerintele mentionate de acest
indicator. Fisele disciplinelor sunt intocmite potrivit unui formular normalizat Tn cadrul Sistemului
Management al Calitatii.

Pentru disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate studentii
doctoranzi sustin examene in cadrul carora se verifica cunostintele dobandite. Planul de Tnvatamant
prevede si trei Rapoarte de prezentare a progresului cercetarii, care se incheie cu un colocviu sustinut in
fata comisiei de indrumare. Acestea permit monitorizarea stricta a progresului activitatii de cercetare
doctorala si adoptarea de masuri de impulsionare sau corectare a parcursului doctoral, atunci cand se
considerd a fi necesar.

Recomandqri:

Mentinerea mecanismelor prin care se asigurd cd programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd rezultatele invatarii.

Revizuirea continud a conceptului de dezvoltare a programului de studii in concordantd cu
standardele UE in special legat de: alocarea numdrului de ECTS pentru fiecare rezultat al invdtarii si
incorporarea metodelor specifice in care acestea vor fi mdsurate/testate si indeplinite de cdtre studenti.
Volumul de lucru trebuie sad fie clar si explicat in programe, dar si comunicat studentilor. Este necesar sd se
explice metodele de realizare a fiecdrui rezultat al invdatdrii si sG se mdsoare calitatea acestuia.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald, studentii doctoranzi din domeniu
beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale, aspect reflectat prin
Indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intdlniri regulate.

Pe intreaga duratda a stagiului de pregatire doctorald, studentii doctoranzi din domeniul
Management beneficiaza, pe langad coordonarea asigurata de conducatorul stiintific si de consilierea /
indrumarea unor comisii de indrumare functionale, comisii stabilite Tmpreuna cu conducatorul de
doctorat inca de la momentul inmatricularii.

Regulamentul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste (Anexa 2.1) contine prevederi
referitoare la modul de constituire, activitatea (art. 13), atributiile comisiei de indrumare pe parcursul si
finalizarea studiilor de doctorat (art. 20). Comisiile de indrumare sunt formate din specialisti in domeniu,
cadre didactice in specialUVT.

Din intalnirea avuta cu studentii doctoranzi si absolventii, s-a evidentiat faptul ca relatia cu
indrumatorii de doctorat este una foarte buna, existand discutii si intalniri periodice, acestea fiind in
beneficiul studentilor, deoarece primesc feedback in legatura cu parcursul lor si cu teza de doctorat.

Recomandari:
Continuarea monitorizdrii acestor intdlniri si a colabordrilor dintre studentii doctoranzi si comisia
de indrumare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numdrul de studenti
doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu trebuie sd fie mai mare
de 3:1.

Conform informatiilor prezentate in raportul de autoevaluare, in cadrul comisiilor de indrumare,
alaturi de cei 13 conducatori de doctorat, fac parte inca 44 de cadre didactice, conferentiari/profesori
universitari/conducatori de doctorat atat din cadrul UVT cét si afiliati ai altor IOSUD. Astfel, considerand
numarul studentilor doctoranzi aflati in stagiu la momentul evaluarii egal cu 95, rezultd un raport de 95
de studenti doctoranzi la 57 cadre didactice / cercetatori care asigura indrumarea, adica 1,67:1.

Recomandari:

Atragerea in comisiile de indrumare a unor de experti/specialisti din alte centre universitare din
tard sau din strdindtate, din domeniul managementului, care pot sprijini prin consiliere stiintificd/expertizd
demersul de cercetare al doctoranzilor.

Atragerea si includerea in componenta comisiilor de indrumare de noi membri conducdtori de doctorat
afiliati la SDSEU domeniul Management.

Armonizarea numdrului studentilor doctoranzi cu numdrul membrilor din componenta comisiilor de
indrumare incdt sa fie respectatd cerinta: raportul dintre numdrul de studenti doctoranzi si numarul
cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu trebuie sd fie mai mare de 3:1.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdatre studentii doctoranzi prin prezentdri la conferinte
stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.
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n cazul SDSEU — domeniul Management din cadrul IOSUD UVT, cercetarea este valorificatad de
catre studentii doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice si publicatii stiintifice in reviste/volume
de specialitate.

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o altd contributie relevantd
per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceastd listd, membrii comisiei de
evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii relevante per domeniu de
studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate prezintd contributii originale
semnificative in domeniul vizat.

Pentru domeniul de doctorat Management, situatia privind contributia stiintifica a studentilor doctoranzi
este prezentata detaliat in Anexa 2.23 - care contine lista lucrarilor considerate relevante, pentru fiecare
student doctorand care a sustinut teza de doctorat in intervalul 01.10.2015 — 31.09.2020

Valorificarea rezultatelor cercetdrii desfasurate de doctoranzi s-a realizat prin publicarea unui
numar important de articole in reviste de specialitate, indexate ISI si BDI, inclusiv in jurnale editate sub
egida UVT (Journal of Sciences and arts, Valahian Journal of Economic Studies, Revue Valaque des etudes
economiques) si neindexate (Supply Chain Management Journal, Annals of the Academy of Romanian
Scientists — ARS — Series on Economy, Law and Sociology), precum si prin participarea studentilor
doctoranzi alaturi de cadrele didactice la conferinte stiintifice nationale si internationale. Diseminarea
rezultatelor cercetarilor studentilor doctoranzi din cadrul domeniului Management este prezentata in
Anexa 1.40.

Dintre aceste contributii mentionam: Stoica D. Dumitru-Alexandru, Estimating The Dynamics Of
Household Waste Management In Turkey; Stefan S. Sorina-Luminita, Clustere din domeniul textile-confectii
— motor de dezvoltare sustenabild a economiei romdnesti; Cioca I.M. Adriana-Elena, The Main Drivers for
Sustainable Decisions in a Family Business That Impact the Company’s Performance; Zaharia M. Radu
Serban, The Impact of Education and Residential Environment on Long-Term Waste Management Behavior
in the Context of Sustainability; Nastase M. Alina (Bidireanu), Statistical prediction using to forecast the
theory of Markov chains; Serb A. Maria-Cristina - Entrepreneurial education in schools - a prerequisite in
European context.

Recomandadri:

Continuarea si intensificarea eforturilor in vederea publicdrii unor lucrdri/articole in reviste de
prestigiu in domeniu.

Cresterea numdrului de publicatii in colaborare cu alte universitdti, via acorduri de parteneriat
privind aria de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi care si-au incheiat
studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster, expozitii, realizate la
manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in tard sau in strdindtate) si numdrul studentilor
doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin egal
cu 1.

Cei 88 de studenti-doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in ultimii cinci ani in domeniul
Management, al caror titlu a fost validat de CNATDCU, au participat la cel putin o manifestare stiintifica
internationald de prestigiu (desfisuratd in tara sau strdindtate). in Anexa 2.24 sunt prezentate o selectie
dintre prezentarile realizate la manifestari internationale de prestigiu, pentru studentii doctoranzi care si-
au incheiat studiile doctorale in perioada 01.10.2015 — 31.09.2020. Corespunzator unui numar de 103
lucrari incluse in anexa, raportat la 99 de studenti doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in
perioada evaluata rezulta o valoare supraunitara.
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Recomandari:

Constituirea unei baze de date la nivel SDSEU — domeniul Management care sd contind
rezultatele/publicatiile studentilor doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, inclusiv prezentarea
acestora pe site-ul scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. Scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externi in
comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

n perioada supusé evaludrii SDSEU a apelat pentru comisiile de sustinere publics a tezelor de doctorat
la referenti stiintifici externi, cu o bogata activitate si recunoastere stiintifica in domeniul Management.
Se recomanda cresterea numarului acestora.

Indicatorul *B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o institutie
de invdtdmdnt superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu trebuie sd depdseascd doud (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.

in perioada supusd evaludrii, pentru cele 99 teze de doctorat sustinute in cadrul domeniului
Management, au participat in comisii de sustinere publica a tezelor de doctorat, un numar de 29 referenti
stiintifici externi. Conform Anexelor 2.25, 2.26, se remarca ca au fost remediat acest indicator, de la ultima
evaluare nu au mai existat cazuri in care nu trebuie sd depdseascd doud (2) pentru tezele coordonate de
acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an..

Recomandqri:
Monitorizarea permanentad la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publica a tezelor
de doctorat in vederea incadrdrii in acest criteriu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent stiintific
provenit de la o altd institutie de Invatdmdnt superior decdt cea in care se organizeazd sustinerea tezei de
doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale
nu trebuie sd fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia inregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd
doar dacd in domeniul de doctorat evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci
ani.

Conform informatiilor furnizate in Anexele 2.25, 2.26, nu exista situatie in care raportul dintre
numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o alta institutie de
invatamant superior decat I0SUD-UVT si numarul tezelor de doctorat sustinute in perioada supusa
evaluarii, In cadrul SDSEU — domeniul Management depaseste valoarea de 0,3 pentru perioada analizata.

Recomandadri:
Monitorizarea permanentd la nivelul SDSEU a comisiilor de sustinere publicd a tezelor de

doctorat in vederea incadrdrii in acest criteriu.

Indicatorul este indeplinit.
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul Universitdatii “Valahia” din Tdrgoviste si SDSEU dovedesc in general un bun
management al calitatii, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate
corespunzatoare. Este necesara o imbunatatire a gradului de internationalizare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1.Exista cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitatii.

SDSEU are cadrul institutional creat pentru asigurarea interna a calitatii, cu preocupari efective in
ceea ce priveste aplicarea efectiva a acestuia.

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii universitare de doctorat face
dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a calitdtii acestuia in
conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regdsindu-
se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitétii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cérora se organizeazd studiile doctorale;

d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite manifestdri,
publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

n cadrul SDSEU sunt aplicate coerent Regulamentul Scolii Doctorale si proceduri pentru evaluarea
si monitorizarea interna a evolutiei scolilor doctorale existenta la nivelul IOSUD din Universitatea “Valahia”
din Targoviste. Procedurile respective fac referire si la urmatoarele aspecte:

- activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

- infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;
- procedurile si normele pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;
- activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

- programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi.

Reglementarile si procedurile pe baza carora sunt organizate studiile doctorale sunt revizuite
anual, cu referire la admiterea candidatilor, dezvoltarea formarii individuale bazate pe studii universitare
avansate ale doctoranzilor, continutul programelor si fiselor disciplinelor, finalizarea studiilor. Studentii
doctoranzi beneficiaza de servicii sociale puse la dispozitie de universitate: camine, cantind, cabinet
medical, consiliere prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

Sistemul de management al calitdtii din cadrul Scolii Doctorale include Metodologia de
autoevaluare a activitatii IOSUD (Anexa 1.20), elaboratd de catre CSUD si proceduri de evaluare a
studentilor doctoranzi si a conducatorilor de doctorat, care sunt disponibile pe site-ul universitatii si sunt
aplicate in mod sistematic.

Sistemul de management al calitatii la nivelul UVT este certificat ISO 9001:2015. Auditul extern de
supraveghere a SMC a avut loc in perioada 3-4 noiembrie 2022, fiind efectuat de AEROQ Bucuresti, ca
organism de certificare, cu experti recunoscuti pe plan national si international (Anexa 1.29).
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Recomandari:
Se recomandd realizarea unei evidente constante a aplicdrii procedurilor mentionate anterior.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt implementate mecanisme
de evaluare care vizeazd identificare a nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fatd de programul
de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in vederea imbundtdtirii continue a
proceselor academice si administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si
implementarea unui plan de mdsuri.

La nivelul SDSEU exista si au fost implementate mecanisme de colectare a feedback-ului din partea
doctoranzilor: chestionar pentru identificarea cat mai clara a nevoilor studentilor doctoranzi, se
procedeaza la evaluarea pe baza de chestionar a nivelului lor de satisfactie fata de programul de studii
avansate, programul de cercetare, comisia de indrumare si conducatorul de doctorat (Anexa 2.28) in
vederea implementarii unor masuri corespunzatoare.

in urma discutiilor purtate cu studentii doctoranzi, precum si in urma analizei raspunsurilor
studentilor chestionati s-a confirmat faptul ca, in cadrul universitatii, pe parcursul stagiului de pregatitre
doctorala s-a realizat sondarea nivelului de satisfactie al studentilor doctoranzi, principala metoda utilizata
fiind chestionarul on-line, anonim.

Recomandari:
Cresterea gradului de implicare a absolventilor in dezvoltarea programelor de studii.
Se recomandd o mai bund operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea cu regularitate
a planului de mdsuri pentru imbundtdtirea continud a proceselor academice si administrative.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul C.2.Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

SDSEU dovedeste transparenta in prezentarea informatiilor si accesibilitate la resursele de tnvatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

in cazul domeniului Management din cadrul SDSEU informatiile de interes pentru studentii
doctoranzi, viitorii candidati, respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in
format electronic.

Indicatorul C.2.1.1. I0SUD publicG, pe website-ul institutiei de Tnvatdmdnt superior, cu Respectarea
reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sd includd si procedura de sustinere publicd a tezei;

e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;
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f) profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de doctorat din
domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii; conducétor);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri cdtre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum si data,
ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

a) regulamentul scolii doctorale: https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/2022/07/REG-01-SDSEU-
Regulamentul-scolii-doctorale-de-stiinte-economice-si-umaniste-a-UVT.pdf

b) regulamentul de admitere: https://sd.valahia.ro/wp-
content/uploads/2022/07/REG_35_Regulament_organizare_admitere_doctorat_2022-2023.pdf

c) contractul de studii doctorale: https://sd.valahia.ro/wp-
content/uploads/2021/10/4_1_contract-cadru-de-studii-doctorale-2021.pdf

d) regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand si procedura de sustinere publica a tezei:
https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/2021/10/P0-07.26-finalizarea-studiilor-universitare-de-
doctorat.ed .2 2018.pdf; https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/2021/10/P0O-07.43-
Procedura_Finalizare_Doctorat_online_ed.1_2020.pdf.

e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate:
https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/2021/11/Plan_inv_SDSEU_MG_2021.pdf
https://sd.valahia.ro/metodologii-regulamente-proceduri/

f) profilul academic si stiintific, ariile tematice /temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
https://sd.valahia.ro/conducatori-de-doctorat-persoane-abilitate/
https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/2021/08/Tematica-Management.pdf

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);
https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/SITUATIA-DOCTORANZILOR-PE-CONDUCATORI-
MANAGEMENT.pdf

h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat;
https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/2021/10/OMEN-5110-2018.-standarde-minimale-
acordare-titlu-doctor.pdf
https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/2021/10/P0-07.26-finalizarea-studiilor-universitare-de-
doctorat.ed_.2_2018.pdf
https://sd.valahia.ro/wp-content/uploads/M-21-Metodologie-de-evaluare-a-tezelor-de-doctorat-de-
catre-comisia-de-indrumare-1.pdf

i) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si data, ora, locul
unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Thaintea sustinerii.
https://sd.valahia.ro/sustineri-teze/management/

Recomandari:
Actualizarea continud a paginilor web ale 10SUD si Scolii Doctorale de Stiinte Economice si
Umaniste.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. IOSUD / scoala Doctoralé asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
deruldrii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare derularii Tn bune conditii a studiilor doctorale.
Universitatea asigura gratuit resurse de Tnvatare pentru fiecare program de studiu in biblioteci in format
clasic sau electronic, iar studentii, de la toate ciclurile, beneficiaza de acces neingradit la resursele
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respective (https://biblioteca.valahia.ro/resurse-online). Bibliotecile universitatii dispun pe langa accesul
electronic, de un numar corespunzator de volume din tara si strdinatate si de abonamente la principalele
reviste de specialitate din tara si strainatate pentru fiecare disciplina care defineste un program de studiu.
Biblioteca Universitatii ofera acces la Internet, Intranet, baze de date, precum si la softul de biblioteca
Liberty 3 prin OPAC - baza de date proprie, pentru un numar semnificativ de studenti-doctoranzi.

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date academice
relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Studentii doctoranzi ai IOSUD UVT au acces la urmatoarele baze de date: Thomson Reuters — ISI
Web of Knowledge (Clarivariate Analytics), ANELiS - Acces National la Literatura Stiintifica de cercetare
(Science Direct, Ebsco, Scopus, ProQuest Central, IEEE, Wiley Journals, Nature Journals, etc), EOLSS.

Accesul este disponibil pentru toti utilizatorii din cadrul institutiei, din interiorul sediului acesteia,
pe baza adreselor de IP. De asemenea, pe portalul universitatii exista o descriere detaliata a facilitatilor
de acces gratuit la resurse electronice relevante pentru domeniile studiilor de doctorat organizate -
https://www.valahia.ro/baze-date-on-line/.

Domeniul de studii de doctorat Management este reprezentat la nivelul bazelor de date
mentionate anterior.

Recomandadri:
Asigurarea continud a accesului studentilor doctoranzi la bazele de date academice relevante.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

fn cadrul UVT existd si se utilizeazd sistemul software pentru detectarea plagiatului —
SISTEMANTIPLAGIAT.RO. UVT dispune de o procedurda operationala privind verificarea antiplagiat,
aprobata de Senatul universitar (https://www.valahia.ro/images/documente/P0%2007.27-verificareanti-
plagiat.pdf) si de abonament anual pentru sistemul sistemantiplagiat.ro, care este utilizat pentru
identificarea lucrarilor plagiate. (Anexa 2.14)

n urma discutiilor purtate cu studentii doctoranzi acestia au declarat cd pot avea acces la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine pentru tezele de doctorat.

Recomandari:
Mentinerea accesului la platforma de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintificd sau
alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform unor
reglementdri interne.

Asa cum rezultd din raportul de autoevaluare, anexele prezentate, in urma discutiilor purtate si a
constatarilor la vizita on-site, studentii doctoranzi din cadrul domeniului Management-SDSEU au acces
liber la laboratoarele FSE (in afara orarului — licentd/master), la laboratoarele de cercetare ale CSCAMM,
precum si la toate facilitatile de cercetare din structura ICSTM,
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Regulamentul SDSEU (Anexa 2.1), la art. 15 statueaza: ,Pe parcursul deruldrii programului de
studii universitare de doctorat, studentul-doctorand are dreptul: [...] sa beneficieze de logistica, centrele
de documentare, bibliotecile, echipamentele UVT, pentru pregatirea sa si pentru elaborarea tezei de
doctorat”

Recomandari:
Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existentd noilor studenti admisi la
studiile de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a
studiilor doctorale.

Activitatea de internationalizare a SDSEU se bazeaza pe principiile definite Tn cadrul Procedurii
operationale - Marketingul international al UVT (Anexa 2.29), ce reprezintd un document integrativ al
strategiei institutionale de internationalizare.

Indicatorul *C.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de mobilitate cu
universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care desfdsoard activitdti in domeniul
studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri
ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu
de pregdtire in strdindtate sau o altd formd de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice
internationale. I0SUD elaboreazd si implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea
numdrului de studenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pdnd la cel putin
20%,care este tinta la nivelul Spatiului European al Invdtdmantului Superior.

SDSEU, prin intermediul IOSUD, are incheiate Acorduri de mobilitate ERASMUS cu universitati din
strainatate, cu institute de cercetare in profilul domeniilor sale doctorale, care vizeaza mobilitatea
studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice. (Anexa 2.30)

Pentru actualul ciclu financiar Universitatea are incheiate acorduri de parteneriat Erasmus, care
prevad mobilitati reciproce anuale pentru studenti la ciclul lll (doctorat) la specializarea Business
(Management), cu Universitatea Paris Est Creteil (un loc), Universitatea Castilla La Mancha (doua locuri),
Institutul Politehnic din Tomar - Portugalia (6 locuri) si Academia Dimitar Tenov — Svistov, Bulgaria (un loc).

Mentionam aici si faptul ca, UVT este parte a proiectului Consortiului Universitar European, care
urmeaza a fost depus in anul 2022 si aflat in curs de revizuire, in colaborare cu universitatile partenere si
cu Comisia Europeana. Potrivit acestuia 50% dintre studentii institutiei evaluate (inclusiv dintre

De asemenea, in urma anlizei documentelor prezentate in vederea sustinerii tezelor de doctorat
din perioada de raportare, au rezultat 30 de participari ale studentilor doctoranzi la conferinte desfasurate
in afara granitelor nationale (Anexa 2.31), la care se adaugd: un doctorat desfdasurat in cotutela
(Georgescu I. Ruxandra) in perioada 2015-2019; o mobilitate Erasmus de sase luni, in anul 2016-2017
efectuatd de Chiper (Neculau) Anca; patru participari la conferinta Internationald de la Salonic din anul
2022, precum si sase mobilitati la National Distance Education University - Madrid.

Mentionam si faptul ca, in perioada 2016 — 2018, la nivelul Scolii doctorale s-a derulat proiectul
de mobilitati ,Evolutii, tendinte si factori de influenta asupra procesului de CDI in contextul globalizarii si
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cresterii competitivitatii economice” in cadrul caruia au participat doi doctoranzi din cadrul domeniului
Management (Anexa 2.32).

Rezultd un raport de 44/95 = 48,42%.

in urma aplicarii chestionarului, a rezultat faptul cd cei mai multi dintre studentii doctoranzi
chestionati de la domeniul Management au afirmat ca au fost sprijiniti in foarte mare masura de catre
universitate pentru participarea la un schimb de experienta/stagii de mobilitate internationale pe durata

studiilor doctorale.

Recomandari:

Incurajarea permanentd a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in cadrul
stagiului doctoral.

Incurajarea conducdtorilor de doctorat in vederea implicérii continue pentru incheierea acordurilor
Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate dedicate nivelului de studii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.2. in cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar, organizarea
unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de prim rang care sd sustind
cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Actiunile specifice vizand internationalizarea activitatii s-au concretizat pentru domeniul
Management din cadrul SDSEU in organizarea a doua doctorate in cotuteld in perioada 2015-2019 (Anexa
2.33), realizarea de mobilitati ale doctoranzilor pentru activitate de cercetare la universitati din strdinatate
(Anexa 2.30), precum si prin invitarea unor experti de prim rang care sa sustina cursuri/prelegeri pentru
studentii doctoranzi (Anexa 2.34).

De asemenea, demersul de internationalizare a institutiei de Tnvatamant superior se poate
observa din afilierea universitatii la organisme educationale si (academic) manageriale importante din
afara granitelor nationale (organismele Uniunii Europene si ale altor state) (Anexa 1.14).

Recomandadri:

Implicarea tuturor cadrelor didactice conducdtoare de doctorat in atragerea unor experti
internationali pentru sustinerea unor cursuri / prelegeri la nivelul SDSEU — domeniul Management,
cresterea numdrului de doctorate in cotuteld internationald.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este sustinutd prin
mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi
internationali; includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinerea tezelor de
doctorat etc.).

La momentul evaluarii, in cadrul domeniului de doctorat exista 6 studenti doctoranzi cetateni ai
altor state, iar in perioada evaluata si-au derulat studiile alti 6 studenti doctoranzi cetateni ai altor state.

Conform specificatiilor din raportul de autoevaluare (pag. 68), mentionam aici: prezenta prof.
univ. dr. Ouidade SABRI (Universitatea Paris 1) si a conf. univ. dr. Thierry LEVY (Universitatea Paris 8) in
comisia de sustinere a tezei doctorandei Georgescu |. Ruxandra (cotuteld cu Universitatea Paris 8).;
participarea prof. dr. lon Stegaroiu in cadrul mai multor comisii de indrumare sustinute in cadrul Ecole
Doctorale ,,Espace Européen Contemporain” — Université Paris Ill, Sorbonne Nouvelle, precum si la Ecole
doctorale ,,Energie, changements climatiques et développement durable” — Université de Tunis; proiectul
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»Evolutii, tendinte si factori de influenta asupra procesului de CDI in contextul globalizarii si cresterii
competitivitatii economice” (Anexa 2.32), in cadrul caruia prof. Constanta Popescu a sustinut o prelegere
studentilor doctoranzi de la Academia de Studii Economice a Moldovei din Chisindu.

Recomandari:

Atragerea in comisiile de indrumare a unui numdr cGt mai mare de specialisti in domeniul
Management de la universitdti de prestigiu din strdindtate, adoptarea unui plan de internationalizare cu
mdsuri clare si specifice.

Continuarea si incurajarea participdrilor la programul de mobilitate internationald Erasmus+, a
cooperdrii internationale prin introducerea de modele hibride Erasmus+ si alte tipuri colabordri
internationale, in conditiile in care pandemia ne-a oferit mai multe oportunitdti de adaptare a proiectelor
comune, cercetdrilor, prelegerilor in mediul online, aceste oportunitdti putdnd fi imbundtdtite si
valorificate in viitor.

Indicatorul este indeplinit.
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

afilierea in cadrul domeniului a unui numar notabil
de conducatori de doctorat, cu asigurarea unuile
raport adecvat intre numarul cadrelor didactice
titulare si asociate

numarul mare al cadrelor didactice in cadrull,
comisiilor de findrumare raportat la numarul
doctoranzilor

baza moderna de cercetare, racordata la cerintele)
actuale ale domeniului

dedicarea si competenta profesionala buna a
conducatorilor de doctorat

oferta variata de teme de cercetare, proces
educational centrat pe student, ceea ce asigura
premisele pentru atractivitatea programului

acces la baze de date internationale si la materiale|
de specialitate

preocupdri constante ale studentilor doctoranzi
pentru diseminarea rezultatelor cercetarii articole,
participari la conferinte internationale

Puncte slabe:

comparativ cu numarul de doctoranzi

numarul redus de cercetatori si profesori atrasi din
straindtate pentru activitati de cercetare

stiintifica sau predare

numarul scazut de proiecte de cercetare in
derulare

implicarea formalizata redusa a angajatorilor in
revizuirea si imbunatatirea programului de studii

Oportunitati:

actualizatea  domeniului de doctorat sif
competentele de calitate ale conducatorilor de
doctorat din acest domeniu pot contribui
semnificativ la cresterea gradului del
internationalizare al IOSUD prin atragerea unui
numar cat mai mare de doctoranzi din alte tari
interesul partenerilor din mediul economico-
social, Tn ceea ce priveste dezvoltarea unor teme
de cercetare cu impact direct asupra cresterii
eficientei activitatii acestora 8
bune a
localg,

existenta unei colaborari foarte

universitatii cu administratia publica
regionald si nationala, cu mediul economic si de |
afaceri, precum si cu diverse asociatii profesionale

Amenintari:

amplificarea concurentei nationale si
internationale in domeniul invatamantului
superior ca efect al globalizarii

timpul dedicat locului de munca de catre studentii
doctoranzi cu efect asupra activitatilor care ar
putea contribui la cresterea gradului de
internationalizare al scolii doctorale (mobilitati
internationale etc.) si la finalizarea in 3 ani a tezei
de doctorat

motivarea insuficienta a absolventilor cu diploma
de master pentru inscrierea la programe de studii
doctorale

finantarea insuficienta pentru ca activitatile de
cercetare-dezvoltare sd fie desfasurate sustenabil
puterea scazuta de angajare la nivelul mediului
economic si social din judet
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V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip
Nr. | indicator . . Calificativ | Recomandari
Crt. | (IP, IP*, | Indicator de performanta
IPC)
1. A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice
P si aplicarea acestora la nivelul scolii Organizarea cu regularitate a intdlnirilor/sedintelor
doctorale din care face parte domeniul de la nivel SDSEU si domeniu de doctorat,
studii universitare de doctorat: Imbundtdtirea continud a reglementdrilor specifice
a) regulamentul scolii doctorale; programelor de studii universitare de doctorat in
b) metodologia de desfisurare a | _ vederea alinierii permanente la standardele de
alegerilor pentru functia de director al | Ndeplinit calitate in dinamicd.
Consiliului Scolii Doctorale (CSD), precum Publicarea pe pagina web a scolii doctorale a
si a alegerii de catre studenti a hotdrdrilor CSD-SDSEU, actualizarea permanentd a
reprezentantului in CSD, si dovezi ale paginii web a Scolii doctorale astfel incdt atat
derul3rii acestora; conducdtorii de doctorat, studentii doctoranzi si
c) metodologii de  organizare i candidatii la admitere sd gdseascd toate informatiile
desfasurare a studiilor universitare de necesare.
doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a studiilor
universitare de doctorat);
d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de conducdtor de
doctorat si de echivalare a doctoratului
obtinut n alte state;
e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;
f)  contractul de studii universitare de
doctorat;
g) proceduri interne de analizd i
aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.

2. IP A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale Actualizarea permanentd a regulamentului SDSEU la
include criterii, proceduri si standarde nivelul legislatiei existente si analiza periodicd a
obligatorii pentru aspectele specificate in ~ o aspectelor cu privire la calitate impreund cu membrii
art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului Indeplinit scolii doctorale, in vederea actualizdrii periodice a
nr. 681/2011 privind aprobarea Codului regulamentului de functionare cu aspecte specifice.
studiilor universitare de doctorat, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

3. IP A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem Mentinerea preocupdrilor in vederea cresterea
informatic adecvat pentru evidenta Tndeplinit eficacitdtii in acord cu evolutiile tehnologice in
studentilor doctoranzi si a parcursului lor domeniu.
academic.

4. IP A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program Actualizarea permanentd a platformei la cele mai noi
informatic si dovezi ale utilizarii sale pentru versiuni si realizarea unei centralizdri riguroase a
verificarea procentului de similitudine in R o utilizdrii acestei platforme, astfel incdt rezultatele sa
toate tezele de doctorat. Indeplinit poatd fi puse cu usurintd la dispozitia solicitantilor,

continuarea realizdrii unei evidente detaliate a
utilizdrii acestei platforme software.

5. IP A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de
cercetare sau de dezvoltare institutionala / Continuarea atragerii fondurilor si actualizdrii listei
resurse umane in implementare la ~ o granturilor de cercetare nationale si internationale
momentul depunerii dosarului de Indeplinit sau de dezvoltare institutionald /resurse umane.
autoevaluare, per domeniu de studii
doctorale sau existenta a cel putin 2
granturi de cercetare sau de dezvoltare
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Tip
Nr. | indicator . . Calificativ | Recomandari
Crt. | (IP, IP*, | Indicator de performanta
IPC)
institutionald / resurse umane per domeniu
de studii doctorale obtinute de conducatorii
de doctorat din domeniul evaluat n ultimii
5 ani. Granturile abordeaza teme relevante
pentru domeniul respectiv si, de regula, se
desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.
6. A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi Diversificarea surselor de finantare atrase, altele
IP* existenti in momentul evaludrii, care Tndeplinit decdt finantarea guvernamentald inclusiv atragerea
beneficiazd pentru minimum sase luni si de de surse financiare nerambursabile prin initierea de
alte surse de finuangare decat finantarea proiecte finantate prin UEFISCDI, din instrumentele
guvernamentald, prin burse acordate de structurale europene sau din alte surse si atragerea
persoane fizice sau juridice sau sunt diului socioeconomic pentru acordarea de burse
sustinuti financiar prin granturi de cercetare mediu . P . )
sau de dezvoltare institutionald / resurse pentru studenii C/O'Cl'OI’CanI mCIu'?IAV' . .
umane, este cel putin 20%. Includerea studentilor doctoranzi in echipele din
cadrul proiectelor implementate de cdtre UVT.

7. IP* A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor Tndeplinit Focalizarea pe continuarea stimuldrii participdrii
aferente granturilor doctorale obtinute de doctoranzilor ~ din  domeniul Management la
universitate prin contract institutional si conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in strdindtate,
prin taxe de scolarizare incasate de la publicarea de articole de specialitate sau alte forme
studentii doctoranzi de la forma de specifice de diseminare cu finantare din totalul
fnvatamant cu taxa se utilizeazd pentru a sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
deconta cheltuielile de formare universitate prin contract institutional si prin taxe de
profesionald ale doctoranzilor (participarea scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la
la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in forma de invdtadmant cu taxad.
strainatate, publicare de articole de Informarea detaliatd a studentilor doctoranzi cu
specialitate sau alte forme specifice de privire  la  intocmirea  corespunzdtoare  a
diseminare etc.). documentatiilor  necesare  pentru  finantarea

cheltuielilor de formare, conform procedurilor
existente la nivel de universitate.

8. A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii Se recomandd continuarea investitiilor in dotarea cu

IPC doctorale permit realizarea activitatilor de echipamente de ultimd generatie.
cercetare, In domeniul evaluat, in acord cu Tndeplinit Concentrarea pe atragere de resurse / fonduri din
misiunea si obiectivele asumate mediul privat.

(calculatoare, software specific, aparatura,
echipamente de laborator, biblioteca, acces
la baze de date internationale etc.).
Infrastructura de cercetare si oferta de
servicii de cercetare sunt prezentate public
prin intermediul unei platforme de profil. Se
va evidentia, in mod distinct, infrastructura
de cercetare descrisd mai sus, achizitionata
si dezvoltata in ultimii 5 ani.

9. IPC A.3.1.1. Tn cadrul domeniului de doctorat fsi Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu
desfdsoard activitatea minimum trei doctorat in domeniul Management in vederea
conducatori de doctorat si cel putin 50% indeplinit obtinerii  atestatului  de  abilitare/indeplinirii
dintre acestia (dar nu mai putin de trei) standardelor minimale CNATCDU necesare abilitdrii si
indeplinesc standardele minimale CNATDCU afilierii la SDSEU.
aflate Tn vigoare la momentul realizarii Orientarea eforturilor conducdtorilor de doctorat in
evaludrii, necesare si obligatorii pentru vederea indeplinirii standardelor minimale CNATCDU
obtinerea atestatului de abilitare. necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de

abilitare.

10. | IP* A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii Afilierea cadrelor didactice titulare UVT abilitate/in
de doctorat din domeniul de doctorat curs de abilitare in domeniul Management la SDSEU.
evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, indeplinit Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru

angajati cu incheierea unui contract de
munca pe perioada nedeterminata.

membri comunitdtii academice, incurajarea acestora
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Tip
Nr. | indicator . . Calificativ | Recomandari
Crt. | (IP, IP*, | Indicator de performanta
IPC)
sd facd demersurile necesare obtinerii atestatului de
abilitare si afilierera la SDSEU domeniul Management.
11. A.3.1.3. Disciplinele din programul de Mentinerea corelatiei intre expertiza probatd a
P pregatire bazat pe studii universitare conducdtorilor de doctorat in domeniul disciplinelor
avansate aferente domeniului sunt predate si atragerea de experti recunoscuti la nivel
sustinute de cadre didactice sau cercetdtori international care indeplinesc standardele stabilite de
care au calitatea de conducitor de doctorat | Tndeplinit institutie pentru functiile didactice si de cercetare
/ abilitat, profesor / CS | sau conferentiar mentionate anterior, in conditiile legii.
universitar / CS Il cu expertiza probata in
domeniul disciplinelor predate
sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile
legii.
12. A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de Monitorizarea continud a numdrului de studenti
Ip* doctorat care coordoneaza concomitent doctoranzi coordonati de fiecare conducdtor de
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu doctorat prin:
mai mult de 12, aflati in perioada studiilor - dfilierea la domeniul “Management” din cadrul
universitare de doctorat, nu depdseste 20%. | indeplinit SDSEU a noi conducdtori de doctorat abilitati in
domeniu - finalizarea studiilor si sustinerea tezelor de
doctorat de cdtre doctoranzii din anul terminal si
prelungire/gratie
- gestionarea alocdrii numdrului de locuri la
admitere/conducdtor doctorat — limitarea numdrului
de locuri la admitere alocate pentru conducdtorii care
depdsesc numdrul de 8 doctoranzi in stagiu etc.
13. A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezintd minimum 5 publicatii indexate
Web of Science sau ERIH in reviste cu factor
de impact sau alte realizéri, cu semnificatie | Tndeplinit
relevanta pentru domeniul respectiv in care
se regasesc contributii de nivel
IPC

international ce releva un progres in
cercetarea stiintifica — dezvoltare — inovare
pentru domeniul evaluat. Conducatorii de
doctorat mentionati au vizibilitate
internationala in ultimii cinci ani, constand
n: calitatea de membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de invitat in cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate sau calitatea de
membru al unor comisii de sustinere a unor
teze de doctorat la universitati din
strainatate sau in cotuteld cu o universitate
din strainatate. Pentru ramurile de stiinta
Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducatorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala tn ultimii cinci ani
prin calitatea de membru n board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de

Monitorizarea continud a realizdrilor de performantd
conducatorilor de doctorat si intensificarea eforturilor
pentru cresterea vizibilitdtii internationale.
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Tip
Nr. | indicator . . Calificativ | Recomandari
Crt. | (IP, IP*, | Indicator de performanta
IPC)
membru in jurii sau echipe de arbitraj in
cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

14. | IP* A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor
de doctorat arondati unui domeniu de minimale CNATDCU in vigoare conducdtor de doctorat
studii doctorale continua sa fie activi in plan abilitate/in curs de abilitare in  domeniul
stiintific, obtinand cel putin 25% din Management, titulari ai UVT, pentru fiecare si
punctajul solicitat prin standardele afilierea cadrelor didactice
minimale CNATDCU in vigoare la data
evaludrii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, pe baza indeplinit
rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

15. B.1.1.1. Raportul dintre numarul Continuarea politicii de atragere de absolventi la nivel
absolventilor la nivel de masterat ai altor de masterat din alte institutii de invatdmant superior
institutii de Tnvatdmant superior din tara inclusiv din strdindtate.
sau din strdinatate care s-au inscris la

IP* concursul de admitere la studii universitare

de doctorat in ultimii cinci ani si numarul de
locuri finantate de la bugetul de stat scoase
la concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul
dintre numarul candidatilor in ultimii cinci
ani si numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in cadrul
domeniului de studii doctorale este de cel indeplinit
putin 1,2.

16. B.1.2.1. Admiterea la programele de studii

Ip* de doctorat se face in baza unor criterii de Publicarea continud a informatiilor relevante legate

selectie care includ: performanta de admitere pe pagina web a SDSEU.
academica, de cercetare si profesionala a
candidatilor, un interes al acestora pentru
cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva,
publicatii in domeniu si o propunere de
tema de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a Tndeplinit
procedurii de admitere.

17. | IP B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor Monitorizarea continud, impreund cu coordonatorii de
doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii la doctorat, a evolutiei doctoranzilor, cu implicarea
studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere, activd a comisiilor de indrumare si identificarea
nu depdseste 30%. Tndeplinit solutiilor specifice pentru evitarea situatiilor de

abandon/exmatriculare.

18. | IP B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate cuprinde Adaptarea si actualizarea permanentd a continutului
minimum trei discipline relevante pentru acestor discipline relevante pentru pregdtirea
pregatirea in cercetarea stiintifica a cercetarea stiintificd a doctoranzilor in domeniul
doctoranzilor, dintre care cel putin o Management.
disciplind este destinata studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii si / indeplinit
sau prelucrarii statistice a datelor.

19. | IP B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicata Organizarea  periodicd a  unor  seminarii
eticii in cercetarea stiintificd si proprietatii periodice/workshop-uri pe probleme de eticd in
intelectuale sau tematici bine delimitate pe cercetare.
aceste subiecte n cadrul unei discipline indeplinit
predate in programul de pregatire.

20. | IP B.2.1.3.10SUD are create mecanismele prin Mentinerea mecanismelor prin care se asigurd cd
care se asigura cd programul de pregdtire programul de pregdtire bazat pe studii universitare
bazat pe studii universitare avansate, indeplinit avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd

aferent domeniului evaluat, vizeaza

rezultatele invatarii.
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Nr. | indicator . . Calificativ | Recomandari
Crt. | (IP, IP*, | Indicator de performanta
IPC)
,,rezultatele Tnvatarii", precizand Revizuirea continud a conceptului de dezvoltare a
cunostintele, abilitatile si responsabilitatea programului de studii in concordantd cu standardele
si autonomia pe care studentii doctoranzi ar UE in special legat de: alocarea numdrului de ECTS
trebui sd le dobandeascd dupd parcurgerea pentru fiecare rezultat al invdtdrii si incorporarea
fiecarei discipline sau prin activitatile de metodelor specifice in care acestea vor fi
cercetare mdsurate/testate si indeplinite de cdtre studenti.
Volumul de lucru trebuie sd fie clar si explicat in
programe, dar si comunicat studentilor. Este necesar
sd se explice metodele de realizare a fiecdrui rezultat
al invatdrii si sG se mdsoare calitatea acestuia.

21. | IP B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiului de Continuarea monitorizdrii acestor intdlniri si a
pregatire doctorala, studentii doctoranzi din colabordrilor dintre studentii doctoranzi si comisia
domeniu beneficiaza de consilierea / de indrumare
indrumarea unor comisii de indrumare
functionale, aspect reflectat prin indrumare
si puncte de vedere exprimate in scris sau indeplinit
intalniri regulate.

22. | IPC B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de Continuarea practicii de atragere in comisiile de
doctorat raportul dintre numarul de indrumare a unor de experti/specialisti din alte centre
studenti doctoranzi si numarul cadrelor universitare din tard sau din strdindtate, din domeniul
didactice/cercetatori care asigura managementului, care pot sprijini prin consiliere
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare de stiintificd/expertizd  demersul de cercetare al
3:1. doctoranzilor.

Atragerea si includerea in componenta comisiilor de
indrumare de noi membri conducdtori de doctorat
afiliati la SDSEU domeniul Management.
Armonizarea numdrului studentilor doctoranzi cu
numdrul membrilor din componenta comisiilor de
indrumare incdt sa fie respectatd cerinta: raportul
dintre numdrul de studenti doctoranzi si numdrul
indeplinit cadrelor  didactice/cercetdtori  care asigurd
indrumarea nu trebuie sd fie mai mare de 3:1.

23. | IPC B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd Continuarea si intensificarea eforturilor in vederea
minimum un articol sau o alta contributie publicdrii unor lucrdri/articole in reviste de prestigiu in
relevanta per student doctorand care a domeniu.
obtinut titlul de doctor n ultimii 5 ani. Din Cresterea numdrului de publicatii in colaborare cu
aceasta lista, membrii comisiei de evaluare alte universitdti, via acorduri de parteneriat privind
selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel aria de cercetare.
de articole/contributii relevante per
domeniu de studii universitare de doctorat.

Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezintd contributii originale semnificative indeplinit
in domeniul vizat.

24. | IP* B.3.1.2. Raportul dintre numarul de Constituirea unei baze de date la nivel SDSEU —
prezentari ale studentilor-doctoranzi care domeniul ~ Management  care  sd  contind
si- au incheiat studiile doctorale in perioada rezultatele/publicatiile studentilor doctoranzi de-a
evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip lungul stagiului lor doctoral, inclusiv prezentarea
poster, expozitii, realizate la manifestari acestora pe site-ul scolii doctorale.
internationale de prestigiu (desfasurate in
tard sau n strdinatate) si numarul
studentilor doctoranzi care si-au incheiat
studiile doctorale Tn perioada evaluata indeplinit
(ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

25. | IP* B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii Doctorale
alocate unui anumit referent provenind de a comisiilor de sustinere publicd a tezelor de doctorat
la o institutie de Tnvatamant superior, alta in vederea incadrdrii in acest criteriu.
decat I0SUD evaluata, nu trebuie sa indeplinit

depdaseasca doua (2) pentru tezele
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Nr.
Crt.
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(IP, IP%,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

coordonate de acelasi conducator de
doctorat, intr-un an.

26.

IP*

B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de
doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o alta institutie de
fnvatamant superior decat cea in care se
organizeaza sustinerea tezei de doctorat si
numarul tezelor de doctorat sustinute in
acelasi domeniu de doctorat din cadrul
scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare
de 0.3, prin raportare la situatia inregistrata
n ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca
in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in
ultimii cinci ani.

indeplinit

Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii Doctorale
a comisiilor de sustinere publicd a tezelor de doctorat
in vederea indeplinirii acestui indicator.

27.

C.1.1.1. Scoala doctorala in care se
incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasurdrii
constante a procesului de evaluare si
asigurare interna a calitatii acestuia in
conformitate cu o procedura dezvoltata si
aplicata la nivel de I0SUD, printre criteriile
evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducatorilor de
doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurdrii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza
carora se organizeaza studiile doctorale;
d) activitatea stiintifica a studentilor
doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate a studentilor
doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic
(inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole samd)
si de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

Tndeplinit

Se recomandd realizarea unei evidente constante a
aplicdrii procedurilor mentionate anterior.

28.

IP*

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire
doctorala sunt implementate mecanisme de
evaluare care vizeaza identificarea nevoilor,
precum si nivelul general de satisfactie fata
de programul de studii universitare de
doctorat, ale studentilor doctoranzi, in
vederea imbunatatirii continue a proceselor
academice si administrative. Tn urma
analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste
elaborarea si implementarea unui plan de
masuri.

indeplinit

Cresterea gradului de implicare a absolventilor in
dezvoltarea programelor de studii.

Se recomandd o mai bund operationalizare a
prevederilor acestei proceduri si intocmirea cu
regularitate a  planului de mdsuri pentru
Imbundtdtirea continud a proceselor academice si
administrative.

29.

IPC

C.2.1.1. 10SUD publica, pe website-ul
institutiei de invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu
privire la protectia datelor, informatii
precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

indeplinit

Actualizarea continud a paginilor web ale 10SUD si
Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Umaniste.
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d) regulamentul de finalizare a studiilor
care sa includa si procedura de sustinere
publica a tezei;

e) continutul programelor de pregatire
bazate pe studii universitare avansate; f)
profilul stiintific si stiintific, ariile tematice /
temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date
institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator);

h) informatii despre standardele de
elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi
sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
Tnaintea sustinerii.

30.

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces
gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de
studii de doctorat analizat.

Indeplinit

Asigurarea continud a accesului studentilor doctoranzi
la bazele de date academice relevante.

31.

C.2.2.2. Fiecare student doctorand are
acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte
creatii stiintifice sau artistice existente.

Tndeplinit

Mentinerea accesului la platforma de verificare a
gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice.

32.

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la
laboratoarele de cercetare stiintifica sau
alte facilitati in functie de specificul
domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementari
interne.

Tndeplinit

Prezentarea modului de acces la infrastructura de
cercetare existentd noilor studenti admisi la studiile de
doctorat.

33.

IP*

C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii
evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din strdinatate, cu
institute de cercetare, cu companii care
desfasoara activitati in domeniul studiat,
care vizeaza mobilitatea studentilor
doctoranzi si a cadrelor didactice (de
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul
de studii doctorale). Cel putin 35% dintre
studentii doctoranzi au efectuat un stagiu
de pregatire in straindtate sau o alta forma
de mobilitate, precum participarea la
conferinte stiintifice internationale. I0SUD
elaboreaza si implementeaza politici si
planuri de masuri care vizeaza cresterea
numarului de studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in strdinatate,
pana la cel putin 20%, care este tinta la
nivelul Spatiului European al Tnvatamantului
Superior.

indeplinit

Incurajarea permanentd a studentilor doctoranzi
pentru a efectua cel putin o mobilitate in cadrul
stagiului doctoral.

Incurajarea conducétorilor de doctorat in vederea
implicdrii continue pentru incheierea acordurilor
Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de
mobilitate dedicate nivelului de studii doctorale.

34.

C.3.1.2. Tn cadrul domeniului de studii
evaluat este sprijinita, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotutela
internationald, respectiv invitarea unor

indeplinit

Implicarea tuturor cadrelor didactice conducdtoare de
doctorat in atragerea unor experti internationali
pentru sustinerea unor cursuri / prelegeri la nivelul
SDSEU — domeniul Management, cresterea numdrului
de doctorate in cotuteld internationald.
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experti de prim rang care sa sustina cursuri
/ prelegeri pentru studentii doctoranzi.

35. | IP C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din Atragerea in comisiile de indrumare a unui numdr cét
cadrul studiilor doctorale este sustinuta prin mai mare de specialisti in domeniul Management de
masuri concrete (de exemplu, participarea la universitdti de prestigiu din strdindtate, adoptarea
la targuri educationale pentru atragerea de unui plan de internationalizare cu mdsuri clare si
studenti doctoranzi internationali; specifice. Continuarea si incurajarea participdrilor la
includerea expertilor internationali in programul de mobilitate internationald Erasmus+, a
comisii de indrumare sau de sustinere a cooperdrii internationale prin introducerea de modele
tezelor de doctorat etc.). hibride  Erasmus+ si alte tipuri colabordri

internationale in conditiile in care pandemia ne-a
oferit mai multe oportunitdti de adaptare a
proiectelor comune, cercetdrilor, prelegerilor
Tndeplinit mediul online, aceste oportunitdti putdnd fi
imbundtadtite si valorificate in viitor.
VI. Concluzii si recomandari generale
Concluzii:

Programul educational oferit de SDSEU — IOSUD UVT — domeniul Management este un program
de pregatire complex, sustinut o infrastructura care asigura realizarea unor cercetari in domeniu,
programul de pregatire doctorald oferind doctoranzilor posibilitatea acumularii de cunostinte
aprofundate Tn domeniul managementului si competentele necesare pentru elaborarea unor strategii la
nivel organizational in vederea obtinerii de avantaje competitive.

Cercetarea in domeniul Management se bazeaza instrumentele specifice stiintelor economice dar
si pe instrumentele oferite de statistica, matematica si informatica, in cadrul domeniului de doctorat
management abordarile focalizandu-se pe teme ca: Optimizarea managementului serviciilor publice din
Romania; Particularitati ale managementului calitatii in organizatiile scolare — studii comparative; Aspecte
si particularitati ale leadershipului in diverse tipuri de organizatii — studii comparative; Managementul
performantei activitatii in cadrul in tipuri de organizatii — studii comparative; Optimizarea
managementului proiectelor din domeniul tehnologiilor informatiilor si comunicatiilor; Managementul
dezvoltarii umane, in contextul dezvoltarii durabile si al economiei verzi; Managementul performantei
resurselor si activitatilor turistice; Sistemele integrate de management al riscurilor pentru asigurarea
sustenabilitatii performantelor organizatiilor publice si private; Rolul antreprenoriatului social in crearea
de valoare.

Programul de pregatire doctorala ofera doctoranzilor posibilitatea sa acumuleze cunostinte si
competente, care le permite sa aiba abordari interdisiciplinare, sa isi valorifice rezultatele cercetarilor in
continutul unor articole publicate atat in volumele conferintelor cat si in jurnale de specialitate.

Doctoranzii domeniului Management au la dispozitie dotdrile Centrului de cercetari si studii
aplicative Tn management si marketing (CCSAMM) din cadrul Institutului de Institutului de Cercetari
Stiintifice si Tehnologice Multidisciplinare (ICSTM), a carui infrastructura de cercetare si ofertd de servicii
este prezenta in platforma de profil ERRIS.

Universitatea asigura gratuit resurse de invatare pentru fiecare program de studiu in biblioteci in
format clasic sau electronic, iar studentii doctoranzi beneficiaza de acces neingradit la resursele respective
(https://biblioteca.valahia.ro/resurse-online).
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Exista o buna colaborare intre studentii doctoranzi, conducatorii de doctorat si membrii comisilor
de indrumare - functionalitatea comisiilor de indrumare fiind demonstrata si prin publicatii sau comunicari
stiintifice comune ale doctoranzilor cu membrii comisiei de indrumare.

IOSUD din cadrul Universitatii “Valahia” din Targoviste si SDSEU dovedesc in general un bun
management al calitdtii, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate
corespunzatoare.

Tn promovarea calitatii proceselor didactice si de cercetare doctoral3, colectivul de conducétori de
doctorat din cadrul SDSEU — domeniul Management urmareste:

* Cresterea ponderii conducatorilor de doctorat titulari in structura scolii doctorale;

* Promovarea principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale;

* Aplicarea unei politici de incurajare a performantei atat la nivelul conducatorilor de doctorat cat si a
doctoranzilor.

Mentionam de asemenea si componenta de internationalizare in cadrul SDSEU — Domeniul
Management, prin prisma eforturilor de atragere a studentilor doctoranzi strdini si derularea de-a lungul
timpului a unor doctorate in cotutela.

n vederea promovarii continue a calitatii proceselor educationale avansate de cercetare doctoral3,
SDSEU-Domeniul Management 1fsi propune aprofundarea cercetarii stiintifice universitare
multidisciplinare, urmarind in permanenta dezvoltarea si consolidarea structurii stiintifice proprii capabile
sa valorifice cunostintele si sa asigure conversia acestora in produse si servicii inovative.

Recomandari generale:

+ Tncurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu doctorat in domeniul Management in vederea obtinerii
atestatului de abilitare/indeplinirii standardelor minimale CNATCDU necesare abilitarii si afilierii la
SDSEU;

* Monitorizarea continua a numarului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare conducator de
doctorat prin: afilierea la domeniul “Management” din cadrul SDSEU a noi conducatori de doctorat
abilitati in domeniu, finalizarea studiilor si sustinerea tezelor de doctorat de catre doctoranzii din anul
terminal si prelungire/gratie, gestionarea alocarii numarului de locuri la admitere/conducator
doctorat — limitarea numarului de locuri la admitere alocate pentru conducatorii care depasesc
numarul de 8 doctoranzi in stagiu etc.;

* Organizarea cu regularitate a fintalnirilor/sedintelor la nivel SDSEU si domeniu de doctorat,
fmbunatatirea continud a reglementarilor specifice programelor de studii universitare de doctorat in
vederea alinierii permanente la standardele de calitate in dinamica;

* Diversificarea surselor de finantare atrase, altele decat finantarea guvernamentala inclusiv atragerea
mediului socio-economic pentru acordarea de burse pentru studentii doctoranzi;

* Continuarea investitiilor in dotarea cu echipamente de ultima generatie; concentrarea pe atragere de
resurse / fonduri din mediul privat;

* Mentinerea corelatiei intre expertiza probata a conducatorilor de doctorat in domeniul disciplinelor
predate si atragerea de experti recunoscuti la nivel international care indeplinesc standardele stabilite
de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii;

* Organizarea cu regularitate a unor intalniri cu absolventii ALUMNI — atat pentru colectarea sugestiilor
in ceea ce priveste posibilitatile de imbunatatire a programului educational, dar mai ales pentru
asigurarea unui networking valoros: conducatori doctorat — studenti doctoranzi — absolventi ai scolii
doctorale — mediul economico-social, invitatii adresate acestora pentru a participa in calitate de
guest-speakeri la diferite workshopuri cu tematici de interes pentru intreaga comunitate academica;

* Atragerea in comisiile de indrumare a unor de experti/specialisti din alte centre universitare din
strdindtate, din domeniul managementului, care pot sprijini prin consiliere stiintifica/expertiza
demersul de cercetare al doctoranzilor. Atragerea si includerea in componenta comisiilor de
indrumare de noi membri conducatori de doctorat afiliati la SDSEU domeniul Management;
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Armonizarea numarului studentilor doctoranzi cu numarul membrilor din componenta comisiilor de
indrumare incat sa fie respectata cerinta: raportul dintre numarul de studenti doctoranzi si numarul
cadrelor didactice/cercetatori care asigura indrumarea nu trebuie sa fie mai mare de 3:1.
Incurajarea permanentd a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in cadrul
stagiului doctoral. Tncurajarea conducitorilor de doctorat in vederea implicdrii continue pentru
incheierea acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate dedicate
nivelului de studii doctorale.

VIl. Anexe
*  Programul detaliat al vizitei de evaluare
* Documente actualizate la data vizitei — folder

Student doctorand, Coordonator,

Prof. univ. dr. Cosmin Octavian Dobrin
Bulboaca Stefan
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