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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea din
Bucuresti

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala Doctorala de Stiinte Economice i
Administrative

Domeniul de studii universitare de doctorat: Stiinte Administrative

Contextul elaborarii raportului de evaluare externa

Prezentul raport este elaborat in contextul procesului de monitorizare post-
acreditare (follow-up), avand caracter de raport de progres privind evolutia
domeniului de studii universitare de doctorat Stiinte Administrative din cadrul Scolii
de Stiinte Economice si Administrative, Universitatea din Bucuresti.

Componenta comisiei de experti evaluatori este formata din:

1. Prof. univ. Dr. Hintea Calin Emilian

2. Stud. lacob Carmen-Gabriela

3. Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS —Claudia
MILEA .

Raportul actual urmareste modul in care aceste recomandari au fost
implementate si integrate in mecanisme institutionale functionale, evidentiind progresul
realizat in perioada octombrie 2023 — prezent. Analiza este realizata in conformitate cu
cadrul legislativ national privind studiile universitare de doctorat si cu reglementarile
institutionale in vigoare, avand ca obiectiv consolidarea calitatii proceselor academice
si de cercetare.

l. Introducere’

Prezentul raport de evaluare externa de progres a fost elaborat in contextul procesului de
monitorizare a implementarii recomandarilor formulate in cadrul evaluarii externe initiale
(REE) pentru domeniul de studii universitare de doctorat Stiinte Administrative, organizat
in cadrul IOSUD - Universitatea din Bucuresti, prin intermediul Scolii Doctorale de $tiinte
Economice si Administrative (SDSEA). Evaluarea vizeaza analiza progreselor realizate in
perioada ulterioara autorizarii domeniului, cu accent pe masura in care recomandarile
formulate anterior au fost implementate si integrate in functionarea curenta a scolii
doctorale.

' De fiecare datad cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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Scoala Doctorala de Stiinte Economice si Administrative (SDSEA) este o structura
infiintata in cadrul Universitatii din Bucuresti in anul 2023, initial sub numele de Scoala
Doctorala de Stiinte Administrative, caracterizata printr-o dezvoltare institutionala
accelerata. Domeniul de studii universitare de doctorat S$tiinte Administrative a fost
autorizat in anul 2023, fiind initial sustinut de un numar de patru conducatori de doctorat,
la care s-au adaugat ulterior noi membri, ajungand in prezent la opt conducatori de
doctorat activi. In paralel, numarul studentilor doctoranzi a cunoscut o crestere
semnificativa, de la un numar initial de opt doctoranzi la 30 in prezent, in conditiile
mentinerii unui proces de admitere competitiv.

Din punct de vedere institutional, SDSEA functioneaza in cadrul Facultatii de Administratie
si Afaceri si are o orientare clar exprimata catre interdisciplinaritate, cercetare aplicata si
integrare in retele academice nationale si internationale. Activitatea scolii doctorale este
sustinuta de o productie stiintifica consistenta a conducatorilor de doctorat, reflectata in
publicatii in reviste indexate Web of Science, preponderent in quartilele Q1 si Q2, precum
si in volume si capitole de carte publicate la edituri academice de prestigiu international.

Domeniul de studii universitare de doctorat Stiinfe Administrative supus evaluarii se
caracterizeaza printr-o diversitate tematica si metodologica, acoperind arii precum
guvernanta publica, analiza institutionala, economia comportamentala aplicata in politici
publice, sanatatea publica, digitalizarea administratiei si rezilienta socio-economica.
Aceasta orientare reflecta atat directiile contemporane de dezvoltare ale domeniului, cat
si preocuparile de cercetare ale conducatorilor de doctorat si ale studentilor doctoranzi.
Analiza documentatiei furnizate evidentiaza o dinamica pozitiva de dezvoltare
institutionala si academica, domeniul de studii doctorale evaluat aflandu-se intr-o etapa
de consolidare accelerata, caracterizata prin extinderea capacitatii de coordonare,
cresterea numarului de doctoranzi, diversificarea activitatilor de cercetare si formare
doctorala si extinderea relatiei cu partenerii din practica.

ll. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate ih cadrul REE

Analiza implementarii recomandarilor formulate in cadrul evaluarii externe initiale (REE)
evidentiaza o abordare sistematica si consecventa din partea SDSEA, orientata catre
consolidarea institutionala si cresterea calitatii proceselor de formare doctoralda. Din
examinarea documentatiei furnizate si a activitatilor raportate rezulta ca recomandarile au
fost integrate In mod efectiv in functionarea curenta a scolii doctorale, fiind transpuse in
masuri concrete privind dezvoltarea capacitatii academice, cresterea vizibilitatii cercetarii,
extinderea colaborarilor institutionale si imbunatatirea mecanismelor de sprijin pentru
studentii doctoranzi.

Se constata ca implementarea recomandarilor nu a fost tratatd punctual sau formal, ci a
fost incorporata intr-o strategie mai ampla de dezvoltare, caracterizata prin extinderea
resursei umane academice, cresterea numarului de doctoranzi in conditii de selectie
competitiva, consolidarea activitatii de cercetare si dezvoltarea de parteneriate relevante
pentru domeniul stiintelor administrative. In acelasi timp, analiza indica faptul c& anumite
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directii de dezvoltare se afla inca in curs de consolidare, in special in ceea ce priveste
extinderea mobilitatilor internationale si diversificarea surselor de finantare pentru
cercetare, aspecte care pot constitui obiectul unor recomandari viitoare.

Recomandarea 1 — consolidarea activitatilor de cercetare

Aceasta recomandare a fost abordata intr-o maniera structurata si strategica, prin
dezvoltarea unei identitati stiintifice coerente si aliniate atat la domeniul de studiu, cat si la
expertiza conducatorilor de doctorat. SDSEA a realizat un progres semnificativ in
organizarea si consolidarea activitatii de cercetare, prin definirea unor axe tematice clare,
care structureaza atat activitatea conducatorilor de doctorat, cat si traiectorile de
cercetare ale doctoranzilor. Aceste directii acopera domenii relevante precum guvernanta
publica, rezilienta institutionala, transformarea digitala, democratia si politicile sociale,
reflectand prioritati contemporane ale stiintelor administrative si asigurand un cadru
interdisciplinar solid.

Implementarea recomandarii este sustinuta si de integrarea progresiva a doctoranzilor in
activitatea de cercetare, evidentiata prin participarea la conferinte stiintifice nationale si
internationale relevante, precum si prin dezvoltarea unei productii stiintifice emergente,
aliniate tematic cu directiile strategice ale scolii doctorale. In acest sens, se remarcé
existenta unei convergente intre temele tezelor de doctorat, participarile la conferinte si
publicatiile realizate, ceea ce indica trecerea de la initiative individuale la un cadru de
cercetare coerent si integrat.

Un element important al consolidarii activitatii de cercetare il constituie si dezvoltarea unor
mecanisme institutionale de sustinere a cercetarii, precum sesiunea stiintifica anuala a
doctoranzilor si seminarele academice bilunare, care faciliteaza diseminarea rezultatelor,
schimbul de idei si formarea unei culturi academice bazate pe dialog si feedback critic.

Activitatea de cercetare este sustinuta si de o productie stiintifica consistenta a
conducatorilor de doctorat, reflectata in publicatii in reviste indexate Web of Science,
preponderent in quartilele Q1 si Q2, precum si in volume si capitole de carte publicate la
edituri academice internationale de prestigiu. Acest aspect contribuie la crearea unui
mediu academic favorabil dezvoltarii doctoranzilor si la integrarea scolii doctorale in
circuitul stiintific international.

Recomandarea 2. dezvoltarea conexiunilor internationale si integrarea in retele
academice relevante

Recomandarea privind dezvoltarea conexiunilor internationale si integrarea in retele
academice relevante a fost abordata printr-o combinatie de colaborari institutionale,
participari la retele academice si implicarea in proiecte cu componenta internationala.
SDSEA a realizat progrese semnificative in directia integrarii in mediul academic
international, atat prin participarea conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor la
conferinte stiintifice internationale de prestigiu, cat si prin implicarea acestora in activitati
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de cercetare desfasurate in colaborare cu parteneri externi. Aceste activitati sunt
sustinute de o productie stiintifica publicata in reviste internationale indexate Web of
Science si la edituri academice de prestigiu, ceea ce reflecta o insertie reala in circuitul
stiintific global.

Un rol important in consolidarea conexiunilor internationale il au proiectele si colaborarile
institutionale, care faciliteaza schimburile academice si dezvoltarea de retele profesionale.
In acest sens, se remarc participarea doctoranzilor si a conducatorilor de doctorat in
initiative cu componenta internationald, inclusiv mobilitati academice, stagii de cercetare
si implicarea in proiecte europene sau internationale, care contribuie la dezvoltarea
competentelor si la extinderea vizibilitatii scolii doctorale.

De asemenea, organizarea de evenimente academice cu participare internationala,
precum workshop-uri si sesiuni stiintifice, precum si invitarea unor cercetatori din
universitati si institutii de prestigiu, contribuie la crearea unui mediu academic deschis si
conectat la dezbaterile internationale. Aceste initiative sunt completate de participarea
membrilor SDSEA in retele academice si profesionale relevante, ceea ce sustine procesul
de integrare institutionala in comunitatea stiintifica internationala.

Recomandarea 3: cooperarea cu alte scoli doctorale si institutii academice

Aceasta recomandare a fost implementata in mod consistent, prin dezvoltarea unor relatii
institutionale functionale si prin implicarea activa a SDSEA in comunitatea academica
nationala si internationala din domeniul stiintelor administrative. Se constata existenta
unor colaborari institutionale consolidate cu scoli doctorale si institutii relevante din
Romania, precum Universitatea Babes-Bolyai, Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si SNSPA, reflectate in
participarea membrilor SDSEA in comisii de abilitare, comisii de indrumare si alte structuri
academice comune. Aceste forme de cooperare contribuie la asigurarea unui cadru
academic deschis si la alinierea standardelor de calitate la nivel national.

Cooperarea este sustinuta si prin participarea comuna la evenimente stiintifice si
conferinte academice, inclusiv in cadrul unor manifestari organizate de institutii partenere,
ceea ce faciliteaza schimbul de bune practici si consolidarea relatiilor profesionale intre
cadre didactice si doctoranzi. in acest sens, se remarcd participarea constanta la
conferinte de specialitate relevante pentru domeniul administratiei publice. Un element
important al acestei cooperari il reprezinta si integrarea unor membri ai altor institufii
academice in activitatile de coordonare doctorala, inclusiv in comisii de indrumare, ceea
ce contribuie la diversificarea expertizei si la cresterea calitatii procesului de formare
doctorala.

Recomandarea 4: Utilizarea extensiva a solutiilor digitale in cercetare si formare doctorala
Recomandarea privind utilizarea extensiva a solutiilor digitale in cercetare si formare

doctorala a fost implementata in mod coerent si progresiv, prin integrarea instrumentelor
digitale atat in activitatea de cercetare, cat si in procesul de formare a doctoranzilor.
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SDSEA promoveaza activ utilizarea metodelor si instrumentelor digitale de analiza a
datelor, prin organizarea de workshop-uri si activitati de formare dedicate, care vizeaza
dezvoltarea competentelor metodologice avansate ale doctoranzilor. in acest sens, se
remarca desfasurarea unor ateliere tematice orientate spre analiza cantitativa, modelare
sivizualizare a datelor, care faciliteaza utilizarea unor tehnologii si software-uri specializate
in cercetare.

Integrarea solutiilor digitale este reflectata si in tematicile de cercetare abordate, care
includ dimensiuni precum digitalizarea administratiei publice, utilizarea inteligentei
artificiale, analiza datelor spatiale si dezvoltarea sistemelor de suport decizional, ceea ce
indica o aliniere la tendintele contemporane ale cercetarii in domeniul stiintelor
administrative. De asemenea, utilizarea instrumentelor digitale in procesul educational
este sustinuta prin organizarea de activitati academice in format hibrid sau online,
facilitand accesul la resurse educationale si participarea la evenimente stiintifice si
formare profesionala. Aceste practici contribuie la flexibilizarea procesului de invatare si
la dezvoltarea competentelor digitale ale doctoranzilor.

Recomandarea 5. centrarea procesului educational pe doctorand si dezvoltarea
competentelor acestuia

Analiza documentatiei evidentiaza faptul ca recomandarea privind centrarea procesului
educational pe doctorand si dezvoltarea competentelor acestuia a fost implementata intr-
0 maniera coerenta, fiind integrata in mod real in practicile academice ale SDSEA.
Procesul de formare doctorala este construit in jurul unui model de mentorat activ, in care
relatia dintre conducatorul de doctorat si doctorand depaseste dimensiunea formala a
coordonarii, fiind bazata pe dialog academic constant, feedback sistematic si orientare
strategica a parcursului de cercetare. Acest model contribuie la dezvoltarea autonomiei
intelectuale si la asumarea progresiva a identitatii de cercetator.

Un element important al centrarii pe doctorand il constituie organizarea anuala a sesiunii
stiintifice a doctoranzilor, care reprezinta un cadru institutionalizat de prezentare a
rezultatelor cercetarii, desfasurat intr-un mediu academic constructiv, orientat spre
invatare si dezvoltare. Participarea activa a conducatorilor de doctorat, prin feedback si
dezbatere, contribuie la formarea competentelor de comunicare stiintifica, argumentare
si integrare a criticii academice.

De asemenea, dezvoltarea competentelor este sustinuta prin expunerea doctoranzilor la
mediul profesional si institutional real, inclusiv prin participarea la evenimente cu invitati
din sectorul public, organizatii non-guvernamentale si institutii relevante, care faciliteaza
intelegerea aplicabilitatii cercetarii si a contextului decizional. Procesul de formare este
completat de activitati dedicate dezvoltarii competentelor metodologice si analitice,
precum workshop-uri tematice si sesiuni de formare, care contribuie la consolidarea
capacitatii de cercetare si la utilizarea instrumentelor avansate de analiza.

Recomandarea 6: extinderea parteneriatelor institutionale si a cercetarii aplicate.
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Recomandarea privind extinderea parteneriatelor institutionale si a cercetarii aplicate a
fost implementata intr-o maniera consistenta si orientata spre rezultate, prin dezvoltarea
unor colaborari relevante cu institutii publice si organizatii de prestigiu, precum si prin
integrarea activa a doctoranzilor in proiecte cu componenta aplicata. SDSEA a dezvoltat
parteneriate institutionale cu actori relevanti pentru domeniul stiintelor administrative,
inclusiv organizatii publice, institutii internationale si structuri asociative, care permit
accesul la date, contexte empirice si problematici reale de cercetare. Aceste colaborari
sunt reflectate in proiecte concrete, precum cele derulate in parteneriat cu Asociatia
Municipiilor din Romania, institutii din sistemul medical sau organizatii internationale.

Un element definitoriu al acestor parteneriate 1l constituie integrarea directa a
doctoranzilor in activitati de cercetare aplicata, in concordanta cu temele lor de cercetare.
In acest sens, se remarcé implicarea doctoranzilor in proiecte care vizeazd domenii
precum motivatia in sectorul public, validarea instrumentelor de masurare in sanatate sau
dezvoltarea de politici publice, contribuind atat la formarea acestora, cat si la generarea
de rezultate relevante pentru practica. De asemenea, colaborarile institutionale faciliteaza
transferul de cunostinte intre mediul academic si cel profesional, prin organizarea de
evenimente, ateliere si activitati comune, care contribuie la consolidarea dimensiunii
aplicate a cercetarii si la cresterea relevantei acesteia pentru politicile publice si pentru
functionarea institutiilor.

lIl. Concluzii si recomandari

Analiza implementarii recomandarilor formulate in cadrul evaluarii externe initiale
evidentiaza faptul ca domeniul de studii universitare de doctorat Stiinte Administrative,
organizat in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Administrative (SDSEA), a
inregistrat o evolutie pozitiva si sustinuta, caracterizata printr-o consolidare accelerata
atat la nivel institutional, cat si academic.

Din perspectiva punctelor forte, se remarca in mod deosebit capacitatea de dezvoltare
rapida a domeniului, reflectata in extinderea numarului de conducatori de doctorat si in
cresterea numarului de doctoranzi in conditii de selectie competitiva. De asemenea, un
element definitoriu 1l constituie calitatea productiei stiintifice, evidentiata prin publicatii Tn
reviste indexate Web of Science, preponderent in quartilele Q1 si Q2, precum si prin
prezenta in volume si capitole de carte publicate la edituri academice internationale de
prestigiu. Aceste aspecte contribuie la conturarea unui profil academic solid si la
integrarea scolii doctorale in circuitul stiintific international. Totodata, se evidentiaza
dezvoltarea unor parteneriate institutionale relevante si functionale, care sustin cercetarea
aplicata si faciliteaza integrarea doctoranzilor in contexte profesionale reale, precum si
existenta unui model de formare doctorala centrat pe dezvoltarea competentelor, care
integreaza dimensiunea academica, metodologica si aplicata.

In acelasi timp, analiza indic& existenta unor directii de dezvoltare aflate in curs de
consolidare, specifice unei structuri academice tinere, aflate intr-o etapa de maturizare
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institutionala. Acestea vizeaza in principal extinderea mobilitatilor internationale si
diversificarea surselor de finantare pentru cercetare, in contextul unor constrangeri
externe legate de disponibilitatea resurselor si de complexitatea mecanismelor de
finantare. Din perspectiva oportunitatilor, se constata ca profilul actual al SDSEA —
caracterizat prin interdisciplinaritate, deschidere catre cercetare aplicata si integrare in
retele academice — ofera premise favorabile pentru consolidarea pozitionarii institutionale
la nivel national si international, precum si pentru dezvoltarea unor proiecte de cercetare
competitive si extinderea colaborarilor academice.

In ansamblu, se poate aprecia c& domeniul de studii universitare de doctorat evaluat se
afla intr-o etapa de consolidare accelerata, cu un profil academic emergent de
excelenta, recomandarile formulate in cadrul REE fiind implementate in mare masura si
integrate in functionarea curenta a scolii doctorale.

Recomandari

In vederea sustinerii dezvoltarii viitoare, se formuleaza urméatoarele recomandari:

e continuarea si intensificarea eforturilor de extindere a mobilitatilor internationale,
in vederea cresterii expunerii doctoranzilor la mediul academic global si
consolidarii retelelor de colaborare;

o dezvoltarea unei strategii de diversificare a surselor de finantare pentru
cercetare, inclusiv prin accesarea de proiecte competitive si valorificarea
parteneriatelor existente;

e mentinerea si consolidarea modelului de formare doctorala centrata pe
competente, ca element distinctiv al scolii doctorale, inclusiv prin dezvoltarea in
continuare a activitatilor aplicate si interdisciplinare.

Nr. Indicator de Recomandare Implementarea recomandarilor

crt. performanta

1. Consolidarea Definirea unor axe tematice
activitatilor de coerente de cercetare, integrarea
cercetare in doctoranzilor in activitati stiintifice
domeniul Stiintelor | (conferinte, publicatii), dezvoltarea
Administrative unor mecanisme institutionale de

sustinere a cercetarii (sesiuni
stiintifice, seminarii academice) si
realizarea unei productii stiintifice
consistente a conducatorilor de
doctorat in reviste WoS Q1-Q2 si
la edituri internationale de
prestigiu.

Status: Implementata si in proces
de implementare continua
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Dezvoltarea
conexiunilor
internationale si
integrarea in
retele academice
relevante;

Dezvoltarea conexiunilor
internationale prin participarea la
conferinte stiintifice
internationale, implicarea in
proiecte si colaborari academice
externe, realizarea de mobilitafi
si stagii de cercetare, precum si
publicarea in reviste WoS si la
edituri academice internationale.
Organizarea de evenimente
academice cu participare
internationala si invitarea de
experti externi au contribuit la
integrarea in retele academice
relevante.

Status: Implementata siin
proces de implementare
continua

Cooperarea cu
alte scoli
doctorale si
institutii
academice;

Dezvoltarea cooperarii cu scoli
doctorale si institutii academice
relevante (UBB, ASE, UAIC,
SNSPA) prin participarea in
comisii de abilitare si indrumare,
implicarea in activitati academice
comune si participarea la
conferinte de specialitate.
Integrarea expertilor externi in
procesele de coordonare
doctorala contribuie la cresterea
calitatii formarii doctorale.

Status: Implementata siin
proces de implementare
continua

Utilizarea
extensiva a
solutiilor digitale in
cercetare si
formare doctorala

Integrarea instrumentelor digitale
in cercetare si formare prin
organizarea de workshop-uri
metodologice (analiza datelor,
modelare, vizualizare), utilizarea
software-urilor specializate si
abordarea unor teme de
cercetare legate de digitalizare,
inteligenta artificiala si sisteme
de suport decizional. Utilizarea
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formatelor online si hibride
sustine accesul la resurse si
dezvoltarea competentelor
digitale.

Status: Implementata siin
proces de implementare
continua

parteneriatelor
institutionale si a
cercetarii aplicate

5. Centrarea Implementarea unui model de
procesului mentorat activ, organizarea
educational pe sesiunii stiintifice anuale a
doctorand si doctoranzilor, desfasurarea de
dezvoltarea workshop-uri si activitati de
competentelor formare metodologica, precum si
acestuia expunerea doctoranzilor la
mediul profesional prin
evenimente cu invitati externi.
Aceste activitati sustin
dezvoltarea competentelor de
cercetare, comunicare Si
integrare profesionala.
Status: Implementata siin
proces de implementare
continua
6. Extinderea Dezvoltarea de parteneriate

institutionale cu actori relevanti
(institutii publice, organizatii
internationale, sector medical),
implicarea doctoranzilor in
proiecte de cercetare aplicata si
realizarea de activitati comune
(workshop-uri, studii, validari de
instrumente). Aceste colaborari
faciliteaza transferul de cunostinte
si cresterea relevantei cercetarii
pentru practica.

Status: Implementata si in proces
de implementare continua

Comisia de experti evaluatori:

Nr. crt.

Nume si prenume

Semnatura
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Prof. univ. dr. Hintea Calin Emilian

Student lacob Carmen-Gabiriela

expert Milea Claudia




