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Catre,

Consiliul Agentiei Romine d¢ Asigurare a Calititii in invﬁgﬁmﬁntul Superior

Domnului Presedinte, prof. univ. dr.. Octavian Midilin BUNOIU

Universitatea Ecologica din Bucuresti, prin reprezentanti, precizeazi ci a parcurs Raportul
de evaluare institutionald privind evaluarea externi a calitatii educatiei la UEB, elaborat de comisia
de experti ARACIS ca urmare a vizitei desfdsurate in perioada 10-12 Mai 2023 si isi exprima
acordul cu privire la continutul si formularea acestuia.

V& prezentdim punctul de vedere al Universitétii Ecologice din Bucuresti referitor la
recomanddrile oferite de ciire ARACIS.

Observatiile si recomandarile comisiei de evaluare institutionald au stat la baza elaboririi
unui tabel sintetic cu misurile ce vor fi incluse in planurile operationale ale universitaii,
facultitilor si departamentelor, care si conduci la imbunatétirea activitdtilor si pe care il prezentim
in finalul adresei noastre.

Cu privire la Capacitatea institutionald:

Recomandare 1 - Identificarea si amenajarea de noi spatii cu destinatia de séli de lecturd care sé
asigure un numdr de locuri destinat lecturii §i care sd permitd studentilor accesul la literatura de
specialitate cdt mai noud (publicald in ultimii § ani);

Raspuns UEB: UEB are doua sili de lectura, la sediul din Filitti, de 95 mp si 60 locuri; la Casa
Ecologiei, de 150 mp si 75 de locuri. Pand in acest moment a fost suficient pentru necesarul
studentilor, mai ales ci se are in vedere faptul cd studentii beneficiazi si de punctele de
documentare din laboratoare de specialitate, sili de curs, de seminar, precum i de documentatie
on line, fie in biblioteca electronicd, fie pe platforma educationala. Din analiza realizati de
activitatea de audit intern s-a observat ca biblioteci si sala de lectura este frecventatd mai ales de

studentii anilor terminali, pentru studiul individual necesar la definitivarea lucrarilor de licenta /
disertatie.



in perspectiva trecerii la un invatimant hibrid n Romania. Universitatea Ecologica din Bucuresti
si-a propus si dezvolte utilizarea tehnologiei digitale pentru a sustine activitdtile didactice de
predare, de studiu individual, de evaluare, dar si de accesare a serviciilor administrative si specifice
studentesti.

Biblioteca electronici este actualizati periodic §i postat pe site la adresele:
hups:www.ueb.ro/ecologie/ebi bliotcca.php

hitps:/Avww.ueb.ro/drept/ehiblioteca.php

https://www.ueb.ro/stiintecconomice/cbibl ioteca.php

https://www.ucb.ro/efs/ebiblioteca.php
https://www.ueb.ro/comunicare/ebibliotec a.php
https://wwiw.ueb.ro/psihologie/ebib lioteca.php

Recomandare 2 - Cresterea gradului de atragere de noi resurse, in baza planului strategic al
Universitdtii, prin initiative de atragere de fonduri prin intermediul accesdrii grant-urilor
nafionale si europene oferiie de fondurile structurale si de investitii:

Rispuns UEB: Pentru a realiza acest objectiv strategic, universitatea isi propune si
imbunititeasca baza materiala hardware si software, integrénd toate sistemele intr-un ecosistem
digital complex. Interactiunea fad-in-fatdi va fi in continuare pilonul de bazi al educatiei
academice, dar n care tehnologia va aduce valoare adaugati acestuia, imbunatatind, facilitind si
eficientizand toate activititile academice, de cercetare si administrative, pentru a oferi un
invétdmant modern, centrat pe student.

in acest context, strategia de digitalizare a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru perioada
2022 ~ 2027, aprobati de $enatul UEB, integreaza principiile si obiectivele asumate de echipa
manageriald i se aliniazi obiectivelor generale si specifice ale Planului de actiune pentru educatia
digitald (2021-2027) al Comisiei Europene. Strategia de digitalizare se bazeazi si pe principiile
propuse in proiectul Strategiei privind digitalizarea educatiei din Romania.
Strategia_de_digitalizare UEB v5.pdf

Recomandare 3 - Stimularea permanentd a participdrii cadrelor didactice si de cercetare ale
Universitdtii la competifii pentru cdstigarea de proiecte nafionale i infernafionale in vederea
Jinanfdrii activitdtii didactice si de cercetare;

Raspuns UEB: UEB are o preocupare permanents, prin Comisia privind Cercetarea Stiintifica de
la nivelul Senatului, pentru dezvoltarea de parteneriate sau proiecte de cercetare.

in anul 2022 a fost aprobat spre finantare proiectul” TDEC - Tranzitie digitala si eco-climatica” in
valoare de: 16.682.138,28 lei, finantat prin PNRR, componenta C-15 Educatie. Perioada de
implementare septembrie 2022 — decembrie 2025. Prin intermediul acestei finantari vor fi
modernizare si organizate programe de studii, laboratoare, centre de cercetare. n cadrul UEB,
proiectul este implementat de o echipd formata din 17 persoane.

Conducerea UEB considera ci aceastd reusitd va deschide poarta cdtre noi Proiecte de viitor unde
universitatea va fi eligibila.



Facem precizarea ca din anul 2018 institutiile particulare nu mai sunt eligibile pentru finantarea
cercetdrii prin competitiile nationale finantate de la bugetul de stat. Cadrele didactice din UEB
sunt implicate in proiecte de cercetare in cadrul altor institutii de cercetare stiintificd din Romania
sau de la nivel international, UEB aplica in mod constant la competifii internationale in calitate de
partener.

Recomandare 4 - Organizarea unor sesiuni de informare periodice si realizarea unor materiale
pentru studenfi in vederea cresterii gradului de cunoastere a prevederilor Cartei universitare;
Raspuns UEB: La inceputul fiecarui an universitar studentii sunt informati cu privire la existenta
Regulamentelor si Metodologiilor UEB, cu Procedurile aferente, care existi $1 pe site-ul UEB.
Periodic, prin interactiunea studentilor cu tutorii de an si chiar intre grupuri din diferiti ani de
studiu sau specializiri, exist§ aceastd diseminare a informatiilor de interes general si specific.
Recomandare 5 - Elaborarea unei metodologii in care sd se reglementeze procesul de alegere a
studentilor-reprezentanti in cadrul structurilor functionale ale universitdfii;

Rispuns UEB: Existi o Metodologie speciali pentru aceasta, actualizati inca din anul 2021, care
se regdseste pe site-ul UEB si este consultatd de studenti periodic, cu ocazia reorganizrii
diferitelor Comisii, la nivel de departament, facultate si institutional, la nivel de Senat, CEAC,
Etica etc. prin alegererea reprezentantilor studentilor.

hitps:/ueb.ro/manag_calitate/regulamente: METODOLOGIA%20ALEGERI?20REPREZENTA
NTILOR?620STUDENTILOR%20IN% 20STRUCTURILEY 20DE%20CONDUCERE%204CADE
MICA%20-%20202 1. pdf

Recomandare 6 - Stabilirea unor mecanisme mai clare de informare regulatd a studentilor cu
privire la deciziile Iuate de structurile decizionale ~ aceasté recomandare ar i indeplinitd in parte
§i dacd deciziile structurilor de conducere ar fi publicate pe site-ul universitatii;

Rispuns UEB: Studentii care se afla in Consiliul facultatii / Senat / alte Comisii din UEB. sunt
permanent la zi cu modificarile care apar la Sistemul de Management al Calititii din UEB. Prin ei
se transmit noutatile catre toti studentii. Intreaga comunitate academici este indrumata sa consulte
site-ul UEB si si se informeze la sectiunile dedicate serviciilor studentesti. De exemplu:

https: Avwwueh.ro/informatii_de interes public.php

hetps: Avwwe ueh. ros erasnnis/

https.:www.neb. rosstudent? _consiliere_cariera.php
Pe de alid parte, toate rapoartele planurile operationale.analizele si celelalte documente
prezentafe si aprobate in Senat sunt publicate pe site.

Recomandare 7 - Definirea unor termene si a unor responsabilitdti mai clare privitoare la
indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul strategic al universitatii ;

Raspuns UEB: UEB realizeaza o data la 4 ani o Strategie institutionald, bazati att pe posibilitatile
reale ale institutiei, cat si pe viziunea sa asupra conducerii academice, ce cuprinde obiective
strategice de dezvoltare a universitatii stabilite in functie de evolutia invatgmantului superior la
nivel national si european precum si obiective specifice.



Aceasta strategie este publica si se poate consulta la adresa:
https://ueb.ro/liles/PLANUL_STRATEGIC INSTITUTIONAL _UEB-PERIOADA_2020-

In fiecarc an se realizcazd un plan operational care cuprinde activititile programate, in domeniile
calitatii, cercetdrii i alte activititi academice si administrative, impreuni cu termenele aferente
realizarii obiectivelor strategice. Gradul de realizarc al activitdtilor propuse se monitorizeazi
permanent, iar concluziile si propunerile aferente se integreaza in Rapoarte si Planuri operationale
ulterioare ale diferitelor structuri de coordonare si control care se analizeaza la nivelul acestora:
departamente, facultati, comisii de specialitate, Senat. Strategia UEB si Planul operational al UEB
sunt asumate de intreaga comunitate academica, odati cu aprobarea in Senat. Planurile pe ultimii
doi ani se pot consulta pe site la adresa:

https://ueb.ro/files/I ’!;miﬁgt_ﬁl_upemti\-"'/h‘_’OU[38%2020_21_—;(_);;_.@_[‘
https://ueh.ro/files/Plan®200PERATIONA | 2020UEB%202022-2023 Dl

Recomandare 8 - Consultarea periodici a Jactorilor interesafi 5i analiza aplicdrii rezultatelor
consultdrilor la nivel de Departament coordonator si Facultate:

Raspuns UEB: Fiecare facultate are conexiuni cu mediul socio-economic, in functie de specific;
existd si colaborari institutionale ale UEB, in mod general. Facultatile realizeaza periodic intalniri
cu mediul de afaceri cu care discuta continutul cursurilor si seminarelor/laboratoarelor/proiectelor,
activitdtile pe care studentii le pot realiza in programul de practici etc. Dovezi ale acestor activitati
au fost predate la Comisia ARACIS care a vizitat UEB si se afla in dosar.

Recomandare 9 - Achizitia de carte noud §i realizarea de abonamente la baze de date
internafionale care sd fie puse la dispozitia studenfilor; numdrul de exemplare sd fie suficient
pentru studenti si completare, acolo unde se poate, prin acces digital la continut,

Rispuns UEB: in perioada 2018-2022 fondul de carte si periodice din biblioteca UEB s-a marit
considerabil, In aceasta peripada s-au achizitionat o serie de carti sl reviste noi; s-au primit o serie
de donatii; s-au realizat mai multe cursuri sub format electronic, afisate pe platforma E-learning,
care cuprinde lucrari proprii ale cadrelor didactice. Pentru cursurile in format scris, fizic,
Universitatea are semnate contracte cu editurile Universul Juridic, Mustang si Pamantul, care sunt
acreditate CNCSIS.

in aceastd perioadd, datoritdi modificarilor privind modul de predare sincron, documentatia
necesara procesului  de finvitare (suporturi de curs, cursuri sintezd, Indrumarc de
seminar/proiect/laborator/lucrdri practice etc.) se realizeazi in format hibrid, fizic si electronic, ce
imbunititeste baza de date a Bibliotecii UEB, atat fizic cét si electronic, ce se regaseste pe e-
Learning, sau pe Google Classroom, din platforma G Suite for Education.

in perspectiva trecerii la un invitimant digital, Universitatea Ecologici din Bucuresti si-a propus
sd dezvolte utilizarea tehnologiei digitale pentru a sustine activititile didactice de predare, de
studiu individual si de evaluare. Pentru a realiza acest obiectiv strategic, universitatea si-a propus



sa Imbunétiteasca baza materiald hardware $1 software, integrand toate sistemele intr-un ecosistem
digital complex.

Strategia UEB este de a facilita legituri cu baze de date interne $i externe care s sustind mérirea

oportunitatilor de studiu si care si fie oferite studentilor in mod digital. Exista deja o astfel de bazi
de date si este oferitd studentilor.

Recomandare 10 - Organizarea unor sesiuni de formare pentru cadrele didactice care sd le ajute
sd se familiarizeze cu metode noi si interactive de predare, pentru aprofundarea conceptului de
invatamdnt centrat pe student si a necesitafii adaptdrii modalitdtii de predare, respectiv adaptarea
volumului de muncd suplimentard pentru Studenti in vederea eficientizdrii procesului de intelegere
s1 cunoastere.

Rispuns UEB: Periodic au fost organizate si s-au desfasurat astfel de sesiuni de formare. in
perioada pandemiei s-au realizat sesiuni de formare, atat pentru cadrele didactice, cét si pentru
studenti, pentru a sustine buna desfasurare a activitatii didactice si de cercetare. in cadrul acestor
sesiuni de formare s-a prezentat modul de utilizare si facilititile platformelor e-Learning Moodle,
Zoom, Microsoft 365 etc.

Comunitatea universitari, siudenti, masteranzi si cadre didactice, au posibilitatea de a interactiona
prin intermediul mijloacelor alternative de comunicare de tipul grupurilor private pe Facebook,
WhatsApp, e-mail, Skype, telefon sau orice alt mijloc de comunicare virtuala.

Analizele efectuate la diferitele niveluri au relevat necesitatea elabordrii unor ghiduri si indrumare
de utilizare a platformelor online si a resurselor carc utilizeazi noile tehnologii informatice si de
comunicatie. Acestea au fost realizate de citre departamentul IT si publicate pe site la adresa
hitps://www.ueb.ro/platiorme online.php si a fost creat pe platforma cursul Utilizarea G Suite for
Education.

Penteu buna desfdsurare a activititilor de tip sincron, in cadrul UEB au fost realizate sau actualizate
mai multe regulamente sau proceduri interne care si statueze modalitatile de desfasurare a
activitdtilor academice, Metodologia derularii activititilor online publicata pe site la adresa:
Mctodologia derulariiactivitatilor online.pdf (ueb.ro)

Cu privire la Eficacitatea educationali:

Recomandare 11 - Continuarea demersurilor de mentinere a incadrdrii in criteriile ARACIS cu
privire la structura pe grade didactice a personalului didactic si de cercetare, atdt la nivelul
Slecdrui program de studiu acreditat cdt si la nivelul institutiei;

Raspuns UEB: Universitatea Ecologici din Bucuresti are o strategie de mentinere a titularilor de
disciplina. Tn activitatea de selectie, angajare si formare continui a personalului au fost respectate
conditiile legale in vigoare. Metodologia cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice
vacante, stabilita prin Hotarire a Guvernului, pe baza careia s-a elaborat o metodologie proprie,
Metodologia de organizare, desfisurare si finalizare concurs cadre didactice si de cercetare,



constituie actul normativ in baza cdruia se organizeaza si se desfisoars in Universitatea Ecologica
din Bucuresti respectivele concursuri. Metodologia se regiseste pe site la adresa:
https://ueb.ro/manag_cal itate/’rcwul;-':mente/MET(_)I’)&L_(_)_CLIA_”/lZ()_D_[-;‘E/iﬂ()(,)KQANIZ_AR_E:
%20DESFASURAR LE%2051%20FINALIZAREY%20CONCL R 20CADRE%20DIDACTICE
%2051%20DE%20CERCETARE%20-%202020.pd f

La promovarea in cariera didacticd se iau in considerare prevederile Ministerului educatiei si
criteriile specifice UEB, conform unei Metodologii adecvate:

https://ueb.ro/manag _calitate/regulamente/M T )DOLOGIA%20DE%200RGANIZARE.
Y%20DESFASURARE2%2081%20FINALIZAR E9020EXAMENY20PROMOVARE2%20DIDAC
TICA%20-%202020.pdf

in perioada analizatd, preocuparea pentru ocuparea posturilor didactice vacante dar si atragerea de
cadre didactice externe UEB s-a concretizat prin desfisurarea unui numdr 15 concursuri si 3
examene de promovare in carierd, avand drept castigitori 8 cadre didactice din UEB si 10 cadre
didactice externe UEB care au fost numite pe post si li s-a acordat titlul universitar aferent prin
decizia rectorului. Aceastd situatie rispunde indicatorilor intern] de calitate, avand pentru perioada
de referintd, in medie 2 cadre didactice angajate, din mediul extern UEB, per an universitar si cel
putin un cadru didactic intern per an promovat in cariera didactica.

Rapoartele de calitate anuale evidentiaza ca disciplinele din posturile ocupate de titulari sunt
asociate competentelor cadrelor didactice, avindu-se in vedere o incircare echilibraty intre
semestre.

Recomandare 12 - Actualizarea permanentd a curriculei programelor de studiu oferite de
Universitate si a fiselor disciplinelor, conform cu ceringele europene,

Raspuns UEB: Procesele de inifiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a programelor
de studii reprezinti o parte integrantd a sistemului de management al calitafii din universitate,
conditie esenfiald a asigurdrii imbunatatirii permanente a calitatii serviciilor educationale oferite
de institutie. In universitate se realizeaz periodic evaluarea interna a serviciilor educationale si de
cercetare oferite de citre institutie, in urma cirora se prezinti in partea a doua a Raportului anual
al calitdtii rezultatele, constatdrile si propunerile CEAC a UEB.

Universitatea are un Regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea $i evaluarea
periodica a programelor de studii aprobat de Senat care se aplicd periodic, de regula, la terminarea
unui ciclu de pregatire (licents, master). Regulamentul poate fi vizualizat la adresa:
https://ueb.ro/manag caIi!:‘t[c:"rcuulumente/R[;GljLAMENT_I_J_I,%2()PR_IVIN_I_)_‘.’*‘E;EOINHLL-;
REEA%20APROBAREA%20MONITORIZARIA%20S1%20EVALUAREA%20PERIODICAY%
20A%20PROGRAMELOR%20DEY%20STUDI%20202 1 pd [

Evaluarea periodica are ca scop cresterea continui a calitatii procesului de invatimant, continutul
planului de invitdmant, a continutului cursurilor §i seminariilor oferite studentilor etc. in aceastd
analizd se au permanent in vedere, atit propunerile mediului economic si de afaceri rezultate din
intdlnirile realizate periodic cu angajatorii, studentii si absolventii, precum si din analize
comparative cu alte programe de studiu din universitati din tard sau din striinatate.




Recomandare 13 - Cresterea ponderii si/sau ofertei (dupd caz) de discipline optionale din
planurile de invdtdmadnt ale programelor de studii organizate, cu scopul diversificdrii ofertei
educationale pentru studenti;

Raspuns UEB: Fiecare program de studiu contine un set de cursuri obligatorii si optionale in
functie de cerintele ARACIS. Cursurile optionale au acelasi numir de criterii precum si cele
obligatorii, iar studentii pot alege liber cursurile care sunt in acord cu necesitatile lor. Chiar daci
ar exista o posibilitate de a diversifica oferta educationald, cerintele Med. si ARACIS sunt stricte,
astfel incat posibilitatea de a varia este destul de mica. Spre exemplu, pentru domeniul Finante,
standardele specifice ARACIS prevad un numir de 32 discipline impuse. in perioada 1990-2000,
inainte de impunerea prin standarde a disciplinelor, UEB avea in programele de studiu multe
discipline din domeniul mediului si ecologiei.

Recomandare 14 - Asigurarea acoperirii complete cu materiale didactice (suport curs, caiet de
lucrdri practice) pentru toate disciplinele;

Rispuns UEB: Conducerea universitagii a asigurat in timp multiplicarea cursurilor si a celorlalte
lucrdri necesare procesului de invdtdmant, elaborate de cadrele didactice si le-a pus la dispozitia
studentilor intr-un numir corespunzitor.

In anii universitari care au fost sub incidenta pandemiei cu COVID 19, conducerea UEB s-a
concentrat pe realizarea cursurilor in format electronic la toate programele de studii. Ca urmare,
atat pe platforma E-learning cét si pe platforma oferita de G-Suite au fost incarcate suport de curs
/ seminar / laborator / proiect/ indrumar practica in format electronic la programele de studii.

in aceasta perioadd, datoritd modificarilor privind modul de predare sincron, documentatia
necesara procesului de finvéfare (suporturi de curs, cursuri sintezd, findrumare de
seminar/proiect/laborator/lucriri practice etc.) se realizeaza in format hibrid, fizic i electronic, ce
imbunétateste baza de date a Bibliotecii UEB, atit fizic cat si electronic, ce se regdseste pe e-
Learning, sau pe Google Classroom, din platforma G Suite for Education.

Conform Proiectului de digitalizare a UEB se va realiza un management integrat al cursurilor
(folosirea unor solutii de tip LMS pentru managementul cursurilor: materiale didactice, lucriri,
feedback, evaluare, examene, note etc.), cu pastrarea specificului formelor de invi@mant cu
frecventd, frecvents redusa gi la distanta — prin folosirea combinata a unor platforme de el.earning
(Moodle, MS Teams, Google Classrooms etc) cu solutii de video-conferinta (MS Teams, Zoom,
Google Meet etc).

Pentru a se adapta cerintelor, UEB si-a propus sa realizeze platforme de resurse educationale
deschise (RED) in domenii ce privesc clima sl tranzitia ecologici.

Recomandare 15 - Adaptarea permanentd a programelor de studiu la cerinfele normative S7
standardele de calitate impuse de ARACIS, prin luarea de masuri care sii conducd la indeplinirea
tuturor acestora la niveluri cdt mai inalte;

Raspuns UEB: Evaluarea periodici a programelor de studii reprezintd o parte integrantd a
sistemului de management al calitatii din universitate, conditie esential a asigurdrii imbunatatirii



permanente a calititii serviciilor educationale oferite de institutie. In universitate se realizeaza
periodic evaluarea interni a serviciilor educationale si de cercetare oferite de institutie, in acord cu
cerintele ARACIS.

Universitatea are un Regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii aprobat de Senat care se aplici periodic, de reguld, la terminarea
unui ciclu de pregitire (licentd, master). Regulamentul poate fi vizualizat la adresa:
https://ueb.ro/manag cnlil;l'tc;‘r'cuuIanwnlw’!{fﬂ(iI_FL_AM!:'NTI.'I,'!-':;2(}I“'RIVINI)""’oZ’,UINI'I'IL{
REA%20APROBAREAY%20MONITORIZA REA%20S1%20EVALUAREA%20PERIODIC A%
20A%20PROGRA MELOR%20DE%20STUDII%20202 | .pdf

Recomandare 16 - Cregterea in continuare a numdrului de cadre didactice pentry a se asigura un
raport adecvat de studeni/cadre didactice titulare $1 asociate;

Raspuns UEB: Universitatea Ecologicd din Bucuresti are o strategie de selectie a cadrelor
didactice. in activitatea de selectie, angajare si formare continud a personalului sunt respectate
conditiile legale in vigoare, Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice
vacante, stabiliti prin Hotdrdre a Guvernului, pe baza cireia s-a elaborat o metodologie proprie,
Metodologia de organizare, desfasurare si finalizare concurs cadre didactice $i de cercetare,
constituie actul normativ in baza ciruia se organizeazi si se desfisoars in Universitatea Ecologica
din Bucuresti respectivele concursuri. Metodologia se regaseste pe site la adresa:
hitps:/ueb.ro/manag_calitate/regulamente/METODOL( YGIAY%20DEY%200RGANIZARE,%20D
LSFASURARE%2081%20FINALIZARE%20CONC | RSY%20CADRE%20DIDACTICE%208]
%20DE%20CERCETAREY%20-%202020). pdf

in perioada 201 8-2023, preocuparea pentru ocuparea posturilor didactice vacante dar si atragerea
de cadre didactice externe UEB s-a concretizat prin desfasurarea unui numir 15 concursuri si3
examene de promovare in carierd, avand drept céstigatori 8 cadre didactice din UEB si 10 cadre
didactice externe UEB care au fost numite pe post si li s-a acordat titlul universitar aferent prin
decizia rectorului.

Aceastd situatie raspunde indicatorilor interni de calitate, avand pentru perioada de referintd, in
medie 2 cadre didactice angajate, din mediul extern UEB per an universitar si cel putin un cadru
didactic intern per an promovat in cariera didactica.

Prin aceasta se mentine raportul de CD/studenti pe UEB si programe de studii.

{n functie de specificul programelor de studii, senatul universitatii a apreciat ¢4 raportul dintre
numarul de cadre didactice gi studenti sa fie cuprins intre 1/15-1/35. In medie, acest raport pentru
anul universitar 2022-2023, la programele de licentd IF, se situeazi la nivelul valorii de 1/19.

Recomandare 17 - Analizarea Oportunitdfii organizdrii unor programe de masterat, pentru a oferi
o posibilitate alternativi de studiu studentilor care in acest moment sunt nevoiti sd opteze pentru
oferta altor universitdyi publice sau private;

Raspuns UEB: Identificarea si in fiintarea de noi programe de master este o preocupare
permanentd, asa cum o dovedeste si oferta de 19 programe universitare de master la 7 programe
universitare de licentd. Aceasta recomandare este in acord cu realizarea incadrarii programului de



masterat Institutii de Drept Privat in domeniul acreditat Drept. in anul 2022, cel mai recent program
de master al UEB. fn anul 2023, s-a inregistrat la ANC un nou program de master “GIS pentru
stiinte mediului”, iar UEB are un program de master unic in Romania. “Finantarea protectiei
sociale”, program tot mai intalnit la njvel international. Trebuie mentionata practica ARACIS din
ultimii ani, de acordare a unei cifre de scolarizare sensibil mai redusi la programele de master fata
de cele de licentd, inclusiv la institutiile de stat, neconformi cu procesul Bologna, prin care s-au
redus anii de studiu la programele de licenta urmarindu-se parcurgerea de citre tinerii din Europa
a programelor de master imediat dupd cele de licenta.

In perioada urmatoare, UEB si-a propus s3 realizeze prin Strategia de digitalizare identificarea de
profesii emergente ce pot deschide noi programe de studii de master; formarea continua pentru
domenii/profesii in care U.E.B are expertizd, precum cel al specialistilor de mediu (evaluatori de
mediu); dezvoltarea stagiilor de practic pentru studenti si masteranzi cu implicare semnificativi
a tehnicilor digitale; dezvoltarea unor programe de consiliere si orientare profesionala corelate cu
dinamica si tendintele actuale existente pe piata muncii.

Obiectivele strategice ale proiectului de digitalizare a UEB au in vedere, atat diversitatea
domeniilor de specializare prezente in universitate $i crearea unor oportunititi de colaborare

multidisciplinar, cat si individualizarea acestor domeni | pentru aprofundarea unor teme specifice
ale digitalizarii.

Recomandare 18 - Operafionalizarea sistemului de consiliere si orientare profesionald a
studentilor si dezvoltarea sistemmudui de tutorat studentesc;

Rispuns UEB: Studentii UEB se pot consulta privitor la cariera profesionali cu reprezentantul pe
facultate cu rol de consilier. Activitatea CCOC se desfdgoara in baza Regulamentului de organizare
si functionare a CCOC, care se regdseste pe site la adresa:

https://wwiv.ueb.ro/manag t:‘.i[il:ilt:."l‘cullIzlmcnlcrI(cg{.l_l_u_lmuﬁgﬂilc‘.’-'iﬂll"-'olllg_!‘g@a;]'_c'."ul
0si%20functionare%2 0a%20C COC%202022.pdf

Cadrele didactice de la toate facultatile asigurd prin planificare consultatii sdptimanale de
minimum 2 ore in cadrul cirora asigurd, de reguld, individual, consilicrca studentilor pe linia
orientdrii vocationale in cariera. in acelasi timp, se efectucazi evaluarea unor abilitati specifice,
necesare profesdrii cu succes intr-o anumitd zona a domeniuluj de studii, precum si urmarirea
progresului in dezvoltarea unor abilitati, in special a celor transferabile, de tipul empatiei,
inteligentei si rezistentei emotionale, flexibilititii mentale, comunicarii eficiente, lucrului in
echipd, capacitatii decizionale, capacitdtii de gestionare a conflictelor, tolerantei la diversitate.

Recomandare 19 - Perfectionarea sistemului de urmdrire g traseului profesional al absolventilor
Iniversitdfii si monitorizarea mai aprofundatd a parcursului profesional al absolventilor, prin
dezvoltarea Asociatiei Alumni si deschiderea acesteia cdtre tofi absolventii, respectiv, prin
implicarea activd a fostilor absolventi in dezvoliareu Universitafii; in acest context, se recomandd
utilizarea mai eficientd a potentialului reprezentat de absolvenyi si angajatori in toate acfiunile
menite sd ducd la cresterea calitativi a activitatii Universitdtii;



Rispuns UEB: In universitate se urmareste cariera absolventilor sii, printr-un sistem propriu
organizat in acest scop si prezinti anual un raport detaliat, pentru toate programele de studii
universitare.

Exemplu;
hitps://ueb.ro/files/Raport®%20de®%20activitate%20( entrul%20de%20Consiliere%208i%200rien
l_;gcﬁﬂ[}]n‘H;E()("at'icl'u'li;l!(l(('f(f'()(')'34:2(]2!]23-2023.nr.i_l'

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd — CCOC, tmpreund cu Comisia pentru probleme
studentesti a Senatului si Departamentul de Evaluare $i Asigurare a Calititii (DEAC) realizeaza
analize de angajabilitate si prezinta anual rezultatele acestora.

Competentele profesionale si transversale (cunogstintele, abilitdfile si aptitudinile) dobandite
permit absolventilor integrarea pe piata muncii, continuarea studiile universitare in ciclul urmitor,
incurajind invitarea permanents.

Din analizele rapoartelor de autoevaluare ale programelor de studii din Universitate rezulti ci cel
pufin 50% dintre absolventi se angajeazi la nivelul calificarii obtinute In universitate, in termen de
doi ani de la data absolvirii.

Statisticile sunt parte a Anexelor prezentate la cererea Comisiei ARACIS.

Recomandare 20 - La programul de studii Kinetoterapie si motricitate speciald, scoaterea la
concurs a cel pufin 1 post de profesor universitar si 1 post de conferentiar universitar in vederea
indeplinirii standardelor ARACIS, in mod deosebit pentru functionarea domeniului de masterat
precum i realizarea unui laborator performant de kinetoterapie si a unui sili de fitess dotatd cu
aparaturd modernd pentru zona cardio (benzi de alergure, biciclete, stepere 124)..

Raspuns UEB: Recomandarea este in acord cu Obiectivu] | asumat prin programul TDEC -
Tranzitie digitald si eco-climaticd si anume Dezvoltarea infrastructurii digitale necesard pentru
derularea optimi si incluzivi a activitdfii de predare-evaluare §i a managementului scolaritdtii in
care ¢ prevazutd modernizarea/extinderea/consolidarea a doua laboratoare de la Facultatea de
Educatie Fizica si Sport: Laborator Anatomie $i biomecanica, respectiv Laborator de kinetoterapie.

Recomandare 21 - La programul de studii Drept (IFR): Asumarea prin hotirdre a Senatului a
Saptului ca standardele academice $i interesele studenfilor sunt protejate si incondilii de
performantd financiard negativd: Introducerea in regulament a unor criterii specifice bine
precizate pe baza cdrora se nominalizeazd cadrele didactice care coordonedsd activitatile IFR i
specificarea documentului de numire/nominalizare; Institufionalizarea umii mecanism de
prolectie a dreptului de autor pentru cadrele didactice care realizeazd resurse de Invdtare in
Jormat ID/IFR si il pun la dispozitia universitdfii; Elaborarea de sirategii / politici in vederea
sporirii - atractivitdtii procesului didactic si de optimizare a procesului de comunicare
bidirectionald ; Acordarea de burse/stimulente din Jonduri proprii pentru studenfii cu rezultate
educationale deosebite.
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Rispuns UEB: UEB va analiza modul de implementare si va actualiza politicile, strategiile si

planurile operationale, atat la nivelul institutional de Consiliu de Administratie si Senat, cit si la
nivel de facultdti si departamente.

Cu privire la Activitatea de cercetare stiinfifica:

Recomandare 22 - Asigurarea conditiilor pentru implicarea studentilor in activitdtile si proiectele
de cercetare si incurajarea participdrii active a acestora, intr-o mdsurd mai mare la competifii
studentesti la nivel nafional i international;

Rispuns UEB: in cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti, cercetarea stiinfifica constituic o
componentd de baza a activitatii cadrelor didactice si a studentilor.

Activitatea de cercetare stiintifici a studentilor din Universitatea Ecologicd din Bucuresti se
concentreazad in organizarea Conferintei UEB si a sesiunilor gtiintifice anuale, cu participare
internd si internationald, pentru cadre didactice, studenti, specialisti din institutii cu care exista
colabordri la nivel institutional sau individual.

Mentionim in acest context, ca exemplu, Conferinta internationali EUB care se deruleazi anual,
chiar si in timpul pandemiei, in regim online, https://www.ueb.ro/cercetare_sesiuni_stiintifice.php
In cadrul acestei Conferinte au fost organizate 7 sesiuni de comunicari stiintifice ale studentilor,
la care au participat peste 100 studenti cu circa 50 de lucriri. De asemenea, studentii au participat
si la alte sesiuni stiintifice nationale sau internationale, externe universititii, conform Raportului
de cercetare a UEB pentru anul 2022, vizibil pe site la adresa:

htips://uch.ro/cercetare/RA PORT_cercetare UEB 2022 v0.3 _complet.pdl

Studentii sunt incurajati si publice lucrarile stiintifice, iar publicarea se realizeazi in volumele
conferintei sau in cele ale unor reviste, alituri de cadrele didactice, respectand rigorile stiintifice
ale publicatiei respective.

Recomandare 23 - Cresterea gradului de implicarea in activitatea de cercetare stiinfificd a tuturor
cadrelor didactice. Identificarea si implementarea unor mdsuri de stimulare a cercetirii
stitntifice;

Riéspuns UEB: Aceasti recomandare se afli in Strategia UEB privind cercetarea, fiind un obiectiv
important si necesar de redresare a activitétii de cercetare de dupa perioada de pandemie.

in anii universitari in care s-a manifestat situatia pandemici, activitatea de cercetare s-a restrans,
atdt datorita restrictiilor impuse de pandemie, cat si preocupdrii crescute pentru reconfigurare
academica. Cu toate acestea, s-a constatat o continuitate a cercetarii in domeniile de interes, care
au putut fi realizate in sistem online, in minilaboratoare prin realizarea de lucrari stiintifice,
recenzii, rezumate etc.

Strategia de digitalizare 2022-2027 este in acord cy Strategia de cercetare stiintifica 2020-2024,
ambele sustin cercetarea din UEB prin dezvoltarea colectivelor de cercetare pe facultdti si la nivel
interdisciplinar. Strategia de digitalizare se bazeazi si pe principiile propuse in proiectul Strategiei
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privind digitalizarea educatiei din Romania. in obiectivele asumate putem observa directia de
actualizare a tehnologiilor si echipamentelor suport utilizate in activitatea didactica si de cercetare.

Recomandare 24 - Cresterea gradului de diseminare a rezultatele cercetdrii prin publicatii in
reviste de circulatie internationald cu factor de impact;

Réaspuns UEB: Este recormnandare importants pe care o vom include cu siguranta in Strategia
urmatoare a UEB privind cercetarea si in Planul de cercetare.

Recomandare 25 - Infiintarea unei structuri Junctionale pentru sustinerea transferului rezultatelor
cercelarii;

Raspuns UEB: Este o recomandare in acord cu Strategia UEB pentru 2022-2027. in context, UEB
si-a propus sa realizeze platforme de cercetare interne in  domenii ce privesc
ecologia/clima/tranzitia ecologicd/digitalizarca; cercetarea/inovarea in  domeniul tranzitiei
ecologice. In prezent, transferul rezultatelor se realizeazi prin participarea la evenimentele
organizate de asociatiile profesionale si la cele organizate de mediul de afaceri din diverse domenil,
spre exemplu: Asociatia utilizatorilor romani de servicii financiare, Asociatia Romani pentru
Smart City, Conferinta Nationali de Dreptul Muncii.

Recomandare 26 - Dotarea la standarde moderne a laboratoarelor de cercetare la care
infrastructura este incd deficitard;

Rispuns UEB: Prin Strategia de digitalizare a UEB a fost previzut acest obiectiv, in special pentru
laboratoarele de la programele de studii tehnice. Majoritatea programelor de studii din UEB sunt
in domeniul social, iar aceste laboratoare sunt la standardele actuale.

Recomandare 27 - Intensificarea eforturilor de conexare a activiidjilor de cercerare stiintificd cu
cerinfele venite dinspre mediul economic, social, institutional si cultural, national §i European;
Rispuns UEB: Este o recomandare in acord cu Strategia UEB pentru 2022-2027.

Recomandare 28 - Cresterea numdrului de programe de masterat care sd ofere competentele
necesare pentru admiterea la programele de doctorat si a celor predate in limbi de circulatie
Internationald pentru atragerea de studenti cetdteni strdini;

Raspuns UEB: Obiectivele strategice ale proiectului de digitalizare a UEB au in vedere atat
diversitatea domeniilor de specializare prezente in universitate si crearea unor oportunitafi de
colaborare multidisciplinard, cét §i individualitatea acestor domenii pentru aprofundarea unor teme
specifice ale digitalizarii.

Recomandare 29 - Organizarea unor scoli doctorale pe principalele domenii de studii la care
universitatea oferd programe de licenyd si masterat.
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Raspuns UEB: UEB a avut in trecut deschidere de a avea programe de doctorat la Facultatea de
Drept si la Facultatea de Stiinte Economice (actual Management Financiar). Se va reanaliza
aceastd posibilitate la nivel de conducere.

Cu privire la Managementul calitdfii:

Recomandare 30 - Eficientizarea sistemului de raportare si autoevaluare stiintificd a personalului
academic §i de cercetare al Universitdtii;
Raspuns UEB: Este o recomandare in acord cu strategia UEB de digitalizare.

Recomandare 31 - Introducerea unor noi criterii de diferentiere in grila de salarizare g
personalului academic, in functie de performanta stiintificd, in vederea stimuldrii productiei
stitntifice de calitate;

Rispuns UEB: Se va analiza aceasti recomandare la nivel de conducere institutionala.

Recomandare 32 - Cresterca performantei sistemului informatic integrat la nivelul Universitdtii;
Rispuns UEB: Strategia de digitalizare a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru perioada
2022 - 2027 aprobata de Senatul UEB integreazd principiile si obiectivele asumate de echipa
manageriala.

Pe termen scurt s-a realizat deja o analizd a nevoilor (cantitative si calitative) in zona digitali la
toate nivelurile: Rectorat, Administratie, Facultdti, Departamente, Studenti; documentarea $i
prioritizarea nevoilor analizate; selectarea $i planificarea scenariilor de satisfacere a nevoilor $i
dezvoltarea de solutii IT pe baza concluziilor acestor analize.

Recomandare 33 - Construirea unui plan flexibil si coerent privind obiectivele de activitate st
modul de indeplinire a acestora de céitre Jiecare dintre structurile implicate in asigurarea calitdfii
la nivel de Universitate;

Rispuns UEB: Asigurarea calitatii invatamantului $i cercetdrii stiintifice universitare constituie o
obligatie asumata a Universitatii Ecologice din Bucuresti. Activitatea de evaluare si asigurarea
calitdfii la nivel institutional se proiecteazi conform Strategiei privind imbunatitirea calitatii
procesului de cercetare stiintifica si educatie in UEB, elaboratd pe o perioadi de 4 ani care este
aprobati de Senat.

Obiectivele strategice sunt prevdzute, structurate $i revizuite anual in Planul privind asigurarea
calitatii in UEB care, prin aprobare in Senat. sunt asumate de intreaga comunitate academica.
Gradul de realizarea al acestora se monitorizeaza periodic la diferite niveluri: departamente,
comisti, facultati.

Concluziile obtinute sunt integrate in Rapoartele de calitate care sunt folosite pentru realizarea
Raportului anual UEB ce se analizeaza anual in Senat $i se publicd pe site la adresa
https://ueb.ro/manag calitau:-'r:umm'lc.pl_lu
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Tot in politica UEB de asigurare a calitatii se Inscrie §i un alt proiect si anume realizarea auditului
intern al principalelor domenii de activitate din UEB care se desfisoard la nivel institutional
conform Regulamentului pentru auditarea interna a principalelor domenii de activitate si al unui
Calendar, ambele aprobate in Senat. Auditul si elaborarea Raportului de audit se realizeaza de
auditori interni pe domenii si arii de competen(a, se analizeazi in Senat si se publica pe site la
adresa https://www.uch.ro/manag calitate/rapoarte.php

Rezultatele obtinute fac obiectul revizuirilor ulterior ale Planurilor operationale si ale masurilor
propuse.

Recomandare 34 - Asigurarea si implementarea, la nivelul Universitdtii, a unui sistem care sd
conducd la cresterea gradului de molivatie a studentilor privind evaluarea activitiyii didactice.
Raspuns UEB: Pentru a pistra calitatea activitdtii didactice, este necesar sa se pastreze calitatea
corpului profesoral. in UEB existi un set de chestionare standardizate, aprobate de citre senatul
UEB, prin care este evaluat cadrul didactic. Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza conform
unei proceduri aprobate de Senat, respectiv Procedura privind evaluarea performantelor cadrelor
didactice din UEB.

https://ueb.ro/manag_calitate/proceduri/PO-

|2.Procedura_privind_evaluarea performantelor cadrelor_didactice_din_ UEB-2023-rev_ 3.pdf
Evaluarea personalului didactic de catre studenti se efectueaza pe baza unui chestionar aprobat de
senat. Acest formular se aplici bianual, iar rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile doar
rectorului, decanului, directorului de departament si persoanei evaluate.

Prin acest chestionar studentii isi exprima opiniile asupra cursurilor si seminariilor la care au
participat, cit si asupra prestatiei fiecirui cadru didactic. Aprecierile au in vedere volumul de
cunostinte si gradul lor de operationalizare, metodele de predare si evaluare, bugetul de timp alocat
cursului in raport cu utilitatea practica a informatiilor transmise, calitatea relatiei student-cadru
didactic exprimatd prin maniera de comunicare, disponibilitatea cadrelor didactice de a rdspunde
solicitarilor studentilor etc. Rezultatele evaludrilor finale ale cadrelor didactice se publicd sub
forma de sintezi pe site-ul universititii, de exemplu pentru Facultatea de Psihologie la adresa:

|1[1D.SZ_/."}\-\\-'\\-'.Lll:l‘.l.l‘ofﬂsi|l(II(1!1iC:"(_JL'.!D&I['[&II'I'IL‘I’I[/E\-‘ﬂlll;!l‘cﬂ_y_ggfl't.‘ studenti_psiho .pdf

k%

Multumim intregii echipe de evaluatori ARACIS pentru sprijinul acordat in vederea
cresterii calititii educatiei si cercetarii in Universitatea Ecologica din Bucuresti.

Va rugdm sa analizafi celc semnalatc mai sus ¢ lel}[j\:{;‘b‘_tﬁéﬁ’iﬁi-"ﬁ-\sé dispuneti in
consecinti, N\

]

Data: 6 iulie 2023 ‘u deosebitd consideratie, ,‘j
Re ‘ '

onf. univ. dr.
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| privind evaluarea activitatii didactice

masuri privind calitatea in UEB

autoevaluare
anual

Data: 6 iulie 2023

R gtor, nh.,.. 7. & o

“onf. univ. dy. Giuliano

20

[ aplica conform Plan de implementare |

B __ | Program de digitalizareinUEB | I
Verificarea _q
Construirea unui plan flexibil si coerent privind obiectivele de | Aceasti recomandare se va lua in indeplinini la _
33. | activitate si modul de indeplinire a acestora de cétre Jfiecare dintre | considerare la realizarea Plan de Anual Raport de _
structurile implicate in asigurarea calitdii la nivel de Universitate | masuri privind calitatea in UEB autoevaluare _
[ anual _

! Verificarea
Asigurarea si implementarea, la nivelul Universitdtii, a unui sistem | Aceastd recomandare se va lua in indeplinirii la ‘
34. | care sd conducd la cresterea gradului de motivatie a studentilor | considerare la realizarea Plan de Anual Raport de |



