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de Asigurare a Calitä{ii în Învãfãmântul Superior

În atenlia Domnului Preçedinte,

Conf.univ.dr. Octavian Mãdãtin Bunoiu

Referitor la Raporrul preliminar al comisiei de evaluare institulionalä a TINEFS

Stimate Domnule Preçedinte,

Yizita de evaluare externã desñçuratä de ARACIS în cadrul LINEFS a reprezentat
pentru institulia noastrá un important moment de bilan!, desñçurat dupá dificila perioadá a
pandemiei czÍe a supus sistemul de învå!ämânt superior unei încercärí inedite.

Pe fondul eforfurilor pe care UNEFS le-a depus în mod constant pentru implementarea
standardelor ARACIS, vizita de evaluare externá institulionalä a oferit noi repere pentru
activitatea pe care o vom desfãçura în urmãtorii cinci ani. Apreciem obiectivitatea membrilor
comisiei de evaluare çi profesionalismul de care au dat dovadá pentru pregátirea vizitei çi pe
parcursul desñçurãrii acesteia,

Având în vedere documentele primite pe email, pe data de 26.07.2023, çi anume:

- Raportul de evaluare institulionalá privind evaluarea externä a calitáçii educaliei academice
la Universitatea lrìalionalã de Educalie Fizicâ çi Sport din Bucureçti (nr.4943126.07.2023),
întocmit de director de misiune ARACIS, prof.univ.dr.ing. Dorian Cojocaru çi coordonator
echipá de experli ARACIS, prof.univ.dr. Rázvan Liviu Nistor;

- Raportul de evaluare externã institulionalá al studenf ilor (m.4944/26.07.2023), întocmit de

Cristian-Alexandru Ciucã Ei Andreea-Daniela Brãgu!ä;

- Raporlul evaluatorului stráin (rv.45}5122.06.2023), întocmit de prof.univ.dr. Eleonora
Mileva,

vå transmitem planul de másu¡i elaborat în vederea implementárii recomandãrilor
formulate de comisie.

În acelaçi timp, ne exprimãm încrederea cä, în urmátorii ani, LINEFS va promova un
management al calitãlii performant, bazat pe profesionalism çi responsabilitate.

Vä mullumim çi vä asigurãm de înalta noasträ consideralie.
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Plan de mãsuri privind implementarea recomandãrilor rezultate din

Raportul de evaluare externã a calitã{ii educafiei academice Ia

Universitatea Nafionalã de Educa{ie Fizicã çi Sport din Bucureçti

Vã transmitem mãsurile pe care UNEFS Ie va implementa ca räspuns la recomandärile
formulate de comisia ARACIS:

Reeomondùrí dín Røportul preliminar aI Dírectoraluí de mísiune çi eoordonalorulaí echìpeí de

evaluatorì

Recomandãri Mäsuri Termen de
imulementare

Procesul didactic
- continuarea eforturilor de
atragerc de cadre didactice
tinere, mai ales în sensul
scoaterii la concurs çi ocupärii
posturilor de asistent pe duratá
determinatä sau nedeterminatä,
asigurându-se astfel rezeív&
necesarä de cadre didactice
titulare çi un raport optim numär
de studenti/cadre didactice
titulare pentru toate domeniile;

- analiza de nevoi referitoare la
resursa umanä specializatã în
diferite discipline sporfive;

- constituirea posturilor de
asistent în statele de func!ü ale

facultáliIor, în func1ie de
analiza de nevoie rcalizatá
anual;

- creçterea nivelului de

angrenare a doctoranzilor în
activitålile de predare.

Anual, în luna mai a

fiecãrui ari universitar

Anual, în
septembrie

luna

Anual, în funcfie de
gradul de acoperirea a
posturilor didactice
vacante

- eficientizarea progrâmelor de
studii existente cu predare în
limbi de circulalie
internafionalã, în toate ciclurile
de pregätire universitará, mai
ales în condiliile în care, existä o
preocupare constantä pentru
internafionalizare, precum çi
numeroase mobilitäti
ERASMUS;

- actsalizarea site-ului UNEFS
cu infonna¡ii în limbi sträine;

- promovarea ofertei
educalionale prin
intermediului firmelor de
recrutare;

- participarea la târgun
educalionale;

- finalizarea demersurilor de
semnare a dublei-diplome cu
Academia Nalionalä de Sport
Vassil Levski, Sofia, Bulgaria

Anul universítar2}23 -
2024

Anual, în
evenimentelor
nafionale
internalionale

cadrul

çi

Anual, în funclie de
calendarul de
organizare a
evenimentelor

Decembrie 2023

- adoptarea unor politici de
atragere a absolvenlilor de
programe de studii de licen!ä la
programele de studii de masterat

- promovarea programelor de
masterat în rândul studenlilor
din anii terminali (licenlã);

Anual, în cadrul
activitátilor de
promovare a ofertei
educafionale a UNEFS



pentru toate progrâmele de studii
oferite de Universitate;

- analiza COR în legäturä cu
ocupalii specifi ce domeniului
Educalie fizicä ;i sport;

- dszvoltarea ofertei
educalionale la nivel de
masterat.

Anul universitar 2023 -
2424

Anul universitar2024-
2025

- respectarea normativelor în
vigoare legate de numárul
maxim de ore acoperite de
cadrele didactice pensionate;

- verificarea contractelor
anuale ale cadrelor didactice
pensionare

Anual, în luna
septembrie a fiecärui
an universitar

- identificarea unor oportunitáçi
de a încheia parteneriate cu
institulii de prestigiu din
sträinätate în vederea derulãrii în
comun a unor programe
educalionale;

- promovarea ofertei
educalionale prin
intermediului firmelor de
reerutare;

- participarea la târguri
educalionale;

- dezvoltarea parteneriatelor
de tip ERASMUS;

- afilierea la organizalii
intemalionale de prestigiu

Permanent

Anual, în funcfie de
calendarul de
desñçurare a
evenimentelor

Anual

Anual

- identificarea posibilitãlilor de
încheiere a unor parteneriate cu
organizalii sportive (cluburi,
asocialii, institulii de învä!ämânt
pruniversitar cu program sportiv,
centre de pregätire fizicãlsáli de
fitness) care sä contribuie la
transferul cunoçtinfelor dinspre
Universitate spre beneficiarii
directi;

- promovarea ofertei de
asisten!ä metodologicä pe care
cadrele didactice din UNEFS o
pot oferi cluburilor sportive çi
federaliilor de specialitate;

- seilìnarea unor parteneriate
de asisten!ã metodologicä.

Anual

Anual

- studierea
introducere
programe/cursuri
pentru antrenori;

posibilitäTii de

a unor
de formare

- dezvoltarea bfertei
educalionale destinate formåri i
continue a antrenorilor;

- semnarea protocoalelor de
colaborare cu federaliile
sportive, în domeniul formärii
continue a antrenorilor.

Anual

Arrual

- arølizarea posibilitá1ilor de
creçtere a numárului de ore
alocate stagiilor de practicä la
KMS, în scopul reducerii

- analizacornparativä a
planurilor de învä1ámânt ale
unor programe de studii
similare;

Anul universitar 2023

-2024



decalajului fala de programele
similare din spa{iul european al
învä!ámântului superior;

- revizuirea planului de
învä!ämânt al specializãrii
KMS

Anul universitar 2024

-2025

- formarea unui consorliu al
instituliilor de profii care

asigurä pregätire în domeniul
kinetoterapie, prin intermediul
cáruia sä se facá propuneri
pentru actualizarea criteriilor çi
a normelor referitoare la
kinetoterapie, precum çi
inilierea unui dialog cu
universitãlile de medicinã pe

acest subiect, astfel încât
diplomele absolvenlilor de
kinetoterapie eliberate în
condiçii diferite, cu rezultate ale
â-,,x4x-:: Jif^-i+^ ^x ^^:^,,-^ruv4lür¡ urllrrr!? ù4 4J¡É!¡lw

minimizarea riscului legat de
problemeie generate la
angaiarea abselovenlilor;

- analizaoportunitä1ii
inilierii unui asemenea
consorÇiu;

- implicarea cadrelor
didactice ale FKT în activitatea
Colegiului Fizioterapeufilor.

Anul universitar 2023

-2024

Permanent

- îndeplinirea cerinlelor, pentru
toate cadrele didactice care
ocupäpostwi de asistenfi, legate
de pregätirea pedagogicä.

- completareastudiilor
psihopedagogice de cätre toli
asistentii universitari ;

- în termen de 4 ani, cadrele
didactice din UNEFS, câre nu
de{in certificare
psihopedago gicá, vor face
dovada parcurgerii unui
asemenea progam de formare

Anul universita¡ 2023

-2024

Pânä la I octombrie
2427

Cercetarea stiÍntifïcã
- continuarea eforturilor de
stimulare a tuturor cadrelor
didactice din Universitate
pentru îmbunátãlirea
rezultatelor aferente cercetärii

çtiinfifìce, preocupári pentru
îmbunátälirea producliei
gtiinfifice în cazul cadrelor
didactice cu rezultate sub

medie;

- stabilirea criterülor pentru
introducerea salariilor
diferenliate în func{ie de
producf ia çtiinfificá anualä;

- orgatnzarea unor workshop-
uri de formare a competenlelor
de scriere a articolelor ISI

- continuareasuslinerir
financiare a membrilor
comunitá1ii academice (cadre

didactice, doctoranzi, studenli)
în demersurile de publicare a

articolelor ISI în reviste cu
factor de impact

Anul universitar 2023

-2024

Anual

Permanent



- stimularea titularilor de
disciplinä pentru cresterea
numãru1ui de publicalii pe
temele specifice disciplinelor
predate, asigurându-se astfel
transferul de cunoçtinfe dinspre
cercetare spre activitatea
didacticá;

- organizarea unei misiuni de
audit referitoare la publicaliile
prevázute de planurile anuale
editoriale ale departamentelor;

- suslinerea financiarã a.

publicärii lucrärilor de
specialitate aferente
disciplinelor din planurile de
învã!ã.mânt.

Anul universitar 2023

-2024

Anual

- încurajarea çi stimularea
abilitãrii cadrelor didactice cu
scopul creçterii atractivit{ii,
vizibilitalii çi performanlei în
cadrul pregätirii doctorale;

- organizarea programului de
stt¡dii universitare de doctorat
în colaborare cu cadrele
didactice titulare din cadrul
departamentelor UNEFS ;

- creçterea nurnãrului de
cadre didactice titulare din
LINEFS care fac parte din
comisii de îndruma¡e a.

doctoranzilor.

Anual

Anual

- identificarea unor teme de
cercetare de interes general,
inclusiv interdisciplinare,
precum çi studierea posibilitãlii
de formare a unor echipe
internalionale de cercetare;

- continuarea participärii la
programe de tip Erasmus*
Sport (de tip colaborativ);

- aplicarea unor cereri de
finanfare în cadrul unor apeluri
nationale çi intemationale

Anual

Anual, în funclie de
apeluri

- încurajarea colaborãrii ru
parteneri intemalionali, inclusiv
în ceea ce priveçte proiectele çi
publicaliile çtiintifice;

- extinderea parteneriatelor
ERASMUS çi în domeniul
cercetárii

Anual

- menlinerea preocupãrii legate
de creçterea ponderii articolelor

çtiinfifice publicate cu
vizibilitate intemalionalä mai
mare (de exemplu, Ql çi Q2),
ceea ce at conduce la o
vizibilitate mai buná pe plan
intemational;

- continuarea finan!ärii
articolelor ISI, cu factor de
impact

Anual

- implicarea unui numãr mai
mare de studenfi în activitatea
de cercetare.

- reorganizuea cercurilor

çtiinJifice studençeçti, la nivel
de discipline/departamente.

Pâná la 15.12.2023

Relatia cu studentii
- acordarea unei atenlii mai mari
activitä1ilor de tutorat çi
creçterea vizibilitálii acestora,
inclusiv prin afiçarea pe pagina
web;

- îmbunätá{irea relaçiilor de
colaborare între tutorii de an si
CCOC

Permanent



- creçterea numãrului de burse

oferite studenlilor de mediul
privat, valorificând çi astfel
legåturile strârse existente între
Universit¿te qi mediul socio-
economic;

- dezvoltarea parteneriatelor
dintre LINEFS çi
organizafii/IMM-uri din mediul
privat

- organizarea stagiilor de
practicä în organizaiii private

Anual

Anual

- introducerea unei discipline de

metodologia cercetärii

çtiinlifice, unii absolvenli
considerând cä este necesal
chiar din primii ani de studii
universitare de licentä;

- attaliza planurilor de

învä!ámânt çi identificarea
posibilitãlilor de reconfigurare
a acestora

Pâná la începerea
anului universitar
2024 -2025

- promovareamai bunäîn rândul
studenliior a alegerilor, astfel
încât sá creascä gradul de
participare al acestora în
procesul de alegere a"

r ,¿rt - -- I - -- a-- -r*- -.L-if ^rcpr(i¿€l¡tanrtllur rur ul slr Ltuluruç
de conducere;

- oferírea posibilitafi de
promovare a acfiuniior
organizaliilor studenfeçti prin
intermediului site-ului UNEFS

Permanent

- îmbunátäfirea feedback-ului
institulional referitor la opinia
studen!ilor;

- organizarea unor întâlniri
periodice a structurilor de

conducere ale universitä,tii cu
reprezentanfii organizaliilor
studentesti.

Semestrial

- identificarea unor mecanisme
mai eficiente de comunicare cu
studenfii, de exemplu pentru
comunicarea aspectelor
rezultate în urma evaluárii
cadrelor didactice de cätre

studenli çi a impactului generat.

- organizarea unor întâlniri
periodice cu reprezentanfii
organizaf iilor studenleçti;

- publicarea pe platforma
universitalii a rezultatelor
evaluãrii cadrelor didactice de

cätre studenli.

Semestrial

Anual

Activitatea institutionalã
- angajarea unor referenli de

specialitateþersonal specializat
la Departamentul de
Managementul Calitálii, în
condiliile în care Departamentul
nu are niciun angajat la data

evaluárii, activitälile specifice
departamentului derulându-se
prin implicarea cadrelor
didactice sub coordonarea
CEAC;

- configurarea unor posturi în
statul de fi.rnclii general al
LTNEFS;

- scoaterea la concurs a

posturilor în cadrul DMC.

Anul universitar 2023

-2024

Anual, în funclie de
gradul de ocupare a
posturilor

- definirea unor indicatori de

evaluare a calitãçii activitálii
dídactice deoarece în prezent
evaluarea cadrelor didactice se

realizeazá preponderenl pe baza

- revizuirea fiçei de evaluare
anualä a cadrelor didactice çi
stabilirea unor ponderi
echilibrate a rezultatelor

Pânä la începerea
anului universitar
2024 -2025



rezultatelof
ac.tivitatea

$tiintificä;

oblinute în
de cercetare

activitälii de cercetare çi a celei
didactice

- analiza oportunitälii
completãrii procedurii aplicate
în prezent cu un Regulament
privind organizarea çi
desñçwarea concursului de
ocupare a unui post vacant sau
temporar vacant didactic
auxiliar sau nedidactic;

In prezent existä procedura
operafionalä privind
organizarea consursurilor/
examenelor pentru ocuparea
posturilor vacante de cätre
personalul didactic auxiliar çi
administrativ. (Hotárâre de
Senat n¡. 1 69 / 04.07 .2023)

- solicitarea punctului de
vedere al Serviciului de
Organizare Resurse Umane çi
Salarizare TINEFS

Implementatá

Octombrie 2023

- diversificarea programelor de
formare a personalului propriu,
fie prin programe finanfate de
UE, fie prin programe proprii
linând cont de profilul unor
facultáçi çi de necesan¡l de
formare identificat;

- promovarea constantá a
programelor de formare de
specialitatq pentru personalul
didactic, didactic auxiliar çi
nedidactic;

- întocmirea planului anual
de formare continuä a
personalului universitafl i ;

- suslinerea financiarå a
participãrii la programe de
formare continuä pentru
personalul propriu,

Permanent

Anual

Permanent

- realizarea anualá de analize de
tip benchmarking, urmärind alte
institu{ii din lará çi din
sháinåtate în vederea stabilirii
unor repere calitative çi
cantitative de lmbunätätire a
activitälilor;

- organizarea de vizite de lucru
în domeniul calitã1ii în vederea
revizuirii strategiei
institulionale în domeniul
calitä1ii çi a planurilor
operalionale anuale în
domeniul calitä1ii;

- participarea la workshop-
urile organizate deARACIS în
domeniul calitãtii.

Anual

Anual

- preocuparea pentru reafizarea
unor acreditãri/certificäri
intenralionale la nivel de
domenii, inclusiv de cátre
organisme profesionale, cu
scopul creçterii încrederii în
nivelul calitalii serviciilor
oferitç de cátre Universitate;

- realizarea demersurilor de
continuare a afilierii I.INEFS la
organizalii internalionale din
domeniui $tiinçei sporlului

Permanent



- continuarea investiliilor în
infrastructura de cercetare cu
deosebire în laboratoarele
dedicate studiilor doctorale;

- aplicarea unor cereri de
finanlare pentru dezvolta¡ea
infrastructurii de cercetare;

- alocarea unor fonduri din
venituri proprii pentru
mentenança echipamentelor
existente.

Permanent, în functie
de apeluri

Permanent

- intensificarea acliunilor legate
de atragerea unui numär mai
mare de studen{i internafionali,
în corelalie cu potenlialul
existent în universitate;

- sefitnarea unor nol
parteneriate institulionale în
domeniul schimbului de
studenli;

- continua¡ea amenajãrii
spaliilor de eazare destinate
studentilor intemationali.

Permanent

Permanent

- demersuri amplificate pentru
un marketing mai bun al
programeìor cie siuciiu, care sá

deterrnine un interes mai ridicat
al candidalilor la admitere,
preocupäri crescânde de
atragere a unui numãr mai mare
de candidali la admitere, pentru
unele programe de studiu,
lãrgirea bazinului de recrutare a
studen{ilor;

- elaborarea çi implementarea
strategiei de recrutare a

si.urieniiiur periiru prograr¡rc de
licen!á, masterat çi doctorat;

- organizarea evenimentelor
detip Ziua Por{ilor Deschise.

- organizarea çcolii de varä
pentru candidalii la studii
doctorale.

Anul universitar 2023

-2024

In semestrul II al
fiecärui an uníversitar,
în funclie de
calendarul anului

çcolar þreuniversitar)

Anual

- analizarca oportunitáfii
dezvoltärii unui program de
formare a managerilor în
organizafiile çi activitäçile
sportive:

- acreditarea programuiui de
licen!å Management în sport

Anul universitar 2A23

-2424

- angajarea unor consilieri de
carierá la CCOC pentru a
desfäçura activitäfi specifice
mult mai eficient, fiind dedicali
doar acestei activitä1i;

- scoaterea posturilor din cadrul
CCOC la concurs

Anul universitar 2023 -
2024

- implicarea mai profundá a
asocialiei absolvenlilor în viata
Universitá1ii, valorificând astfel
potenlialui renra¡cabil existent.

- încurajæea implicárii în
activitatea universitará a

tuturor organizaliilor
studenfeçti din UNEFS;

- încurajarea participärii
studen{ilor Ia activitálile
decizionale, prin reprezentanli
din structurile respective.

Permanent

Permanent



Recomandãri dín Raportal de evoluare exte¡nã instituçíonalã ill studenlilor peuttu Llniversitatea
Na¡ionalã de Edaca¡ìe Fìzìcd çì Sport din Bucureçtì

Recomandare Mãsuri Termen
Integrarea studenlilor în misiunea
UNEFS pentru a avea o misiune centrâtä
pe studençi çi pe rezultatele oblinute
ulterior de cätre aceçtia.

- Reformularea misiunii UNEFS
precizatá de Carta universitarã

Decembrie 2023

Explicarea/detalie¡ea valorilor pe care
Comisia de Eticá le susline;

- Completarea regulamentului
Comisiei de Eticä çi Deontologie
universitar

Decembrie 2023

Reglementarea metodei de
alegere/desemnare a studenfului
reprezentant în Comisia de Eticã;

- Completarea metodologiei de
alegeri/desemnare a
reprezentanfilor studenlilor în
structurile de conducere si
comisiile UNEFS

Decembrie 2023

Se recomandã ca membrii Comìsiei de
Eticä sã promoveze în rândul studen{ilor
importanta Comisíei de Eticä;

- Promovarea în rândul
studenlilor a Codului de Eticã çi
Deontologie universitarä

Anual, la începutul
anului universitar

Realizarea unei metodologii/a unui
regulament de cátre studen-tii
reprezentanli/asociafia reprezentativã la
nivel de universitate alãturi de
Departamentul pentru Managementul
Calitäçii (DMC) penrru alegerea
studenfilor reprezentan{i unde sá fie
cuprinse: modalitatea de alegere a
studenfilor reprezentanli (çef de cämin,
çefde anlgrupã, reprezentant în Consiliul
Facultálii, Senatul Universitar, Consiliul
de Administralio çi celelalte structuri),
modalitatea de depunere a candidaturiloç
stabilirea unor modalitãfi de revocare din
funclie a studentului reprezentant çi toate
detaliile relevante cu privire la acest
proces;

- Realizarea Regulamenrului de
alegere/desemnare a studenlilor
reprezentanti în structuriie de
conducere ale universitãlii,
precum çi în celelalte comisii

Octombrie 2023

Aducerea la cunoçtinþ în fala studenlilor
a Comisiei de Eticã (atribuçiile acesteia,
modul de realizare a unei sesizäri), dar çi
prezentarea studentului din Comisia de
Eticä în fala celorlalfi studenli;

- Prezentarea Codului de eticä çi
deontologie universitarä çi ^Regulamentului de organizare çi
desñçurare a activitã{ii
profesionale în cadrul programelor
de studii, la începutul fiecärui an
universitar, tuturor studenti lor

La începutul
fiecärui an

universitar, precum

çi la întâlnirile
periodice cu
studenfii

Aducerea la cunoçtin!ã 1n rândul
studenlilor a tuturor reprezentanfilor în
structurile decizionale çi realizarea de
întâlniri periodice cu aceçtia pentru a-i
informa pe studenli çi pentru a asculta
pãrerile/cererile studenfilor pe care îi
reprezintä;

- Organizarea întâlnirilor
periodice ale asocialiilor
studenteçti çi transmiterea
opiniilor acestora cätre structurile
de conducere ale universitätii

Lunar/semestrial

Corelarea articolului 89, alineatul (l) cu
articolul 104, alineatul (l) cu informaçia
corectã" aceea cã în Consiliul Facultetii

- Formulareacorespunzätoare, în
metodologia de alegeri, à
preciãrii referitoare la procentaiul

Octombrie 2023



procentajul de studenfi reprezentançi este

de minimum 75Vo dintotalul membrilor;
de reprezentare a studenlilor în
structurile de conducere

Publicarea pe site-ul UNEFS a datelor de
contact ale studenfilor reprezentanli în
structurile decizionale ;i administrative
(adresã de e-mail ;i/sau numår de

telefon);

- Publicarea pe site-ul UNEFS a

datelor de contact, în r¡rma
actualizãrii listei cu reprezenta{i ai
studen!ilor

Decembrie 2023

Includerea în Carta LINEFS a mandatului
studenlilor reprezentanli în structurile
decizionale într-un mod mai clar;

- Completarea Cartei UNEFS cu
precizäri referitoare la durata
mandatului de reprezentare â
studençilor în structurile de

conducere

Decembrie 2023

Prezentarea la fiecare lnceput de an

universitar studenlilor a reprezentan{ilor
acestora;

- Organizarea întâlnirilor
periodice ale studenlilor cu
reprezentanli i acestora

La începutul
fiecãrui an

universitar, precum

çi la întâlnirile
periodice cu
studentii

Publicarea pe pagina web a instituliei a
Planului Strategic pentru Dezvoltare
Institufionalä 2020-2024, dar çi a
Planurilor Operationale Anuale;

Postarea pe site ¿ documentelor Seprembrie 2023

Suplimentarea numärului de angajali
pentru departamentele administrative
întrucât volumul de muncä çi
eficientiza¡ea unor procese;

- Scoaterea laconcurs aposturilor
vacante

Periodic

Renovarea anumitor spalii de care
dispune Universitatea Nafionalä de
Educafie Fizicä çi Sport din Bucureçti
p€ntru a aduce dotári actuale în cadrul
acestor spalii;

- lnplementarea unor proiecte de
renovare çi reabilitare a

infrastructurü

- Identifìcarea unor surse de
finanlare extrabugetare pentru
proiectele de infrastructurä

Anual

În fi.rnclie de
apelurile de
finantare lansate

Adaptarea spafiilor de învá!ämânt,
cazaret cantinä çi toate celelalte spalii de

care dispune universitatea pentru
asigurarea accesului studenlilor, cadrelor
didactice çi/sau personalului auxiliar ce

suferä de dizabilitå1i, includem aici çi
achizilionarea de cãtre universitate de

programe sau software care sä facã
posibil ca UNEFS sá fie o universitate oât

mai incluzivä;

- Asigurarea amenajãrilor
necesare pentru creçterea
accesibilitã{ii spaliilor de

învä{ãmânt çi cercetare, a spaliilor
adminiskative pentrr persoanele
cu dizabilitäçi

Anual, prin
proiecte de

investifii

Acomodarea studen{ilor cu aparatura
modernä de cercetare prin implicarea
acestora în activitãli specifice de

cercetare întrucât sä poatã folosi
aparatura respectivá;

- Organizarea seminarelor çi
lucrárilor practice aferente
disciplinelor din planurile de
învã!ámânt (licen!á, masterat), în
laboratoare (în funclie de tematica
disciplinelor)

Permanent

Digitalizarea procesului de acordare a
burselor în aça fel încât studenlii sã poatä
încãrca documentele pe o
platformã/formular:

- Dezvoltarea sistemului
infonnatic ai univelsitälii

Permanent



Imbinarea regulamentului çi a procedurii
pentru acordarea burselor în aça fel încât
sã existe un síngur document care sã

cuprindã toate detaliilel

- Verificarea
îmbinãrii
menfionate

oportunitãlii
documentelor

Septembrie 2023

lncluderea mai detaliatä în regulament a

componen{ei comisiei de acordare a
burselor la nivel de facultate çi
universitate, dar çi a comisiei de
contestatii;

- Continuarea emiterii deciziei
Rectorului privind componenþ
comisiei de burse-

Semestrial

Includerea în regulament ca anexä
separatä a cuantumului pentru bursele din
anul universitar respectiv;

- Cuantumul burselor se

stabileçte anual, la propunerea
comisiei de burse, cu aprobarea
Senatului

Anual

Informarea de cätre tutorii/decanii de an,
prorectorii responsabil de relafia cu
studenfii, decani i facultäf i lor, secretariate
sau alte structuri administrative a

studenlilor la început de an universitar cu
privire la tipurile de burse acordate de
cätre universitate, durata de alocare a
acestora çi documentele necesare acolo
unde este nevoie;

- Prezentarea tþrilor de burse

çi a modului de acordare a acestora
la toate întâlnirite periodice care se

or ganizeazã. cu studen! i i

Semestrial

Men{inerea de cätre universitate à
proceselor de digitalizare çi continuare a
gestionärii de cãtre facultãçi a situa¡iei

çcolare stict în format digital;

- Dezvoitareâ modulelor
informatice de gestiune a

çcolaritãçii;

- Implementarea update-urilor
pentru modulele existente

Permanent

Pennanent

Implementarea la nivelul secretariatelor
facultäçilor çi/sau secretariatului
universitãfii a unui formular pentru
studenli care sã cuprindã mai multe tipuri
de cereri pe care studenfii sä le
completeze çi transmiterea documentelor
respective atât în format digital pe e-mail,
cât çi în format fizic prin ridicarea
personalä de cätre student de la
secretariat;

- Informatizarea sistemului de
cereri electronice utilizat de
studenfi

Pânä Ia începutul
anului universitar
7025 -2426

Publicarea documentelor care sá

confirme datele înscrise în tabelele 4 çi 5;

- Completarea sistemului de
raportare a indicatorilor aferençi
evaluärii calitä1ii çu indicalii
precise referitoare la zursa datelor

Anual

Chestionarea studenfilor cu privire la
întreruperea studiilor, fãrä a mai continua
la programele de studii universitare de
mâsterat. Totodatä, prin acest mod, se
poate urmäri într-un mod mai detaliat de
cátre universitate a parcursului
absolventului:

- Organizarea unui studiu în
rândul studenfilor cu privire la
traseele educalionale pe care
doresc sä le urmeze

Anual

Realizarea de traininguri pentru cadrele
didactice cu privire la inovarea metodelor
de înväþre conform noilor metode din
domeniul sportiv;

- Identificarea oportunitfiilor de
fomare continuä pentru cadrele
didactice, prín cursuri de formare
profesionalã

Permanent



Cadrele didactice pot începe din nou sä

foloseascá platforma infonnaticã a

universitä1ii pentru a transmite cursuríle
pentru studenli în format digital;

- Utilizarea platformei eleaming
ca mediu educafional suport penfu
activitãlile didactice dirr cadrul
ftturor prograrnelor de studii

- Aclualizarea semestria lãlanualã a
continuturilor platformei elearning

Permanent

Permanent

Angajarea de cãtre universitate a unor
angajaçi formali în domenii speciftce
CCOC (conform OM nr. 65A/2AlÐ;

- Scoaterea ia concurs a unui post
de consilier vocaÇional

Anul universitar
2023 -2024

Creçterea vizibilitälii în rândul
studenlilor încã de la începutul ciclului
de studií universitare de licentä;

- Prezentarea consilierului
vocaçional tuturor studenti lor

Anual, la începutul
anului universitar

Realizarea de activitäli specifice pentru
säptãmâna de integrare a studenlilor din
anui I;

- Realizarea planului anual de
activitãli al ccoc çi postarea
acestuia pe site-ul universitãçii;

- Completarea site-ului T NEFS
cu informa{ii referitoare la
serviciile oferite de CCOC.

AnuaVsemestrial

Pernranent

lnformarea constantã a studenfilor cu
privire la facilitãlile pe care le pot avea în
cadrul CCOC prin diferite mrjloace de
promovare;

- Compietarea srte-uiui
UNEFS cu informalii referitoare la
activitatea CCOC;

- Organizarea unor întâlnirí
periodice ale membrilor CCOC cu
studentii.

AnuaVsemestnal

Semestrial

Realizarea çi publicarea unui chestionar
de sprijin permanent pentru studenlii
LINEFS. dar si pentru viitorii studenti;

- Informatizarea serviciilor de
:onsiliere çi orientare vocafionalã

Decembrie 2023

Implicarea studen{ilor din anul I de studii

çi pânã în anul terminal în cadrul
activitälilor de consiliere/orientare în
carierä;

- Dezvoltarea planului de
activitãli al CCOC çi adaptarea
acestuia la nevoile de formare çi
dezvoltare profesionalã a
studentilor din diferiti ani de studii

Octombrie 2023

Publicarea pe site-ul UNEFS a unor
planuri strategice ce fac referire doar la
partea de cercetare, planuri care vor fi
postate pe site-ul UNEFS;

- Elaborarea çi postarea
planurilor anuale de cercetare pe
site-ul un¡versitäçii

Anual

Publicarea pe site-ul LINEFS a mai
multor detalii cu privire la activitäfile de
cercetare desfãçurate în cadrul
universitãlii;

- Completarea periodicã a sitc-
ului universitã$i cu informaçii
privind evenimentele çtiinlifi ce

- Reorganizarea cercurilor
çtiinlifice studenleçti çi
promovareâ activitätilor acestorâ
în rânsul studentilor

Permanent

Pânä la 15.12.2023

Implicarea studenlilor încä de la ciclul de

studii universitare de licentä în activitäti
de cercetare;

- Numirea coordonatorilor de
cerçuri çtiinJifice studenleçti

- Continuarea organizárii sesiunii
de comunicári çtiin$fice pentru
studenti în cadrul Congresului

Pânå la 15.12.2423

Anual



Stiintific Intema[iona
orsanizat de IJNEFS

anual

Sprijinirea studenlilor atât financiar, cât

çi logistic în activitã1ile de cercetare

çi/sau activitäfile ce presupun pregätirea
penfu competiliile studentesti ;

- Continuarea implementárii
sistemului de burse, prin acordarea
diferitelor tipuri de burse
prevãzute de regulament

Semestrial / anual

Implicarea studenlilor încä de la ciclul de
studii universitare de licen.tá în
publicarea/scrierea de articole specifice
niçate pe zona de activitate profesionalä
a studentului;

- Reorganizarea cercurilor
giintifice studenlegti gi creçterea
vizibilitá1ii acrivitälii acestora.

Pânã la 15.12.2023
/ anual

Includerea in cadrul Regulamentului de
organizare çi funcçionare a
Departamentului pentru Managementul
Calitãfii în UNEFS a unor
atribuliilsarcini bine delimitate pentru
studentii care fac parte din acesta:

- Completa¡ea
Regulamentului DMC

Octombrie 2023

Crearea unui grup pontru analiza,
cercetarea çi formularea unor strategii
pentru UNEFS din care sã facã parte çi
studençii instituliei;

- Constituirea grupurilor de
Iucru, din care sã facã parte
reprezentan{i ai studençilor, în
funcfie de shategiile care urmeazä
sã se elaboreze

Permanent

Se recomandã actualizarea site-ului
UNEFS pentru a fi cât mai intuitivpentru
fiecare persoanä care îl acceseazä;

- Reorganizarea informafiilor pe
site-ul UNEFS de cätre fiecare
responsabil de structurä

Noiembrie 2023

Publicarea pe site a datelor de contact
pentru membrii Senatului Universitar

- Postarea datelor de contact ale
membrilor Senatului

Septembríe 2023

Recomøndåri dín Raporf ul evaluatorului strùin

Recomandare Mãsuri Termen
In funclie de provocärile academice,
universitatea poate organiza noi structuri
care sä coordoneze noile
activitãfi/programe de studii

- Se va analíza oporfunitatea
creärii unor noi structuri - centre,
departamente care sã gestioneze
optim activitãlile de învãþmânt,
cercetare si educationale

Decembrie 2023

Reprezentanlii angajatorilor çi
mediului social çi economic

AI

SE

recomandã sã fìe mai prezençi în viala
universitarã

- Organizarea de cäfre CCOC a
unor întâlniri periodice între
studenli çi reprezentantii
angajatorilor çi ai mediului social

çi economic

- Dezvoltarea çi implementarea
rrogrameior de activitã1i ale CCOC,
h vederea facilitãrii contactului
;tudenfilor cu potenlialii angajatori

Semestrial

Permanent

Atragerea de tineri doctoranzi cätre
cariera didacticä, implicarea acestora în
activitá¡i de predare prin contractual de
studii doctoraie, ca de altfel çi în
activitálile de cercetare-dezvoltar-
inovare.

- Monitorizarea implicärii
doctoranzilor în activitä1ile de
predare çi cele de cercetare, în
cadrul Centrului de Cercetäri
Interdisciplinare Dr. Alexandru
Partheniu

Permanent

Mentoratul în cariera universitará, ca
solutie pentru consilierea si orientarea

- Organizarea
profesional si

mentorahrlui
reAlementarea

Decembrie 2023



tinerilor 1a începutul caricrei profesionale

çi universitare. Mentoraful trebuie
orsanizat în domenii specifìce.

cadrului de desfãçurare a acestuia,
în cadrul departamentelor çi pe

discipline de specializare

Creçterea nurnãrului de lucrãri cotective
publicate cu cercetätori din alte þri
europene, în diferite reviste indexate în
baze de date cum ar fi Web of Science,
Scopus, SCOPUS, Erich Plus, EBSCO
etc., precum çi continuarea dezvoltärii de
proiecte interna{ionale în cadrul Erasmus
Plus, dar qi în cel al cercetárii.

- Organizarea colectivelor
interdiscipl inare, internaiionale, în
cadrul çi în afara proiectelor
finanfate;

- Semnarea çi implementarea
unor noi parteneriate Erasmus;

- Redactarea çi aplicarea unor
cereri de finanlare în competilii
destinate alocãrii de fonduri pentru
cercetarea stiintifi cä.

Anual, în func{ie
de planul anual de
cercetare

Anual

Permanent

Consolidarea procesului de
internalionalizare prin colaborarea çi
dezvoltarea unor programe educalionale
la nivel de Masterat çi Doctorat, similare
celor din alte universitäTi din Europa.
Du'oia ciipioma este puiernic
recomandatä.

- Semnarea çi implementarea
unor noi parteneriate în domeniul
educalional çi al cercetãrii;

- Identificarea oportunitãlilor de

impiemeniare a programeior cie

masterat çi doctorat în colaborare
cu alte institulii de învã!ãmânt
superior din Europa.

Anual

Permanent

süi
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