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gentlizRomﬁnﬁ de Asigurare a Calitatii in invﬁgﬁmﬁntul Superior
In atentia Domnului Presedinte,
Conf.univ.dr. Octavian Miadilin Bunoeiu

Referitor la Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald a UNEFS

Stimate Domnule Presedinte,

Vizita de evaluare externd desfasuratd de ARACIS 1n cadrul UNEFS a reprezentat
pentru institutia noastrd un important moment de bilant, desfisurat dupd dificila perioadi a
pandemiei care a supus sistemul de Invatdmant superior unei incercéri inedite.

Pe fondul eforturilor pe care UNEFS le-a depus in mod constant pentru implementarea
standardelor ARACIS, vizita de evaluare externd institutionald a oferit noi repere pentru
activitatea pe care o vom desfisura in urmatorii cinci ani. Apreciem obiectivitatea membrilor
comisiei de evaluare si profesionalismul de care au dat dovada pentru pregatirea vizitei si pe
parcursul desfasurarii acesteia.

Avénd in vedere documentele primite pe email, pe data de 26.07.2023, si anume:

- Raportul de evaluare institutionala privind evaluarea externi a calititii educatiei academice
la Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport din Bucuresti (nr.4943/26.07.2023),
intocmit de director de misiune ARACIS, prof.univ.dring. Dorian Cojocaru si coordonator
echipa de experti ARACIS, prof.univ.dr. Razvan Liviu Nistor;

- Raportul de evaluare externi institutionala al studentilor (nr.4944/26.07.2023), intocmit de
Cristian-Alexandru Ciucd si Andreea-Daniela Braguta;

- Raportul evaluatorului strdin (nr.4505/22.06.2023), intocmit de prof.univ.dr. Eleonora
Mileva,

véd transmitem planul de madsuri elaborat in vederea implementarii recomandérilor
formulate de comisie.

In acelasi timp, ne exprimam increderea cd, in urmatorii ani, UNEFS va promova un
management al calititii performant, bazat pe profesionalism si responsabilitate.

Va multumim si va asigurdm de inalta noastré considerajcie.
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Plan de misuri privind implementarea recomandirilor rezultate din

Raportul de evaluare externi a calititii educatiei academice la

Universitatea Nationali de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

Va transmitem masurile pe care UNEFS le va implementa ca rdaspuns la recomandarile

formulate de comisia ARACIS:

Recomanddri din Raportul preliminar al Directorului de misiune §i coordonatorului echipei de

evaluatori

Recomandiri

Misuri

Termen de
implementare

Procesul didactic

- continuarea eforturilor de
atragere de cadre didactice
tinere, mai ales In sensul
scoaterii la concurs si ocupérii

- analiza de nevoi referitoare la
resursa umand specializatd in
diferite discipline sportive;

Anual, in luna mai a
fiecrui an universitar

posturilor de asistent pe duratd | - constituirea posturilor de | Anual, in Tuna
determinatd sau nedeterminatd, | asistent in statele de functii ale | septembrie
asigurindu-se astfel rezerva | facultdtilor, in functie de
necesard de cadre didactice | analiza de nevoie realizatd
titulare s1 un raport optim numdér | anual;
de studenti/cadre  didactice
titulare pentru toate domeniile; |- cresterea nivelului de | Anual, in functie de
angrenare a doctoranzilor in | gradul de acoperirea a
activitatile de predare. posturilor didactice
vacante
- eficientizarea programelor de | - actualizarea site-ului UNEFS | Anul universitar 2023 —
studii existente cu predare in | cu informatii In limbi straine; | 2024
limbi de circulatie
internationald, 1n toate ciclurile | - promovarea ofertei Anual, in  cadrul
de pregdtire universitard, mai | educationale prin evenimentelor
ales In conditiile in care, existd o | intermediului firmelor de nationale s
preocupare constantd pentru | recrutare; internationale
internationalizare, precum si
numeroase mobilitéti | - participarea la tdrgurl Anual, in functie de
ERASMUS; educationale; calendarul de
organizare a
evenimentelor
- finalizarea demersurilor de Decembrie 2023
semnare a dublei-diplome cu
Academia Nationald de Sport
Vassil Levski, Sofia, Bulgaria
- adoptarea unor politici de | - promovarea programelor de | Anual, in  cadrul
atragere a absolventilor de | masterat in rAndul studentilor | activitétilor de
programe de studii de licentd la | din anii terminali (licenta); promovare a ofertei
programele de studii de masterat educationale a UNEFS




pentru toate programele de studii

- analiza COR 1in legitura cu

oferite de Universitate; ocupatii specifice domeniului | Anul universitar 2023 -
Educatie fizica si sport; 2024
- dezvoltarea ofertei
educationale la nivel de Anul universitar 2024 —
masterat. 2025
- respectarea normativelor in | - verificarea contractelor Anual, in luna
vigoare legate de numdarul | anuale ale cadrelor didactice septembrie a fiecarui
maxim de ore acoperite de | pensionare an universitar
cadrele didactice pensionate;
- identificarea unor oportunitdti | - promovarea ofertei Permanent

de a incheia parteneriate cu

educationale prin

institutii.  de  prestigiv  din | intermediului firmelor de
striinitate in vederea deruldrii in | recrutare;
comun a unor programe
educationale; - participarea la targuri Anual, in functie de
educationale; calendarul de
desfasurare a
evenimentelor
- dezvoltarea parteneriatelor | Anual
de tip ERASMUS;
- afilierea la organizatii Anual
internationale de prestigiu
- identificarea posibilititilor de | - promovarea ofertei de Anual
Incheiere a unor parteneriate cu | asistentd metodologici pe care
organizatii sportive (cluburi, | cadrele didactice din UNEFS o
asociatii, institutii de Invitamant | pot oferi cluburilor sportive si
pruniversitar cu program sportiv, | federatiilor de specialitate;
centre de pregiatire fizicd/séli de
fitness) care si contribuie la | - semnarea unor parteneriate | Anual
transferul cunostintelor dinspre |de asistentd metodologica.
Universitate spre beneficiarii
directi;
- studierea posibilitdtii de | - dezvoltarea ofertei Anual
introducere a unor | educationale destinate formarii
programe/cursuni  de formare | continue a antrenorilor;
pentru antrenori,
- semnarea protocoalelor de | Anual

colaborare cu federatiile
sportive, in domeniul formérii
continue a antrenorilor.

- analizarea posibilitatilor de
crestere a numdarului de ore
alocate stagiilor de practici la
KMS, 1in scopul reducerii

- analiza comparativa a
planurilor de invatamant ale
unor programe de studii
similare;

Anul universitar 2023
—-2024




decalajului faid de programele
similare din spatiul european al
invitaméntului superior;

- revizuirea planului de
invatamant al specializérii
KMS

Anul universitar 2024
—2025

- formarea unui consortiu al
institutiilor de profil care
asigurd pregétire in domeniul
kinetoterapie, prin intermediul
cidruia si se facd propuneri
pentru actualizarea criteriilor si
a normelor referitoare la
kinetoterapie, = precum  si
inifierea unui  dialog cu
universitatile de medicind pe
acest subiect, astfel incat
diplomele absolventilor de
kinetoterapie  eliberate  in
conditii diferite, cu rezultate ale
invatarii  diferite, 35  asigurc
minimizarea mscului legat de
problemele generate la
| _angajarea abseloventilor;

- analiza oportunitdtii
initierii unui asemenca
consortiu;

- implicarea cadrelor
didactice ale FKT in activitatea
Colegiului Fizioterapeutilor.

Anul universitar 2023
—-2024

Permanent

- Indeplinirea cerintelor, pentru
toate cadrele didactice care
ocupé posturi de asistenti, legate
de pregitirea pedagogica.

- completarea studiilor
psihopedagogice de cétre toti
asistentii universitari;

- Intermen de 4 ani, cadrele
didactice din UNEFS, care nu
detin certificare
psihopedagogicd, vor face
dovada parcurgerii unui
asemenea program de formare

Anul universitar 2023
—-2024

Pina la 1 octombrie
2027

Cercetarea stiintifici

- continuarea eforturilor de
stimulare a tuturor cadrelor
didactice  din  Universitate
pentru imbunéttirea
rezultatelor aferente cercetirii
stiintifice, preocupdri pentru
imbunététirea productiei
stiintifice in cazul cadrelor
didactice cu rezultate sub
medie;

- stabilirea criteriilor pentru
introducerea salariilor
diferentiate in functie de
productia stiintificd anuald,

- organizarea unor workshop-
uri de formare a competentelor
de scriere a articolelor IS

- continuarea sustinerii
financiare a membrilor
comunititii academice (cadre
didactice, doctoranzi, studenti)
In demersurile de publicare a
articolelor IST In reviste cu
factor de impact

Anul universitar 2023
-2024

Annal

Permanent




- stimularea titularilor de
disciplind  pentru  cresterea
numirului de publicatii pe

temele specifice disciplinelor
predate, asigurdndu-se astfel
transferul de cunostinte dinspre
cercetare  spre  activitatea
didacticd;

- organizarea unei misiuni de
audit referitoare la publicatiile
previzute de planurile anuale
editoriale ale departamentelor;

financiara a
publicarii lucriérilor de
specialitate aferente
disciplinelor din planurile de
invatamant.

- sustinerea

Anul universitar 2023
—2024

Anual

- Incurajarea si  stimularea
abilitdrii cadrelor didactice cu
scopul cresterii atractivititii,
vizibilitdtii i performantei n
cadrul pregitirii doctorale;

- organizarea programului de
studii universitare de doctorat
in colaborare cu cadrele
didactice titulare din cadrul
departamentelor UNEFS;

- cresterea numdrului de
cadre didactice titulare din
UNEFS care fac parte din
comisii de indrumare a
doctoranzilor.

Anual

Anual

- identificarea unor teme de
cercetare de interes general,
inclustv interdisciplinare,
precum si studierea posibilitatii
de formare a unor echipe
internationale de cercetare;

- continnarea participarii la
programe de tip FErasmus+
Sport (de tip colaborativ);

- aplicarea unor cereri de
finantare in cadrul unor apeluri
nationale si internationale

Anual

Anual, in functie de
apeluri

- incurajarea colaborérii cu | - extinderea parteneriatelor | Anual
parteneri intemationali, inclusiv | ERASMUS si In domeniul

in ceea ce priveste proiectele si | cercetirii

publicatiile stiintifice;

- mentinerea preocupdrii legate | - continuarea  finantirii | Anual

de cresterea ponderii articolelor
stiintifice publicate cu
vizibilitate internationald mai
mare (de exemplu, Q1 si Q2),
ceea ce ar conduce la o
vizibilitate mai bund pe plan
international;

articolelor ISI, cu factor de
impact

- implicarea unui numir mai
mare de studenti in activitatea
de cercetare.

- reorganizarca  cercurilor
stiintifice studentesti, la nivel
de discipline/departamente.

Péni la 15.12.2023

Relatia cu studentii

- acordarea unei atentii mai mari
activitdtilor de tutorat si
cresterea vizibilitdtii acestora,
inclusiv prin afisarea pe pagina
web;

- Imbunatitirea relatiilor de
colaborare intre tutorii de an si
CCocC

Permanent




- cresterea numarului de burse |- dezvoltarea parteneriatelor | Anual

oferite studentilor de mediul |dintre UNEFS si

privat, valorificind si astfel | organizatii/IMM-uri din mediul

legiturile stranse existente intre | privat

Universitate si mediul socio-

economic; - organizarea stagiilor de | Anual
practicd in organizatii private

- introducerea unei discipline de | - analiza planurilor de| Pénd la inceperea

metodologia cercetdrii | inva{imant gi identificarea | anului universitar

stiintifice, unii  absolventi | posibilitatilor de reconfigurare | 2024 - 2025

considerind ci este necesar | aacestora

chiar din primii ani de studii

universitare de licents;

- promovareamaj bundinrindul | - oferirea posibilitdtii de | Permanent

studentilor a alegerilor, astfel | promovare a  actiunilor

incat si creascd gradul de | organizatiilor studentesti prin

participare al acestora In | intermediului site-ului UNEFS

procesul de  alegere a

reprezentaittiior lor T structuriie

de conducere;

- imbunititirea feedback-ului |- organizarea unor intilniri | Semestrial

institutional referitor la opinia |periodice a structurilor de

studentilor; conducere ale universititii cu
reprezentantii organizatiilor
studentesti.

- identificarea unor mecanisme | - organizarea unor intdlniri | Semestrial

mai eficiente de comunicare cu | periodice cu reprezentantii

studentii, de exemplu pentru | organizatiilor studentesti;

comunicarea aspectelor

rezultate in urma evaludrii | - publicarea pe platforma | Anual

cadrelor didactice de cdtre | universititii a rezultatelor

studenti si a impactului generat.

evaludrii cadrelor didactice de
citre studenti.

Activitatea institutionali

- angajarea unor referenti de
specialitate/personal specializat
la Departamentul de
Managementul  Calitétii, in
conditiile in care Departamentul
nu are niciun angajat la data
evaludrii, activitdtile specifice
departamentului  deruldndu-se

prin implicarea cadrelor
didactice sub  coordonarea
CEAC;

- configurarea unor posturi in
statul de functii general al
UNEFS;

- scoaterea la concurs a
posturilor in cadrul DMC.

Anul universitar 2023
—2024

Anual, In functie de
gradul de ocupare a
posturilor

- definirea unor indicatori de
evaluare a calitdtii activitdtii
didactice deoarece in prezent
evaluarea cadrelor didactice se
realizeaza preponderent pe baza

- revizuirea fisei de evaluare
anuald a cadrelor didactice si
stabilirea  unor  ponderi
echilibrate a  rezultatelor

Pdnd la Iinceperea
anului universitar
2024 - 2025




rezultatelor obtinute in

activititii de cercetare si a celei

activitatea de cercetare | didactice
stiintifici;
- analiza oportunititii | In prezent existdi procedura | Implementatd
completdrii procedurii aplicate | operationald privind
in prezent cu un Regulament | organizarea concursurilor/
privind organizarea si | examenelor pentru ocuparea
desfasurarea concursului de | posturilor vacante de cétre
ocupare a unui post vacant sau | personalul didactic auxiliar si
temporar  vacant  didactic | administrativ. (Hotérdre de
auxiliar sau nedidactic; Senat nr.169/04.07.2023)
- solicitarea punctului de | Octombrie 2023
vedere al Serviciului de
Organizare Resurse Umane si
Salarizare UNEFS
- diversificarea programelor de | - promovarea constanti a | Permanent
formare a personalului propriu, | programelor de formare de
fie prin programe finantate de | specialitate, pentru personalul
UE, fie prin programe proprii | didactic, didactic auxiliar si
tindnd cont de profilul unor | nedidactic;
facultdti si de necesarul de
formare identificat; - intocmirea planului anual | Anual
de formare continua a
personalului universitatii;
- sustinerea financiard a | Permanent
participarii la programe de
formare  continud  pentru
personalul propriu.
- realizarea anuald de analize de | - organizarea de vizite de lucru | Anual
tip benchmarking, urmérind alte | In domeniul calitétii in vederea
institutii din tard s§i  din | revizuini strategiei
striindtate In vederea stabilirii | institutionale in domeniul
unor repere calitative i | calititii si a planurilor
cantitative de mbunétitire a | operationale anuale in
activitétilor; domeniul calitatii;
- participarea la workshop- | Anual
urile organizate de ARACIS in
domeniul calittii.
- preocuparea pentru realizarea | - realizarea demersurilor de | Permanent

unor acreditéri/certificari
internationale la nivel de
domenii, inclusiv de citre
organisme profesionale, cu
scopul cresterii Increderii in
nivelul calititii  serviciilor
oferite de citre Universitate;

continuare a afilierii UNEFS la
organizatii internationale din
domeniul Stiintei sportului




- continuarea investitiilor in
infrastructura de cercetare cu
deosebire In  laboratoarele
dedicate studiilor doctorale;

- aplicarea unor cereri de
finantare pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare;

Permanent, in functie
de apeluri

- alocarea unor fonduri din | Permanent
venituri proprii pentru
mentenanta  echipamentelor
existente.
- intensificarea actiunilor legate | -  semnarea  unor  noi | Permanent
de atragerea unui numir mai | parteneriate institutionale in
mare de studenti internationali, | domeniul  schimbului  de
in corelatie cu potentialul | studenti;
existent in universitate;
- continuarea amenajirii | Permanent

spatiilor de cazare destinate
studentilor internationali.

- demersuri amplificate pentru
un marketing mai bun al
programeior de siudiu, care sa
determine un interes mai ridicat
al candidatilor la admitere,
preocupdri  crescénde de
atragere a unui numar mai mare
de candidati la admitere, pentru
unele programe de studiu,
largirea bazinului de recrutare a
studentilor;

- elaborarea si implementarea
strategiei de recrutare a
siudeniiior peniru programe de
licenta, masterat si doctorat;

- organizarea evenimentelor
de tip Ziua Portilor Deschise.

- organizarea scolii de vard
pentru candidatii la studii
doctorale.

Anul universitar 2023
—2024

In semestrul II al
fiecdrui an universitar,
in functie de
calendarul anului
scolar (preuniversitar)

Anual

- analizarea  oportunitatii
dezvoltdrii unuwi program de

- acreditarea programului de
licentd Management In sport

Anul universitar 2023
—2024

formare a managerilor in
organizatiile §i  activitdtile
sportive;
- angajarea unor consilieri de | - scoaterea posturilor din cadrul | Anul universitar 2023 —
carierda la CCOC pentru a | CCOC la concurs 2024
desfasura activitdti specifice
mult mai eficient, fiind dedicati
doar acestei activitati;
- implicarea mai profundd a |- Incurajarea implicérii in | Permanent
asociatiel absolventilor in viafa | activitatea  universitara a
Universitatii, valorificind astfel | tuturor organizatiilor
potentialul remarcabil existent. | studentesti din UNEFS;
- incurajarea participérii | Permanent
studentilor  la  activititile

decizionale, prin reprezentanti
din structurile respective.




Recomanddri din Raportul de evaluare externd institutionald al studentilor pentru Universitatea
Nationalil de Educatie Fizicd si Sport din Bucuresti

Etica sd promoveze in rindul studentilor
importanta Comisiei de Etici;

studentilor a Codului de Etica si
Deontologie universitari

Recomandare Maisuri Termen
Integrarea studentilor in misiunea | - Reformularea misiunii UNEFS | Decembrie 2023
UNEFS pentru a avea o misiune centratii | precizata de Carta universitar
pe studenti si pe rezultatele obtinute
ulterior de catre acestia.
Explicarea/detalierea valorilor pe care | - Completarea  regulamentului | Decembrie 2023
Comisia de Etici le sustine; Comisiei de Etica si Deontologie
universitar
Reglementarea metodei de | - Completarea metodologiei de | Decembrie 2023
alegere/desemnare a studentului | alegeri/desemnare a
reprezentant in Comisia de Etica; reprezentantilor  studentilor in
structurile de  conducere i
comisiile UNEFS
Se recomandd ca membrii Comisiei de | - Promovarea in randul | Amual, la inceputul

anului universitar

Realizarea wunei metodologii/a unui
regulament de cétre studentii
reprezentanti/asociatia reprezentativd la
nivel de universitate alaturi de
Departamentul pentru Managementul
Calitatii (DMC) pentru alegerea
studentilor reprezentanti unde si fie
cuprinse: modalitatca de alegere a
studentilor reprezentanti (sef de cimin,
sef de an/grupa, reprezentant in Consiliul
Facultitii, Senatul Universitar, Consiliul
de Administratie §i celelalte structuri),
modalitatea de depunere a candidaturilor,
stabilirea unor modalitati de revocare din
functie a studentului reprezentant si toate
detaliile relevante cu privire la acest
proces;

- Realizarea Regulamentului de
alegere/desemnare a studentilor
reprezentanti in structurile de
conducere  ale  universititii,
precum si in celelalte comisii

Octombrie 2023

Aducerea la cunostinta in fata studentilor
a Comisiei de Eticd (atributiile acesteia,
modu] de realizare a unei sesizari), dar si
prezentarea studentului din Comisia de
Eticd in fata celorlalti studenti;

- Prezentarea Codului de etici si
deontologie universitard si a
Regulamentului de organizare si
desfésurare a activitatii
profesionale in cadrul programelor

La inceputul
fiecirui an
universitar, precum
si la int4lnirile
periodice cu

articolul 104, alineatul (1) cu informatia
corectd, aceea ci in Consiliul Facultatii

metodologia de  alegeri, a
precizirii referitoare la procentajul

de studii, la Inceputul fiecdrui an | studentii
universitar, tuturor studentilor

Aducerea la cunostinta in rindul [ - Organizarea intalnirilor | Lunar/semestrial

studentilor a tuturor reprezentantilor in | periodice ale asociatiilor

structurile decizionale si realizarea de | studentesti si transmiterea

intalniri periodice cu acestia pentru a-i | opiniilor acestora citre structurile

informa pe studenti si pentru a asculta | de conducere ale universititii

pérerile/cererile studentilor pe care ii

reprezintd;

Corelarea articolului 89, alineatul (1) cu | - Formularea corespunzitoare, in | Octombrie 2023




procentajul de studenti reprezentanti este
de minimum 25% din totalul membrilor;

de reprezentare a studentilor in
structurile de conducere

Publicarea pe site-ul UNEFS a datelor de
contact ale studentilor reprezentanti in
structurile decizionale si administrative
(adresd de e-mail si/sau numar de
telefon);

- Publicarea pe site-ul UNEFS a
datelor de contact, in urma
actualizirii listei cu reprezentati ai
studentilor

Decembrie 2023

Includerea in Carta UNEFS a mandatulud
studentilor reprezentanti In structurile
decizionale intr-un mod mai clar;

- Completarea Cartei UNEFS cu
preciziri referitoare la durata
mandatului de reprezentare a
studentilor in structurile de
conducere

Decembrie 2023

Prezentarea la fiecare inceput de an
universitar studentilor a reprezentantilor
acestora;

- Organizarea intalnirilor
periodice ale studentilor cu
reprezentantii acestora

La inceputul
flecdrui an
universitar, precum
si la intalnirile
periodice cu
studentii

Publicarea pe pagina web a institutiei a
Planului Strategic pentru Dezvoltare
Institutionald 2020-2024, dar si a
Planurilor Operationale Anuale;

- Postarea pe site a documentelor

Septembrie 2023

Suplimentarea numdirului de angajati
pentru departamentele administrative
intrucdt volumul de muncd si
eficientizarea unor procese;

- Scoaterea la concurs a posturilor
vacante

Periodic

Renovarea anumitor spatii de care
dispune Universitatea Nationald de
Educatie Fizici si Sport din Bucuresti
pentru a aduce dotéri actuale in cadrul
acestor spatii;

- Implementarea unor proiecte de
renovare  §i  reabilitare  a
infrastructurii

- Identificarea unor surse de
finantare extrabugetare pentru
proiectele de infrastructura

Anual

in functie de
apelurile de
finantare lansate

Adaptarea spatiilor de invatiméant, | - Asigurarea amenajirilor | Anual, prin

cazare, cantind §i toate celelalte spatii de | necesare pentru cresterea | proiecte de

care dispune universitatea pentru | accesibilitatii spatiilor de | investitii

asigurarea accesului studentilor, cadrelor | invitamant si cercetare, a spatiilor

didactice si/sau personalului auxiliar ce | administrative pentru persoanele

suferd de dizabilititi, includem aici si | cu dizabilititi

achizitionarea de catre universitate de

programe sau software care sid facd

posibil ca UNEFS si fie o universitate cét

mai incluziva,

Acomodarea studentilor cu aparatura | - Organizarea seminarelor si | Permanent

modernd de cercetare prin implicarea | lucrdrilor  practice  aferente

acestora in activititi specifice de | disciplinelor din planurile de

cercetare intrucdt sd poatd folosi | invatdmant (licentd, masterat), in

aparatura respectivi; laboratoare (in functie de tematica
disciplinelor)

Digitalizarea procesului de acordare a | - Dezvoltarea sistemului | Permanent

burselor in asa fel Incét studentii si poatd
incérca documentele pe 0
platforma/formular;

informatic al universitatii




Imbinarea regulamentului si a procedurii | - Verificarea oportunitatii | Septembrie 2023
pentru acordarea burselor in aga fel incat | imbindrii documentelor
sd existe un singur document care si | mentionate
cuprindé toate detaliile;
Includerea mai detaliaté in regulament a | - Continuarea emiterii deciziei | Semestrial
componentei comisiei de acordare a | Rectorului privind componenta
burselor la nivel de facultate si | comisieide burse.
universitate, dar si a comisiei de
contestatii;
Includerea in regulament ca anexd | - Cuantumul  burselor  se | Anual
separati a cuantumului pentru bursele din | stabileste anual, la propunerea
anul universitar respectiv; comisiei de burse, cu aprobarea

Senatului
Informarea de cétre tutorii/decanii de an, | - Prezentarea tipurilor de burse | Semestrial
prorectorii responsabil de relatia cu | si amodului de acordare a acestora
studentii, decanii facultitilor, secretariate | la toate intalnirile periodice care se
sau ailte structuri administrative a | organizeazi cu studentii
studentilor la inceput de an universitar cu
privire la tipurile de burse acordate de
citre universitate, durata de alocare a
acestora si documentele necesare acolo
unde este nevoie;
Mentinerea de cétre universitate a | - Dezvoitarea modulelor | Permanent
proceselor de digitalizare si continvare a | informatice de  gestiune a
gestiondrii de citre facultiti a sitvatiei | scolaritatii;
scolare strict in format digital;

- Implementarea  update-urilor | Permanent

pentru modulele existente

Implementarea la nivelul secretariatelor | - Informatizarea sistemului de | Pana la inceputul
facultatilor si/sau secretariatului | cereri  electronice utilizat de | anului universitar
universititii a unui formular pentru | studenti 2025 - 2026
studenti care sa cuprinda mai multe tipuri
de cereri pe care studentii si le
completeze si transmiterea documentelor
respective atit in format digital pe e-mail,
cit si in format fizic prin ridicarea
personali de «catre student de la
secretariat;
Publicarea  documentelor care si | - Completarea sistemului  de | Anual
confirme datele Inscrise in tabelele 4 gi 5; | raportare a indicatorilor aferenti
evaludrii calititii cu indicatii
precise referitoare la sursa datelor
Chestionarea studentilor cu privire la | - Organizarea unui studiu in | Anual
Intreruperea studiilor, fard a mai continua | randul studentilor cu privire la
la programele de studii universitare de | traseele educationale pe care
masterat. Totodatd, prin acest mod, se | doresc si le urmeze
poate urmiri Intr-un mod mai detaliat de
catre  universitate a  parcursului
absolventului;
Realizarea de traininguri pentru cadrele | - Identificarea oportunititilor de | Permanent

didactice cu privire la inovarea metodelor
de Invitare conform noilor metode din
domeniul sportiv;

formare continuid pentru cadrele
didactice, prin cursuri de formare
profesionala




Cadrele didactice pot incepe din nou si
foloseascd platforma informatici a
universititii pentru a transmite cursurile
pentru studenti in format digital;

- Utilizarea platformei elearning
ca mediu educational suport pentru
activititile didactice din cadrul
tuturor programelor de studii

-Actualizarea semestriald/anuali a
continuturilor platformei elearning

Permanent

Permanent

Angajarea de catre universitate a unor
angajati formati Tn domenii specifice
CCOC (conform OM nr. 650/2014);

- Scoaterea la concurs a unni post
de consilier vocational

Anul universitar
2023 — 2024

Cresterea  vizibilitdtii o rdndul
studentilor incd de la inceputul ciclului
de studii universitare de licentd;

- Prezentarca consilierului
vocational tuturor studentilor

Anual, la inceputul
anului universitar

Realizarea de activititi specifice pentru | - Realizarea planului anual de | Anual/semestrial
saptimana de integrare a studentilor din | activitdti al CCOC st postarea
anul [; acestuia pe site-ul universititii;
- Completarea site-ului UNEFS | Permanent
cu informatii referitoare la
serviciile oferite de CCOC.
Informarea constantd a studentilor cu | - Completarea site-ulul | Anual/semestnal
privire la facilitatile pe care le pot avea in | UNEFS cu informatii referitoare la
cadrul CCOC prin diferite mijloace de | activitatea CCOC;
promovare;
- Organizarea unor intilniri [ Semestrial
periodice ale membrilor CCOC cu
studentii.
Realizarea §i publicarea unui chestionar | - Informatizarea serviciilor de | Decembrie 2023
de sprijin permanent pentru studentii consiliere si orientare vocationala
UNEFS, dar si pentru viitorii studenti;
Implicarea studentilor din anul I de studii | - Dezvoltarea  planului  de | Octombrie 2023
si pdnd in anul terminal in cadruf | activitati al CCOC si adaptarea
activititilor de consiliere/orientare 1in | acestuia la nevoile de formare si
carierd; dezvoltare profesionald a
studentilor din diferitt ani de studii
Publicarea pe site-ul UNEFS a unor | - Elaborarea si postarea Anual
planuri strategice ce fac referire doar la | planurilor anuale de cercetare pe
partea de cercetare, planuri care vor fi [ site-ul universitatii
postate pe site-ul UNEFS;
Publicarea pe site-ul UNEFS a mai | - Completarea periodica a site- | Permanent

multor detalii cu privire la activitatile de
cercetare  desfisurate in  cadrul
universitatii;

ului universititii cu informatii
privind evenimentele stiintifice

- Reorganizarea cercurilor
stiintifice studentesti si
promovarea activititilor acestora
n rinsul studentilor

Pani la 15.12.2023

Implicarea studentilor incd de la ciclul de
studii universitare de licenta in activititi
de cercetare;

- Numirea coordonatorilor de
cercuri stiintifice studentesti

- Continuarea organizirii sesiunii
de comunicéri stiintifice pentru
studenti in cadrul Congresului

Pani la 15.12.2023

Anual




si logistic n activititile de cercetare

sistemului de burse, prin acordarea

Stiintific = Internationa  anual
organizat de UNEFS
Sprijinirea studentilor atit financiar, cit | - Continuarea implementérii | Semestrial / anual

studii universitare de licentd 1in
publicarea/scrierea de articole specifice
nisate pe zona de activitate profesionala
a studentului;

stiintifice studentesti si cregterea
vizibilititii activititii acestora.

sifsau activititile ce presupun pregatirea | diferitelor tipuri de  burse
pentru competitiile studentesti; previzute de regulament
Implicarea studentilor inca de la ciclul de | - Reorganizarea cercurilor | P4néd la 15.12.2023

/ anual

Includerea in cadrul Regulamentului de | - Completarea Octombrie 2023
organizare si functionare a | Regulamentului DMC
Departamentului pentru Managementul
Calititii in UNEFS a  unor
atributii/sarcini bine delimitate pentru
studentii care fac parte din acesta;
Crearea unui grup pentru analiza, | - Constituirea grupurilor de | Permanent
cercetarea $i formularea unor strategii | lucru, din care si facd parte
pentru UNEFS din care sé facd parte §i | reprezentanti ai studentilor, in
studentii institutiei; functie de strategiile care urmeazi
sa se elaboreze
Se recomandd actualizarea site-ului | - Reorganizarea informatiilor pe | Noiembrie 2023
UNEFS pentru a fi cat mai intuitiv pentru | site-ul UNEFS de citre fiecare
fiecare persoani care 1l acceseazi; responsabil de structurd
Publicarea pe site a datelor de contact | - Postarea datelor de contact ale | Septembrie 2023
pentru membrii Senatului Universitar membrilor Senatului
Recomanddri din Raportul evaluatorului striin
Recomandare Misuri Termen
In functie de provocarile academice, | - Se va analiza oportunitatea | Decembrie 2023
universitatea poate organiza noi structuri | credrii unor noi structuri — centre,
care sd coordoneze noile | departamente care si gestioneze
activitati/programe de studii optim activititile de invatimant,
cercetare gi educationale
Reprezentantii  angajatorilor si  ai | - Organizarea de ciitre CCOC a | Semestrial
mediului social §i economic se |unor fintlniri periodice intre
recomandd si fie mai prezenti in viata | studenti si reprezentantii
universitara angajatorilor i ai mediului social
$i economic
- Dezvoltarea si implementarea | Permanent
programelor de activitati ale CCOC,
in vederea facilitirii contactului
studentilor cu potentialii angajatori
Atragerea de tineri doctoranzi citre | - Monitorizarea implicdrit | Permanent
cariera didactica, implicarea acestora in | doctoranzilor in activititile de
activitdti de predare prin contractual de | predare si cele de cercetare, in
studii doctorale, ca de altfel si in | cadrul Centrului de Cercetari
activitdtile ~de  cercetare-dezvoltar- | Interdisciplinare Dr. Alexandru
inovare. Partheniu
Mentoratul in cariera universitara, ca | - Organizarea mentoratului | Decembrie 2023
solutie pentru consilierea si orientarea | profesicnal si  reglementarea




tinerilor la inceputul carierei profesionale
si universitare. Mentoratul trebuie
organizat in domenii specifice.

cadrului de desfasurare a acestuia,
in cadrul departamentelor si pe
discipline de specializare

Cresterea numarului de lucréri colective
publicate cu cercetatori din alte tari
europene, in diferite reviste indexate in
baze de date cum ar fi Web of Science,
Scopus, SCOPUS, Erich Plus, EBSCO

- Organizarea colectivelor
interdisciplinare, internationale, in
cadrul si in afara proiectelor
finantate;

Anual, in functie
de planul anual de
cercetare

etc., precum si continuarea dezvoltiriide | - Semnarea si implementarea | Anual
proiecte internationale in cadrul Erasmus | unor noi parteneriate Erasmus;
Plus, dar si in cel al cercetdrii.
- Redactarea si aplicarea unor | Permanent
cereri de finantare in competitii
destinate alocarii de fonduri pentru
cercetarea stiintifica.
Consolidarea procesului de | - Semnarea si implementarea | Anual
internationalizare prin colaborarea si | unor noi parteneriate in domeniul
dezvoltarea unor programe educationale | educational si al cercetérii;
la nivel de Masterat si Doctorat, similare
celor din alte universititi din Europa. | - Identificarea oportunitatilor de | Permanent
Dubia dipioma este puiernic | impiemeniare a programelor de
recomandata. masterat si doctorat in colaborare
cu alte institutii de invatdmant
superior din Europa.
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