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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea , Aurel Vlaicu”
din Arad

Scoala de doctorat: Scoala Doctorala Interdisciplinara
Domeniul de Studii Universitare de Doctorat: Asistenta Sociala

. Introducere’

Tipul si baza legala a evaluarii

Evaluare intermediara, in baza Raportului de progres pentru domeniul de studii universitare de
doctorat asistenta sociald, depus de catre Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad (UAVAr) la
ARACIS, la 14 noiembrie 2025. Evaluarea se realizeaza in conformitate cu prevederile Ghidului
pentru desfasurarea procesului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare
de doctorat, ARACIS, ianuarie 2024.

Componenta comisiei de experti evaluatori

Comisia de evaluare intermediara a domeniul de studii universitare de doctorat a fost compusa
din:

- prof.univ.dr. loan DEAC, coordonator, Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”,
Bucuresti;

- Std. drd. Gabriel ZVINCA, expert student, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca;

- Alexandru Manolache, expert in cadrul Compartimentului Evaluare Institutionala si Audit, CPS
Stiinte Sociale, Politice si ale Comunicarii (C4), ARACIS.

Perioada evaluarii
Evaluarea intermediara a DSUD Stiinte ale Comunicarii, UBB, Cluj, s-a facut in perioada: 20
ianuarie — 30 ianuarie 2026.

Metoda de evaluare

Evaluarea intermediara a DSUD Asistenta Sociala, UAVAr, s-a facut in conformitate cu Ghidul
pentru desfasurarea procesului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare
de doctorat, ARACIS, ianuarie 2024, sectiunea 6, prin compararea starii de progres realizarii
recomandarilor formulate la evaluarea de acreditate cu starea actuald a indicatorilor de
performanta.

Detalii despre scoala doctoralé in care functioneazd DSUD Asistentéd Sociala

Misiunea asumata a SDI este de a asigura functionarea urmatoarelor DSUD: Filologie, Teologie,
Ingineria Mediului, Asistentd Sociala si Management. In total, la SDI sunt afiliati 26 conducétori
de doctorat [7F=26,92% & 19B=73,08%] si sunt inmatriculati 84 de studenti doctoranzi.

Detalii despre Domeniul de Studii Universitare de Doctorat Asistenfa Sociald

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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DSUD Asistenta Sociala functioneaza, in baza OMEN nr. 5380-24.08.2023. DSUD Asistenta
Sociala a fost acreditat prin Hotararea ARACIS nr. 181/H/13.07.2023.Cei 4 conducatori de
doctorat [2F=50% & 2B=50%] din domeniul Asistenta Sociala afiliati SDI sunt abilitati in
domeniile de doctorat: asistenta sociala.

DSUD Asistenta Sociala functioneaza, la 01 octombrie 2025, cu 4 conducatori de doctorat
[2F=50% & 2B=50%] abilitati in domeniile de studii doctorale Asistenta Sociala, cu tematici de
cercetare in domeniul asistentei sociale, sociologie. In DSUD Asistentd Sociald sunt inmatriculati
17 studenti doctoranzi [13F=76,47% & 4B=23,53]. Comisiile de indrumare sunt constituite
conform prevederilor OME 3020/2024, incluzand un membru extern IOSUD UAVAr.

Il.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE
Rapoartele de evaluare externa a domeniului de studii universitare de doctorat (Raportul echipei
nationale si Raportul evaluatorului international), realizate in urma procesului de evaluare
ARACIS, au fost aprobate in Consiliul ARACIS prin Hotararea nr. 181/H/13.07.2023, cu
calificativul ,ACREDITARE”, si au constatat:

- Indicatori de performantd NEINDEPLINITI:

- 0 indicatori IPC;

- 0 indicatori IP*;

- 0 indicatori IP.
- Indicatori de performanti PARTIAL NEINDEPLINITI & recomandari:

- 0 indicatori IPC;

- 1 indicatori IP*: [B.1.2.1] & 1 recomandare;

- 5indicatori IP: [A.1.1.1; A.1.1.2; B.2.1.3; C.2.2.2] & 13 recomandari.
- Indicatori de performants INDEPLINITI & recomandari:

- T indicatori IPC: [1IPC — A.2.1.1] & x recomandairi;

- 1 indicatori IP*: [C.1.1.2] & x recomandairi;

- 6 indicatori IP: [A.1.2.2; A.3.1.3; B.2.1.1; B.2.1.2; C.1.1.1; C.2.2.3] & xx recomandari.

lll.  Concluzii si recomandari
Implementare recomandari
Conform Raportului de Progres al DSUD Asistenta Sociala, NU s-au produs schimbari in
domeniul de doctorat evaluat. Totusi, in aceasta perioada numarul conducatorilor de doctorat a
crescut de la 3 la 4 conducatori de doctorat, au fost inmatriculati 17 studenti doctoranzi.
In urma analizei modului de implementare a recomandarilor, conform Raportului de progres,
evaluarea indicatorilor este urmatoarea:
- Implementarea recomandarilor pentru indicatorii de performanta evaluati 5 PARTIAL
NEINDEPLINITI: 3 INDEPLINITI; 2 PARTIAL INDEPLINIT!I:
- IP*B.1.2.1: 1 recomandare — 1 implementate;
-IP A.1.1.1: 6 recomandari — 3 implementate; 2 partial implementate; 1 neimplementate;
-IP A.1.1.2: 3 recomandari — 3 implementate;
- IP B.2.1.3: 3 recomandari —1 partial implementata; 2 neimplementate;
-IP C.2.2: 1 recomandare — 1 implementate;
- Implementarea recomandarilor pentru indicatorii de performanta evaluati INDEPLINITI: 8
INDEPLINITI; 8 INDEPLINITI:
-IPC A.2.1.1: 2 recomandari — 2 implementate;
- IP* C.1.1.2: 1 recomandari — 1 implementate;
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-IP A.1.2.2: 2 recomandari — 1 implementate; 1 partial implementata;

- IP A.3.1.3: 1 recomandari — 1 implementate;

-IP B.2.1.1: 1 recomandari — 1 neimplementate;

-IP B.2.1.2: 1 recomandari — 1 partial implementate;

-IP C.1.1.1: 3 recomandari — 2 partial implementate; 1 neimplementata;
-IP C.2.2.3: 1 recomandari — 1 implementate.

in urma analizei modului de implementare a recomandérilor, conform Raportului de progres,
evaluarea implementarii recomandarilor este urmatoarea:
- Implementarea recomandarilor pentru indicatorii de performanta evaluati PARTIAL
NEINDEPLINITI:

- 14 recomandari: — 8 implementate 57,14%; 3 partial implementate 21,42%; 3
neimplementate 21,42%;
- Implementarea recomandarilor pentru indicatorii de performanta evaluati INDEPLINITI:

- 12 recomandari: — 6 implementate 50,00%; 4 partial implementate 33,33%; 2
neimplementate 16,66%;

CONCLUZIE - Implementarea recomandarilor:
- 26 recomandari: — 14 implementate 53,84%; 7 partial implementate 26,92%; 5
neimplementate 19,23%;

Recomandari
Avand in vedere faptul ca o serie de recomandari nu au fost inca implementate:
- 5 recomandéri pentru indicatorii de performanta evaluati PARTIAL NEINDEPLINITI;
- 6 recomandari pentru indicatorii de performanta evaluati INDEPLINITI;
dar ca urmeaza sa fie implementate pana la urmatoare evaluare periodica externa a DSUD
Asistenta Sociala, recomandam urmatoarele:
- continuarea implementarii recomandarilor partial implementate si a celor inca neimplementate;
- actualizarea cadrului normativ intern — regulamente, metodologii, proceduri — tinand cont de
modificarile survenite in cadrul normativ national referitor la studiile universitare de doctorat
(Legea 199/2023, OME 3020/2024, cu modificarile si completarile ulterioare);
- mentionarea in Planul de invatamant al PSUD Asistenta Sociala cel putin a 1) modului in care
se realizeaza toate cele 240 ECTS ale programului si a 2) standardelor minimale pentru
acordarea titlului de doctor in Asistenta Sociala si eventual 3) a descrierii calificarii prin
competente si rezultate ale invatarii conform prevederilor OME 6768/2024;
- respectarea prevederilor legale in ceea ce priveste acordarea studentilor doctoranzi a unui
grant de cercetare in valoare de cel putin 20% din VGD, in conformitate cu prevederile Legii
199/2023, OME 3020/2024 si OME (anual) referitor la aprobarea Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de
invatamant superior de stat din Romania (pentru 2026 OME 7048/2025);
- rediscutarea si eventual reconsiderarea prevederilor referitoare la achitarea taxei pentru a doua
verificare antiplagiat a lucrarilor elaborate de studentii doctoranzi.

Comisia de evaluare a Raportului de Progres Data Semnatura
prof.univ.dr. loan DEAC 02.02.2026
std.drd. Gabriel ZVINCA 02.02.2026
expert DAC Alexandru MANOLACHE 02.02.2026
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Situatia indicatorilor PARTIAL INDEPLINITI
dupa analiza modului de implementare a recomandarilor
conform Raportului de Progres pentru DSUD Asistenta Sociala
Indicator de
l(;lrf[ pgf:lr.rginéa Recomandare REE ImplementareaR I;ecomandarllor
Eval. PR
1) Regulamentul de
organizare si de desfasurare
al programelor de studii
1) Elaborarea unui Regulament de | universitare de
organizare si de desfasurare al | doctorat este elaborat in baza
programelor de studii universitare | L199/2023 si OME3020/2024
de doctorat; link: IMPLEMENTATA;
2) Elaborarea unui Regulament de | 2) Regulamentul de organizare
organizare si de functionare al | si de functionare al
IOSUD/CSUD; IOSUD/CSUD este elaborat in
3) Elaborarea unui Regulament de | baza L199/2023 Si
organizare si de functionare al | OME3020/2024 link;
Scolii Doctorale Interdisciplinare. IMPLEMENTATA;
4) Infiintarea si  functionarea | 3) Regulament de organizare si
Consiliului Scolii Doctorale si a |de functionare al  Scolii
IPA1.1.1 . , . ) L
REE — functiei Directorului Scolii | Doctorale Interdisciplinare NU
Doctorale; este realizat distinct, fiind
PARTIAL , y . :
7 ' 5) Actualizarea  Metodologiilor | mentionate unele prevederi
1.| INDEPLINIT , . . - .
RP existente de admitere, de finalizare | specifice  in .Regulamentul
etc. a studillor de doctorat prin | IOSUD?CSUD link;
PARTIAL : . . . ,
INDEPLINIT referirea si la domeniul de studii ;

universitare de doctorat Asistenta
Sociala;

6) Actualizarea Metodologiilor
incidente cu OMEC Nr. 5229/2020
din 17 august 2020 pentru
aprobarea metodologiilor
referitoare la acordarea atestatului
de abilitare, acordarea titlului de
doctor, precum si la solutionarea
sesizarilor cu privire la
nerespectarea standardelor de
calitate sau de etica.

4) Infintarea si functionarea
Consiliului Scolii Doctorale  si
a functiei Directorului $Scolii
Doctorale NU este
documentata cu probe care sa
ateste functionarea CSD si a
directorului link;
NEIMPLEMENTA;

5) Actualizarea Metodologiilor
existente de admitere, de
finalizare etc. a studiilor de
doctorat prin referirea si la
domeniul de studii universitare
de doctorat Asistenta Sociala
link; IMPLEMENTATA;
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https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Metodologii/M-12-ed-II-rev-1.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Metodologii/M-02-Obtinere-Atestat-de-abilitare-ed2-r1_0001.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Metodologii/M-12-ed-II-rev-1.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Metodologii/Metodologia-%C8%99i-criteriile-specifice-pentru-admitere-la-studii-universitare-de-doctorat-septembrie-2025.pdf
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Nr.
crt.

Indicator de
performanta
Eval. REE
Eval. PR

Recomandare REE

Implementarea recomandarilor
RP

6) Actualizarea Metodologiilor
incidente cu OMEC Nr.
5229/2020 din 17 august 2020
pentru aprobarea
metodologiilor referitoare la
acordarea  atestatului  de
abilitare, acordarea titlului de
doctor, precum Si la
solutionarea  sesizarilor  cu
privire la nerespectarea
standardelor de calitate sau de
etica; pentru metodologia de
abilitare NU s-a facut, baza
legala mentionata in
metodologia publicata pe site
UAVAr este constituita
reglementari specifice L1/2011
abrogata prin L199/2023. link;

IPA1.1.2
REE —
PARTIAL

‘| INDEPLINIT

RP

INDEPLINIT

1) Elaborarea unui Regulament de
organizare si de desfasurare a
programelor de studii universitare
de

doctorat (RODPSUD);

2) Mentionarea in RODPSUD a
modalitatilor de prevenire a fraudei

in cercetarea stiintifica si a

tentativelor de plagiat;

3) Mentionarea in RODPSUD a
modalitatilor de acces a studentilor
doctoranzi la  resursele de
cercetare pe care le asigura
IOSUD UAV .

1) Elaborarea unui Regulament
de organizare si de desfasurare
a programelor de studii
universitare de doctorat
(RODPSUD); a fost elaborat
RODPSUD link;
IMPLEMENTATA

2) Mentionarea in RODPSUD a
modalitatilor de prevenire a
fraudei in cercetarea stiintifica
si a tentativelor de plagiat; este
mentionata la Art.39 [ink;
IMPLEMENTATA

3) Mentionarea in RODPSUD a
modalitatilor de acces a
studentilor ~ doctoranzi la
resursele de cercetare pe care
le asigura IOSUD UAV; este
mentionata la Art.41 [ink;
IMPLEMENTATA

| IP*B.1.2.1

1) Completarea actualei

1)  Completarea  actualei
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Indicator de
l(:lrrt p:j:lr.rginéa Recomandare REE ImplementalreaR ;ecomandarllor
Eval. PR
PARTIAL Metodologii de admitere la | Metodologii de admitere Ila
INDEPLINIT | doctorat  (Anexa  A28) cu | doctorat cu elementele
RP elementele specifice domeniului | specifice domeniului asistenta
INDEPLINIT | asistenta sociald sau elaborarea |sociala s-a efectuat prin
unei  metodologii distincte de |includerea in  Metodologia
concurs pentru domeniul asistenta | comuna de admitere si prin
sociala. elaborarea Anexei 5 specifice
evaluarii  pentru  domeniul
asistenta sociala link.
IMPLEMENTATA
1) introducerea standardelor
minime  pentru  acordarea
titlului de doctor in planul de
invatamant; NU au fost
introduse in  Planul  de
invatamant  pentru  PSUD
Asistenta Sociala link;
1)  introducerea  standardelor | NEIMPLEMENTA
minime pentru acordarea titlului de | 2) introducerea in Planul de
doctor in planul de invatamant; invatamant a posibilitati de
2) introducerea in planul de | parcurgere a programului Si
PB.2.13 invatamant a posibilitati - de | realizare a ECTS exclusiv prin
parcurgere a programului si | activitatile de cercetare din
PARTIAL . : . o
A e realizare a ECTS exclusiv prin | programul individual de
INDEPLINIT o .
| rP activitatle de cercetare din | cercetare; NU a fost
programul operationalizata in Planul de
PARTIAL L o in A
P individual de cercetare; invatamant  pentru  PSUD
INDEPLINIT , , , . 3 . :
3) ajustarea duratei programului de | Asistenta Sociala link;
pregdtire  bazat pe  studii | NEIMPLEMENTA
universitare avansate la durata |3) a fost ajustata durata
specificata programului de pregatire bazat
in HG 681/2011, art. 60 (7). pe studii universitare avansate
la durata specificata in OME
3020/2024, link; IMPLEMENTA
OBS.: nu este specificata
modalitatea de obtinere a celor
210 ECTS aferente
programului  de  cercetare
individuala
JIPC.222 Elaborarea procedurilor privind | Accesul  doctoranzilor  la
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https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Planuri/2025-2026/Plan-invatamant-doctorat-Asist-soc-2025-2029.pdf

—,r.)

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVA]'AMANTUL SUPERIOR

Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in lnvatamantu/ Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in in vatamantul Superior — EQAR

Indicator de
Nr. | performanta Recomandare REE Implementarea recomandarilor
crt. Eval. REE RP
Eval. PR
PARTIAL Controlul electronic anti - plagiat | platforma sistemantiplagiat.ro
INDEPLINIT | preventiv al tezelor de | serealizeazain conformitate cu
RP doctorat si a articolelor stiintifice. | o Procedura stabilita la nivel
INDEPLINIT | Studentii doctoranzi s& aiba | universitatii UAVAr link.
posibilitatea s& verifice gradul de | IMPLEMENTATA
similitudine cu alte creatii stiintifice | OBS: dupa prima verificare,
sau artistice existente si pentru | evaluarile sunt supuse unei
articole, comunicari  stiintifice, | taxe de verificare antiplagiat.
referate de cercetare, nu doar
pentru teza de doctorat.
Situatia indicatorilor INDEPLINIT]
dupa analiza modului de implementare a recomandarilor
conform Raportului de Progres pentru DSUD Asistenta Sociala
Indicator de
l(:lrrt p:\r/fslr.rginéa Recomandare REE ImplementareaR ;’ecomandarllor
Eval. PR
(1) Accesul doctoranzilor la
platforma sistemantiplagiat.ro
se realizeaza in conformitate cu
(1) Facilitarea accesului timpuriu al | o Procedura stabilita la nivel
doctoranzilor la platforma | universitatii UAVAr link.
antiplagiat, la nivelul | IMPLEMENTATA
IPA1.22 rapoartelor/articolelor elaborate. (2) Pregatirea unor solutii de
REE - (2) Pregatirea unor soluti de | analiza a similitudinilor
| INDEPLINIT | analizad a similitudinilor adecvate |adecvate  contextului  de
RP contextului  de  perfectionare | perfectionare  extrema a
INDEPLINIT | extrema a sistemelor de inteligentd | sistemelor  de  inteligenta
artificiala, care depasesc barierele | artificiala, care  depasesc
programelor antiplagiat | barierele programelor
traditionale. antiplagiat traditionale. NU este
mentionat explicit modul de
verificare a interventiilor IA.
IPC A.2.1.1 Cresterea investitilor in software | Accesul la baze de articole
REE — specializat si acces la baze de |relevante pentru domeniul
| INDEPLINIT | articole relevante pentru domeniul Asistenta sociala a fost realizat:
RP Asistenta sociala (Taylor&Francis | Biblioteci fizice si electronice
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Indicator de
l(:lrrt p:j:lr.rginéa Recomandare REE ImplementalreaR ;ecomandarllor
Eval. PR
INDEPLINIT | etc.), pentru a raspunde nevoilor | link;
de documentare in proiectele | Platforma baze de date Anelis;
doctorale (dar si documentarii la | S-a creat cadrul pentru o baza
nivel licenta si master). de date proprie in domeniul
Asistenta Sociala link;
IMPLEMENTATA
R Re.specta.lrlea . durate Durata programului de
IPA.3.1.3 programului specificate |n. pregatire avansata in
REE - HG681/?O188’ art. 60 (7): ,,Durata domeniul studiilor de doctorat
| iNDEPLINT | CUMUlatd @ programului e realizeaz n
pregatire bazat pe  studii . ,
AR P universitare avansate nu poate conformitate cu  prevederile
INDEPLINIT depisi 3 luni...” ORDIN Nr. 3.029/2024.
' IMPLEMENTATA
PB.21.1 1) Nu au fost prezentate
REE — : W e . o
5 1) Actualizarea bibliografiei in fisele | exemple de fise ale disciplinelor
.| INDEPLINIT S :
RP disciplinelor. actualizate. )
INDEPLINIT NEIMPLEMENTATA
1) Disciplina Etica si integritate
IPB.2.1.2 academica figureaza in Planul
REE - : . L de finvatamant al PSUD
| inpEpLNiT | 1) Actualizarea bibliografieiin fisele | ) o ois Sociala fink. Nu a fost
disciplinelor. o . L
RP prezentata fisa  disciplinei
INDEPLINIT actualizate.
(1) Dezvoltarea unei/unor | (1) Exista un Regulament de
proceduri care sa vizeze explicit | initiere, aprobare, moitorizare
desfasurarea procesului de |si evaluare a programelor de
evaluare si asigurare interna a | studii universitare link, dar nu
IPC.1.1.1 calitatii la  nivelul  studiilor |se refera si la evaluarea
REE - universitare de doctorat. domeniilor de doctorat; baza
| INDEPLINIT | (2) Dezvoltarea unei sectiuni | legala invocata pentru doctorat
RP dedicate serviciilor de sprijin social, | (HG681/2011) este abrogata.
INDEPLINIT | academic si consiliere (inclusiv | Este mentionatd o comise de

psihologica)  pentru  studentii
doctoranzi pe pagina de internet a
SDI.

(3) Cresterea sprijinului acordat

evaluare a PSUD pe site uav.ro

(2) Dezvoltarea unei sectiuni
dedicate serviciilor de sprijin
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https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-suport/prorector-responsabil-cu-cercetarea-%C8%99tiin%C8%9Bific%C4%83/biblioteca-universitar%C4%83-cornelia-bodea
https://psihologie.uav.ro/academic/cercetare-2
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Planuri/2025-2026/Plan-invatamant-doctorat-Asist-soc-2025-2029.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R-28.pdf

—,r.)

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVA'[AMANTUL SUPERIOR

Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in lnvatamantu/ Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in in vatamantul Superior — EQAR

Nr.
crt.

Indicator de
performanta
Eval. REE
Eval. PR

Recomandare REE

Implementarea recomandarilor
RP

doctoranzilor  pentru  mobilitati
(conferinte, scoli de vara),
publicare (open access, language
proofing), achizitie  software
particularizata nevoilor din
fondurile IOSUD.

social, academic si consiliere
(inclusiv  psihologica) pentru
studentii doctoranzi pe pagina
de internet a SDI. Nu a fost
identificata pe pagina de site
indicata. NEIMPLEMENTATA
(3) Cresterea sprijinului
acordat doctoranzilor pentru
mobilitati (conferinte, scoli de
vara), publicare (open access,
language proofing), achizitie
software particularizata
nevoilor din fondurile 10SUD.
Sprijin prin alocarea a 10% din
VTG pentru grantul de
cercetare. Prevederile OME
3020/2024 fixeaza la 20%
aceasta valoare.

IP*C.1.1.2
REE —

.| INDEPLINIT

RP

INDEPLINIT

Publicarea rapoartelor legate de
masurarea satisfactiei
doctoranzilor pe pagina de internet
a SDI, pentru a putea fi observate
evolutiile in timp.

Nivelul general de satisfactie al
studentilor fata de programul
de studii universitare de
doctorat se evalueaza
conform: PO.05-EP.pdf, iar
fata de activitatea cadrelor
didactice conform  PO.03-
EP.pdf. IMPLEMENTATA

IPC.2.2.3
REE -

.| INDEPLINIT

RP

INDEPLINIT

SDI UAVAr dispune de
laboratoare de specialitate si
infrastructura tehnologica
adaptata cerintelor didactice
Si de cercetare din
domeniul  stiintelor  sociale,
respectiv  asistenta  sociala
link. IMPLEMENTATA
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https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationale-EP-Evaluare-periodica/PO.03-EP.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationale-EP-Evaluare-periodica/PO.03-EP.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationale-EP-Evaluare-periodica/PO.03-EP.pdf
https://psihologie.uav.ro/academic/cercetare-2/centre-de-cercetare

