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Raportului de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea ,,Aurel Vlaicu”
din Arad

Scoala doctorala Interdisciplinara a Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad

Domeniul de studii universitare de doctorat Management

. Introducere’

Raportul de evaluare externa de progres a fost redactat in conformitate cu prevederile
Ghidului pentru desfasurarea procesului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii
universitare de doctorat si se bazeaza pe informatiile prezentate in Raportul de progres a
domeniului de studii universitare de doctorat Management depus de catre Universitatea ,Aurel
Vlaicu” din Arad la ARACIS in data de 14 noiembrie 2025.

Componenta comisiei de evaluare intermediara:

— Coordonator: Prof. univ. dr. Cosmin Octavian Dobrin — Academia de Studii Economice,
Bucuresti

— Student doctorand: Stud. Crisan Mihai loan - Universitatea Babes Bolyai din Cluj-Napoca

— Expert de specialitate ARACIS: Alecsa Sorin

In anul 2008 Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad a fost acreditatd ca Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD). in prezent, in cadrul Scolii Doctorale
Interdiciplinare a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad functioneaza 5 domenii de studii universitare
de doctorat: Filologie, Teologie, Ingineria Mediului, Asistenta Sociala si Management.

Domeniul de studii universitare de doctorat Management a fost infiintat conform OM
6523/20.09.2023. La domeniul de studii universitare de doctorat Management din cadrul IOSUD
— UAV sunt afiliati cinci coordonatori de doctorat. Patru coordonatori de doctorat sunt cadre
didactice titulare (doi profesori universitari si doi conferentiari universitari) la Facultatea de Stiinte
Economice din cadrul UAV. Lor li se adauga un cadru didactic asociat (in regim de plata cu ora),
titular la Universitatea Valahia din Targoviste si care a ales sa se afilieze, in vederea coordonarii
de doctorate, la SDI a UAV. In prezent, numarul total de doctoranzi inmatriculati la domeniul de
studii universitare de doctorat Management este de 13.

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE
In cadrul acestui capitol, se va prezenta modul de implementare a recomandérilor, precum si concluzii
asupra masurii in care acestea au fost implementate.

Recomandarile formulate de catre comisia de experti evaluatori, in cadrul Raportului de evaluare
externa a domeniului de studii universitare de doctorat Management din 2023, au fost tratate cu
seriozitate, acestea find implementate in cadrul domeniului de studii universitare de doctorat
Management.

Nu au exista indicatori partial indepliniti.

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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In ceea ce priveste modul de implementare a recomandarilor formulate pentru indicatorii de
performanta evaluati ca indepliniti, au fost luate o serie de masuri, cum sunt:

- Referitor la Indicatorul A.1.1.1, regulamentele Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI)
domeniul Management au fost actualizate pentru a fi conforme cu prevederile Legii nr. 199/2023 si ale
Ordinului Ministerului Educatiei nr. 3020/2024. Actualizarile au avut ca scop alinierea la noile cerinte
legislative si imbunatatirea organizarii si functionarii programelor doctorale. Proiectul de cercetare
stiintifica este sustinut astfel incat sa permita evaluarea timpurie a progresului si clarificarea directiilor de
cercetare. Prin aceste modificari, Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) si conducatorii
de doctorat dispun de o autonomie sporita in planificarea cercetarii, gestionarea resurselor si evaluarea
doctoranzilor, cu respectarea responsabilitatiior privind monitorizarea progresului si mentinerea
standardelor academice.

- Referitor la Indicatorul A.1.1.2, modificarile recente au condus la cresterea autonomiei
Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) si a conducatorilor de doctorat, in special in
ceea ce priveste gestionarea resurselor, planificarea activitatilor de cercetare si stabilirea criteriilor de
evaluare. Aceasta autonomie are ca obiectiv flexibilizarea procesului doctoral si sustinerea inovarii i
adaptabilitati in cercetare. Totodata, autonomia este insotita de responsabilitati clare privind
monitorizarea progresului doctoranzilor si respectarea standardelor academice, asigurand o evaluare
riguroasa a performantelor si rezultatelor obtinute.

- Referitor la Indicatorul A.1.2.1, Sistemul informatic utilizat, core.uav.ro, a fost imbunatatit
astfel incat, in acest moment, permite evidentierea parcursului academic al studentilor doctoranzi.

- Referitor la Indicatorul A.1.2.2, Sistemul antiplagiat va fi utilizat pentru verificarea tuturor
tezelor sustinute. Conducatorul de doctorat va emite o rezolutie dupa realizarea raportului antiplagiat,
care include atat coeficientii de similitudine, cat si analiza acestora.

- Referitor la Indicatorul A.2.1.1, Infrastructura de cercetare a fost extinsa prin crearea unui
nou centru de cercetare interdisciplinar: Centrul de Cercetare in Bio-Eco-Economie Sustenabila.
https://www.bioecoes.uav.ro/.

- Referitor la Indicatorii A.3.1.1 si A.3.1.2, n anul 2025, Scoala Doctorala domeniul
Management si-a extins capacitatea de coordonare doctorala prin afilierea a doi noi conducatori de
doctorat. Totodata, membrii comunitatii academice sunt incurajati sa indeplineasca criteriile minimale si
sa parcurga procedura de abilitare, in vederea extinderii capacitati de coordonare doctorala
(https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/coordonatori-de-doctorat ).

- Referitor la Indicatorul A.3.1.3, activitatile de formare au fost corelate cu specificul
domeniului Management, cu temele de cercetare individuale si cu necesarul de cunostinte pentru
elaborarea tezelor de doctorat, in conformitate cu prevederile PO54
(https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/%C8%99coala-doctoral%C4%83-
interdisciplinar%eC4%83). De asemenea, au fost invitati profesori din afara UAV, care au sustinut atat
prelegeri tematice, cét si o parte dintre cursurile obligatorii destinate doctoranzilor.

- Referitor la Indicatorul A.3.2.1, a fost realizata monitorizarea continua a realizarilor de
performanta pentru conducatorii de doctorat si pentru doctoranzi, cu accent pe vizibilitatea internationala,
pe baza rapoartelor Scolii Doctorale Interdisciplinare. Au fost intreprinse demersuri pentru cresterea
vizibilitatii internationale a conducatorilor de doctorat, prin participarea la conferinte, publicarea in reviste
de prestigiu si dezvoltarea de colaborari academice. Totodata, au fost initiate actiuni pentru atragerea
unor conducatori de doctorat cu recunoastere internationala in domeniul Management.

- Referitor la Indicatorul A.3.2.2, se realizeaza monitorizarea continua a indeplinirii
standardelor minimale CNATDCU pentru fiecare conducator de doctorat, fiind incurajata
mentinerea si intensificarea activitatii de cercetare, publicare si colaborare academica nationala
si internationald, in concordanta cu cerintele in vigoare ale standardelor CNATDCU. In acest sens,
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conducatorii de doctorat au mentinut o activitate stiintifica constanta si relevanta, reflectata prin
implicare continua in cercetare, publicare si colaborari academice, in acord cu cerintele actuale
si viitoare de performanta academica.

- Referitor la Indicatorul B.2.1.1, continutul disciplinelor din planul de invatamant a
fost revizuit si actualizat periodic pentru a include notiuni si concepte noi si relevante pentru
formarea competentelor de cercetare stiintifica ale doctoranzilor in domeniul de studii universitare
de doctorat, Management. Totodata, au fost introduse seminarii dedicate metodelor de cercetare
calitative si cantitative, adaptate specificului domeniului, in vederea consolidarii abilitatilor
metodologice ale doctoranzilor.

- Referitor la Indicatorul B.2.1.2, in cadrul domeniului Management au fost organizate
periodic seminarii si workshop-uri dedicate eticii in cercetare, cu scopul consolidarii unei culturi
academice bazate pe integritate, responsabilitate si respectarea principiilor deontologice. Un
exemplu relevant il constituie evenimentele Research Writing Lab 2025 — De la idee la articol
stiintific, care au abordat aspecte legate de etica cercetarii, proprietatea intelectuala si bunele
practici in redactarea academica, contribuind la formarea doctoranzilor in spiritul integritatii
stiintifice.

- Referitor la Indicatorul B.2.1.3, au fost continuate siimbunatatite mecanismele de corelare
a rezultatelor invatarii la nivelul fiecarui curs cu competentele specifice domeniului de doctorat
Management si cu standardele europene. Totodata, procesul de revizuire curriculara a fost realizat
periodic, in vederea asigurarii alinierii obiectivelor de invatare la cerintele actuale ale domeniului si la
standardele UE.

- Referitor la Indicatorul C.1.1.1, este asigurata supravegherea permanenta a activitatilor
de asigurare a calitatii, in conformitate cu reglementarile in vigoare, acestea fiind integrate in procesele
administrative si educationale si contribuind la consolidarea culturii organizationale a Universitatii.

- Referitor la Indicatorul C.1.1.2, Planul de masuri este prezentat de catre comisia CEAC
pentru Scoala Doctorala. A fost avuta in vedere si analiza distincta a programului de studii din domeniul
Management, pentru identificarea specifica a nevoilor si oportunitatilor de dezvoltare.

- Referitor la Indicatorul C.2.1.1, toate informatile relevante pentru doctoranzi sunt
publicate pe site-ul UAV, la adresa: https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara. Informatiile
privind profilul stiintific si academic, ariile tematice de cercetare si datele de contact ale conducatorilor de
doctorat sunt disponibile la: https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/coordonatori-de-
doctorat. De asemenea, standardele de elaborare a tezei de doctorat pot fi consultate la:
https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara/finalizare-studii-doctorale.

- Referitor la Indicatorul C.2.2.1, doctoranzii, in special cei nou admisi, sunt informati
periodic despre accesul gratuit la bazele de date academice relevante pentru domeniul Management
(Web of Science, Scopus, ScienceDirect, ProQuest etc.), prin intermediul conducatorilor de doctorat si
al activitatilor de orientare academica. https://www.uav.ro/academic/biblioteca-universitar%C4%83-
cornelia-bodea

- Referitor la Indicatorul C.2.2.2, a fost facilitat accesul doctoranzilor la platforma de
verificare a lucrarilor stiintifice realizate pe parcursul studiilor doctorale (articole, rapoarte de cercetare),
prin intermediul secretariatului Scolii Doctorale Interdisciplinare, in conformitate cu procedurile UAV.

- Referitor la Indicatorul C.2.2.3, Referitor la Indicatorul C.2.2.3, doctoranzii, in special cei
nou admisi, sunt informati online cu privire la modul de acces la infrastructura de cercetare existenta, in
conformitate  cu reglementarile si procedurile institutionale disponibile pe site-ul UAV
(https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor ), inclusiv cele aferente Centrului de Studii
in Etica Aplicata (CSEA) si Centrului de Cercetari si Consultanta in Economie (CCCE).
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Se formuleaza concluzii generale cu privire la schimbdérile substantiale produse de la ultimul REE si la

Concluzii si recomandari

implementarea recomandarilor.

In domeniul de doctorat Management sunt inmatriculati 13 doctoranzi, aflati in diferite stadii de

elaborare a tezei de doctorat. Pana in acest moment, nu au fost sustinute teze de doctorat.

In perioada octombrie 2024 — februarie 2025, cinci dintre cei sase doctoranzi inmatriculati in anul
2024 au participat integral la activitatile didactice si au promovat toate examenele aferente anului | de studii
(2024-2025). Totodata, doctoranzii inmatriculati in anul 2024 in domeniul de doctorat Management au
participat la conferinte stiintifice nationale si internationale de prestigiu, precum si la 0 mobilitate Erasmus
in Ungaria (Budapesta), in anul 2025 (doctorand Sidor Vanesa Luisa). De asemenea, doctoranzii au

publicat articole stiintifice indexate Web of Science si in baze de date internationale (BDI).

regulamentelor specifice si
aplicarea acestora la nivelul
scolii doctorale din care face
parte domeniul de studii
universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;
b) metodologia de desfasurare
a alegerilor pentru functia de
director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a
alegerii de catre studenti a
reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora;
¢) metodologii de organizare si
desfasurare a studiilor
universitare de doctorat (de
admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a
studiilor universitare de
doctorat);

d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de
conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului
obtinut in alte state;

e) structuri de conducere
functionale (Consiliul scolii
doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii
sedintelor;
f) contractul de studii
universitare de doctorat;

actualizare permanenta a
paginii web a Scolii doctorale
interdisciplinare, astfel incat
atat conducatorii de
doctorat, cat si studentii
doctoranzi sau candidatii la
admitere sa gaseasca toate
informatiile necesare.

Se recomanda ca IOSUD, sa
se bazeze pe un sistem de
reglementari, proceduri Si
instrumente care sa acopere
intregul proces de studii
doctorale, datorita faptului
ca exista domenii de
doctorat diverse.

Nr Indicator de performanta Recomandare Implementare
Crt. a
recomandaril
or
1 A.1.1.1. Existenta Intensificarea efortului de Implementata Recomandarile au fost

implementate prin
actualizarea paginii web a
Scolii Doctorale
Interdisciplinare si prin
consolidarea, la nivel
IOSUD, a unui sistem
coerent de reglementari,
proceduri si instrumente
care acopera intregul
proces al studiilor doctorale.
https://www.uav.ro/scoala-
doctorala-interdisciplinara
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g) proceduri interne de analiza
si aprobare a propunerilor
privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.

A.1.1.2. Regulamentul scolii Apdatarea permanenta a Implementata Masurile recomandate au
doctorale include criterii, regulamentului scolii fost implementate prin
proceduri si standarde doctorale la nivelul legislatiei actualizarea regulamentului
obligatorii pentru aspectele existente. Discutarea Scolii Doctorale (ultima
specificate in art. 17, alin. (5) o actualizare 28.01.2025) in
din Hotararea Guvernului nr. periodica a aspectelor cu conformitate cu legislatia in
681/2011 privind aprobarea privire la calitate in scoala vigoare, discutarea
Codului studiilor universitare doctorala cu toti membrii in periodica a aspectelor
de doctorat, cu modificarile si vederea actualizarii privind calitatea impreuna
completarile ulterioare. periodice cu aspecte cu tgt,i r’lnembrii,. .
. T ) monitorizarea si sustinerea
specifice. Monitorizarea si L ’ .
, T bunelor practici, precum si
sustinerea bunelor practici prin includerea constant a
adoptate pana in prezent; criteriilor de performanta,
includerea permanenta a procedurilor si standardelor
criteriilor de performanta specifice in regulamente, cu
obligatorii, a procedurilor si a as.lgurare.,'a transparentei
N prin publicarea acestora.
standardelor specifice in https://www.uav.ro/universitat
regulamentele $eolii e/organizare/documente-
Doctorale si asigurarea interne/%C8%99coala-
transparentei acestora prin doctoral%C4%83-
. interdisciplinar%C4%83
publicarea lor.
A.1.2.1. Existenta si Initierea unor rapoarte cu Implementata Rapoartele care contin
eficacitatea unui sistem informatii relevante de informatii relevante privind
informatic adecvat pentru performanta si calitate performanta si calitatea
evidenta studentilor legate de activitatea activitatii domeniilor de
doctoranzi si a parcursului lor domeniului de doctorat si doctorat sunt elaborate
academic. puse in transparenta pe periodic si sunt publicate pe
site-ul scolii doctorale. site-ul Scolii Doctorale, n
vederea asigurarii
transparentei.
https://core.uav.ro/
https://www.uav.ro/scoala-
doctorala-interdisciplinara
A.1.2.2. Existenta si utilizarea Crearea unei evidente stricte | Implementata Pentru a asigura integritatea

unui program informatic si
dovezi ale utilizarii sale pentru
verificarea procentului de
similitudine 1n toate tezele de
doctorat.

a utilizarii acestei platforme
software, astfel incat
rezultatele obtinute sa fie
puse la dispozitia
solicitantilor cu usurinta.
Utilizarea in continuare a
software-ului antiplagiat si
actualizarea acestuia In
vederea cresterii bazei de
date a surselor verificabile
pentru imbunatatirea
nivelului de originalitate a
tezelor de doctorat si a
lucrarilor de cercetare.

academica si originalitatea
lucrarilor la nivel uav este
aplicata Procedura
operationala privind
verificarea anti plagiat.
https://cdn.uav.ro/documente
/Universitate/Calitate/Regula
mente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-
operationale/Procedura-
operationala-privind-
verificarea-anti-plagiat-in-
Universitatea-,Aurel-Vlaicu”-
din-Arad.pdf
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conducatorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat
sunt titulari in cadrul IOSUD,
angajati cu incheierea unui
contract de munca pe
perioada nedeterminata.

continua a membirilor
comunitatii academice
pentru indeplinirea criteriilor
minimale si pentru abilitarea
acestora.

https.//www.u
av.ro/universi

tate/organiza
re/document
e-

interne/docu

A.2.1.1. Spatiile si dotarea Dezvoltarea si implementarea | Implementata Existenta si aplicarea unui

materiald a scolii la nivel de Scoala mecanism institutional de

doctorale permit realizarea | doctorald interdisciplinara a atragere a resurselor din

activitatilor de cercetare, in | unui mecanism de atragere mediul privat, materializat

domeniul evaluat, in acord cu | d€ resurse /fonduri din prin incheierea de contracte

misiunea  si obiectivele mediul privat. de sponsorizare si partener

asumate - (calculatoare, https://www.uav.ro/stiri/gala

software specific, aparatura, -partenerilor-uav

echipamente de laborator,

biblioteca, acces la baze de

date  internationale  etc.).

Infrastructura de cercetare si

oferta de servicii de cercetare

sunt prezentate public prin

intermediul unei platforme de

profil. Se va evidentia, In mod

distinct,  infrastructura  de

cercetare descrisa mai sus,

achizitionatéd si dezvoltata in

ultimii 5

ani.

A.3.1.1. In cadrul domeniului Monitorizarea si incurajarea Implementata Masurile recomandate au

de doctorat isi desfasoara continud a membrilor fost implementate prin

activitatea minimum trei comunitatii academice monitorizarea permanenta

conducatori de doctorat si cel . - - si incurajarea membrilor

putin 50% dintre acestia (dar pe.n.tru mdephmrea cr|.t.er|||or comunitatii academice in

nu mai putin de trei) minimale si pentru abilitarea vederea indeplinirii criteriilor

indeplinesc standardele acestora. minimale si obtinerii abilitarii.

minimale CNATDCU aflate in Identificarea unor posibili In anul 2025 s-au afiliat doi

vigoare la momentul realizarii conducatori de doctorat noi conducatori de doctorat

evgluérii,ﬂneoesare SI straini care sa se poat afilia in domeniul I\/Ianagement.

obligatorii pentru obtinerea _— Toate documentele si

. 0 domeniului Management. . .

atestatului de abilitare. informatiile relevante
aferente acestor demersuri
sunt disponibile pe site-ul
Scolii Doctorale, asigurand
transparenta procesului.
https://www.uav.ro/universit
ate/organizare/documente-
interne/documente-
uav/angaja%C8%9Bi/atesta
t-abilitare
https://cdn.uav.ro/document
e/Universitate/Academic/Do
ctorat/Abilitare/Conducétori-
de-doctorate.pdf

A.3.1.2. Cel putin 50% dintre Monitorizarea si incurajarea Implementata Masurile recomandate au

fost implementate prin
monitorizarea permanenta
si incurajarea membirilor
comunitatii academice in
vederea indeplinirii criteriilor
minimale si obtinerii abilitarii.
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Identificarea unor posibili mente- In anul 2025 s-au afiliat doi
conducatori de doctorat uav/angaja% noi conducatori de doctorat
straini care sa se poata afilia C8%9Bi/ates in domeniul Management.
domeniului Management. tat-abilitare Toate documentele si

informatiile relevante
https://cdn.u aferente acestor demersuri
av.ro/docume sunt disponibile pe site-ul
nte/Universita Scolii Doctorale, asigurand
te/Academic/ transparenta procesului.
Doctorat/Abili https.//www.uav.ro/universit
tare/Conduca ate/organizare/documente-

tori-de- interne/documente-
doctorate.pdf uav/anqgaja% C8%9Bj/atesta
t-abilitare

https.//cdn.uav.ro/document
e/Universitate/Academic/Do
ctorat/Abilitare/Conducatori-

de-doctorate.pdf

A.3.1.3. Identificarea disciplinelor Implementata Masura a fost
Disciplinele din programul de | pentru fiecare doctorand implementata, iar
pregatire bazat pe  studii trebqig sd aiba Tn.ve(?ere disciplinele pentru ﬁeogre

. , specificul domeniului doctorand au fost stabilite
universitare avansate aferente o o

o . Management, tema de tinand cont de specificul

domen“_”“' éunt sustinute de | corcetare aleass si domeniului Management,
cadre didactice sau cercetatori | cunostintele utile pentru tema de cercetare si
care au calitatea de conducator | elaborarea tezei de cunostintele necesare
de doctorat / abilitat, profesor / | doctorat. pentru elaborarea tezei de

doctorat. Planul de
invatamant aferent:
https.//cdn.uav.ro/document

CS | sau conferentiar
universitar / CS Il cu expertiza

probata in domeniul e/Universitate/Academic/Do
disciplinelor predate sau alii ctorat/Planuri/2025-
specialisti in  domeniu care 2026/Plan-invatamant-
indeplinesc standardele doctorat-Management-
stabilite de institutie pentru 2025-2029 pdf

functile  didactice si de
cercetare mentionate
anterior, in conditiile legii.

A.3.2.1. Cel putin 50% dintre | Monitorizarea continua a Implementata A fost realizata

conducatorii de doctorat din | realizarilor de performanta monitorizarea continua a
performantelor, cu accent

domeniul  supus  evaluarii | pentruconducatorii de R
pe cresterea vizibilitatii

prezinta minimum 5 publicatii | doctorat, dar si pentru . .

: . B internationale.

indexate Web of Science sau | doctoranzii care au https://economice.uav.ro/ca
ERIH in reviste cu faCtOr de vizibilitate intemat,ionalé. dre_didactice/departament
impact sau alte realizari, cu Desfasurarea unor eforturi

semnificatie relevanta pentru | Suplimentarein =
vederea cresterii vizibilitatii
internationale a

domeniul respectiv in care

Se regasesc conducatorilor de doctorat si

contributii de nivel | de atragere in cadrul

international ce relevd un | domeniuluiManagement a
unor

progres In cercetarea stiintifica o .
conducatori cu 0 buna

~ dezvoltare — inovare pentru vizibilitate internationala.

domeniul evaluat. Conducatorii
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de doctorat mentionati au
vizibilitate  internationala  n
ultimii cinci ani, constand in:
calitatea de membru in
comitetele stiintifice ale
publicatiilor si  conferintelor
internationale; calitatea de
membru in board-urile
asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de
invitat In cadrul conferintelor
sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate sau
calitatea de membru al unor
comisii de sustinere a unor teze
de doctorat la universitati din
strainatate sau in cotuteld cu o
universitate din  strainatate.
Pentru ramurile de stiinta Arte
si Stiinta sportului si educatiei
fizice, conducatorii de doctorat
vor proba vizibilitatea
internationala in ultimii cinci ani
prin calitatea de membru in
board-urile asociatiilor
profesionale, prin calitatea de
membru Tn comitetele de
organizare a evenimentelor
artistice Si competitiilor
internationale, respectiv prin
calitatea de membru in jurii sau
echipe de arbitraj In cadrul
evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

10

A.3.2.2. Cel putin 50% dintre
conducatorii de doctorat
arondati unui domeniu de
studii doctorale continua sa fie
activi in plan stiintific, obtinand
cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele
minimale CNATDCU in vigoare
la data evaluarii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, pe
baza rezultatelor stiintifice din
ultimii cinci ani.

Analizarea continua a
indeplinirii standardelor
minimale CNATDCU in
vigoare pentru fiecare
conducator de doctorat si
impulsionarea activitatii de
cercetare.

Implementata

Masurile recomandate au
fost implementate prin
monitorizarea permanenta
si incurajarea membirilor
comunitatii academice in
vederea indeplinirii criteriilor
minimale si obtinerii abilitarii.
In anul 2025 s-au afiliat doi
noi conducatori de doctorat
in domeniul Management.
Toate documentele si
informatiile relevante
aferente acestor demersuri
sunt disponibile pe site-ul
Scolii Doctorale, asigurand
transparenta procesului.
https://www.uav.ro/universit
ate/organizare/documente-
interne/documente-
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uav/angaja%C8%9Bi/atesta
t-abilitare
https://cdn.uav.ro/document
e/Universitate/Academic/Do
ctorat/Abilitare/Conducatori-
de-doctorate.pdf

11 B.1.2.1. Admiterea la | |ndicatorul este indeplinit. https://www.uav.ro/scoala-
programele de studii de - doctorala-
doctorat se face in baza unor interdisciplinara/admitere-

Y ) . %C8%99-d-i
criterii de selectie care includ:
performanta academica, de
cercetare si profesionala a
candidatilor, un interes al
acestora pentru cercetarea
stiintifica sau artistica/sportiva,
publicati in domeniu si o
propunere de tema de
cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte
obligatorie a procedurii
de admitere.

12 B.2.1.1. Programul de Ajustarea si identificarea Implementata Planul de invatamant a fost
pregatire bazat pe studii permanenta a unor notiuni noi actualizat periodic pentru a
universitare avansate cuprinde | pentru continutul acestor integra concepte relevante
minimum trei discipline discipline relevante pentru de cercetare, inclusiv
relevante pentru pregatirea | pregatirea in cercetarea seminarii dedicate
in Cercetarltaa sti.int,ifioé a | stiint,iﬁché| ?\/Idoctoranzilor in metodelor calitative si
doqtoran_m o_r,_dlvntre care ce ) domemuA anagem.ent_. _ cantitative, in vederea
putin o disciplina este destinatd | Crearea in cadrul disciplinelor e

S : PRSP consolidarii competentelor
studiului aprofundat al din planul de invatamant )

- R s metodologice ale
metodologiei cercetarii si / sau propus a unor seminarii pe doct ior in d il
prelucrarii statistice a datelor. probleme de metode de octoranzilor in domeniu

cercetare (calitative si Management.

cantitative) specifice https.//cdn.uav.ro/document

domeniului Management. e/UniVefS/tate/Academ/'C/DO
ctorat/Planuri/2025-
2026/Plan-invatamant-
doctorat-Management-
2025-2029.pdf

13 B.2.1.2. Existd cel putin o | Organizarea unor seminarii Implementata Au fost organizate periodic
disciplind dedicatd eticii in | periodice/ workshop- uri pe seminarii si workshop-uri
cercetarea stiintifica Si probleme de etica in privind etica n cercetare,

e | cercetare. menite sa consolideze
proprietatii intelectuale sau ) .
S o cultura integritatii
tematici bine delimitate pe academice, inclusiv
aceste subiecte in cadrul evenimente dedicate
unei discipline bunelor practici si
pregétire_ Research ertlng Lab
2025).
https://www.uav.ro/stiri/wor
kshop-research-writing-lab-
2025-de-la-idee-la-articol-
%C8%99tiin % C8%9Bific
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14 B.2.1.3. IOSUD are create | Continuarea si Implementata Au fost consolidate
mecanismele prin care se | imbunatatirea acestor mecanismele de corelare a
asigurd ca programul de mecani.sme Si per.wltru rezultatelor invatarii cu
oregitire bazat pe  studi domeniul de studii de competentele dpmemulw

o doctorat Management, in Management si standardele
universitare avansate, aferent |\ cqereq stabilirii unei europene, prin revizuiri
domeniului  evaluat, vizeaza | corelatii intre rezultatele curriculare periodice.
,,rezultatele invatarii", | invatarii la nivelul fiecarui https.//cdn.uav.ro/document
precizand cunostintele, | curs cu cele specifice e/Universitate/Academic/Do
abilitatile si responsabilitatea si domeniului si cu standardele ctorat/Planuri/2025-

. " | UE. 2026/Plan-invatamant-
autonomia pe care studentii

doctorat-Management-

doctoranzi ar trebui sa le 2025-2029.pdf
dobandeasca dupa
parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de
cercetare

15 C.1.1.1. Scoala doctorald in | Supravegherea permanenta Implementata Este asigurata
care se incadreazd domeniul | @ structurii si activitatilor de monitorizarea permanenta a
de studii universitare de | @sigurarea calitatiiin activitatilor de asigurare a
doctorat face dovada universitate in qonformitate calitatii, integralte. in o

L cu reglementarile existente, procesele administrative si
desfasurarii  constante  a | honiny 2 deveni parte a educationale, in
procesului de evaluare si | culturii organizationale a conformitate cu
asigurare interna a calitati | Universitatii. reglementarile in vigoare.
acestuia in conformitate cu o La nivelul Scolii Doctorale
procedurd  dezvoltatd i Interdi;ciplinare existél
aplicata la nivel de 10SUD, Comisia de Evaluare si

i o Asigurare a Calitatii
printre  criterile  evaluate (CEAC)
regasindu-se obligatoriu: (conform HS nr.

a) activitatea  stiintifica  a 180/04.03.2025)
conducatorilor de doctorat; https://www.uav.ro/scoala-
b) infrastructura si logistica doctorala-interdisciplinara
necesare desfasurarii activitatii
de cercetare;
c) regulamentele si procedurile
pe baza carora se organizeaza
studiile doctorale;
d) activitatea stiintifica a
studentilor doctoranzi;
e) programul de pregatire
bazat pe studii universitare
avansate a studentilor
doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si
academic (inclusiv in privinta
participarii la diferite
manifestari, publicarea de
articole samd) si de consiliere
puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.
16 C.1.1.2. Pe parcursul Se recomanda o mai buna Implementata Planul de masuri este

stagiului de pregatire
doctorala sunt implementate

punere in aplicare a
prevederilor acestei proceduri

prezentat de catre comisia
CEAC pentru Scoala

Pag. 10 din 12



https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Planuri/2025-2026/Plan-invatamant-doctorat-Management-2025-2029.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Planuri/2025-2026/Plan-invatamant-doctorat-Management-2025-2029.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Planuri/2025-2026/Plan-invatamant-doctorat-Management-2025-2029.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Planuri/2025-2026/Plan-invatamant-doctorat-Management-2025-2029.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Planuri/2025-2026/Plan-invatamant-doctorat-Management-2025-2029.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Doctorat/Planuri/2025-2026/Plan-invatamant-doctorat-Management-2025-2029.pdf
https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara
https://www.uav.ro/scoala-doctorala-interdisciplinara

‘;/.-

) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior — EQAR

mecanisme de evaluare care
vizeaza identificarea nevoilor,
precum si nivelul general de
satisfactie fata de programul
de studii universitare de
doctorat, ale studentilor
doctoranzi, in vederea
Tmbunatatirii continue a
proceselor academice si
administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se
dovedeste elaborarea si
implementarea unui plan de
masuri.

si actualizarea planului de
masuri pentru imbunatatirea
continua a proceselor
academice si administrative.
La nivelul IOSUD-UAV, se
implementeaza in prezent
un chestionar privind gradul
de satisfactie a doctoranzilor
in raport cu activitatea
desfasurata in cadrul
programului de studii
doctorale. Acest instrument
ajuta cu siguranta la
identificarea nevoilor
studentilor la nivelul scolii
doctorale, dar se
recomanda, de asemenea,
examinarea programului de
studii de management si
separat.

Doctorala. A fost avuta in
vedere si analiza distincta a
programului de studii din
domeniul Management,
pentru identificarea
specifica a nevoilor si
oportunitatilor de
dezvoltare.

17

C.2.1.1. I0SUD publica, pe
institutiei de
superior, cu

website-ul

invatamant
respectarea reglementarilor in
vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii
doctorale;

d) regulamentul de finalizare a
studiilor care sa includa si
procedura de sustinere publica
a tezej;

e) continutul programelor de
pregatire bazate pe studi
universitare avansate;

f) profilul stiintific si  stiintific,
arile tematice / temele de
cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum
si date institutionale de contact
ale acestora;

g) lista doctoranzilor din
domeniu cu informatiile de
baza (anul Tnmatricularii;
conducator);

h) informatii despre

standardele de elaborare a
tezei de doctorat;
catre
tezelor de

rezumatele
doctorat care

i) link-uri

urmeaza a fi sustinute public,

Monitorizarea si actualizarea
permanenta a paginii web a
IOSUD-UAV, inclusiv
varianta in limba engleza in
vederea cresterii gredului de
internationalizare.

Implementata

Monitorizarea si
actualizarea paginii web a
IOSUD-UAV, inclusiv a
versiunii in limba engleza,

au fost realizate, crescand
gradul de internationalizare.
https://www.uav.ro/en/interd
isciplinary-school-of-
doctoral-studies
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precum si data, ora, locul unde
vor fi sustinute acestea, cu

cel putin 20 de zile inaintea
sustinerii.

18 C.2.2.1. Toti studentii Initierea si instiintarea Implementata Informarea periodica a
doctoranzi au acces gratuit la periodica, In special pentru doctoranzilor privind
o platforma cu baze de date studentii nou admisi in accesul gratuit la
academice relevante pentru cadrul studiilor doctorale, cu platformele academice a
domeniul de studii de doctorat privire la accesul gratuit la fost realizata:
analizat. platformele cu baze de date https://www.uav.ro/academi
academice relevante pentru c/biblioteca-
domeniul Management. universitar%C4%83-
cornelia-bodea
19 C.2.2.2. Fiecare student Schimbarea modului de Implementata Pentru a asigura integritatea
doctorand are acces, la cerere, | acces la platforma, in vederea academica si originalitatea
la un sistem electronic de facilitarii studentilor lucrarilor la nivel uav este
verificare agradului de doctoranzi si pentru aplicata Procedura
similitudine cu alte creatii verificarea lucrarilor stiintifice operationala privind
stiintifice sau artistice existente. | realizate pe parcursul studiilor verificarea anti plagiat.
doctorale (articole stiintifice, https://cdn.uav.ro/document
rapoarte de cercetare). e/Universitate/Calitate/Requl
amente-Metodologii-
Proceduri-
Formulare/Proceduri-
operationale/Procedura-
operationala-privind-
verificarea-anti-plagiat-in-
Universitatea-,Aurel-
Vlaicu”-din-Arad.pdf
20 C.2.2.3. Toti studentii | Informarea online a modului Implementata Doctoranzii sunt informati
doctoranzi au acces la | deacces lainfrastructura de online cu privire la modul de
laboratoarele de cercetare | Cercetare existenta pentru acces la infrastructura de

stiintifica sau alte facilitati in
functie de specificul domeniului
/ domeniilor din cadrul scolii
doctorale,  conform  unor
reglementari interne.

informarea studentilor nou
admisi la studii de doctorat.

cercetare existenta, in
conformitate cu
reglementarile si procedurile
institutionale disponibile pe
site-ul UAV
(https://www.uav.ro/academ
ic/calitate/manualul-
procedurilor ), inclusiv cele
aferente Centrului de Studii
in Etica Aplicata (CSEA) si
Centrului de Cercetari si
Consultanta in Economie
(CCCE).

Comisia de evaluare intermediara:

Expert de specialitate ARACIS: Alecsa Sorin
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