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I. INTRODUCERE

Scopul evaluérii externe institutionale a UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU
MURES a fost acela de evaluare si certificare a calitatii actului educational, a cercetarii
stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si
performantelor academice ale acestei instituti de invatamant superior Tn vederea
promovarii increderii publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor
universitare, respectiv a diplomelor, de catre respectiva Universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS si-a concentrat activitatea asupra
urmatoarelor aspecte:

a) modul in care UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES a aplicat
referinfele incluse in Metodologia ARACIS privind asigurarea calitatii in
invatamantul superior,;

b) modul in care UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES formuleaz si
operationalizeaza strategii de cregtere a calitatii actului didactic, a cercetarii
stiintifice specifice si a structurilor institutionale si administrativ-manageriale;

c) analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continua a
calitatii;

d) analiza rezultatelor aplicarii acestor mecanisme la nivelul fiecarui program de
studiu analizat la UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES;

e) modul in care au fost plicate recomandarile formulate la vizita de evaluare
institutionala precedenta.

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS au fost:

a) realizarea unei evaluari a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor
precum si publicului accesul continuu, transparent si rapid la informatii clare,
explicite si de incredere legate de modul in care UNIVERSITATEA DE ARTE
DIN TARGU MURES gestioneaza programele de studiu, diplomele si certificate
de studii universitare si calificari care respecta standardele nationale, precum si
conformitatea cu standardele academice europene si principiile de calitate
academica;

b) sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor
de studiu evaluate, cat si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, n
vederea promovarii si consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si
formare profesional3;

c) sa ofere recomandari, pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, modalitati de initiere de actiuni de
imbunatatire a acestora;

d) sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de
evaluare externa care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de
educare si formare profesionala, a transparentei gestiunii si a responsabilitatji
publice.

Organizarea si desfagurarea evaluarii institutionale la UNIVERSITATEA DE ARTE

DIN TARGU MURES s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice
specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.
Continutul programului de activitate al echipei de evaluare a avut doua componente
importante si anume:

a) evaluarea institutionald a UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES pe
baza: raportului de autoevaluare interna elaborat de universitate, rapoartelor
intocmite de catre expertii evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat
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si a evaluarilor suplimentare legate de serviciile functionale ale universitatii,
managementul general practicat la nivelul universitatii si a modului in care este
functionala componenta de asigurare a calitatii la nivel de departamente,
facultati si institutie;

b) evaluarea programelor de studii universitare.

Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Pozitie in echipa Numele si prenumele/apartenenta

Director de misiune prof.univ.dr. Valentin NAVRAPESCU
Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti

Coordonator echipa de experti conf.univ.dr. Vichi-Carmen STANCIU

evaluatori Universitatea Nationala de Arta Teatrald si
Cinematografica ,|.L. Caragiale” din Bucuresti

Secretar tehnic Elena CATANA - ARACIS

Expert strain conf.univ.dr. Emilia MORARU

Academy of Music, Theatre and Fine Arts -
Republic of Moldova

Expert Comisie Consultativa prof.univ.dr. Florentina MUNTEANU
Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad
Expert Comisie Institutionala prof.univ.dr.Ing. loan Calin ROSCA
Universitatea ,Transilvania” din Brasov
Student evaluator 1 Catilina Viorela CAPATINA (ANOSR)
Universitatea de Vest din Timisoara
Student evaluator 2 Sonia Maria MAER (UNSR)

Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti

Artele spectacolului (REGIE) (in limba | prof.univ.dr. Anca Dona CIOBOTARU

romana) (L) Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi
Scenografie si eveniment artistic (in prof.univ.dr. Marina THEODORESCU

limba romana) (L) Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti
Artele spectacolului (regie in limba conf.univ.dr. Octavian Deniss VELESCU
maghiara) (L) Universitatea ,Ovidius” din Constanta
Scenografie si eveniment artistic (in prof.univ.dr. Daniela CHIOREAN

limba maghiara) (L) Universitatea de Arte si Design din Cluj-Napoca
Muzica prof.univ.dr. Nelida NEDELCUT

Programele de studii universitare de | Academia Nationald de Muzica “Gheorghe
masterat Dima” din Cluj-Napoca

- Educatie muzicala
contemporana (in limba
romana)

- Conceptii muzicale
contemporane (in limba
maghiara)

Din partea conducerii UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU MURES a participat,
pe intreaga durata a vizitei de evaluare, doamna prof.univ.dr. Oana LEAHU, Decan al
Facultatii de Arte in Limba Roméana (persoana de contact desemnata de institutie).

Organizarea vizitei s-a desfasurat in urmatoarele etape:

Semnarea Protocolului;

Data desemnarii directorului de misiune si a secretarului tehnic;
Data depunerii dosarelor;

Data vizitei de evaluare — 8-10 martie 2023
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Anterior vizitei a avut loc un dialog, bazat pe schimb de informatii necesare
pregatirii vizitei, cu doamna prof.univ.dr. Oana LEAHU si dorim sa subliniem deschiderea
catre dialog si colaborare precumcolaborare si corectitudinea datelor suplimentare
solicitate si transmise de catre reprezentantul universitatii evaluate.

in data de 8 martie, In intervalul orar 12:00-12:30 a avut loc o intalnire preliminara
a comisiei de evaluare cu reprezentantii conducerii UNIVERSITATII DE ARTE DIN
TARGU MURES (rector, prorectori, decani / persoana de contact, responsabilii
programelor de studii, studenti). In cadrul intalnirii, domnul prof.univ.dr. Valentin
NAVRAPESCU, Directorul de misiune, a prezentat scopul, obiectivele si programul detaliat
al vizitei de evaluare. precum si echipa de experti evaluatori si a adresat rugamintea ca,
pe tot parcursul vizitei, tindnd cont de specificitatea metodologiei de evaluare, sa fie create
conditii optime de activitate.

Domnul Rector prof.univ.dr. Sorin CRISAN a adresat un salut de bun venit echipei
de evaluare. Domnia sa a asigurat comisia ARACIS de intreaga deschidere si colaborare,
si a prezentat, nominalizand, pentru fiecare membru al echipei, persoanele de contact din
partea UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU MURES.

Dupa intalnirea cu reprezentantii I1S, in intervalul orar 12:30-13:00, a avut loc o
intalnire tehnica a comisiei de evaluare. Scopul acestei intalniri a fost acela de a
armoniza etapele de evaluare la nivel institutional si la nivelul programelor de studii
universitare. Domnul prof.univ.dr. Valentin NAVRAPESCU a fost cel care a coordonat
sedinta si a facut o prezentare generica privind modul de desfasurare a evaluarii gi
contfinutul acesteia. Instructajul a fost facut pe baza Metodologiei de evaluare externa
elaborata de ARACIS.

Directorul de misiune a evidentiat principalele elementele care sunt necesar a fi
analizate si verificate la nivel de departamente, facultati si institutie cu referire la:

a) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor didactice, tindnd cont de

particularitatea de universitate vocationala a UAT,;

b) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la
nivel de departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu
carta universitatii, relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale
vietii studentesti si cele participative la componentele didactica, manageriala si
functionala ale institutiei, facultatii si departamentului;

c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

e) inscrierea si evidenta studentilor precum si emiterea documentelor de absolvire
(diploma si foaie matricola — supliment la diploma);

f) intocmirea statelor de functii si modul de promovare a personalului didactic gi
nedidactic;

g) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

h) imodul in care recomandarile pe care expertii evaluatori le-au facut la
precendentele evaluari au condus la imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu
de activitate, in parte;

1) verificarea, in cazul cadrelor didactice asociate, a acordului dat de institutia la
care cadrul didactic este titular si normele didactice pe care acestea le acopera;

j) evaluarea, in cazul cadrelor didactice pensionare — angajate ca asociati, a
numarului de norme pe care le acopera, cumulat, atat la UAT, cat si la alte
institutii — prin declaratii pe proprie raspundere.
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Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii
de intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:

e echipa de management a UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU MURES;

e corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivelul programelor de studii);
coordonatori ai serviciilor din cadrul UAT,;
studentj;
absolventj;
angajatori.

Este de remarcat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii
Universitatii, la nivel institutional si al programelor de studii, atat in etapa de pregatire, cat
si in cea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Prin tot ceea ce a intreprins, conducerea UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU
MURES a dovedit seriozitate, profesionalism si colegialitate Tn abordarea tuturor
activitatilor, fiind furnizate informatii corecte, complete si cu maxima eficienta, la toate
solicitarile exprimate de evaluatorii externi.
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Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A UNIVERSITATII DE ARTE
DIN TARGU MURES

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES (denumitd Tn continuare UAT)
este o institutie de Tnvatamant superior de stat acreditata, infiintata prin lege, care
desfagoara activitati de Tnvatamant, creafie artistica si cercetare stiintifica pe baza
reglementarilor si valorilor de referinta stabilite in Carta Universitatii in conformitate cu
legislatia nationala (Constitutia Romaniei, Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, actualizata
in 15 octombrie 2020 si a altor legi si reglementari nationale in domeniile invatamantului si
culturii) si cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior.

UAT a parcurs mai multe etape istorice de dezvoltare, descrise pe site-ul propriu

(https://www.uat.ro/despre-universitate/istoric- documente-de-infiintare), primul document
legat de infiintare fiind Decretul-lege nr. 276 din 9 aprilie 1946 (Anexa Al la R.A)) La
Raport mai sunt atasate o serie de alte documente care descriu parcursul dezvoltarii
universitatii: Ordinul din Monitorul Oficial nr.249 din 26 octombrie 1948 (Anexa A2 la
R.A.), Hotararea nr. 1137 din 6 noiembrie 1950 (Anexa A3 la R.A.);
In anul 2009, prin H.G. 1093/30 septembrie 2009 privind modificarea si completarea H.G.
749/2009, Universitatea de Arta Teatrala din Targu-Mures si-a schimbat denumirea in
Universitatea de Arte din Targu-Mures. (Anexa A7) — titulatura cu care functioneaza in
prezent.

La data evaluarii, UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES functioneaza -
conform Hotararii Guvernului 433/31.03.2022, modificata prin H.G. nr. 883/18.08.2021, si
conform H.G. 385/31.03.2021, modificata prin H.G. 906/19.08.2021, respectiv H.G.
434/30.03.2022 - cu doua facultati:

1. Facultatea de Arte in limba roméana

2. Facultatea de Arte in limba maghiara

Cele doua facultati ofera programe de studii la nivelul ciclurilor de licenta n
domeniile Teatru si artele spectacolului, Arte vizuale, Muzica si Cinematografie si
media si a ciclului de masterat in domeniile Teatru si artele spectacolului, Muzica si
Cinematografie si media si doctorat in domeniul Teatru si artele spectacolului. (Anexa
A8 - Hotararile de Guvern privind aprobarea nomenclatorului domeniilor si al programelor
de studii universitare si a structurii institutilor de fTnvatamant superior pentru anul
universitar 2022/2023, Anexa A9 - Hotararile de Guvern privind domeniile si programele
de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti care pot fi
scolarizati Tn anul universitar 2022/2023).

Cele doua facultati — Facultatea de arte in limba romé&na si Facultatea de arte in
limba maghiara — utilizeaza o platforma web comuna, https://www.uat.ro/, cu speficitati
mentionate la accesarea paginilor pentru fiecare limba: https://www.szini.ro/ si
https://www.uat.ro/. In cadrul proiectului PNNR de digitalizare castigat de universitate
(Cod proiect: 1166235598, Contract nr. 14040/16.09.2022), este inclusa o activitate de
rebranding a site-ului universitatii, cu o noua arhitectura si cu platforme separate pentru
fiecare facultate.

UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU-MURES are sediul central in Targu-
Mures, str. Koteles Sdmuel nr. 6, cod 540057.
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Atat Facultatea de Arte in limba roméana, cat si Facultatea de arte in limba
maghiara isi au sediul pe str. Koteles Samuel nr. 6, cod 540057. Tel. Facultatea de Arte
in limba romé&na: 0040-265.266.281/i. 110. Tel. Facultatea de Arte in limba maghiara:
0040- 265.266.281/i. 111.

Pe langa cele doua facultati, in cadrul UAT existd urmatoarea infrastructura

(https://www.uat.ro/despre-universitate/infrastructura- servicii):

- Teatrul Studio - sala cu 174 locuri, tehnica de scena moderna, sistem
microport, sistem de traducere simultana — situate laadresa: Targu-Mures,
str. Koteles Samuel nr. 6, cod 540057

- Teatrul Studio 2.1. - sala cu 80 locuri, cu adresa: Targu-Mures, str. Frunzei nr. 9,
cod 540164,

- Biblioteca UAT;

- ,Casa Palffy”, in care isi desfasoara activitatea Departamentul de Muzica din
cadrul Facultatii de Arte in limba maghiara, cu adresa: str. Bolyai nr. 12, cod.
540064;

- Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia — in care isi desfasoara activitatea
sase cercetatori si un secretar de institut, cu adresa in Targu-Mures, str. Mihai
Eminescu nr. 9, tel: 0040-0365-402.992; email: office@theatre-research.ro
cod. 540043

- ,Complex Media” — pentru activitatile specializarilor ,Comunicare audiovizuala:
scenaristica, publicitate, media” si masteratul ,Artele si noile media” si pentru
Laboratorul de animatie digitalizatéd (in amenajare si dotare prin Programul
PNRR) — cladire aflata in stadiul de reabilitare si de dotare cu tehnica si
infrastructura necesare desfasurarii activitatilor specifice, cu adresa: str. Braila
nr. 10, et. 1, cod. 540331.

- Caminul studentesc cu adresa in Targu-Mures, str. Joliot Curie, nr. 28 A, tel.:
0265-261.397, cod. 540167.

Conform art.1(5) din Carta, UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU-MURES se
identifica in raporturile sale cu terti, prin:

a. Denumire: denumirea oficiala este Universitatea de Arte din Targu-Mures.
Denumirea n limba maghiara este Marosvaséarhelyi Muvészeti Egyetem;
Sediul rectoratului: Targu-Mures, str. Kételes Samuel nr. 6, cod 540057;
Tel/fax/email: 0040-265-266.281/uat@uat.ro;

Site: www.uat.ro;

Ziua universitatii: 9 aprilie;

antetul universitatii: este stabilit de Senat.
Adresa institutionala de email : uat@uat.ro

@+pooyo

Pentru Institutia de Invatamant Superior UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES
Pag. 8 din 96


https://www.uat.ro/despre-universitate/infrastructura-servicii
https://www.uat.ro/despre-universitate/infrastructura-servicii
mailto:office@theatre-research.ro
mailto:office@theatre-research.ro
mailto:0040-265-266.281/uat@uat.ro
http://www.uat.ro/
mailto:uat@uat.ro

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Datele puse la dispozitie, legate de numarul studentilor inmatriculati de la ultima
evaluare institutionala péana in prezent, sunt prezentate, sintetic, in tabelul 1 si
reprezentate grafic, pentru programele de studii de licenta (figura 1), de masterat (figura 2)

si de doctorat (figura 3).

Tabelul 1
An Licenta Masterat Doctorat
universitar | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total
2017/2018 198 25 223 113 14 127 12 43 55
2018/2019 192 54 246 113 28 141 10 32 42
2019/2020 194 44 238 129 12 141 11 35 46
2020/2021 191 73 264 122 24 146 10 36 46
2021/2022 196 54 250 132 25 157 12 39 51
2022/2023 182 58 240 129 16 145 12 40 52
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Figura 2 Evolutia numarului de studenti inscrisi la programele de studii de master
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Figura 3 Evolutia numarului de studenti inscrisi la domeniile de studii doctorale

in Tabelul 2 este prezentatd situatia numadrului doctoranzilor, pe domenii de
doctorat, in perioada scursa de la ultima evaluare institutionala.

Tabelul 2

Nr. Facultatea Domeniul de Forma de Anul de | 2017/ | 2018/ | 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
crt. doctorat invatdmant studii 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| 18 9 20 19 15 19

I 14 16 9 18 18 14

11 5 14 15 7 17 19

IF N - - - - - -

TEATRU V] . . . - . .

SI ARTELE -

1. ARTE g Gratie 35 31 40 37 32 39

SPECTACOLULUI | 0 > 0 0 0 0

Il 2 0 2 0 0 0

IFR I 2 1 0 2 1 0

IV - - - - - -

\V; - - - - - -

La vizita efectuata in perioada 8-10 martie 2023 au fost prezentate documente cu
date legate de evolutia studentilor inscrisi in anul | la programele de studii de licenta si de
master (Tabelul 3).

Tabelul 3
Studenti inmatriculati in anul |
_Anul_ Licenta Masterat TOTAL
universitar T . P . T . . . T . . .
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati Capacitate Inmatriculati Capacitate
2017/2018 80 137 72 106 152 273
2018/2019 105 137 81 118 186 285
2019/2020 81 172 76 144 157 316
2020/2021 105 174 83 144 188 318
2021/2022 87 133 83 144 170 277
2022/2023 84 131 71 108 155 239
Din analiza datelor furnizate si verificate la fata locului, la vizitd, precum si din

discutiile purtate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei, a rezultat faptul
ca a fost respectat numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii
de licenta si de master (figura 4).
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Figura 4: Evolutia studentilor inmatriculati in primul an/capacitatea de scolarizare
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b) programe de studii de masterat

In timpul vizitei au fost puse la dispozitia comisiei de evaluare la nivel institutional o
serie de date legate de rata de promovabilitate a absolventilor la programele de studii
licenta, master si doctorat, de la ultima evaluare institutionala. Aceste date sunt prezentate

in tabelele 4 - licenta, 5 - master si 6 — doctorat.

Tabelul 4

Anul universitar 2017/2018

Nr. de Nr. de R?;?ng?
absolventi | absolventi bron
. . care au de licenta vabilitate
Facultatea Programul de studii de licenta L i la
’ finalizat care au .
" : studiile
studiile de obtinut de
licenta diploma i «
; icenta
Artele spectacolului (Actorie) 9 8 88,88%
Artele spectacolului 0
(Papusi-Marionete) 1 0 0%
Artele spectacolului (Regie) - - -%
Artele spectacolului (Coregrafie) - - -%
FACULTATEA DE ARTE IN |Teatrologie (Jurnalism teatral) 60%
LIMBA ROMANA Scenografie si eveniment artistic 100%
Cinematografie, fotografie, media
(Comunicare audio-vizuala: - - -%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 6 6 100%
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Artele spectacolului (Actorie) 12 11 91%
Artele spectacolului
(Papusi-Marionete) 4 4 100%
Artele spectacolului (Regie) 5 5 100%
- Artele spectacolului (Coregrafie) 3 3 100%
FACULTATEA DE ARTE IN Teatrologie (Jurnalism teatral) 2 2 100%
LIMBA MAGHIARA Scenografie si eveniment artistic - - -%
Cinematografie, fotografie, media
(Comunicare audio-vizuala: 8 8 100%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 6 6 100%
Anul universitar 2018-2019
Artele spectacolului (Actorie) 8 8 100%
Artele spectacolului i i %
(Papusi-Marionete)
Artele spectacolului (Regie) 4 3 75%
| Artele spectacolului (Coregrafie) 6 5 83,3%
FACULTATEA DE ARTE IN Teatrologie (Jurnalism teatral) 5 4 80%
LIMBA ROMANA Scenografie si eveniment artistic - - -%
Cinematografie, fotografie, media
(Comunicare audio-vizuala: 4 3 75%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 3 3 100%
Artele spectacolului (Actorie) 9 9 100%
Artele spectacolului
(Papusi-Marionete) 9 9 100%
Artele spectacolului (Regie) - - -%
. |Artele spectacolului (Coregrafie) - - -%
FACULTATEA DE ARTE IN Teatrologie (Jurnalism teatral) 3 3 100%
LIMBA MAGHIARA Scenografie si eveniment artistic 5 5 100%
Cinematografie, fotografie, media
(Comunicare audio-vizuala: 11 11 100%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 9 8 66%
Anul universitar 2019-2020
Artele spectacolului (Actorie) 13 13 100%
Artele spectacolului i i %
(Papusi-Marionete)
Artele spectacolului (Regie) - - -%
Artele spectacolului (Coregrafie) - - -%
FACULTATEA DE Teatrologie (Jurnalism teatral) 2 0 0%
ARTE INALIMBA S fie si . t artisti 750
ROMANA cenografie si eveniment artistic ]
Cinematografie, fotografie, media
(Comunicare audio-vizuala: - - -%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 7 6 85,71%
Artele spectacolului (Actorie) 10 10 100%
Artele spectacolului o
~ . |(Papusi-Marionete) i i %
FACULTATEA DE ARTE IN ; - -
LIMBA MAGHIARA Artele spectacolulu! (Regie) _ - - -%
Artele spectacolului (Coregrafie) 5 5 100%
Teatrologie (Jurnalism teatral) 7 4 57%
Scenografie si eveniment artistic - - -%
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Cinematografie, fotografie, media

(Comunicare audio-vizuala: 10 10 100%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 7 7 100%
Anul universitar 2020-2021
Artele spectacolului (Actorie) 11 10 90,90%
Artele spectacolului
(Papusi-Marionete) 6 6 100%
Artele spectacolului (Regie) 3 1 33,33%
~ | Artele spectacolului (Coregrafie) 6 5 83,33%
FACULTATEA DE ARTE IN Teatrologie (Jurnalism teatral) - - -%
LIMBA ROMANA ——— - T
Scenografie si eveniment artistic - - -%
Cinematografie, fotografie, media
(Comunicare audio-vizuala: 6 4 66,66%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 5 4 80%
Artele spectacolului (Actorie) 10 10 100%
Artele spectacolului
(Papusi-Marionete) 4 4 100%
Artele spectacolului (Regie) 6 4 66%
~ |Artele spectacolului (Coregrafie) - - -%
FACtJIkATB'::\‘:\r EA&C@EIQS%E IN Teatrologie (Jurnalism teatral) 5 5 100%
Scenografie si eveniment artistic 6 6 100%
Cinematografie, fotografie, media
(Comunicare audio-vizuala: 10 8 80%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 8 7 87%
Anul universitar 2021-2022
Artele spectacolului (Actorie) 13 13 100%
Artele spectacolului i i %
(Papusi-Marionete)
Artele spectacolului (Regie) 5 2 40%
FACULTATEA DE ARTE iN Artele spe_ctacolulu'i (Coregrafie) - - %-
LIMBA ROMANA Teatrologlg (Jgrnalls_m teatra_l) _ 5 2 40%
Scenografie si eveniment artistic 3 0 0%
Cinematografie, fotografie, media
(Comunicare audio-vizuala: - - -%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 5 5 100%
Artele spectacolului (Actorie) 12 12 100%
Artele spectacolului i i %
(Papusi-Marionete)
Artele spectacolului (Regie) - - -%
FACULTATEA DE ARTE IN ?rtet'e ISpetCt%CO'“"f.' (Cct’re?ralf'e) ? j g%"
LIMBA MAGHIARA eatrologie (Jurnalism teatral) o
Scenografie si eveniment artistic - - -%
Cinematografie, fotografie, media
(Comunicare audio-vizuala: 11 9 82%
scenaristica, publicitate media)
Muzica 3 2 66%
Pentru Institutia de Invatamant Superior UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES
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Tabelul 5
Anul universitar 2017-2018
Nr. de Nr. de Rata de
absolventi absolventi
. care au’ de licent promo-
Facultatea Programul de studii de master finali ’ vabilitate la
inalizat care au -
studile de | obtinut studiile de
N master
master diploma
Arta actorului 7 7 100%
Arta actorului de teatru de animatie 4 3 75%
FACULTATEA DE Arta aplicata a animatiei - - -%
ARTE IN LIMBA  Arta actorului de teatru muzical - - -%
ROMANA Arta regizorului 5 3 60%
Scriere dramatica - - -%
Teatrologie — impresariat artistic 5 4 80%
Educatie muzicala contemporana 5 5 100%
Arta actorului 11 9 81%
Arta actorului de teatru de animatie 6 4 66%
Arta aplicata a animatiei - - -%
FHSLLTATEADE i gzon B — —
MAGHIARA Scriere dramatica - - -%
Teatrologie - impresariat artistic 7 4 57%
Conceptii muzicale contemporane 6 4 66%
Artele si noile media - - -%
Anul universitar 2018-2019
Arta actorului 7 7 100%
Arta actorului de teatru de animatie - - -%
Arta aplicata a animatiei 7 7 100%
FAAFC;.Hé' -Tr,\'? IT_F,\':‘BIID,_\E Arta actqrului d_e teatru muzical 4 2 50%
ROMANA Arta regizorului - - -%
Scriere dramatica 4 1 25%
Teatrologie — impresariat artistic 5 3 60%
Educatie muzicala contemporana 2 1 50%
Arta actorului 10 9 90%
Arta actorului de teatru de animatie - - -%
Arta aplicatd a animatiei 3 3 100%
FACLLTATEADE i gzonis S —— —
MAGHIARA Scriere dramatica 5 5 100%
Teatrologie - impresariat artistic 7 4 57%
Conceptii muzicale contemporane 6 3 50%
Artele si noile media - - -%
Anul universitar 2019-2020
Arta actorului 7 6 85,71%
Arta actorului de teatru de animatie 5 3 60%
FACULTATEA DE Arta aplicata a animatiei . 5 5 100%
ARTE IN LIMBA Arta actorului de teatru muzical - - -%
ROMANA Arta regizorului 5 0 0%
Scriere dramatica - - -%
Teatrologie — impresariat artistic 3 2 66,66%
Educatie muzicala contemporana 5 4 80%
Arta actorului 10 10 100%
FACULTATEA DE |Arta actorului de teatru de animatie - - -%
ARTE IN LIMBA  |Arta aplicaté a animatiei - - -%
MAGHIARA Arta regizorului 8 7 87%
Scriere dramatica - - -%
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Teatrologie - impresariat artistic 4 3 75%
Conceptii muzicale contemporane 6 4 66%
Artele si noile media 7 6 85%
Anul universitar 2020-2021
Arta actorului 8 8 100%
Arta actorului de teatru de animatie 5 3 60%
Arta aplicata a animatiei - - -%
FACULTATEA DE Arta actorului de teatru muzical 3 2 66,66%
AR;EO:\I/\IIA“%BA Arta regizorului - - -%
Scriere dramatica 3 3 100%
Teatrologie — impresariat artistic 5 3 60%
Educatie muzicala contemporana 5 5 100%
Arta actorului 5 3 60%
Arta actorului de teatru de animatie 5 3 60%
FACULTATEA DE Arta aplllcata a.an|mat|e| 4 4 10(?%
ARTEIN LIMBA  [Artaregizorului - - %
MAGHIARA Scriere dr.amaimca . _ 7 7 100%
Teatrologie - impresariat artistic - - -%
Conceptii muzicale contemporane 5 4 80%
Artele si noile media 6 3 50%
Anul universitar 2021-2022
Arta actorului de teatru de animatie - - -%
Arta aplicata a animatiei 7 4 57,14%
Arta actorului de teatru muzical - -%
Arta regizorului 11 2 18,18%
Scriere dramatica - - -%
Teatrologie — impresariat artistic 4 3 75%
Educatie muzicala contemporana 3 2 66,66%
Arta actorului 11 5 45%
Arta actorului de teatru de animatie - - -%
— ST - - 0
FACULTATEADE |10 SElce e animals - -
ARTE IN LIMBA . —
MAGHIARA Scriere dr_amai\tlca _ _ - - -%
Teatrologie - impresariat artistic 9 7 78%
Conceptii muzicale contemporane 10 6 60%
Artele si noile media 6 5 83%
Tabelul 6
Nr. de Rata de promo-
Nr. de absolventi absolventi de s
C.S.U.D. Domeniul de doctorat care au finalizat doctorat care vab|||_'§ate la
studiile de doctorat au obtinut studiile de
dinloms doctorat
ploma
Anul universitar 2017-2018
TEATRU
Scoala SI ARTELE 4 3 75 %
Doctorald UAT SPECTACOLULUI
Total: 76
Anul universitar 2018-2019
TEATRU
Scoala SI ARTELE 13 3 23%
Doctorala UAT SPECTACOLULUI
Total: 73

Pentru Institutia de Invatamant Superior UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES

Pag. 15 din 96




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Anul universitar 2019-2020
TEATRU
Scoala SI ARTELE 12 16,6%
Doctorala UAT SPECTACOLULUI
Total: 86
Anul universitar 2020-2021
TEATRU
Scoala SI ARTELE 7 100%
Doctorala UAT SPECTACOLULUI
Total: 83
Anul universitar 2021 — 2022
TEATRU
Scoala SI ARTELE 13 53,8%
Doctorala UAT SPECTACOLULUI
Total: 83

Din analiza datelor prezentate in tabelele 4,5,6 reiese faptul ca exista un
procent mare al studentilor care reusesc sa finalizeze cu calificarea ceruta diferitele

programe de studii (licenta, masterat si doctorat).
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1.2 CAPACITATEA INSTITU'[IONALI\ A INSTITUTIEI DE TNV/:\]'AMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitara

Universitatea are propria Carta (Anexa A10 la R.A.), care respecta reglementarile
legale si este Tn concordanta cu politicile nationalesi ale Spatiului European al
Inv&tdmantului Superior (SEIS).

Carta a fost avizata, prima data, de catre MEN prin adresa nr. 64492/06.12.2011,
apoi prin adresa nr. 33698/19.06.2019.

Carta este disponibila pe internet, la adresa: https://www.uat.ro/despre-
universitate/carta-universitatii

in Cartad sunt facute referiri la urmétoarele capitole ale activitatii universitare:
misiune, principii, organizarea universitatii, conducerea universitati, comunitatea
universitara, organizarea studiilor universitare si postuniversitare, creatia artistica si
cercetarea, finantarea sipatrimoniul universitatii, asociatiile si relatiile cu sindicatele si cu
organizatiile studentesti, relatiile internationale, adoptarea si modificarea Cartei.

in Cartd se face referire la regulamente ca instrumente de reglementare a
activitatilor la nivel institutional.

in Carta nu exista prevederi contrare reglementarilor in vigoare.

In Carta UAT se face referire la elaborarea regulamentelor si metodologiilor

specifice unor domenii de activitate, precum:isy!
- Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor;sto Metodologia
privind criteriile generale de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de
studii universitare de licenta, de masterat si de doctorat;
- Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a studiilor (licenta,
disertatie);
- Regulamentul de organizare a practicii artistice;
- Regulamentul privind fixarea si perceperea taxelor;
- Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material
studentilor;
- Regulamentul de aplicare a sistemului european de credite transferabile;it!
- Regulamentul de doctorat;
- Regulamentul Editurii UARTPress;
- Regulamentul de ordine interioara;
- Regulamentul de cazare;
- Codul de etica si deontologie universitara.
Regulamentele si metodologiile sunt publice pe site-ul universitatii evaluate, la
adresele:https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public
https://www.uat.ro/studenti/regulamente-si-decizii

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES este o institutie de educatie si
cercetare/ Creatie artistica. Universitatea organizeaza invatamant de licenta, masterat si
doctorat Tn patru domenii (muzica, teatru si artele spectacolului, arte vizuale,
cinematografie si media), sustindnd activitatea de cercetare/creatie artistica asociata
programelor de studii. Universitatea este, totodata, si o institutie de spectacole cu o sala
de teatru gi cu o sala de teatru de animatie, care produc si sustin stagiuni in conditiile
artistice si organizatorice ale teatrelor profesioniste din Romania.

Misiunea UAT este definita in Carta, in cadrul Capitolului II: MISIUNE, Art. 2, astfel:
,Universitatea de Arte din Targu-Mures pregateste in prezent actori, actori manuitori de
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papusi si marionete, regizori, coregrafi, teatrologi, impresari, autori dramatici, critici de
teatru, scenografi, redactori si operatori TV, profesori de muzica in limbile roména si
maghiara.”

Misiunea asumata de Universitatea de Arte din Targu-Mures se concentreaza pe
urmatoarele:

- organizarea studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat si asigurarea
perfectionarii procesului de formare a creatorilor si specialigtiior Tn domeniul artelor
teatrale, vizuale, muzicale, si din domeniul media, la nivelul cerintelor calitative ale unei

- promovarea activitatilor creative ale cadrelor didactice si ale studentilor in
domeniul artelor teatrale, vizuale, muzicale si media, precum si a cercetarilor stiintifice ale
universului cultural in concordanta cu cerintele circuitului national si international de valori;

- asigurarea unui cadru de interferente multiculturale, multilingvistice si
interconfesionale pentru realizarea predarii, invatarii, creatiei si cercetarii in limbile roméana
si maghiara in conditii de egalitate.

Obiectivele prioritare urmarite de Universitatea de Arte din Targu Mures in prezent
si In perioada urméatoare vizeaza: it

- consolidarea pozitiei pe care Universitatea de Arte o ocupa in sistemul
tnvatamantului artistic din Romania si din regiunea central-estica a Europei, in asa fel
ncéat sa functioneze ca un centru autentic in domeniul invatamantului artistic, al creatiei
artistice si al cercetarii fenomenelor artistice; ste!

- consolidarea calitatii serviciilor educationale, artistice si stiintifice oferite. Tn acest
scop se va continua dezvoltarea strategiei pentru calitate Tn domeniul Tnvatamantului,
promovarea unei politici de personal care sa incurajeze excelenta, evolutia profesionala,

in acelasi scop, va continua sustinerea creatiei artistice si a cercetarii stiintifice,
printr-un ansamblu de masuri privind personalul, finantarea si asigurarea logistico-
materiala la nivelul standardelor impuse universitatilor si institutilor de spectacole cu
misiune de Tnvatamant, creatie si cercetare.

Un interes major in contextul social actual, care corespunde recomandarilor
formulate de Ministerul Educatiei, este manifestat in sfera digitalizarii activitatii didactice,
de cercetare si creatie. Invatamantul artistic are, prin excelenta, un caracter practic.
Formarea limbajului si a structurilor creative implica deopotriva cultivarea talentului
studentilor, formarea unor deprinderi $i structuri creative specifice, dar si insusirea unei
culturi intelectuale vaste. Indiferent de specializarea sau de limba de studiu se urmareste
formarea unor abilitati si Tnsusirea unor cunostinie prin care se asigura dezvoltarea
competentelor necesare practicarii cu succes a acestor profesii artistice si evolutia
profesionala neintrerupta a absolventilor.

Conform celor mentionate in Carta, Universitatea are asumate:

e o0 misiune didactica;

e 0 misiune de cercetare

e o misiune de dezvoltare, la nivel national, a domeniului artistic,

multicultural

In UAT functioneaza un numar de 16 programe de studii universitare de licenta (8 in
limba roména si 8 in limba maghiara), 16 programe de studii universitare de masterat (8 in
limba romana si 8 in limba maghiarad) si o scola doctorald cu un domeniu de studii
doctorale: Teatru si artele spectacolului (in limbile roméana si maghiara).
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In concluzie, se poate afirma faptul cd, intre misiunea UAT si programele de
studii de licenta, master si doctorat exista o stransa legatura, astfel incat misiunea
sumata, didactica si de cercetare, este indeplinita.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

Activitatile didactice, de cercetare, sociale si administrative din cadrul Universitatii
UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU MURES se desfasoara pe baza unor regulamente
si metodologii proprii. Universitatea are elaborate regulamente specifice ale structurilor
interne si ale fiecarui domeniu de activitate din universitate si procedurile specifice.

Regulamentele si metodologiile sunt publice pe site-ul universitatii evaluate, la
adresa: https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioara (Anexa A.13 R.A)),
precum si alte regulamente si metodologii specifice.

in cadrul acestui regulament sunt specificate aspecte legate de:

e Dispozitii generale;

e Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei

forme de incalcare a demnitatii;

o Drepturile si obligatiile partilor (ale angajatorului si ale angajatilor);
Incheierea, modificarea, suspendarea si incetarea contractului individual de
munca;

Reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca in UAT;

Masuri de prevenire si stingere a incendiilor la locul de munca;

Reguli privind disciplina muncii in UAT,;

Procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale
salariatilor;

Raspunderea disciplinara (abateri disciplinare si sanctiunile aplicabile si regl
referitoare la procedura disciplinara);

e Modalitati de aplicare ale altor dispozitii legale sau contractuale specifice;

o Evaluarea profesionala a salariatilor;

e Prelucrarea datelor cu caracter personal,

e Dispozitii finale.

La vizita s-a constatat faptul ca ultima versiune a fost adoptata de catre Senatul
Universitatii in anul 2022.

Universitatea are elaborat un Regulament privind formarea profesionald a
studentilor, aprobat de Senatul universitatii la data de 11.03.2022 (Anexa B2 la R.A.),
disponibl pe site, la adresa: https://www.uat.ro/studenti/requlamente-si-decizii

Regulamentul stabileste aspecte legate de:

- Inscrierea la facultate si documentele studentului (Capitolul 1);

- Organizarea studiilor (Capitolul I);

- Drepturile si indatoririle studentului (Capitolul 111);

- Frecventa (Capitolul IV);

- Evaluarea activitatii profesionale a studentilor, promovarea anului, finalizarea

studiilor (Capitolul V);

- Recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate (Capitolul VI);

- Diplome, certificate, atestate (Capitolul VII);

- Recompense si sanctiuni (Capitolul VIII);

- Transferari, intreruper de studii (Capitolul 1X);

In Regulament sunt specificate aspectele legate de Metodologia ARACIS ( capitolul
4.2, subcapitolul 4, lit. A,b,g, si h)
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Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii;

Pe site-ul universitati, la adresa https://www.uat.ro/admitere sunt specificate
conditiile de admitere la programele de studii de licenta
(https://www.uat.ro/admitere/licenta), la  programele de studii de  masterat
(https://www.uat.ro/admitere/masterat) si la programele de studii avansate de doctorat
(https://www.uat.ro/admitere/scoala-doctorala).

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES are un sistem de conducere
eficient, definit in Carta (Anexa A10), in Capitolul V — Conducerea universitatii, art 19:

Art.19 (1) — Structurile de conducere din Universitatea de Arte din Targu-

Mures sunt: Senatul universitatii si Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii,
Consiliul Scolii doctorale, Consiliul departamentului si Consiliul stiintific;

Art.19 (2) — Functiile de conducere din Universitatea de Arte din Targu-Mures
sunt: rector, prorector, director al scoliidoctorale, director general administrativ, decan,
director de department;

Structura organizatorica si manageriala a universitatii este stabilitd in functie de
dimensiunile sale.

In perioada 1 noiembrie 2019 - 1 februarie 2020 s-au desfasurat alegerile pentru
structurile si functiile de conducere la Universitatea de Arte din Targu-Mures, conform
calendarului propriu de alegeri (Anexa A17 — Regulamentul de alegere a structurilor si
functiilor de conducere la Universitatea de Arte din Targu Mures);

Activitatea de conducere este asigurata de structurile si persoanele alese (Anexa
A18). Structura de conducere a universitatii este publica, find mentionata la adresa de
internet: https://www.uat.ro/despre- universitate/conducerea-universitatii

UAT dispune de un Regulament de ordine interioard (Anexa A16), actualizat in
anul 2022, in care sunt reglementate normele generale si permanente de conduitd si
disciplina stabilite potrivit statutului juridic al personalului administrativ si didactic auxiliar,
angajat permanent sau temporar;

UAT dispune si de un Regulamentul de organizare si functionare a Universitétii de
Arte din Targu-Mures (Anexa A 13) - incarcat pe site-ul universitatii la adresa:
https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public.

Conform art.23 (1) din Carta, membrii Senatului, fard exceptie, sunt alesi prin vot
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari.
Reprezentantii studentilor Tn Senat sunt alesi prin vot universal, direct si secret de catre toti
studentii universitatii.

Conform datelor de pe site (https://www.uat.ro/despre-universitate/conducerea-
universitatii) structurile de conducere au urmatoarele configuratii:

- Senatul UAT - 16 membiri, din care 4 sunt studenti;

- Consiliul de Administratie — 7 membri, din care 2 studenti;

- Consiliul Facultatii de Arte in Limba Romana — 8 memobiri, din care 2 studenti;

- Consiliul Facultatii de Arte in Limba Maghiara — 8 membiri, din care 2 studentj;

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani, conform
prevederilor legale in vigoare si celor stabilite prin Carta UAT;

In cadrul UAT (cf. Raportul de autoevaluare, pag.19) functioneaza o serie
de comisii care sprijinad conducerea universitatii in activitatea manageriala:
- Comisia de strategie, dezvoltare si oferte educationale;
- Comisia pentru cercetarea stiintifica;
- Comisia pentru programe artistice;
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- Comisia pentru problemele studentegti;

- Comisia pentru imagine si contacte institutionale;
- Comisia pentru programe comunitare,

- Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

- Comisia de etica.

Senatul are urmatoarele comisii (Anexa A14):
- Comisia de strategie si dezvoltare;
- Comisia de oferte educationale;
- Comisia pentru cercetare stiintifica;
- Comisia pentru programe artistice;
- Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
- Comisia pentru problemele studentesti;
- Comisia pentru imagine si contacte institutionale;
- Comisia de proiecte comunitare.

Din analiza la data vizitei (8-10 martie 2023) a documentelor aflate la
compartimentul de Resurse Umane, rezulta ca personalul de conducere al institutiei de
invatamant superior este format din cadre didactice titularizate in Tnvatamantul superior,
cu norma de baza la institutie, respectiv structura interna de conducere la care
functioneaza, sunt profesori sau conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditii de
rezervare a postului.

in cadrul UAT desfasurarea alegerilor are la baza o Metodologie (Anexa A17),
care defineste cadrul de organizare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere.
Metodologia stabileste o serie de principii generale legate de alegeri (Capitolul 1), normele
de reprezentare in structurile de conducere (Capitolul 1), modul de desfasurare a
alegerilor la nivelul Senatului universitar (Capitolul [Il), modalitatea de alegere a
Rectorului (Capitolul IV), numirea prorectorului (Capitolul V), alegerile la nivelul facultatii
(Capitolul VI), modalitatea de selectare prin concurs a decanilor (Capitolul VII), alagerile
la nivelul departamentelor (Capitolul VIII), alegerea reprezentantilor studentilor in Senatul
universitar si in Consiliile facultatilor (Capitolul IX). Ale clarificari in legatura cu alegerile
sunt facute in Cart4, in cadrul capitolului V — Conducerea universitatir,

Rectorul a fost ales prin vot universal si a fost confirmat de Ministerul Educatiei
prin Ordinul MEC nr. 3107/23.01.2020 (Anexa A19).

Rectorul asigura managementul si conducerea executiva in baza criteriilor si
indicatorilor de performantd manageriala asumati si a Contractului de management
incheiat cu Senatul UAT.

Conducerea operativa a facultatilor este asigurata de Decan, Prodecani si Directori
de departamente.

La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in
Universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea
cerintelor legale de reprezentativitate. Informatii legate de alegerile din anul 2019 se
regasesc pe site-ul universitati, la rubrica Informati de interes public:
https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este
eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment
este Tncadrat cu personal de specialitate. Echipa manageriala este compusa din rector si
prorector cu arii de responsabilitate bine definite;

Universitatea dispune de o Organigrama proprie. Organigrama se gaseste in
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Anexa A10 la Raportul de evaluare institutionala, ca anexa la Carta Universitatii
si este publicatd pe site-ul institutiei la adresa: https://www.uat.ro/despre-
universitate/carta-universitatii;

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a Universitatii si aplica
deciziile strategice ale Senatului universitar.

Directia Generala Administrativa este organizata pe patru compartimente:
compartimentul tehnic, compartimentul scena, compartimentul administrativ i
compartimentul informatizare.

Conform organigramei aprobate de Senatul Universitatii, compartimentele
Contabilitate, Resurse umane si Departamentul Juridic sunt organizate la nivel de birou,
aflate in subordonarea directa a Rectorului. Fiecare compartiment administrativ are un
regulament de organizare si functionare (ROF), parte componentd a sistemului de
management al calitati. Regulamentul de organizare si functionare (ROF) si
Regulamentul de ordine interioara sunt elaborate la nivelde institutie.

UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES dispune de un Plan strategic
de dezvoltare institutionald pentru perioada 2020-2024 (Anexa A20) disponibil pe site, la
adresa: https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public.

Planul strategic contine viziunea de dezvoltare a universitatii pentru perioada
2020-2024 in legatura cu: misiunea institutiei, procesul de invatamant, creatia artistica si
de cercetare stiintifica, baza materiala, colaborari interne si internationale, managementul
universitatii si managementul calitatii.

Pe baza planului strategic au fost elaborate Planurile operationale:
https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public unde sunt evidentiate
distinct planurile operationale din ultimii dinci ani.

Planul operational pe anul 2022, aprobat in sedinta Senatului din data de
11.03.2022 (Anexa A21) contine elemente legate de: domenii, obiectivele propuse pentru
fiecare domeniu, actiunile propuse pentru realizarea obiectivelor, cuantificarea
obiectivului, responsabilul de atingerea obiectivului si termenele de realizare;

Pentru anul 2022, domeniile si obiectivele propuse in Planul operational au fost:

. invatdmant - cresterea numarului de candidati pentru examenul de admitere,
largirea ofertei educationale la ciclul de licenta si masterat, optimizarea
organizarii practicii, perfectionarea scolii doctorale, ridicarea calitatii predarii si
invatarii;

Il. Creatie-cercetare — amplificarea calitativa si cantitativa a creatiei artistice,
optimizarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice si ale studentilor
implicati in cercetarea stiintifica;

[ll. Baza materiala — largirea spatiilor de invatamant si de creatie, continuarea
dotarii spatiilor de Tnvatamant si a studio-urilor de creatie, imbunatatirea
conditiilor de studiu in biblioteca, dezvoltarea infrastructurii logistice;

IV. Cooperarea internationala — intensificarea cooperarii internationale, cresterea
vizibilitatii internationale, atragerea de noi finantari, cresterea numarului de
studenti straini si sprijinirea lor pentru integrarea in mediul UAT;

V. Management — management educational (optimizarea structurilor de
conducere academica, evaluarea activitatii FAR, FAM pentru anul precedent si
stabilirea Planului operational al FAR si FAM pentru anul viitor), managementul
resurselor umane (acoperirea deficitului de cadre didactice), managementul
calitatii (optimizarea procesului de asigurare a calitatii activitatilor universitare,
eficientizarea sistemului administrativ, optimizarea rezultatelor invataturii si a
procedurilor de evaluare a rezultatelor invatarii);

Administratia Universitatii de Arta din Targu Mures respecta reglementarile legale
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in vigoare, avand o activitate eficienta in ceea ce priveste organizarea, numarul si
calificarea personalului didactic, administrativ, nedidactic, didactic-auxiliar si ofera cu
rigurozitate servicii comunitatii universitare.

Consiliul de Administratie al Universitatii se intruneste in sedinte ordinare si
extraordinare, In vederea luarii de decizii si aimplementarii acestora. In urma sedintelor
CA, se emit Hotarari care se transmit spre conformare tuturor structurilor universitatii.

Pentru buna desfasurare a activitatilor administrative din cadrul universitatii
sunt folosite o serie de programe/aplicatii dedicate urmatoarelor activitati:

- Gestiunea contabila — program informatizat de contabilitate ADICOM SOFT.

- Gestiunea resurselor umane — programul national REVISAL; este in faza de

achizitie modulul de ,Personal — Resurseumane® al programului EMSYS.

- Gestiunea studentilor — programul EMSYS.
Activitatea de contabilitate beneficiaza de suportul informatic Activitatea de contabilitate
este informatizata, aceasta desfasurdndu-se cu ajutorul aplicatiei software Sistemul
Informatic Financiar-Contabil Integrat “eXpert Bugetar”. Existenta acestor programe a fost
verificata la vizita.

Din discutiile purtate la vizita cu membrii compartimentelor arondate directiei a
reiesit ca existda o distribuire clarda a atributiilor si o delimitare a responsabilitatilor
personalului administrativ si a organelor sale de conducere.

Ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante de tip didactic, auxiliar sau nedidactic
se realizeaza pe baza de concurs, pe site existand o rubrica special dedicata acestor
aspecte: https://www.uat.ro/despre-universitate/cariere

11.2.5 Personalul didactic
La data evaluarii, structura pentru anul universitar 2022-2023 a normelor
didactice era urmatoarea:
e Total norme didactice — 142,
e Numar norme acoperite de cadre didactice titulare in universitate - 81;
e Numar norme P.O. acoperite de cadre didactice titulare in universitate —
24,95
e Numar norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate — 36,05;
e Numar norme P.O. acoperite de cadre didactice associate, netitulare n
invatamantul, din totalul normelor P.O. superior (52 persoane) — 28,16;
¢ Numar norme P.O. acoperite de cadre didactice associate, titularizate la alte
universitati, din totalul normelor P.O. (13 personae) — 7,89;
La data evaluarii, structura posturilor didactice, pentru anul universitar 2022-2023,
era urmatoarea:
Numar profesori universitari - titulari - 17;
Numar conferentiari universitari - titulari - 26;
Numar lectori universitari - titulari - 38;
Numar asistenti universitari - titulari - O;

La elaborarea statelor de functiii s-au respectat prevederile legale si procedura de
intocmire a statelor de funciii ale personalului didactic.

Conform datelor furnizate la vizita, in perioada 2018-2022 au fost scoase la concurs
un numar de 33 de posturi didactice la nivelul universitatii, din care: profesori 5;
conferentari 11; lectori 17; asistenti 0.

Evolutia posturilor de la ultima evaluare este prezentata in Anexa suplimentara —
Evolutia posturilor didactice de la ultima evaluare institutionala;
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Cadrele didactice incadrate pe posturi de asistenti au pregatire pedagogica
atestata. Situatia gradului de ocupare a personalului didactic pentru anul universitar
2021/2022 este prezentata in Anexa A27;

La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj, o serie de dosare de concurs
si s-a constatat ca au fost indeplinite conditiile legale. Pe baza analizei unor dosare si din
discutiile purtate rezulta ca universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau
de alta natura, candidatilor la ocuparea posturilor didactice.

Pe baza datelor prezentate la vizita rezulta ca fiecare cadru didactic nu
acopera mai mult de 2 norme didactice.

Numarul total de posturi constituite in anul universitar 2022/2023 este de
142, din care 61 sunt posturi vacante.

Din cele 61 posturi constituite ca norme vacante, un numar de 24,95 norme
sunt acoperite de personalul didactic titular in cadrul UAT, in regim ,plata cu ora” (PO)
(40,9 %) si 36,05 norme sustinute, in regim PO, de cadre asociate (59,1%).

La momentul evaluarii, in UAT exista un numar total de 112 cadre didactice
asociate, dintre care 60 cadre didactice titularizate in invatamantul superior (din care 0
cadre didactice pensionate) si 52 cadre didactice netitularizate;

Personalul didactic asociat satisface conditile legale pentru ocuparea
posturilor. Senatul universitar aproba anual, Tnaintea inceperii anului universitar,
normele didactice desfasurate in regim de plata cu ora a cadrelor didactice asociate, in
functie de necesitatile academice. Senatul aproba, pentru o perioada determinata,
angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din
tara si strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate. Pentru anul
universitar in curs acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice asociate a fost
aprobata in sedinta Senatului din data 27 septembrie 2022.

Universitatea dispune de o Procedura operationala care reglementeaza
activitatea cadrelor didactice titulare si asociate (v. Anexa suplimentara). Personalul
didactic asociat, netitularizat in universitatea evaluata, are depuse la dosar declaratiile
prin care notifica institutiile la care au norma de baza, despre activitatile suplimentare
din cadrul UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU-MURES.

La data vizitei de evaluare, au fost verificate, prin sondaj, o serie de dosare
ale cadrelor didactice asociate care au functia de baza in alte institutii constatandu-se
existenta declaratiei scrise.

La data evaluarii, in UAT structura studentilor era urmatoarea:
o 240 studenti la studiile de licenta;
o 145 de studenti la programele de studii de master;
o 52 studenti doctoranzi, la studiile de doctorat.

Ca urmare, raportul studenti/cadre didactice titulare cu norma de bazé angajate pe
perioada nedeterminata, la nivel institutional, este urmatorul:

a) 371/81= 4,58 - in cazul considerarii numai a studentilor la programe de licenta;
b) 405/75 = 5,4 - in cazul considerarii si a studentilor de la programe de master.

In cazul in care, se considera intreg personalul didactic (titular in Universitate +
cadre didactice angajate pe perioada determinata + cadre didactice asociate rapoartele
devin:

a) 371/193 = 5,20 - in cazul considerarii numai a studentilor la programe de licenta;
b) 405/187 = 4,61 - in cazul considerarii si a studentilor de la programe de master.
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La momentul evaluarii, in cadrul UAT activau, in regim PO un numar de 7 persoane
pensionate, 1 fiind conducatori de doctorat; Un numar de 7 persoane, cadre didactice
pensionate, acopera un numar de 4,7 norme (4,7/61 = 0,077, adica un procent de 7,7%
din totalul posturilor vacante); Raportand numarul cadrelor didactice pensionate (7
persoane) la numarul de norme acoperite (4,7) rezulta ca acestea nu acopera mai mult de
0 norma, atat in ansamblu céat si individual, fiind vorba de fractiuni de norma.

Posturile didactice in cadrul UNIVERSITATII DE ARTE DIN TARGU-MURES sunt
ocupate pe baza unei metodologii proprii (Anexa A26), disponibila pe site la adresa:
https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public;

Posturile didactice vacante sunt scoase la concurs semestrial la propunerea
departamentelor, cu avizarea Consililor facultatilor si cu aprobarea Consiliului de
Administratie si a Senatului. Dupa aprobarea de catre Ministerul Educatiei si publicarea, in
Monitorul Oficial, informatiile legate de posturile didactice, temele si calendarul concursului
sunt facute publice pe site-ul universitatii (https://www.uat.ro/despre-universitate/cariere) si
pe platforma ministerului de resort;

Toate cadrele didactice cu norma de baza au fost titularizate pe posturile pe care le
ocupa prin concurs in conformitate cu procedurile legale in vigoare si indeplinesc cerintele
legale pentru ocuparea posturilor pe care functioneaza. Dosarele de concurs sunt arhivate
la serviciul resurse umane.

Se poate afirma ca, pe ansamblu, la nivel institutional, raportul dintre numarul
total de studenti si cadre didactice este unul adecvat specificului universitatii, la
programele se studii evaluate fiind indeplinite normativele specifice.

Din analiza documentelor oferite si din discutile purtate la data vizitei cu
conducerea Universitatii s-a constatat ca, in cadrul UAT, evaluarea cadrelor didactice se
realizeaza in baza unor reglementari si proceduri specifice.

in Raportul de autoevaluare, pag. 45, se specifica: ,Evaluarea colegiald este
organizaté periodic. In cazul fiecarui departament, in urma examenelor studentilor, sunt
evaluate performantele pedagogice ale cadrelor didactice.”

In  Regulamentul privind evaluarea periodicd a cadrelor didactice (Directorul
AnexaC4_ Regulament evaluare cadre) sunt facute urmatoarele precizari:

LArt. 5. Evaluarea internd a calitatii activitatilor cadrelor didactice din UAT se
realizeaza anual; in situatii normale, pentru perioada care a succedat ultimei
evaluari: pentru ocuparea prin concurs a unui post didactic; pentru acordarea unor
premii sau distinctii anuale; pentru obtinerea de gradatii si alte stimulente salariale;
ca solicitare expresa in cazul persoanelor care doresc sau carora li se cere
evaluarea.

Art. 6. Evaluarea calitatii activitatilor cadrelor didactice este normativa gi
confidentialda. Responsabilitatea evaluarii cadrelor didactice revine directorilor de
departament. In urma evaludrii, directorii de departament elaboreazé rapoarte de
evaluare, cuprinzand informatii sintetice. Rapoartele de evaluare se fac pe baza
urmatoarelor surse: autoevaluarea cadrului didactic; evaluarea cadrului didactic de
catre directorul de departament, evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice
de céatre ormati.

Art. 7. Evaluarea este anuald si multicriteriala, realizeazd pe baza unor
chestionare aprobate de Senatul UAT si furnizeaza informatii cu privire la activitatea
anuala a cadrului didactic. Anumiti indicatori, mentionati in fisele de autoevaluare gi
evaluare, furnizeazé informatii cu privire la activitatea de-a lungul a mai multor ani.
Fisele de autoevaluare, de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de
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departament, de evaluare colegiala si de de evaluare a cadrelor didactice de céatre

studenti fac parte integrata din acest acest requlament.

Autoevaluarea cadrului didactic se realizeazd pe baza unui chestionar tipizat,
aprobat de Senatul UAT si se referd la activitatea didactica, de cercetare stiintifica si
creatie artistica, precum si la alte activitati din domeniul educational si al vietii academice.
Autoevaluarea se face anul si ori de cite ori este necesar.

Evaluarea calitatii cadrelor didactice de catre directorii de departament se face pe
baza unui chestionar tipizat si se referd la gradul de indeplinire a standardelor gi a
standardelor de performanta, la intreaga activitate didactica si educationala. Directorii de
departament sunt evaluati de decan. Decanii sunt evaluati de rectorul UAT. Evaluarea
cadrelor didactice de catre directorii de departament se face anul si ori de cite ori este
necesar.

Evaluarea colegialéd a cadrelor didactice se realizeazé pe baza unor chestionare cu
criterii obiective, de performantad si cu mentinerea unui climat familial. Scopul evaluarii
colegiale este de a implementa strategii cu privire la eficienta activitatii cadrelor didactice.
Rezultatele evaluérii colegiale sunt sintetizate la nivelul departamentului si transmise
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, in vederea realizarii Raportului anual cu
privire la asigurarea calitatii, precum gi decanilor i rectorului, in vederea imbunatatirii
sistemului de management al calitatii.

Evaluarea calitatii cadrelor didactice de catre studenti se face pe baza unui
Regulament aprobat de Senatul UAT gi a unor chestionare cu caracter anonim. Evaluarea
de cétre studenti reprezintd o componenta importanta a sistemului de asigurare a calitatii,
de formare a unei imagini corecte cu privire la performantele profesionale ale cadrelor
didactice. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face de doua ori pe an, la
sfarsitul fiecarui semestru, pentru fiecare disciplind din planul de invatdméant al
programului de studii universitare. Exceptie fac disciplinele facultative.”

Evaluarea se face pe baza unei fise (Directorul AnexaC4_Regulament evaluare
cadre — Director Formulare de evaluare cadre — 02_Fisa evaluare colegiala_tabel.pdf)

Fisa contine urmatorii indicatori de analiza:

e Calitatea indeplinirii sarcinilor didactice;
Valoarea si recunoasterea lucrarilor stiintifice realizate;
Valoarea si recunoasterea realizarilor artistice;
Calitatea relatiilor interumane specifice interactiunii dintre membrii catedre;
Gradul de implicare in activitati de dezvoltare a universitatii;
Gradul de implicare in rezolvarea problemelor curente ale catedrei si ale
universitatii;
e Gradul de implicare in rezolvarea problemelor contractuale (contracte
normative de catedra/universitate) ale catedrei si ale universitatii;
e Gradul de implicare in organizarea si desfasurarea manifestarilor inifiate de
catedra/universitate

Se acorda punctaj calificativ de la 1 la 5:1 — foarte putin / foarte slab ; 5 — foarte
mult / foarte bine

Fisa de evaluare colegiald nu se semneaza si se va transmite electronic la seful de
catedra — de actualizat.

Evaluarea colegiald (impreuna cu evaluarea cadrului didactic si a disciplinei de
catre studenti) reprezintd un demers foarte important in ceea ce priveste asigurarea
calitatii educationale din cadrul institutiilor de invatamant superior.

Din analiza informatiilor furnizate in Anexa 1 la FV — Lista personalului didactic
conform statelor de functii ale departamentelor reiese ca titularii de disciplina au pegatirea

Pentru Institutia de Invatamant Superior UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES
Pag. 26 din 96



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

initiala si competente in domeniul disciplinelor predate. La programele de studii nu s-au
semnalat neconcordante intre pregatirea initiala si domeniul disciplinelor predate.

Cadrele didactice titulare detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor
posturilor ocupate. Exista in cazul acestor titulari si concordanta intre pregatirea initiala,
competentele dobandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor
predate.

In cadrul Universitatii, existd un Departament pentru Pregatirea Personalului
Didactic (https://www.uat.ro/studenti/dppd)

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti (20 doctoranzi asistenti in anul
universitar 2022/2023) au competente pedagogice atestate de certificatul de absolvire a
DPPD sau de suplimentul la diploma (Anexa A27) sau sunt inscrisi la astfel de studii,
realizata prin participarea la module de pregatire pedagogica in timpul studiilor universitare
sau prin participarea la module de instruire pedagogica organizate de Departamentul
pentru Pregatirea Personalului Didactic. La vizita au fost verificate, prin sondaj, o serie de
dosare.

In cadrul acestui departamentsunt organizate cursuri de formare pentru toate cadrele
didactice.

De la ultima evaluare institutionala pana la data noii evaluari au avut modificari legate
de numarul si structura cadrelor didactice. Aceasta evolutie este prezentata in tabelul 7.

Tabelul 7
Anul universitar Posturi . . Procent Profesori si | Pondere din
Total Titulari ocupare conferentiari | total titulari
2017/2018 129 67 51,94% 40 59,7%
2018/2019 136 72 52,94% 39 54,17%
2019/2020 140 71 52,52% 40 56,34%
2020/2021 139 73 57,42% 39 53,42%
2021/2022 138 76 55,07% 40 52,63%
2022/2023 142 81 57,04% 43 53,09%

W Total posturi
) S Q N V Yol
SIS S A\ AR AR

Q Q Q
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Figura 5 - Evolutia numarului total de posturi /numar total de titulari
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Figura 6 - Evolutia numarului total de cadre didactice titulare/
numarul total de cadre didactice profesori si conferentiari

Pe baza datelor furnizate de Universitate si pe baza discutiilor purtate la vizita s-a

constatat existent unui numar important de acorduri de tip Erasmus

acestora este prezentata in Tabelul 8 si figura 7.

. Situatia sintetica a

Tabelul 8
Tip acord 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Acorduri Studii
ERASMUS 16 16 18 19 19
Acorduri Practica
ERASMUS 15 25 28 30 16
Mobilitati Studii SMS
OUTGOING 6 9 5 9 !
Mobilitati Practica SMP
OUTGOING 6 6 ! ! 1
Mobilitati STA, STT,
SOM OUTGOING 10 11 10 9 6
MOBILITATI SMS/SMP
INCOMING 2 0 0 0 0
Mobilitati STA, STT,
INCOMING 4 6 3 0 5

90 A

80 A
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30 - tarile programului
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Figura 7 Evolutia acordurilor de tip ERASMUS
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Exista semnate acorduri bilaterale in afara celor ERASMUS (parteneriate active,
cu activitati derulate care pot fi demonstrate)
ACORDURI NON ERASMUS - acorduri cadru de cooperare sunt prezentate in Tabelul 9.

Tabelul 9
NI Incheiat la
' Partener data/Perioada de Obiective
crt. s
valabilitate
Universitatea Mobilitati studenti si cadre didactice, participari
. 3 februarie 2023 / la evenimente artistice si stiintifice, schimb de
1. | Eszterhazy Karoly din . . I -
: nedeterminat programe educative, extinderea relatiilor cu
Eger, Ungaria : . ’
universitati terte
2. UnlveE,S|tat§a Babes- 7 decembrie 2020 /3 Mobilitati cadre didactice in scop didactic
Bolyai” Cluj-Napoca ani ’
Universitatea Realizari programe artistice, stiintifice, stagii de
3. | Metropolitan, 14 iunie 2022 / 2 ani zarl progra » tiniiice, stag
. practica studenti
Budapesta, Ungaria '
4. | Fudatia ARTeast 25.09.2018 Proiect DUET 2019
Centrul de Cercetari in
5, | dreptul proprietatii 15.10.2018 Conferinta Dreptul muzicii — ed. A ll-a
intelectuale Aurelian ’
lonascu Cluj
6. | Asociatia ANIMACT 14.05.2018 Protejat/neprotejat — Educatie sexual
’ comprehensiva prin teatru
7. AS.OC'at'.a Minitremu 25.09.2018 Proiect Mintremu Art Camp #4 - 2019
Cristesti
Asociatia Romana
pentru Promovarea Centrul de Documentare Teatrald_01.03.2019-
8. Artelor Spectacolului 28.09.2018 15.11.2020
ARPAS
9. Inspectoratul Scolar 16.11.2018 Realizarea de proiecte educationale
Judetean Mures ’
10. Casa dg Cultura a 01.11.2018 Realizare de proiecte artistice comune
Studentilor
11. [Czignitro Diego Fabbri, 01.05.2019 Realizéri programe artistice, practica studenti
Centrul de Proiecte : .-
12. | Culturale al Municipiului | 22.07.2019 fe‘;‘;\clgﬁf'gl'%om'”g of stage — 4 iulie 2019, la
Bucuresti ARCUB
13. Te_atrul Szigliget 03.10.2019 Spectacol de teatru #Colectiv
Szinhaz Oradea
14. Universitatea Babes- 01.10.2020 Prestari acticitati didactice - reciproc
Bolyai din Cluj-Napoca ’
15. Asociatia pentru Teatru 26.09.2020 Teatru popular modern
Liviu Rebreanu
16. | xndatia ARTeast Targu | 19 04,2021 Proiect ReTouch - AFCN
17. Aso_c:a;‘laA Culturala 18.06.2020 Microstagiune aniversara: 15 ani Yorick Studio
Yorick Targu Mures
18. ASO.CIa,tIq Culturala 18.06.2020 Dlalo_g _Intercultural prin prisma muzicii si a
Yorick Targu Mures poeziei contemporane editia a IV-a
19. | Municipiul Targu Mures | 30.06.2021 75 deAam de la infiintarea Universitatii de Arte
’ din Targu Mures
Asociatia Protha Panciu Proiect de educatie nonformala prin teatru -
20. | ’ ’ 1 19.07.2021 festivalul de Teatru Tanar Ora de teatru — ed. A
jud. Vrancea l-a
21. | Universitatea Babes- 06.10.2021 Organizare stagii de practica antreprenoriald -
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NF Incheiat la
' Partener data/Perioada de Obiective
crt. s
valabilitate
Bolyai din Cluj-Napoca POCU ID 123793, cercetator viitor antreprenor
— Noua Generatie
Teatrul de Papusi
22. | MESEBOLT 25.11.2021 Realizari programe artistice - practica studenti
Szombathely, Ungaria
Unitatea Administratiy Educatie Tn realitatea augmentata in Municipiul
23. | Teritoriala Municipiul 13.12.2021 qucas 9 P
- Targu Mures
Targu Mures ’
24, | Asociatia Minitremu 26.04.2021 Proiect cultural 15.07.2021-15.11.2021
Targu Mures
25. Fljarmon|ca de Stat 01.02.2022 Realizari programe artistice
Targu Mures
26. l1:_|1armon|ca de Stat 01.02.2022 Utilizare reciproca a bibliotecilor
argu Mures
27 Teatrul Tomcsa Sandor 15.03.2022 Realizare program artistic “Ke(s)z dolgok” la
" | Odorheiu Secuiesc T sediul teatrului din Odorheiu Secuiesc
28. | Fundatia ARTeast 23.03.2022 Proiect ReTouch - AFCN
29 Liceul Vocational de 10.03.2022 Proiect educational Concursul National Teatru
" | Arta Targu Mures T Cornel Popescu ed. I-a mai 2022
Academia Nationala de c . <
30. | Muzica “Gheorghe 15.04.2022 Curs de males.tlrle lect.univ.dr. Andra Patras
e . pentru studentii UAT
Dima” din Cluj Napoca ’
Jurisics Var Miivel6dési o . . .
31. Kozpont, Készeg, HU 27.04.2022 Realizari programe artistice, practica studenti
32. LlceuI”Teorepc Lucian 28.04.2022 Realizari programe artistice, practica studenti
Blaga” Reghin ’
Liceul Teoretic “Lucian o . . .
33. Blaga® Oradea, Bihor 05.05.2022 Realizari programe artistice, practica studenti
34. Liceul de A,\,rte Gh. . 10.05.2022 Realizari programe artistice, practica studenti
Tattarescu”, Focsani ’
35. Colegiul Naponfll lon 10.05.2022 Realizari programe artistice, practica studenti
Luca Caragiale ’
36. ggl(;%'r:‘” Petru Maior 10.05.2022 Realizéari programe artistice, practica studenti
Teatrul Clasic loan s . . .
37. Slavici ARAD 28.09.2022 Realizéri programe artistice, practica studenti
38. L?iztrul Prichindel” Alba 16.09.2022 Realizéri programe artistice, practica studenti
Teatrul de Papusi
39. | ,Kaboca” Veszprem, 19.12.2022 Realizari programe artistice, practica studenti
Ungaria
Asociatia Culturala
40. | “Tamacisza” Targu 18.01.2023 Realizari programe artistice, practica studenti
Mures
41. A”S""”.‘b"?' A:‘rt|st|c » 16.02.2023 Realizari programe artistice, practica studenti
profesionist “Muresul ;
42. -(I;erzggzli Regina Maria 03.03.2023 Realizari programe artistice, practica studenti
43. Teatrul de Nord Satu 03.03.2023 Realizéri programe artistice, practica studenti

Mare

in data de joi, 9 martie 2023 a avut loc Intalnirea cu cadrele didactice.
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e Universitatea ofera conditii deosebite pentru desfasurarea in bune conditii a
tuturor programelor de studii, indiferent de nivelul acestora (licenta, master,
doctorat);

e UAT sprijina logistic si financiar diseminarea rezultatelor activitatilor didactice, de
cercetare si creatie artistica (participarea la conferinte, festivaluri si alte
manifestari de gen — individual sau cu proiecte de grup ce includ studenti si
cadre didactice);

e Institutia asigura un mediu de predare, cercetare si creatie bazat pe respec si
dialog multicultural si pluriconfesional,

e Cadrele didactice apreciaza oportunitatile de promovare in cariera;

e Este necesar sa creasca eforturile conducerii pentru atragerea si formarea unor
cadre didactice tinere si a specialistilor in domeniu.

11.2.6 Administratia institutiei

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta, in Capitolul V —
Conducerea universitatii, art 19:

Art.19 (1) — Structurile de conducere din Universitatea de Arte din Targu-Mures sunt:
Senatul universitatii si Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii, Consiliul Scolii
doctorale, Consiliul departamentului si Consiliul stiintific;

Art.19 (2) — Functiile de conducere din Universitatea de Arte din Targu-Mures sunt: rector,
prorector, director al scolii doctorale, director general administrativ, decan, director de
department;

In cadrul UAT desfasurarea alegerilor are la baza o Metodologie [Anexa A17], care
defineste cadrul de organizare a alegerilor structurilor si functilor de conducere.
Metodologia stabileste: o serie de principii generale legate de alegeri (Capitolul |), normele
de reprezentare Tn structurile de conducere (Capitolul IlI), modul de desfasurare a
alegerilor la nivelul Senatului universitar (Capitolul 111), modalitatea de alegere a Rectorului
(Capitolul 1V), numirea prorectorului (Capitolul V), alegerile la nivelul facultatii (Capitolul
V1), modalitatea de selectare prin concurs a decanilor (Capitolul VII), alagerile la nivelul
departamentelor (Capitolul VIII), alegerea reprezentantilor studentilor in Senatul universitar
si in Consiliile facultatilor (Capitolul IX).

Rectorul a fost ales prin vot universal si a fost confirmat de Ministerul Educatiei prin
Ordinul MEC nr. 3107/23.01.2020 [Anexa A19].

Rectorul asigura managementul si conducerea executiva in baza criteriilor si
indicatorilor de performanta manageriala asumati si a Contractului de management
incheiat cu Senatul UAT. Conducerea operativa a facultatilor este asiguratd de Decan,
Prodecani si Directori de departamente.

In perioada 1 noiembrie 2019 - 1 februarie 2020 s-au desfasurat alegerile pentru
structurile si functiile de conducere la Universitatea de Arte din Targu-Mures, conform
calendarului propriu de alegeri [Anexa Al17 — Regulamentul de alegere a structurilor si
functiilor de conducere la Universitatea de Arte din Térgu Mures]. Activitatea de conducere
este asigurata de structurile si persoanele alese [Anexa A18]. Structura de conducere a
universitatii este publica, fiind mentionata la adresa de internet: https://www.uat.ro/despre-
universitate/conducerea-universitatii.

Informatii legate de alegerile din anul 2019 se regasesc pe site-ul universitatii, la
rubrica Informatii de interes public: https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-
interes-public.
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La vizitd au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in
Universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea
cerintelor legale de reprezentativitate;

Conform art.23 (1) din Cartad, membrii Senatului, fara exceptie, sunt alesi prin vot
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari.
Reprezentantii studentilor in Senat sunt alesi prin vot universal, direct si secret de catre
toti studentii universitatii.

Conform datelor de pe site (https://www.uat.ro/despre-universitate/conducerea-
universitatii) structurile de conducere au urmatoarele configuratii:

- Senatul UAT - 16 membri, din care 4 sunt studentj;

- Consiliul de Administratie — 7 membri, din care 2 studenti;

- Consiliul Facultatii de Arte in Limba Roméana — 8 membri, din care 2 studenti;

- Consiliul Facultatii de Arte in Limba Maghiara — 8 membri, din care 2
studenti;

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani, conform
prevederilor legale in vigoare si celor stabilite prin Carta UAT.

In cadrul UAT [cf. Raportul de autoevaluare, pag.19] functioneazi o serie de
comisii care sprijind conducerea universitatii in activitatea manageriala:

- Comisia de strategie, dezvoltare si oferte educationale;
- Comisia pentru cercetarea stiintifica;
- Comisia pentru programe artistice;
- Comisia pentru problemele studentesti;
- Comisia pentru imagine si contacte institutionale;
- Comisia pentru programe comunitare;
- Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
- Comisia de etica.
Senatul are urmatoarele comisii [Anexa A14]:
- Comisia de strategie si dezvoltare;
- Comisia de oferte educationale;
- Comisia pentru cercetare stiintifica;
- Comisia pentru programe artistice;
- Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
- Comisia pentru problemele studentesti;
- Comisia pentru imagine si contacte institutionale;
- Comisia de proiecte comunitare.

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioard actualizat in anul
2022, in care sunt reglementate normele generale si permanente de conduita si disciplina
stabilite potrivit statutului juridic al personalului administrativ si didactic auxiliar, angajat
permanent sau temporar.

UAT dispune si de un Regulamentul de organizare si functionare a Universitétii de
Arte din Targu-Mres [Anexa A 13]. Regulamentul de organizare si functionare a
Universitéatii de Arte din Targu-Mures este incarcat pe site-ul universitatii la adresa:
https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public.

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este
eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment
este Incadrat cu personal de specialitate.
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Universitatea dispune de o Organigraméa proprie. Organigrama se gaseste in
Anexa A10, la Raportul de evaluare institutionala, ca anexa la Carta Univesitétii si este
publicata pe site-ul institutiei la adresa: https://www.uat.ro/despre-universitate/carta-
universitatii.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a Universitatii si aplica
deciziile strategice ale Senatului universitar. Consiliul de Administratie al Universitatii se
intruneste in sedinte ordinare si extraordinare, in vederea luarii de decizii si a
implementarii acestora. in urma sedintelor CA, se emit Hotaréari care se transmit spre
conformare tuturor structurilor universitatii.

Directia Generala Administrativa este organizatda pe patru compartimente:
compartimentul tehnic, compartimentul scena, compartimentul administrativ gi
compartimentul informatizare.

Conform organigramei aprobate de Senatul Universitatii, compartimentele
Contabilitate, Resurse umane si Departamentul Juridic sunt organizate la nivel de birou,
aflate in subordonarea directa a Rectorului.

Fiecare compartiment administrativ are un regulament de organizare si functionare
(ROF), parte componenta a sistemului de management al calitatii. Regulamentul de
organizare si functionare (ROF) si Regulamentul de ordine interioarad sunt elaborate la
nivel de institutie.

Administratia Universitatii de Arta din Targu Mures respecta reglementarile legale in
vigoare, avand o activitate eficienta in ceea ce priveste organizarea, numarul si calificarea
personalului didactic, administrativ, nedidactic, didactic-auxiliar si ofera cu rigurozitate
servicii comunitatii universitare. Ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante de tip
didactic, auxiliar sau nedidactic se realizeaza pe baza de concurs, pe site existand o
rubrica special dedicata acestor aspecte: https://www.uat.ro/despre-universitate/cariere.

Universitatea a organizat programe de formare pentru toti angajatii, personal
auxiliar si nedidactic, indiferent de natura postului ocupat. Toti angajatii, inclusiv personalul
auxiliar si nedidactic sunt sustinuti in urmarea unor programe de formare profesionala.
Exemple de programe urmate: curs de pregatire profesionala in domeniul impresariatului
artistic (mai 2022), curs de pregatire profesionala in domeniul achizitilor publice (iunie
2022), curs de audit intern (decembrie 2022), curs de pregatire profesionala in domeniul
standardelor internationale si a procedurilor (2 persoane, februarie 2023); pregatire
profesionala in domeniul proiectelor cu finantare nerambursabila (februarie 2023) etc.

in perioada 2017-2022, in cadrul programului ERASMUS STAFF TRAINING au fost
acordate un numar de 21 burse pentru personalul administrativ si nedidactic, dintr-un total
de 130 de burse (cadre didactice, studenti, personal administrativ si nedidactic)

Pentru buna desfasurare a activitatilor administrative din cadrul universitatii sunt folosite o
serie de programe/aplicatii dedicate urmatoarelor activitati:

o Gestiunea contabila — program informatizat de contabilitate ADICOM SOFT.

o Gestiunea resurselor umane — programul national REVISAL; este in fazd de

achizitie modulul de ,Personal — Resurse umane® al programului EMSYS.

o Gestiunea studentilor — programul EMSYS.

o Biblioteca — programul Lyberty.

Evaluarea activitatii administrative se face anual in conformitate cu alin 6, art. 26,
capitolul Il din Legea cadru nr. 284/2010 - privind salarizarea unitara a personalului din
fonduri publice, respectiv activitatea profesionala se apreciaza anual, prin evaluarea
performantelor individuale.
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Din discutiile purtate la vizita cu membrii compartimentelor arondate directiei
a reiegit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare a responsabilitatilor
personalului administrativ si a organelor sale de conducere.

UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES are elaborata o Cartd a auditului
intern [Anexa A15]

in universitate existd un compartiment de auditare internd. La nivelul
Compartimentului Audit Public Intern au fost elaborate Regulamentul de organizare si
functionare a Compartimentului Audit Public Intern si Codul privind conduita eticd a
auditorului intern din cadrul UNIVERSITATII DE ARTE TARGU-MURES, urmand a fi
aprobate in urmatoarea sedinta a Consiliului de Administratie a Universitatii.

Conform Raportului de autoevaluare (pag.40): ,procedurile operationale intocmite
la nivelul Compartimentului de Audit Public Intern privind:

- desfésurarea misiunilor de audit public intern;

- planificarea activitatii de audit public intern;

- desfésurarea misiunii de audit public intern ad- hoc;

- elaborarea raportului anual privind activitatea auditului intern;

- urmdrirea stadiului implementarii recomandarilor;

- informarea privind recomandarile neinsugite;

- raportarea iregularitatilor,
sunt in curs de elaborare si aprobare de cétre Consiliul de Administratie.”

La vizita au fost prezentate urmatoarele procedurile operationale intocmite la
nivelul Compartimentului de Audit Public Intern au fost aprobate de catre Consiliul
de Administratie a Universitatii din data de 18.11.2022 si in cadrul Senatului conform
Hotaririi Senatului UAT nr. 64 din 18.11.2022:

- Desfasurarea misiunilor de audit public intern;

- Planificarea activitatii de audit public intern;

- Desfasurarea misiunii de audit public intern ad- hoc;

- Elaborarea raportului anual privind activitatea auditului intern;

- Urmarirea stadiului implementarii recomandarilor;

- Informarea privind recomandarile neinsusite;

- Raportarea iregularitatilor.

Raportul anual privind activitatea de audit public intern aferent anului 2022
desfasuratd la UNIVERSITATEA DE ARTE TARGU MURES a fost intocmit si inregistrat
sub numarul de inregistrare 154 din 25.01.2023, aprobat de catre rectorul universitatii si
transmis catre Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei. Raportul
anual nu contine recomandari si constatari. Avand in vedere ca in anul 2021, postul de
auditor public intern nu a fost ocupat, nu au fost intocmite planul anual de audit si planul
multianual de audit aferente anului 2021. in cursul anului 2022 nu s-au produs modificari
legislative sau organizatorice care sa schimbe gradul de semnificatie al auditarii anumitor
activitati sau modificari semnificative privind expunerea la riscuri, iar Biroul Audit Intern din
cadrul Ministerului Educatiei nu a solicitat introducerea unor misiuni. Ca urmare, in cadrul
anului 2022 nu au fost efectuate misiuni.

Pentru anul 2023, conform Planul anual de audit public intern pentru anul
2003, inca nu a fost finalizata o misiune de audit intern, astfel incat sa se formuleze
recomandari.
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11.2.7 Baza materiala
Patrimoniul universitatii este reflectat in contabilitatea institutiei si este consemnat in
listele de inventar. Baza materiala, infrastructura universitatii si dovezile de proprietate
sunt prezentate in Anexa A24.
Conform Anexei A24, suprafata totalda a spatiilor universitatii este de 4094 mp
cuprinzand:
- Cladirea principala corp 1 (str. Kételes Samuel nr.6): 1995,6 mp;
- Cladirea pricipala corp 2 (str. Kételes Samuel nr.6): 637,5 mp;
- Cladirea principala corp 3 (str. Kdteles Samuel nr.6) in care sunt: biblioteca si sala
de lectura, Rectorat, Secretariat, Contabilitate, Editura, camere de cazare: 484 mp;
- Teatrul Studio (str. Kételes Samuel nr.6): 781,6 mp;
- Casa PAlffy (str. Bolyai nr. 12.): 162 mp;
- Caminul Studentesc (str. Joliot Curie nr. 28A): 286,2 mp;
- Institutul de Cecetari Teatrale si Multimedia - Cladirea de pe str. Eminescu: 350
mp;
- Teatrul de Animatie 2.1, cu ateliere de creatie, sali de clasa si sala de spectacole
(strada Frunzei nr. 9, Targu-Mures):
= Suprafata terenului: 963 mp;
= Suprafata utila (subsol, parter, mezanin, etaj) : 1088,1 mp;
= Suprafata utila: subsol: 341,9 mp, parter: 331,7 mp, mezanin: 97,4 mp,
etaj: 317,1 mp;
= Sala de spectacole + hol principal, garderoba + scena: 68 mp + 50,9
mp + 57,5 mp.

Detalierea spatiilor:
1. TEATRUL STUDIO (suprafata totala: 265,6 mp. Cu anexe: 781,65 mp), Suprafata
scenei: 194,54 mp, suprafata utilda a scenei: 137 mp, Sala de spectatori: 134,16 mp,
Depozite: 41,12+29,12 mp

2. TEATRUL DE ANIMATIE 2.1 (str. Frunzei nr.9)
a. PARTER: SCENA+SALA DE SPECTACOLE+SPATIU SONORIZARE- 57,5 mp + 68
mp + 7 mp, pentru cursuri teoretice, practice, examene respectiv spectacole;
b. MEZANIN

SALA NR. 13 — SALA PROFESORI - 12,8 mp;

SALA NR. 16 — SALA DE CURS - 26,5 mp

ETAJ:

SALA NR. 19 — SALA DE PAPUSARI — 52,1 mp sectia maghiars;

SALA NR. 20 — STUDIO INREGISTRARI — 20,5 mp;

SALA NR. 21 — SALA DE CURS - 27,4 mp;

SALA NR. 22 — SALA DE CURS - 27,4 mp scenografie;

SALA NR. 23 — SALA DE CURS - 27,4 mp;

SALA NR. 24 — SALA PROFESORI - 15 mp;

SALA NR. 25 — SALA DE PAPUSARI — 52,8 mp sectia romana;

3. CAMINE
a. Strada F.J. Curie, nr.28/A - 10 camere (cu doua, trei si patru paturi, dotate cu televizor,
frigider, calculator conectat la Internet) bucatarie situata in subsolul cladirii (dotata cu plita
electrica, frigidere mari, mese si scaune); spalatoria situata la subsol (dotata cu trei masini
de spalat);
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b. Str. Koételes Samuel nr. 6 - 4 camere (cu doua, trei si patru paturi, dotate cu televizor,
frigider, calculator conectat la Internet).

4. SALA DE MESE (situata in strada Koteles Samuel nr.6) se regaseste in subsolul cladirii
principale si este deschisa zilnic intre orele 8-21.00; este dotata cu automate de sandwich
si bauturi racoritoare;

5. ATELIERE

In curtea cladirii principale sunt situate mai multe ateliere in care se confectioneaza
decorurile si costumele scenice pentru spectacolele Teatrului Studio: Atelier de
lacatusarie; Tamplarie; Vopsitorie; Croitorie.

6. INSTITUTUL DE CERCETARI TEATRALE S| MULTIMEDIA

a. Subsol: 31,8 mp

b. Parter: 164,62 mp - Sala de conferintd cu 27 scaune, proiector, 2 buc. TV LCD,
calculatoare, biblioteca

c. Etaj: 184,22 mp - 2 sali de cercetare,

7. SALI DE CLASA (Cladirea principala, casa Palffy, Teatrul de Animatie)

7.1.CLADIREA PRINCIPALA - CORP 1 (Str. Kételes Samuel nr.6)
a. PARTER - SALA 8 — SALA DE GIMNASTICA - 75,70 mp; SALA 7 — SALA DE
BALET/DANS- 75,70 mp;
b. ETAJ | - SALA 22 — SALA DE REPETITIl — 75,70 mp; SALA 26 - SALA DE
REPETITI- 75,70 mp; SALA NR. 21 — SALA DE CURS - 26,22 mp; SALA NR. 28 —
SALA REPETITIE — 44,52 mp; SALA NR. 29 — SALA DE CURS-COREPETITORI —
25,63 mp; SALA NR. 30 — SALA DE REPETITIE — 75,70 mp; SALA NR. 31 — SALA
DE REPETITIE — 75,70 mp;
c. ETAJ Il - SALA 33 Media 2/ Teatrologie - 23,90 mp - pentru cursuri teoretice si
practice pentru clasele media si teatrologie; SALA 34 - SALA DE REPETITIlI — 75,70
mp; SALA 35 - SALA DE REPETITII- 75,70 mp; SALA 36 — MEDIA 1 - 23,90 mp -
pentru cursuri teoretice si practice pentru clasele media; SALA 37 STUDIO MEDIA 4
DIGITAL - 44,50 mp - pentru inregistrari si prelucrari audio/foto/video; SALA 39 -
SALA DE REPETITIH — 75,70 mp; SALA 40 - SALA DE REPETITI- 75,70 mp; SALA
42 STUDIO MEDIA 3 ANALOG - 24,30 mp - pentru inregistrari si prelucrari
audio/foto/video - Sala de curs dotata cu tehnologie mai veche, dar ideala pentru uz
didactic: cursuri pentru studentii de media, teatrologie, actorie, regie, cursuri de
calificare pntru specialiazarea in tehnica de sonorizare si lumini;
d. ETAJUL lll - SALA 3 — SALA DE REPETITIE PAPUSARI — 42,86 mp; SALA NR.8 —
SALA DE CURS - 21,23 mp; SALA NR.10 — SALA DE CURS - 45,90 mp;

7.2. CLADIREA PRINCIPALA - CORP 2 (str. Koteles Samuel nr.6)
a. ETAJ - SALA OLARIU — SCENOGRAFIE - 35,10 mp; SALA KEMENY ARPAD -
35,10 mp; SALA ROMULUS FENES - 20 mp; SALA CONSTANTIN SILVESTRI -
35,10 mp; SALA TUDOR JARDA — 17,16 mp; SALA ZENO VANCEA -12,70 mp

8. CASA PALFFY (str. Bolyai nr. 12)
a. PARTER - SALA NR.1 — SALA REPETITIE - 3 incaperi — total - 55 mp; SALA NR. 2
— SALA DE CURS - 28,60 mp;
b. ETAJ | - SALA NR. 3 — SALA DE CURS $I REPETITII — 46,6 mp; SALA NR. 4 —
SALA DE CURS $I REPETITI — 30,15 mp;
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Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si numarul
studentilor sai.

Spatiile vizitate sunt in concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele
igienico-sanitare in vigoare.

Universitatea asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii
pentru activitati social-culturale.

Toate spatiile sunt in proprietatea universitatii, exceptie facand caminul studentesc
(contract de comodat pe o perioada de 30 de ani cu Fundatia Studium-Prospero) si
,Complexul Media”, de pe strada Braila nr. 10, et. Il (contract de inchiriere spatiu locativ
Sinagoga, pe o perioada de 10 ani).

La vizita, s-a constatat faptul ca echipa manageriala a UNAGE are ca prioritate
strategica dezvoltarea infrastructurii. De la ultima evaluare s-au inregistrat imbunatatiri
constante ale bazei materiale.

Obiective modernizate cuprinse la capitolul de investitii:

- 2018: Consolidare imobil str. M. Eminescu nr. 9 - 115 mii lei; Reparatii capitale:
Camin studentesc str. Joliot Curie nr. 28/A - 142 mii lei; Casa Pallfy, str. Bolyai
nr. 12 - 76 mii lei; Dotari independente - 150 mii lei;

- 2019: Lucrari de reabilitarea la sediul universitatii — reabilitarea acoperigului si
reabilitarea pavajului din curte - 175 mii lei; Dotari independente 286 mii lei;

- 2020: Dotari independente - 740 mii lei;

- 2021: Reabilitare Teatru Studio - 361 mii lei; Reabilitare locuinta de serviciu str.
Vulcan nr. 2/21 - 60 mii lei, Dotari independente - 160 mii lei;

- 2022: Reabilitare Teatru Studio - 312 mii lei; Lucrari de reabilitare acoperis si
fatada la corpurile de cladire C1,C5,C6,C7,C8 - 488 mii lei; Dotari independente
- 193 mii lei; 2023: Lucrari de reabilitare acoperis si fatada la corpurile de
cladire C1,C5,C6,C7,C8 - 900 mii lei; Dotari independente - 100 mii lei.

Planul de investitii preconizat pentru perioada mandatului actual:
2023-2024: Amenajare Studio multimedia - str. Braila nr.10, et.ll (in curs de amenajare si
dotare).

La data vizitei universitatea, dispunea de urmatoarele sali de lectura, cu o suprafata
totala de 70 mp si o capacitate de 32 locuri. Tinand cont de numarul total al studentilor si
de numarul de locuri in salile de lectura rezulta urmatoarea situatie statistica:

- Pentru ciclul de licenta: 40/240=0,166, adica 16,66%;

- Pentru ciclurile de licenta + masterat: 40/385=0,1038, adica 10,38%;

De asemenea, exista inca o sala de lectura de opt locuri in cadrul Institutului de
Cercetari Teatrale si Multimedia, pusa la dispozitia studentilor.

Universitatea dispune de o biblioteca valoroasa cu 45.196 de volume in domeniul
artelor teatrale, muzicale, vizuale si media, cu o sala de lectura dotata cu sapte computere
conectate la Internet.

Biblioteca are o colectie de 928 - fond audio-vizual — 485 casete video; 21 casete
audio; 381 CD, DVD.
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Acces la:
= JSTOR - Colectia: Art & Sciences lll, acces la colectie:
https://about.jstor.org/librarians/journals/arts-sciences-iii/
= Electronic Information Service National Programme
= L'Harmattan - https://www.szaktars.hu/harmattan/
= Lista titlurilor:
http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/harmattan_cimlista_2019.xIsx
(Carti de specialitate: https://www.szaktars.hu/harmattan/books/?tag=43)
Typotex Interkbnyv - https://edu.interkonyv.hu/
Lista titlurilor: http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/typotex_cimlista_2019.xIsx
(Carti de specialitate: https://edu.interkonyv.hu/subject/176-
M%C5%B1v%C3%A9szet/)
Osiris Kiado - https://www.szaktars.hu/osiris/
Lista titlurilor: http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/osiris_cimlista_2019.xIsx
(Carti de specialitate:
https://www.szaktars.hu/osiris/?tag=M%C5%B1v%C3%A9szett%C3%B6rt%C3%A9
net#books)
» Editura Akadémiai Kiadé MERSZ - http://mersz.hu/
= Lista titlurilor:
http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/akad_kiado_mersz_cimlista_2019.xlsx
Editura Kronosz Kiadé - https://www.szaktars.hu/kronosz/
Lista titlurilor: http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/kronosz_cimlista_2019.xlsx
Editura Szaktudas Kiado - https://www.szaktars.hu/szaktudas/
Lista titlurilor:
http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/szaktudas_cimlista_2019.xlsx
Dictionare Editura Akadémiai Kiado - http://www.szotar.net/
Baza de date Sz6TudasTar - https://szotudastar.hu/
Cartile Editurii Mentor sunt accesibile la urmatorul link:
https://adtplus.arcanum.hu/hu/collection/KiadokMentor/
Arcanum Digitheca : https://adtplus.arcanum.hu/hu/

Pagina de acces la datele bibliotecii este: https://www.uat.ro/studenti/biblioteca-uat

Dotarile prezentate in Anexa A24 dovedesc faptul ca sunt create conditii
compatibile cu cele din SEIS fiind intreprinse o serie de actiuni legate de
achizitionarea necesarului de echipamente in conformitate cu specificitatea
universitatii si a programelor de studii. Echipamente achizitionate de la ultima
evaluare sunt mentionate in Anexa suplimentara.

in timpul evaludrii la fata locului au fost vizitate o serie de spatii de
invatamént si cercetare fiind prezentate principalele echipamente aferente
activitatilor desfasurate in salile respective.

in UAT cercetarea stiintifica/creatie artistica se desfasoard in spatii special
destinate dotate cu echipamente si mijloace care raspund exigentelor pentru abordarea
tematicii stiintifice actuale din domeniile asumate de catre institutie, comparabile cu cele
existente in Spatiul European al Cercetarii. Dotarile si amenajarile existente sunt suficiente
pentru desfasurarea activitdtilor de cercetare de la toate programele de studii
(licentd/master/doctorat) [Anexa 2 la Fisa vizitei].

Exemple de echipamente folosite in cercetare: calculatoare PC/ 17 / 16GB / 250
SSD / 4TB /; placa video consacrata / monitor dual — pentru editare; placa captura HDMI
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— captura si redare; laptopuri; camere USB — conferinte Zoom; echipamente periferice —
scannere / imprimante / proiectoare; mediu stocare NAS — arhiva digitala; server retea /
server media; sistem de telefonie intranet — centrala digitala; reportofoane; mixer audio +
boxe audio; videoplayer si videorecorder; camere video + stative + lumini — inregistrare
evenimente / interviuri etc.

Evaluarile pe programele de studii au relevat existenta unei dotari corespunzatoare
pentru derularea activitatilor didactice prevazute in planurile de Tnvatamant si pentru
dezvoltarea activitatilor de cercetare specifice domeniilor programelor de studii.

Universitatea dispune de infrastructura necesara desfasurarii, in bune conditii, a
orelor aplicative in laboratoare/ateliere [Anexa 2 la Fisa viziteli].

Dotarea laboratoarelor este corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de
invatamant, care au prevazute prin fisa disciplinei activitati de acest gen, asa cum rezulta
din Raportul de autoevaluare si din Anexele la raport [Anexa A24];

Din analiza documentelor de inventar, puse la dispozitie de universitate, rezulta ca
aceasta dispune de dotare corespunzatoare pentru orele de laborator desfasurate la
disciplinele obligatorii din planurile de Tnvatamant. Acest aspect a fost confirmat si de
evaluatorii pe programe de studii.

Universitatea dispune de un numar de 32 calculatoare utilizate de studenti, cu
precadere de catre studentii de la programul de studii Artele spectacolului — regie,
Teatrologie (Jurnalism teatral), Scenografie si eveniment artistic, Muzica.

Soft-uri specifice: SO Windows, MS Office, Rezolume Arena, Corel Draw, Adobe CC,
Qulto, Sketchup, EndNote, SPSS-IBM, Platforma de testare computerizata CAS++, Teste
psihologice (prin TestCentral Romania).

La data vizitei s-au verificat documentele de inventar puse la dispozitie fizic de
univesitate. De asemenea, au fost vizitate o serie de laboratoare didactice/informatice in
cadrul evaluarii programelor de studii.

Exemple de dotari [Anexa A24]:

1. TEATRUL STUDIO - Dotari audio:

Mixer digital audio ROLAND m200i + IPAD control x 1 buc.
Mixer audio SOUNDCRAFT LX7 x 1 buc.
Microport AUDIOTECHNICA 3000 Series x 4 buc
Microfon wireless AUDIOTECHNICA 3000 Series x 4 buc
Microfon spatiu SEINHEISER x 2 buc
Boxe active RCF ART500 A
- CD Player prodesional JB SYSTEMS 1 buc
- Boxe pasive Mackie S1500
2. TEATRUL DE ANIMATIE - Dotari audio:
- Mixer audio PROEL M8
- Microfon SHURE x 2 buc.
- Microfon wireless KARAOKE x 2 buc
- Microfon spatiu SEINHEISER x 2 buc
- Boxe active RCF ART310 A
- CD Player profesional JB SYSTEMS 1 buc
- Boxe pasive
- Amplificator TEAC A-X 100

Universitatea de Arte din Targu Mures dispune de o biblioteca proprie. Biblioteca
UAT dispune de una din cele mai complexe si complete colectii de carti si reviste de
specialitate din tara, in domeniul artelor spectacolului, precum si in cel al domeniilor
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conexe (manuale, tratate, albume, piese de teatru, lucrari de teoria artei, piese de teatru,
etc) [Anexa A23 — Biblioteca si lista abonamentelor la reviste de specialitate].

Fondul bibliotecii include 45196 de volume in domeniul artelor teatrale, muzicale,
vizuale si media, cu o sala de lectura cu 32 de locuri, dotata cu sapte computere conectate
la Internet. Biblioteca are o colectie de 928 - fond audio-vizual — 485 casete video; 21
casete audio; 381 CD, DVD;

in cadrul UAT exista o platformd de acces la catalogul online
(https://www.uat.ro/studenti/biblioteca-uat) si la bazele de date electronice ale bibliotecii.

In cadrul Bibliotecii exista Serviciul de Tmprumut si cel de consultare a publicatiilor
(carti, reviste, materiale vide etc.) in sala de lectura.

Sinopsisurile si cursurile puse la dispozitia studentilor sunt suficiente desfasurarii
procesului didactic.

Ca platforme e-learning se folosesc: Microsoft Office 365 Teams si ZOOM.

Biblioteca are, in format electronic, o colectie importanta de inregistrari de
spectacole, filme artistice si documentare, asigurand accesul gratuit si liber la internet
[Directorul Anexa A23 — Baze _de_date_acces.pdf ], la urmatoarele baze de date :

= JSTOR - Colectia : Art & Sciences lll, acces la colectie :

https ://about.jstor.org/librarians/journals/arts-sciences-iii/

= Electronic Information Service National Programme

= L’Harmattan — https://www.szaktars.hu/harmattan/
Lista titlurilor:
http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/harmattan_cimlista_2019.xIsx
(Carti de specialitate : https://www.szaktars.hu/harmattan/books/ ?tag=43)
Typotex Interkbnyv — https://edu.interkonyv.hu/
Lista titlurilor: http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/typotex_cimlista_2019.xlsx
(Carti de specialitate : https://edu.interkonyv.hu/subject/176-
M%C5%B1v%C3%A9szet/)
Osiris Kiado — https://www.szaktars.hu/osiris/
Lista titlurilor: http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/osiris_cimlista_2019.xIsx
(Carti de specialitate :
https://www.szaktars.hu/osiris/ ?tag=M%C5%B1v%C3%A9szett%C3%B6rt%C3%A
9net#books)
Editura Akadémiai Kiado MERSZ — http://mersz.hu/
= Lista titlurilor:
http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/akad_kiado_mersz_cimlista_2019.xlsx
Editura Kronosz Kiad6 — https://www.szaktars.hu/kronosz/
Lista titlurilor: http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/kronosz_cimlista_2019.xlsx
Editura Szaktudas Kiado — https://www.szaktars.hu/szaktudas/
Lista titlurilor:
http://eisz.mtak.hu/images/cimlista/2019/szaktudas_cimlista_2019.xlsx
Dictionare Editura Akadémiai Kiad6 — http://www.szotar.net/
Baza de date Sz6TudasTar — https://szotudastar.hu/
Cartile Editurii Mentor sunt accesibile la urmatorul link:
https://adtplus.arcanum.hu/hu/collection/KiadokMentor/
Arcanum Digitheca
https://adtplus.arcanum.hu/hu/

Conform specificului Tnvatamantului superior de arta, institutia asigura servicii de
fmprumut pentru instrumente muzicale de la magazia universitatii, servicii de acordaj si
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reparatii ale instrumentelor, spatii destinate expozitilor si concertelor studentesti,
posibilitatea de a-si desfasura studiul individual in salile universitatii pana la ora 22.

11.2.8 Activitatea financiara

Finantarea UAT este realizata in baza contractului institutional anual pentru
finantarea de baza si a contractului pentru finantarea complementara. Sunt importante si
veniturile realizate din proiecte artistice, granturi de cercetare si din donatii.

Universitatea de Arte din Targu Mures dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli care este aprobat de Senatul universitar [Anexa B25 — Documente financiar-
contabile].

UAT dispune de cod fiscal, avand conturi deschise la banca si la trezorerie.

Cheltuielile salariale se situeaza in parametri prevazuti de lege, astfel incat
functionarea institutiei este una sustenabila.

Pe langa Contractele institutionale, care cuprind sumele alocate universitatii de
catre minister din bugetul de stat, o altd sursa de finantare o reprezinta veniturile proprii
ale universitatii. Acestea se constituie din taxe de studii, taxe pentru eliberarea de acte,
contracte de cercetare, consultantd etc. Sumele alocate sunt evidentiate in bilantul
contabil si documentele financiare.

UAT dispune de un departament de Contabilitate, subordonat Consiliului de
Administratie si Senatului Universitatii. Activitatea de contabilitate este informatizata,
pentru desfasurarea in bune conditiuni a compartimentului financiar-contabil se foloseste
Sistemul Informatic Financiar-Contabil Integrat “eXpert Bugetar”.

Universitatea organizeaza si conduce contabilitate proprie, respectiv contabilitate
financiara, contabilitate de gestiune, precum si activitate de control financiar-preventiv.
Universitatea dispune de:

= Registru de inventar [Dosar financiar - Anexa B25]

= Bilant contabil [Dosar financiar - Anexa B25] ;

= Cont de executie de venituri [Dosar financiar - Anexa B25] ;

= Cont de executie de cheltuieli ([Dosar financiar - Anexa B25] ;
= Raportul de gestiune [Dosar financiar - Anexa B25];

Situatiile financiare anuale sunt transmise Ministerului Educatiei, in conformitate cu
cerintele legale in vigoare.

Situatile ~ financiare  anuale  sunt publicate pe site, la adresa:
https://www.uat.ro/despre-universitate/raportari-financiare

Conform situatiilor prezentate, cheltuielile cu salariile reprezinta o medie de 76,49
%, pe toata perioada evaluata. Defalcat, pe ani, situatia este: 2016 - 81,90 % ; 2017 -
59,31 % ; 2018 - 77,60 % ; 2019 - 79,66 % ; 2020 - 81,16 % ; 2021 - 79,31%.

Universitatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli echilibrat si realist
[Anexa B25 - Documente financiar-contabile]. Activitatea de contabilitate este
informatizata si permanent transparenta.

In perioada 2017-2022 universitatea a beneficiat de sase mii lei din proiecte de
cercetare, creatie si donatji, reprezentand 5,30 % din veniturile proprii ale acestor ani —
114314 mii lei. [Anexa B24 — Venituri si chetuieli de cercetarel].

Situatia veniturilor si cheltuielilor operationale pentru perioada 2018-2022 se
prezinta astfel:

= anul 2016 — Total venituri 12.912.577 lei; Total cheltuieli — 12.946.976 lei;
= anul 2017 — Total venituri 14.713.004 lei; Total cheltuieli — 18.473.957 lei;
= anul 2018 — Total venituri 15.783.967 lei; Total cheltuieli — 17.029.987 lei;
= anul 2019 — Total venituri 21.732.258 lei; Total cheltuieli — 21.824.838 lei;
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= anul 2020 — Total venituri 25.741.356 lei; Total cheltuieli — 19.956.993 lei

= anul 2021 — Total venituri 22.981.965 lei; Total cheltuieli — 20.565.179 lei.
Informatiile legate de bugetul de venituri si cheltuieli al universitatii este public fiind

la adresa: https://www.uat.ro/despre-universitate/raportari-

postat pe site-ul

financiare.

propriu,

ARACIS

in tabelul 10 este prezentata situatia veniturilor din perioada 2013 — 2018, iar in
tabelul 11 situatia cheltuielilor in aceeasi perioada.

Tabelul 10
TIPUL ANUL
VENITULUI 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Venituri din
concesiuni Si 0 6,109 6,685 3,500 0 0
Tnchirieri
Ven|Atur|' din 0 0 0 0 0 0
dobanzi
Taxe si alte
venituri din 335,786 330,469 314,651 440,947 297,506 298,514
invatamant
Venitwridin 53,502 153,535 265,906 150,262 161,390
prestarl servicll
Venituri camin - 38,564 31,868 19,270 2,900 2,000 20,338
cantina
Venituri din 50,700 0 558,496 728,580
cercetare
Alte venituri 11,435 11,563 11,562 143,131 2,145 966
Venituri din
donatii si 109,294 160,195 101,765 150,739 114,976 73,864
sponsorizari
Subventii pentru 0 211,403 52.374 2.480 0 265,028
proiecte FEN
Subventii
contract
vOTTH AL . 14,420,510 | 14,877,999 | 20,228,844 | 24,024,839 21,494,829 | 23,522,671
institutional si
complementar
Sume primite de
2 UE - FEN 290,499 731,056 359,285 333,263 | 1,933,073

TOTAL 15,310,290 | 15,783,141 | 21,732,113 | 25,127,821 22,953,477 | 27,004,424

VEN'TURI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tabelul 11
ANUL
TIP CHELTUIELI 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cheltuieli de personal 10,708,398 | 9,324,115 | 16,548,438 | 15,795,471 | 16,314,695 | 17,421,901
Cheltuieli cu bunuri si
Servicii 1,844,659 | 1,124,971 | 2,567,735 | 2,027,458 | 2,749,465 | 4,030,089
Cheltuieli din proiecte
FEN 270,855 161,802 811,293 489,890 180,504 | 1,696,705
Cheltuieli cu transport
studenti 4,473 3,854 97,080 1,365 1,114 5,020
Burse 710,273 791,133 752,950 732,500 557,662 976,673
Cheltuieli de capital 781,130 223,206 536,716 751,248 798,210 | 1,063,526
TOTAL CHELTUIELI 14,319,788 | 11,629,081 | 21,314,212 | 19,797,932 | 20,601,650 | 25,193,914
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In universitate existd un compartiment de auditare internd. UAT are elaboratd o
Carta a auditului intern [Anexa A15].

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern au fost elaborate Regulamentul de
organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern si Codul privind conduita
etica a auditorului intern din cadrul Universitatii de Arte Targu-Mures, urmand a fi aprobate
in urmatoarea sedinta a Consiliului de Administratie a Universitatii.

Conform Raportului de autoevaluare (pag.40):

.procedurile operationale intocmite la nivelul Compartimentului de Audit Public Intern
privind:

- desféasurarea misiunilor de audit public intern;

- planificarea activitatii de audit public intern;

- desfasurarea misiunii de audit public intern ad- hoc;

- elaborarea raportului anual privind activitatea auditului intern;

- urmadrirea stadiului implementarii recomandarilor;

- informarea privind recomandarile neinsugite;

- raportarea iregularitatilor,
sunt in curs de elaborare si aprobare de catre Consiliul de Administratie.”

La vizitd au fost prezentate urmatoarele procedurile operationale intocmite la
nivelul Compartimentului de Audit Public Intern au fost aprobate de catre Consiliul de
Administratie a Universitatii din data de 18.11.2022 si in cadrul Senatului conform Hotaririi
Senatului UAT nr. 64 din 18.11.2022:

= Desfasurarea misiunilor de audit public intern;

* Planificarea activitatii de audit public intern;

= Desfasurarea misiunii de audit public intern ad- hoc;

= Elaborarea raportului anual privind activitatea auditului intern;
» Urmarirea stadiului implementarii recomandarilor;

» [nformarea privind recomandarile neinsusite;

= Raportarea iregularitatilor.

Raportul anual privind activitatea de audit public intern aferent anului 2022
desfasurata la Universitatea de Arte Targu Mures a fost intocmit si inregistrat sub numarul
de inregistrare 154 din 25.01.2023, aprobat de catre rectorul universitatii si transmis catre
Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei.

Raportul anual nu contine recomandari si constatari. Avand in vedere ca in anul
2021, postul de auditor public intern nu a fost ocupat, nu au fost intocmite planul anual de
audit si planul multianual de audit aferente anului 2021. in cursul anului 2022 nu s-au
produs modificari legislative sau organizatorice care sa schimbe gradul de semnificatie al
auditarii anumitor activitati sau modificari semnificative privind expunerea la riscuri, iar
Biroul Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei nu a solicitat introducerea unor
misiuni. Ca urmare, in cadrul anului 2022 nu au fost efectuate misiuni. Pentru anul 2023,
conform Planul anual de audit public intern pentru anul 2003, inca nu a fost finalizata o
misiune de audit intern, astfel incat sa se formuleze recomandairi.

Periodic Curtea de Conturi realizeaza actiuni de control/audit in conformitate cu
standardele de audit ale Curtii de Conturi, cu regulamentele si reglementarile legale si cu
celelalte norme interne adoptate de Curteade Conturia Romaniei. Ultimul control al Curtii
de Conturi a fost facut in ian.-febr. 2017, raportul a fost prezentat in Senatul universitar la
data de 22 martie 2017.
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Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii
nr. 82/1991 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile
Ordinului  ministrului  finantelor publice nr.1917/2006 — pentru aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutilor publice, in
conformitate cu Planul de conturi pentru institutile publice si instructiunile de aplicare a
acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare, in conformitate cu Ordinului ministrului
finantelor publice 2021/2013 pentru modificarea si  completarea  Normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice si cu
Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate
prin Ordinului ministrului finantelor publice nr.1917/2005.

Situatiile contabile reflecta in mod real activele si pasivele universitatii evaluate;

Resursele financiare sunt planificate anual prin Tntocmirea bugetului anual de
venituri si cheltuieli pe surse de finantare.

Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea:

= alocatii financiare primite de la MEN sub forma finantarii institutionale si a

finantarii complementare;

= din veniturile proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate conform

reglementarilor legale;

= din donatii si sponsorizari, venituri din activitatea de cercetare stiintifica, din

alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala, fonduri externe
nerambursabile si din veniturile proprii alocate caminelor si cantinelor.

Prin reprezentantii lor, studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea
resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului. Toti studentii sunt informati asupra
chestiunilor financiare prin intermediul website-ului universitatii si prin cel al mijloacelor de
comunicare existente (https://www.uat.ro/studenti/requlamente-si-decizii - la rubrica
regulamente si decizii).

Valoarea taxelor de scolarizare se evaluaza anual, modul de calcul tinand cont de
costul mediu de scolarizare raportat la domeniul artistic si de nivelul de la programe de
studii similare din tara. Taxele de studii si celelalte taxe sunt aprobate de catre Senat
[Anexa A.42. la R.A]. Taxele anuale de studii practicate pentru ciclurile de licenta si
master sunt diferentiate. Valoarea se calculeaza diferentat pentru studii de licentd,
masterat si doctorat si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace, inclusiv pe
site-ul universitatii: https://www.uat.ro/studenti/requlamente-si-decizii

Studentii sunt informati despre posibilitatle de plata a taxelor:
https://www.uat.ro/studenti/requlamente-si-decizii

Taxele se stabilesc periodic pe baza unei metodologii aprobate de Consiliul de
Administratie si de Senatul universitatii. (Anexa cu meodologia de calcul).

Universitatea dispune de un Regulament privind acordarea burselor si a altor forme
de sprijin material studentilor de la studiile universitare de licenta si masterat [Anexa A25],
disponibil pe site-ul universitatii:  https://www.uat.ro/studenti/requlamente-si-decizii.
Conform Art.1(1):

“Universitatea de Arte din Targu-Mures acorda studentilor burse pentru stimularea
performantei academice:

= burse de merit si de performanta;

= burse sociale;

* burse sociale ocazionale;

= burse speciale;

= burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare in taré/stréinatate,
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= burse «Merit olimpic international» (c.f. Legii nr. 235/2010) din bugetul
Ministerului Educatiei Nationale;
» bursa de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural, in conformitate cu
H.G. nr. 769/2005 si cu Normele metodologice de aplicare ale acesteia (in
maésura alocarii fondurilor de cétre ministerul de resort)
= alte forme de sprijin material.”
in Capitolul I. Criterii generale de acordare a burselor, art.3, se fac urmétoarele
precizari:
(2) I. Bursele de performanta se vor acorda pe baza cererilor depuse de catre studenti,
insotite de documente justificative. Comisiile de acordare a burselor vor decide pe baza
rezultatelor academice deosebite, rezultate exceptionale in creatia artistica sau pentru
implicarea in activitdti extracurriculare ale studentilor. Bursa poate fi solicitatd de toti
studentii universitéatii. Cuantumul lunar al bursei de performanté este 700 lei/luna.
(3) Il. Bursele de merit se vor acorda studentilor care in anul universitar precedent sau in
semestrul | au realizat o medie generala de cel putin 9.00 (noud) sau au obtinut la
examenul de admitere o medie generala de cel putin 8.50 (opt 50/100).
(4) In fiecare grupéa de studiu au dreptul s& primeascé bursé de merit un numér de pané la
10% din numarul locurilor bugetare din grupa respectiva, dar minim 1 student/grupa.
(5) Cuantumul lunar al bursei de merit este de 650 lei.
(6) In cazuri de egalitate a mediilor generale, pentru departajarea studentilor in vederea
stabilirii nominale a bursierilor, comisia va avea in vedere notele obtinute la disciplinele de
specialitate sau, in continuare, la disciplinele fundamentale (la studii de licenta), respectiv
notele obtinute la disciplinele de aprofundare, au in continuare la disciplinele de sinteza (la
studii de masterat). Daca egalitatea se mentine, se va avea in vedere media semestrului /
anului precedent. In caz de egalitate a mediilor obtinute la examenul de admitere, comisia
va avea in vedere media examenului de bacalaureat / licenta.
(7) Bursele prevazute la alin. (2), (3) au rolul de a recompensa studentii pentru rezultate
academice deosebite sau pentru implicarea acestora in activitati extracurriculare si de
voluntariat.
(8) Bursele de performanta, de merit, respectiv bursele rectorului si bursele sociale se
atribuie studentilor pe toata durata anului universitar (12 luni).
(9) Pot primi burse de performanta si burse de merit numai studentii care au efectuat
integral activitatile universitare in conformitate cu planurile de invatdamant, respectiv
studentii care nu au restante la data de 1 octombrie 2022.

Art. 4. (1) Bursele pentru sustinerea financiara a studentilor cu venituri reduse sunt: burse
sociale si burse sociale ocazionale. Acestea sunt acordate in limita fondurilor de la
bugetul de stat, pe baza de cerere, in functie de situatia socioeconomicad a familiei
studentului si a criteriilor generale stabilite prin prezentul requlament.

Art. 5. (1) Beneficiarii burselor sociale sunt:

a) studentii orfani de unul sau ambii périnti, respectiv pentru care s-a dispus ca masura de
protectie plasamentul si care nu realizeazéa venituri peste plafonul pentru acordarea bursei
sociale;

b) studentii bolnavi TBC, care se afla in evidenta unitatilor medicale, celor care suferé de
diabet, boli maligne, sindromuri de malabsorbtie grave, insuficientd renal& cronica, astm
bronsic, epilepsie, cardiopatii congenitale, hepatitad cronica, glaucom, miopie grava, boli
imunologice, boli rare, tulburari din spectrul autist, boli hematologice (hemofilie, talasemie
etc.), surditate, fibroz& chistica, cei infestati cu virusul HIV sau bolnavi de SIDA, cei cu
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handicap locomotor, spondilitd anchilozantd sau reumatism articular si cu orice alte boli
cronice pe care senatele universitare le pot lua in considerare;

c) studentii a céror familie nu a realizat in cele 3 luni inainte de inceperea
semestrului/anului universitar un venit lunar net mediu per membru de familie mai mare
decét salariul de baza minim net pe economie.

(2) Nu se poate declara venit nul. Studentii care se intretin singuri, vor declara si
cheltuielile lunare.

(3) Bursele sociale se acorda pe durata studiilor, pana la implinirea varstei de 35 de ani.
(4) Pentru acordarea burselor sociale nu sunt prevazute criterii academice, in afara celui
de promovabilitate.

Art. 6. (2) Cuantumul lunar al bursei sociale, stabilit de Senat, la propunerea Consiliului de
administratie, este 600 lei.

Art. 7.

(1) Studentii pot beneficia ocazional, la cerere, pe baza documentelor justificative, si de
urmatoarele tipuri de burse sociale, indiferent daca studentul mai beneficiazd de alta
categorie de bursa:

a) bursa pentru ajutor social ocazional pentru imbracaminte si incaltdminte

b) bursa pentru ajutor social ocazional de maternitate

) bursa pentru ajutor social ocazional in caz de deces

(2) Cuantumul acestor burse este egal cu cuantumul lunar al bursei sociale.”

Cheltuieli totale burse si ajutoare banesti pentru studenti:

= 2018 — surse bugetare: 959.308 lei; venituri proprii O lei; sposorizari: 0

= 2019 — surse bugetare: 716.336 lei; venituri proprii 50.000 lei; sposorizari: 0

= 2020 — surse bugetare: 733.865 lei; venituri proprii O lei; sposorizari: 0

= 2021 — surse bugetare: 558.776 lei; venituri proprii O lei; sposorizari: 0

= 2022 — surse bugetare: 596.900 lei; venituri proprii 95.000 lei; sposorizari: 0

Informatii legate de cuantumul burselor pot fi accesate la adresa:

https://www.uat.ro/studenti/regulamente-si-decizii.

In concluzie, dupa verificarea documentelor prezentate si clarificarile prin
intermediu anexelor suplimentare, precum si din verificarile si intalnirile cu
departamentele responsabile (conducere, administratie, financiar-contabil) se
constata ca la UAT activitatea financiara se desfasoara conform reglementarilor
legale in vigoare, informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale
si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp.

11.2.9 Eticain Universitatea de Arte din Targu Mures

Institutia dispune de un Cod de etica si deontologie academica al Universitatii de
Arte din Targu-Mures, aprobat de Senat, integreaza o serie de prevederi care
mentioneaza faptul ca desfasurarea cercetarii stiintifice si a creatiei artistice se desfasoara
in conformitate cu normele de etica profesionala si de etica a cercetarii/creatiei artistice
(Anexa All la R.A). Codul este accesibil si pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public.

Codul de etica este un document care face parte din Carta Universitatii (v. art. 67.
,Codul de etica si deontologie universitara este parte componenta a Cartei universitatii“).
In plus, in Carta universitatii se fac numeroase referiri atat la Cod, cét si la principiile de
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etica : art. 5, art. 6, art. 28, art. 29, art. 30, art. 32, art. 34, art. 36, art. 37, aret. 38, art. 39,
art. 43 etc.

In Carta Universitatii se fac referiri la modalitatea de respectare si de verificare a
respectarii Codului de etica, dupa cum urmeaza:bArt.5-d); Art.6-c); 29-h) si 29-t); Art.30-r);
Art.31-c); Art.32-w); 37-f); Art.38, aliniatele (2), (4) si (7); Art.43, aliniatul (5) si Art.67.
Codul nu este capitol cuprins in Carta.Codul face referire la respectarea urmatoarele
aspecte: norme generale de conduitd profesionala (integritate si loialitate, libertate
academica, nediscriminare si egalitate de sanse, conflictul de interese, onestitatea
intelectuala, respectul si toleranta, transparenta), comisia de etica universitara (sanctiuni
referitoare la incalcarea eticii universitare si a bunei conduite in cercetare), procedura de
lucru a comisiei de etica;

- In art. 23. din Codul de etica si deontologie profesionala universitara este
specificat: ,sunt interzise toate formele de frauda intelectuala: plagiatul,
copiatul in cadrul examenelor sau concursurilor, cercetari improvizate care
au rezultate false, substituirea lucrarilor sau a identitati persoanelor
examinate, ingelaciunea gi facilitarea ingelaciunii, precum si tentativele de
corupere pentru comiterea de fraude®.

- Conform art. 36. din Codul de etica si deontologie profesionala universitara
,constituie abateri grave de la buna conduita in plagiatul;
confectionarea de rezultate sau inlocuirea rezultatelor cu date fictive;
introducerea de informatii false in solicitarile de granturi sau de finantare.”

Codul de etica si deontologie profesionala universitara include sanctiuni referitoare
la incalcarea eticii universitare si a bunei conduite in cercetare la art. 40, art. 41, art. 42,
art. 43, art. 44, art. 45., precum si procedura de lucru a Comisiei de etica (Capitolul 4);

In cazul identificarii unor abateri de la etica si deontologia universitard sesizarea
comisiei de eticd a IOSUD-UAT se realizeaza in conformitate cu legislatia in vigoare, prin
respectarea prevederile Codului de etica si deontologie profesionala universitara a
Metodologiei privind solutionarea sesizérilor cu privire la nerespectarea standardelor de
calitate sau de etica profesionald, inclusiv cu privire la existenta plagiatului, in cadrul unei
teze de doctorat la IOSUD-UAT si a Procedurii operationale privind preventia si asigurarea
respectarii normelor de etica si integritate academicé in cadrul IOSUD-UAT.

Ultima varianta a fost aprobata de catre Senatul UAT la data de 17 aprilie 2019.

Comisia de etica si deontologie universitara elaboreazéa rapoarte anuale;

Pe baza datelor cuprinse in rapoarte rezultd urmatoarea situatie sintetica a cazurilor
discutate si solutionate de Comisia de etica si deontologie universitara:

In anul universitar 2016-2017 s-a decis revizuirea Codului de etica si deontologie,
precum si a Regulamentului de ordine si functionare a Comisiei de etica, in conformitate
cu Carta si cu legislatia in vigoare.

in anul universitar 2017-2018 nu s-au constatat incalcari ale normelor de etica.

In anul universitar 2018-2019 s-a realizat un Raport (pentru perioada 2016-2018)
solicitat de Corpul de control al ministrului; presedintele Comisiei de etica, secretarul
Comisiei si un student au participat la o sedinta de lucru a CEMU.

in anul universitar 2019-2020 s-a constatat respectarea normelor de conduita
universitara specifice pentru activitatile on-line.

in anul universitar 2020-2021 a fost transmisd Senatului UAT o propunere privind
aprobarea Codului de conduita privind preventia si sanctionarea incidentelor antisemitice.
Codul a fost aprobat de Senat. Nu s-au constatat incalcari ale normelor de etica.
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Codul de etica si deontologie academica al Universitatii de Arte din Targu-Mures,
aprobat de Senat, integreazd o serie de prevederi care mentioneaza faptul ca
desfasurarea cercetarii stiintifice si a creatiei artistice se desfasoara in conformitate cu
normele de etica profesionala si de etica a cercetarii/creatiei artistice.

Universitatea dispune de un Centru de Etica Aplicata in Cercetarea si Creatia
Artistica (CEACCA) precum si de Proceduri si metodologii cu privire la etica si integritatea
cercetarii stiintifice (Anexa B15);

Soft-ul utilizat in verificarea anti-plagiat a lucrarilor stiintifice realizate de memobrii
comunitatii academice (studenti, cadre didactice, cercetatori, colaboratori externi) este
oferit de site-ul sistemantiplagiat.ro, recunoscut de CNATDCU;

Modalitatea de realizare a verificarilor anti-plagiat este reglementata prin
Metodologia privind generarea si analiza Raportului de similitudine, prin Procedura
operationala privind efectuarea analizei de similitudini la IOSUD-UAT si prin Procedura
operationala privind utilizarea sistemului electronic de verificare a gradului de similitudine
de cétre studentii-doctoranzi in cadrul IOSUD-UAT.

Aceste metodologii si proceduri, referitoare la asigurarea eticii si integritatii
profesionale in cercetarea stiintifica sunt prezentate in Anexa B15la R.A;

in cadrul Centrului de Etica Aplicatd in Cercetarea si Creatia Artistica, in urma unui
proiect FDI (CNFIS-FDI-2020-0204), s-a realizat un manual care integreaza principiile de
etica a cercetarii si creatiei artistice: Tiberius Vasiniuc, Principii de etica si integritate in
arta spectacolului si in cercetarea artistica, Targu-Mures, Editura UArtPress, 2020, 134 p.
(ISBN 978-606-8325-30-9). Acesta este diseminat la nivelul ntregii institutii si poate fi
accesat online.

Din cele constatate la vizita rezulta ca in perioada supusa evaluarii
institutionale, 2017-2021, nu au existat sesizari privind incalcarea eticii gi
deontologiei; in anul universitar 2021-2022 au fost discutate si analizate doua
sesizari, constatandu-se neincalcarea normelor de etica (discutie cu Comisia de
etica).

in Raportul de autoevaluare este mentionat Raportul comisiei de eticd si
deontologie universitara pe anul 2022 (Anexa A12). Rapoartele pe ultimii 5 ani se pot
regasi la adresa: https://www.uat.ro/despre-universitate/etica-si-inteqgritate-
academica.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Universitatea de Arte din Targu Mures aplica o politica transparenta a recrutarii Si
admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin sase luni ihainte de aplicare.

Admiterea la Universitatea de Arte se face pe baza concursului de admitere, la
unele programe de studiu {indndu-se cont, in proporiii diferite, si de rezultatele obtinute in
ciclul precedent de studiu. Concursul de admitere se organizeaza pe baza regulamentului
propriu, in care sunt prevazute conditile de nscriere, continutul probelor de concurs,
criteriile de stabilire a mediei de admitere, etc. Invatamantul artistic are prin excelenta un
caracter practic iar admiterea este pazata pe probe de aptitudini. Probele de concurs sunt
sustinute in limba liniei de studiu.

Admiterea la un ciclu si un program de studiu se face in exclusivitate pe baza
rezultatelor concursului de admitere, in conformitate cu Metodologia privind criteriile
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generale de organizare i desfagurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta,
de masterat si de doctorat (Anexa B1 si https://www.uat.ro/admitere/requlament);

Conform Art. 6

,Pot candida la admiterea in ciclul de studii universitare de licenta, absolventii de
liceu cu diplomé de bacalaureat sau diploma echivalenta cu aceasta.

Se respecté principiul echitétii de sanse, pot candida la admitere la toate ciclurile de
studii candidati indiferent de varsta, sex, religie, rasd, nationalitate, orientare sexuala.

La admiterea in ciclul de studii universitare de masterat, pot candida absolventii
ciclului de studii universitare de licenta, conform Legii nr. 288/2004 privind organizarea
studiilor universitare si absolventii de studii universitare de lungé durata, care au finalizat
studiile cu examen de licentd conform Legii Invatdmantului nr. 84/1995 republicats, cu
modificérile si completérile ulterioare. Cunostintele specifice domeniului de studiu se
verificd prin probe scrise gi/sau orale pe baza unei bibliografii cuprinzand lucréri de
specialitate. Bibliografia se anunta prin criteriile de admitere stabilite.

La admiterea in ciclul de studii universitare de doctorat pot participa absolventii cu
diploméa de licentd sau echivalentad a studiilor universitare de lunga duraté organizate
conform Legii nr. 84/1995, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, absolventii
cu diploma de master ai ciclului de studii universitare de master organizate conform Legii
nr. 288/2004, cu modificarile si completarile ulterioare, precum gi absolventii studiilor
efectuate in strainatate si recunoscute de catre directia de specialitate din cadrul
Ministerului Educatiei ca fiind cel putin studii universitare de master. Studiile universitare
de doctorat se organizeaza la forma de invatamant cu frecventa sau cu frecventa redusa
atéat pe locuri in regim de finantare de la bugetul de stat sub formé de granturi doctorale,
cét si pe locuri in regim cu taxa sau alte surse legal constituite. Inscrierea la concursul de
admitere la studii universitare de doctorat, intr-un domeniu de doctorat nu este
conditionata de domeniul in care a fost dobéandita diploma de licenta sau master. Durata
totala cumulata a ciclului de studii universitare de licenta si master trebuie sa fie de cel
putin 300 de credite transferabile (ECTS).

Potrivit prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile gi
completarile ulterioare, diploma de licenta a absolventilor invatamantului superior de lungéa
durata din perioada anterioara aplicarii celor trei cicluri tip Bologna este echivalenta cu
diploma de studii universitare de master in specialitate. in consecintd, titularii diplomelor
de studii superioare de lunga duratd au dreptul sa se inscrie la studii universitare de
doctorat fara obligativitatea de a mai parcurge ciclul Il de studii universitare de master.”

in cadrul Metodologiei sunt prezentate urmétoarele criterii de admitere la
programele de studii de licenta:

CRITERII DE ADMITERE LA FACULTATEA DE ARTE iN LIMBA ROMANA:

A. Specializarea ARTELE SPECTACOLULUI - ACTORIE

ETAPA 1. (proba practica): se noteaza cu admis/respins Testarea aptitudinilor muzicale
si ritmice si prezentarea unor versuri, din repertoriul candidatului.

Proba se desfasoara astfel:

a) Candidatul va canta si va dansa pe o melodie din propriul repertoriu (sunt admise, la
cererea candidatului, partituri de pian, inregistrari audio sau instrumente muzicale pentru
acompaniament) si va rezolva unele teste practice propuse de Comisia de examinare.
Candidatii vor sustine aceasta proba in echipament de educatje fizica;

b) Candidatul va recita, la alegere si la solicitarea comisiei, doua-trei poezii din repertoriul
personal.

ETAPA a 2-a (proba practica): Prezentarea unui monolog dintr-o pieséa de teatru, a unor
versuri si a unei povestiri, la alegerea comisiei, din repertoriul candidatului; exercitii de
improvizatie pe teme propuse de comisie.
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Proba se va desfasura astfel:

a) Candidatul va interpreta un monolog, la alegerea comisiei;

b) Candidatul va recita doua-trei poezii si va prezenta o povestire, la alegerea comisiei, din
repertoriul personal;

c) Candidatul va improviza o scurtd scena dramatica pe baza unei teme indicate de
comisie printr-un bilet de examen.

Criterii de departajare in caz de medii egale: media obtinuta la proba Il, punctul a.)

N.B.: Candidatii vor pregati un repertoriu care va cuprinde un numar de sase poezii diferite
ca gen (inclusiv fabule si balade), doua povestiri din literatura nationala si universala si
doua monologuri din dramaturgia nationala si universala.

Specializarea ARTELE SPECTACOLULUI - REGIE

ETAPA 1 (a).-oral si b).-scris) se noteaza cu admis/respins

a) Proba de aptitudini si cunostinte de cultura; testarea spiritului de observatie, a memoriei
vizuale, a fanteziei creatoare si a capacitatii de a sugera o actiune dramatica; cunostinte
din domeniul teatrului, artei si literaturii; recitarea unei poezii la alegerea candidatului;

b) Analiza unei opere dramatice din repertoriul de concurs; transpunerea in imagini
scenice a unui fragment din aceasta opera.

ETAPA a 2-a, practic

Realizarea scenica a unui fragment dintr-o piesa cuprinsa in repertoriul de concurs.
N.B. Candidatii vor pregati un repertoriu care va cuprinde un numar de piese de teatru din
dramaturgia nationala si universala, comunicate candidatilor prin avizier.

Criterii de departajare in caz de medii egale: Media obtinuta la Etapa a ll-a.

Repertoriul de concurs: 1. I.L. Caragiale: ,O scrisoare pierduta”; 2. Camil Petrescu:
~Suflete tari”; 3. W. Shakespeare: ,Romeo si Julieta”; 4. J.B. Moliére: ,Avarul”’; 5. C.
Goldoni: ,Sluga la doi stapani’; 6. A.P. Cehov: ,Pescarusul’; 7. J. Osborne: ,Priveste
inapoi cu manie”; 8. E. lonescu: ,Cantareata cheala”; 9. Mihail Sebastian: ,Jocul de-a
vacanta”

Criterii de departajare in caz de medii egale: Nota acordata pentru transpunerea pe scena
a unui fragment scurt.

Specializarea SCENOGRAFIE S| EVENIMENT ARTISTIC

ETAPA 1: eliminatorie - se noteaza cu admis/respins - testarea pregatirii plastice si a
fanteziei creatoare

a) Realizarea unei compozitii in culoare, pe marginea unei teme alese de comisia de
admitere (5 ore)

b) 6 crochiuri dupa model viu (6x10 minute =1 ora)

ETAPA a 2-a:

Realizarea unor schite de decor si de costum la o tema datd pornind de la o piesa din
repertoriul de concurs (3 ore).

Repertoriul de concurs: 1. I.L. Caragiale: ,O scrisoare pierduta”; 2. Camil Petrescu:
.oSuflete tari”; 3. W. Shakespeare: ,Romeo si Julieta”; 4. J.B. Moliére: ,Avarul”; 5. C.
Goldoni: ,Sluga la doi stapani’; 6. A.P. Cehov: ,Pescarusul” 7. A. Miller: ,Moartea unui
comis-voiajor”; 8. E. lonescu: ,Céantareata cheald”

N.B.: Candidatii vor depune in dosarul admiterii si o mapa contindnd lucréri personale
(min. 10 lucrari)

Tehnici de executie admise la examenul de admitere: creion, carbune, tus, tempera,
acuarele, culori acrilice, carioca, creioane colorate, pasteluri, tehnici mixte.

Plansetele, caprele de atelier si hartia de desen vor fi asigurate de universitate.
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D. Specializarea TEATROLOGIE (JURNALISM TEATRAL)

- media examenului de bacalaureat — pondere 75%

- colocviu de cultura teatrala — analiza la prima vedere a unei secvente dintr-un spectacol
de teatru - pondere 25%.

E. Specializarea MUZICA

ETAPA 1 (oral): se noteaza cu admis/respins. Aptitudini muzicale. Verificarea auzului,
ritmului si memoriei muzicale: redarea si recunoasterea unor intervale si acorduri cantate
la pian; redarea unui ritm dat; redarea unui fragment melodic cantat la pian.

ETAPA a 2-a (oral) - pondere 50%

a. Solfegiu la prima vedere. Citirea la prima vedere a cate unui solfegiu Tn cheia sol, in
masuri de 2 sau 3 timpi, in tonalitati cu pana la 2 alteratii inclusiv.

b. Proba practica la alegere canto sau instrument.

Canto: Interpretarea vocala (fara acompaniament) a unei piese la libera alegere a
candidatului.

Instrument: Interpretarea unei piese la un instrument (institutia pune la dispozitie doar
pian).

c. Teoria muzicii (oral)

Se verifica cunostintele de ritm, metru muzical, tonalitate, intervale muzicale, acorduri
Media de bacalaureat: pondere 50%.

Criterii de departajare in caz de medii egale: media obtinuta la Etapa a 2 -a, proba c.

In cadrul Metodologiei sunt prezentate urmatoarele criterii de admitere la programe de
studii de masterat:

FACULATEA DE ARTE iN LIMBA ROMANA:

1. Specializarea: ARTA ACTORULUI

PROBA 1: testarea cunostintelor de cultura teatrala printr-un interviu — pondere 30% din
nota finala;

PROBA a 2-a: practic: prezentarea unui program individual de catre candidat (monolog,
recital, fragment dintr-un rol interpretat), care va avea o durata de 15-25 minute — pondere
40% din nota finala;

Media de absolvire a studiilor de licenta: — pondere 30% din nota finala.

2. Specializarea: ARTA ACTORULUI DE TEATRU DE ANIMATIE

PROBA 1: testarea cunostintelor de cultura teatrald; interviu (pondere: 20% din nota
finald).

PROBA a 2-a: prezentarea unui program individual de catre candidat (monolog, recital,
fragment dintr-un rol interpretat), cu o durata de 15-25 minute (pondere: 30 % din nota
finald);

- Prezentarea unei compozitii scenice cu un tip de obiect animat (bibabo, wayang,
muppets, masca-costum etc), cu o durata de 10-20 minute (pondere: 50% din nota finala).
3. Specializarea: ARTA APLICATA A ANIMATIEI

l. Interviu — se noteaza cu admis/respins

Il. PROBA PRACTICA: prezentarea unui program individual cu durata de 10-15 minute
(monolog, frament dintr-o piesa de teatru de animatie) folosind papusi, marionete sau alte
obiecte de recuzita.

4. Specializarea: ARTA REGIZORULUI

PROBA 1 (30% din nota finala) - testarea cunostintelor de cultura teatrala printr-un interviu
PROBA a 2-a (practica, 70% din nota finala): sustinerea unui proiect artistic personal in
domeniul artelor spectacolului (teatru, teatru muzical, teatru radiofonic, teatru-TV, teatru de
animatie) constadnd in argumentarea teoretica si prin orice alt element cu relevanta
artistica (schite, imagini, decupaj, inregistrare video). Argumentul teoretic face parte din
dosarul de inscriere si se va trimite la adresa uat_decanat@yahoo.com
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6. Specializarea: SCRIERE DRAMATICA

PROBA 1 - scris - Dezvoltarea ca text dramatic a unei suite de situatii teatrale pornind de
la un fapt divers indicat de comisie.

PROBA a 2-a - oral - Colocviu de sustinere a proiectului pe baza argumentului si textului
dramatic depuse la inscriere. Ambele probe au o pondere egala in nota finala. Nu se ia in
considerare media de la licenta. La inscriere se va depune un proiect artistic personal in
domeniul scrisului dramatic, constand intr-un argument teoretic si exemple de texte
dramatice (5-10 pag.) scrise de candidat. Argumentul teoretic va avea 3-5 pagini
dactilografiate.

7. Specializarea: TEATROLOGIE. IMPRESARIAT ARTISTIC

Proba unica: Prezentarea unei teme de cercetare Th domeniul teatrologiei sau al
impresariatului artistic.

Mentiune: Candidatul va trimite prezentarea proiectului de cercetare la adresa
uat_decanat@yahoo.com in termenul de inscriere stabilit. In mesaj se va mentiona
numele candidatului si specializarea.

8. Specializarea: EDUCATIE MUZICALA CONTEMPORANA
PROBA 1 - oral si practic — proba eliminatorie (se apreciaza cu admis/respins).
SOLFEGIU. Intonarea unui solfegiu tonal din repertoriul de examen, analiza sa ritmica si
melodica.
PROBA a 2-a — scris, oral si practice. PREZENTARE - Sustinerea intentiei de disertatie.
(pondere 80% din nota finala).

Media la examenul de licenta va avea o pondere 20% din nota finala.

Metodologia de admitere are un cadru general pentru toate programele de studiu,
atat pentru cele in limba romana, céat si pentru cele in limba maghiara. Exista specificitati
cu privire la criterile de admitere si la perioada de desfasurare a acestora, stabilite la
nivelul facultatilor (repertoriu, probele practice etc.). Metodologia este aprobata, anual de
Senatul Universitatii.

in UAT existd o Metodologie sau un Regulament de admitere, adecvat/a fiecarui
ciclu universitar de studii (v. Punctul 52)

Pe site exista informatii legate pentru toate programele de studii:

Pentru licenta: https://www.uat.ro/admitere/licenta
Pentru masterat: https://www.uat.ro/admitere/masterat
Pentru studii avansate de doctorat: https://www.uat.ro/admitere/scoala-doctorala

Oferta educationala este prezentata si prin: afise, pliante, brosuri de prezentare,
participa la targuri educationale. in acelasi timp sunt distribuite informatji prin diferitele medii
de socializare virtuale, prin presa locala, scrisa si audio si TV.

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de
admitere ale Universitatii. Din analiza documentatiei pusa la dispozitie si din
discutiile purtate cu conducerea Universitatii, rezulta ca recrutarea studentilor se
face prin proceduri de admitere proprii, adaptate anual politicilor de admitere
promovate la nivelul universitatii si se bazeaza pe competentele academice si
vocationale ale candidatilor, respectiandu-se principiul egalitatii sanselor, fara nicio
discriminare.

Autonomia universitara a permis fiecarui program de studii sa stabileasca
cerinte generale si specifice menite sa asigure o selectie calitativa si obiectiva a
candidatilor la toate ciclurile de studii universitare — licenta, masterat, doctorat.
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La momentul evaluarii, site-ul universitatii (https://www.uat.ro/admitere) era
rezervata o rubrica dedicata admiterii pentru anul universitar 2023/2024.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

In data de joi, 9 martie 2023, la sediul institutei, intre orele 14.30-16.00, a avut loc
intalnirea comisiei de evaluare cu studentii UAT. La intalnire au participat studenti de la
toate facultatile, fiind realizat un dialog activ intre comisia ARACIS si acestia.

Discutiile purtate au acoperit toate aspectele legate de activitatile didactice si de
aspectele sociale:

studentii sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor;

universitatea dispune, la toate formele de invatamént, de cadre didactice cu
experienta, personalitati din domeniul artistic;

metodele de predare au fost adaptate specificului pandemic existent in anul
universitar 2020/2021;

studentii sunt multumiti de platforma electronica pe care sunt postate suporturi
de curs, in format electronic;

studentii sunt multumiti de accesul la informatie si la bazele de date specifice
domeniilor lor de studii;

studentii sunt incurajati de catre cadrele didactice si de Biroul ERASMUS sa
participe la stagii de studii in cadrul programului ERASMUS+;

existd, totusi, spatii insuficiente pentru studiul individual, existdnd unele
suprapuneri;

este necesara optimizarea metodelor de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti printr-o actiune de digitalizare a acestor evaluari;

Universitatea ofera servicii de calitate studentilor (cazare in caminul studentesc,
imprumut aparatura electronica si instrumente, spatii pentru activitati sportive
etc.), insa nu exista o cantina studenteasca;

Regulamentul de acordare a burselor studentesti este cunoscut de studenti si
este aplicat de conducerea universitatii;

se cunosc bursele speciale care pot fi primite si care sunt legate de excelenta in
activitatea studentilor;

studentii desfasoara multiple actiuni de voluntariat;

studentii sunt multumiti de activitatea secretariatelor facultatilor;

studentii sunt reprezentati in toate structurile Universitatii, dar nu fac parte din
Comisiile permanente ale Senatului;

din discutiile purtate a rezultat faptul ca au cunostintad de existenta Centrului de
Consultare si Orientare in Cariera si faptul ca apeleaza constant la activitatile
derulate de psiholog in cadrul CCOC;

Din analiza programelor de studii supuse evaluarii in cadrul vizitei au rezultat
urmatoarele consideratii, cu caracter general:

atat curriculumul universitar, cat si planurile de invatamant sunt respectate la
nivelul fiecarei promotii;

mediul profesional pe plan national apreciaza nivelul de pregatire al
studentilor/absolventilor, dintre care, numerosi au colaborari si proiecte n plan
international;
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e regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor
sunt respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

e preocupare constanta pentru imbogatirea bazei materiale;
corp profesoral deosebit cu performante notabile la nivel national si international,
avand o bogata activitate de cercetare stiintifica si creatie artistica;

e Climat cultural/profesional dinamic pe plan local, studentii si absolventii participa
la numeroase proiecte de creatie si cercetare artistica, educationale, fiind
apreciati din punct de vedere profesional in mediile cultural, academic,
profesional si economic din domeniu.

Universitatea de Arte din Targu-Mures participa la programul de mobilitati
internationale Erasmus de peste 15 ani, iar in anul 2021 a reinnoit Carta Erasmus
(documentul, care permite continuarea activitatilor in program) pan&d in anul 2027. in
perioada 2017-2021 au participat in programul Erasmus pentru tarile partenere (KA103),
prin care s-au derulat 36 mobilitati de studii, 37 mobilitati de practica, 46 mobilitati ale
personalului didactic si nedidactic, si 2 mobilitati de studiu, respectiv 18 mobilitati de
predare incomming din partea universitatilor partenere. in perioada mentionatd s-au
semnat 19 acorduri inter-institutionale cu universitati partenere si 30 parteneriate cu alte
institutii.

Examenele promovate in cadrul mobilitatilor nationale sau internationale ale
Universitatii de Arte din Targu-Mures se recunosc si se echivaleaza.

Promovarea studentului dintr-un an in altul, procedura de promovare a doi ani de
studiu ntr-un singur an precum i transferul studentilor intre universitati este reglementat
prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (Anexa B2).

Conform Art. 6. ,,Transferul la si de la Universitatea de Arte din Targu-Mures poate

fi solicitat numai de studenti integralisti, cu cel mai tarziu cu 15 zile inainte de

inceperea anului universitar. Transferul pe locuri bugetate se aproba numai in
conditiile in care se transfera si alocatia bugetara.”

Capitolul VIII din Regulament se refera la ,TRANSFERARI, INTRERUPERI DE
STUDII" in care se fac urmatoarele precizari:

LArt. 76. (1) Studentul poate fi transferat la cerere, in cadrul Universitatii de Arte din
Targu-Mures de la o specializare la alta, sau la/de la alte institutii de invatdmant superior
daca are motive bine intemeiate si a promovat anul de studiu in care a fost inscris, dar
numai dupa incheierea situatiei scolare.

(2) Cererea de transfer se va depune la secretariatul universitatii, cu cel mai tarziu cu 15
zile inainte de inceperea anului universitar.

Art. 77. Transferarea, de la un program de studiu la altul, la/de la o facultate la o
alta facultate cu profil identic sau apropiat se poate face numai pentru anii Il si lll de studiu
la nivel licenta, si numai pentru anii Il de studiu la nivel masterat.

Art. 78. (1) Studentul care solicita un transfer inspre Universitatea de Arte din Targu

Mures in conditiile art. 55 urmeazé a fi supus unui test de specialitate de céatre o comisie
de examinare numita de rector, care va stabili si anul de studii in care solicitantul poate fi
nscris, dar nu intr-un an superior celui absolvit.
(2) Testul de specialitate va avea continutul unui examen de aptitudini si va fi sustinut intr-
0 perioada cuprinsé intre zece zile inainte de inceperea anului universitar $i maximum
zece zile dupéa inceperea anului universitar. Testul va fi notat conform prevederilor din
prezentul regulament.

Art. 79. Aprobarea transferarii poate fi acordata de:
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a) Consiliul Facultétii, cu acordul profesorilor indrumétori de an, atunci cand se solicita
transferul de la o grupa la alta in cadrul aceluiagi an de studiu;

b) Consiliul Facultétii, atunci cand se solicita transferul de la un program de studiu la alt
program de studiu de acelasi nivel, cu acordul profesorilor indrumatori ai fiecaruia de la
cele doua programe de studiu;

¢) Rectorul institutiei de invatamant superior de unde pleaca/vine studentul si rectorul
Universitatii de Arte din Targu-Mures pentru studentii ce vin din alte centre universitare
sau de la alte facultati, pe baza avizului din partea Consiliului Facultatii la care vine
studentul. Consiliul Facultatii va consulta profesorul indrumétor al grupei de studiu la care
se solicité transferul.

Art. 80. Odata cu inscrierea studentului transferat la noul program de studiu / la
noua facultate se stabilesc eventualele examene de diferenta pe care acesta va trebui sa
le sustind sau alte activitati obligatorii, conform planului de invatdmaéant si programelor
analitice.

Art. 81. (1) Examenele de diferentad vor fi promovate de studenti in sesiunile de
examene programate. In cazuri bine motivate rectorul Universitatii de Arte poate aproba
sustinerea unor examene de diferenta si in afara sesiunilor.

(2) Studentul care nu promoveaza examenele de diferentd pana la sfarsitul anului
universitar va fi declarat repetent in anul de studiu in care s-a transferat, iar in cazul in
care nici in anul urmator nu promoveaza examenele de diferenta si pe cele de an, va fi
exmatriculat. Aceste dispozitii se aplicd si in cazul inscrierii studentului revenit dupa
intreruperea studiilor.

(3) Documentele de transfer ale studentului vor fi insotite de o caracterizare semnatéa de
directorul de departament de unde se transfera studentul.”

Universitatea are reglementate prevederi legale referitoare la intreruperea si reluarea
programele de studii in concordanta cu situatile ce pot aparea pe parcursul studiilor
universitare, specificate in Cartd si in Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor, aprobat in sedinta Senatului din data de 11.03.2022.

Conform Regulamentului:

»Art. 82. Rectorul poate aproba cererea de intrerupere a studiilor pe o durata de
maximum doi ani $i numai o singura data in timpul scolaritatii. Dupa expirarea termenului
de intrerupere, studentul se va exmatricula, dacd nu depune cerere de continuare a
studiilor.

Art. 83. Studenta care intrerupe studiile din motive de graviditate are dreptul sa se
inscrie in anul de studii intrerupt, in termen de trei ani, farad a fi considerata repetenta,
recunoscandu-i-se semestrele frecventate integral si toate obligatiile scolare indeplinite.”
Conform Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor, Art.82, Rectorul
poate aproba oricarui student o perioada de intrerupere a studiilor, inclusiv celor de anul I.
Aceasta cerere se poate depune, de regula, dupa absolvirea primului semestru al anului |,
iar aprobarea se face luand in considerare motive bine intemeiate (derularea unor proiecte
nationale sau internationale, graviditate etc.).

Din punct de vedere administrativ, in UAT exista un Secretariat Acte de Studii si un
Birou Relatii Internationale, prin intermediul carora sunt manageriate aspectele legate de
diplomele de studii si de relatii didactice internationale.

La absolvire, studentilor li se elibereaza diploma de studiu si suplimentul de diploma
Tn conformitate cu lista titlurilor academice stabilite prin lege.

In cadrul evaludrii s-a verificat modul in care calificarile programelor de studii de licenta
si master sunt inregistrate si validate in Registrul National al Calificarilor din invatdmantul
Superior — RNCIS.
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11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Prin caracterul vocational-artistic al programelor de studii, activitatea didactica
desfasurata in Universitatea de Arte din Targu Mures este puternic centrata pe student.
Urmare a acestei specificitati, la multe discipline procesul didactic se desfasoara intr-un
raport unul la unul intre profesor si student.

Caracterul vocational-artistic al programelor de studii de la Universitatea de Arte din
Targu-Mures se regaseste formulat si particularizat in toate fisele disciplinelor care cuprind
obiectivele, competentele si abilitdtile care sunt vizate ca finalitate pentru fiecare
specializare in parte. In structura lor, fisele disciplinelor cuprind obiective raportate la
specificul programelor de studii si cu calificarea vizata. Sunt definite competentele fiind
prevazute metodele de predare, invatare si evaluare.

Caracterul vocational-artistic al Universitatii impune acest mod de lucru cadru
didactic/student.

Din discutiile purtate cu studentii si absolventii rezulta ca interactionarea cu cadrele
didactice, in actul educational, este realizata prin intrebari adresate catre si primite din
sala, scurte prezentari, experimente demonstrative etc., iar procesul de predare este
orientat dupa ritmul de invatare al studentilor.

Din datele puse la dispozitie si din discutiile purtate rezulta ca evaluarea studentilor
este centrata pe rezultatele invatarii fiind reglementata prin Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor (Anexa B2);

Tinand cont de specificul universitatii, procesul de evaluare este unul continuu, care
se desfasoara pe tot parcursul anului, existand un echilibru intre examinarea finala si
examinarile intermediare de parcurs.

Exista o Metodologie de redistribuire a locurilor bugetate (Anexa suplimentara).

Reglementarile cu privire la re-examinare sunt cuprinse n Regulamentul de
examinare si notare (Anexa B2) si in Regulamentul de activitate profesionalé a studentilor
(Anexa B2). Ambele Regulamentele sunt publicate pe site-ul universitatii la adresa :
https://www.uat.ro/studenti/requlamente-si-decizii

In UAT sunt practicate formele specifice de evaluare din cadrul universitatilor
vocationale de arte. Formele de examinare se regasesc in fisele disciplinelor. Formele de
examinare, prin specificitatea lor, permit studentilor sa demonstreze in ce masura au fost
obtinute rezultatele invatarii.

Ca regula generala, notele obtinute de studenti la disciplinele practice nu pot
fi contestate.

Modalitatea de notarea este prezentata in Regulamentul privind examinarea Si
notarea studentilor (Anexa B2).

Aspectele legate de examinarea studentilor sunt prezentate, in detaliu, in Capitolul
V din Regulament privind activitatea profesionald a studentilor (Evaluarea activitatilor
profesionale ale studentilor, promovarea anului finalizarea studiilor). Examinarea
studentilor este asociatd unor procedee/tehnici/metode detaliate de aplicare.

Universitatea de Arte din Targu-Mures are incheiate un numar de contracte de
parteneriat cu institutii similare din tara sau strainatate in vederea derularii proiectelor de
tip ERASMUS. Stagiile de mobilitate ale studentilor sunt recunoscute si echivalate pe baza
calificativelor obtinute si a sistemului de credite transferabile ECTS.

in perioada supusa evaluarii UAT a derulat un numar de 36 mobilitati de studii, 37
mobilitati de practica, 46 mobilitati ale personalului didactic si nedidactic si 2 mobilitati de
studiu, respectiv 18 mobilitati de predare incomming din partea universitatilor partenere. in
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perioada mentionata s-au semnat 19 acorduri inter-institutionale cu universitati partenere
si 30 parteneriate cu alte institutii (Anexa C5);

in cadrul Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor de la nivelul
studiilor universitare de licentd si masterat existd un capitol (Capitolul VI) dedicat
recunoasterii si echivalarii studiilor efectuate, unde se stipuleaza:

LArt. 61. La cererea studentului, creditele pentru o disciplind pot fi echivalate cu
creditele obtinute la o disciplind cu tematicd echivalentd de la o alté facultate sau
specializare din cadrul unei Universitéti la acelasi nivel de studiu. Creditele obtinute de
studenti in programele internationale vor fi echivalate conform procedurii specifice
programului respectiv, pe baza acordurilor de studii, in limita compatibilitatii planurilor de
invatamant ale institutiilor implicate. Creditele realizate in conditiile prezentului articol se
considera obtinute in semestrul in care aceasta disciplind figureaza in Planul de
invatamant. Echivalarea disciplinelor si acordarea creditelor corespunzéatoare se face de
catre Decanul Facultétii la inceputul fiecarui an universitar, cu consultarea cadrelor
didactice de specialitate. In cazul examenelor echivalate, se va trece in suplimentul de
diploma denumirea disciplinei din planul de invatamant al facultatii, mentionand la
observalii ca disciplina a fost echivalata. Consiliile Facultatilor pot decide aplicarea
prevederilor prezentului articol gi in cazul creditelor obtinute de studenti in cadrul unor
scoli de vara organizate in taré sau in strainatate.”

Conform Art. 42.:

(1) Studentii cuprinsi in activitati teatrale, muzicale, culturale - oficiale sau in activitati
sportive de performanta precum si participantii la programe de mobilitati nationale si
internationale au sesiune deschisd la examenele si verificdrile la care se prezinta
individual.

(2) Examenele promovate in cadrul mobilitétilor nationale sau internationale ale
Universitatii de Arte din Targu-Mures se recunosc si se echivaleaza.

in cadrul Universitatii de Arte din Targu Mures este generalizata personalizarea
indrumarii grupelor de studiu de catre un tutore. Cadrele didactice asigura indrumare si
tutorat pentru studenti. Acest aspect este specific invatamantului de tip vocational, pe
grupe de studiu si pe ateliere coordonate de catre un profesor si un asistent.

Activitatea indrumatorilor de ani este coordonata si evaluata anual de directorul de
departament.

In Universitatea de Arte din Targu-Mures functioneaza un sistem special de tutorat:
fiecare grupa de studiu are un conducator de clasa in persoana unui cadru didactic, care
asigura orientarea lor din anul intdi pana la terminarea facultatii in problemele specifice
mediului academic si artistic (Anexa B11 - Regulament privind tutoratul la Universitatea de
Arte din Targu-Mures).

Cadrul didactic mentor este pus in situatia de a-l indruma pe student pe parcursul
studiilor pana la incheierea parcursului sau universitar.

In Universitatea de Arte din Targu-Mures functioneaza un sistem tutorial in scopul
optimizarii modului de dezvoltare a studentilor din punct de vedere academic, profesional
si artistic. Tutorele desemnat asigura sprijin si consiliere a studentilor in vederea
imbunatatirii comunicarii si colaborarii acestora cu mediul academic si cu mediul socio-
profesional (Anexa B11 si Anexa sulimentara — lista tutorilor);

in Universitatea de Arte din Targu Mures este puternic centrata pe student.
Urmare a acestei specificitati, la multe discipline procesul didactic se desfasoara intr-un
raport unul la unul intre profesor si student.
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In structura lor, fisele disciplinelor cuprind obiective raportate la specificul
programelor de studii si cu calificarea vizata. Sunt definite competentele fiind prevazute
metodele de predare, invatare si evaluare.

Caracterul vocational-artistic al programelor de studii de la Universitatea de Arte din
Targu-Mures se regaseste formulat si particularizat in toate fisele disciplinelor care cuprind
obiectivele, competentele si abilitdtile care sunt vizate ca finalitate pentru fiecare
specializare in parte.

Prin specificul artistic al universitatii, centrarea pe student a metodelor de invatare
este obligatorie.

in cadrul universitatii activitatile didactice sunt derulate individual sau cu grupe mici
de studenti, astfel incat predarea este diferentiata, in functie de nevoile fiecarui student.
Totodata, existd un permanent dialog intre profesori si studenti legat de tehnicile de
predare, metodele moderne de transfer de tehnici, abilitati prin care este format profilul
artistic al studentilor si prin care se realizeaza concomitent un transfer de informatii.

Din analizele realizate in evaluarea programelor de studii a rezultat faptul ca
fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student a procesului de invatare-predare-
evaluare incluzdnd activitati didactice specifice studiului individual, precum gi
ponderea acestora in procesul de evaluare finala.

Fiecare proiect de creatie realizat in cadrul programului de studii este vizionat si
analizat de corpul profesoral avand loc dezbateri si evaluari legate de evolutia artistica a
fiecarui student si de eficienta metodelor pedagogice utilizate si a optiunilor repertoriale ale
cadrelor didactice.

Cele mai valoroase proiecte ale studentilor sunt prezentate publicului larg prin
intermediul mai multor evenimente: U.A.T. 75, U.A.T.'s Next, Fabula Mundi, Pop Drama,
Portile Deschise, Festivalul International ,Studio® intalnirea Scolilor de Teatru (anual n
luna noiembrie), prin participari la festivaluri prestigioase de profil, (Anexa B12 - Participari
la festivaluri si workshop-uri) sau sunt preluate de institutii profesioniste de gen, in cadrul
parteneriatelor: ex. Teatrul National din Targu-Mures, Teatrul 3G din Targu-Mures, Teatrul
Yorick din Targu-Mures, TVR Targu-Mures, Radio Targu-Mures, Teatrul pentru Copii Si
Tineret ,Ariel” din Targu-Mures, Muzeul de Arta al Judetului Mures, Teatrul ,Prichindel” din
Alba lulia, Teatrul ,Spectrum® din Targu-Mures, TVR 3, Radio Romania Cultural, TVR Cluj,
Asociatia Romana pentru Promovarea Artelor Spectacolului din Bucuresti, Asociatia
Culturala ,Amphion“ din TarguMures, Filarmonica Téargu-Mures, Asociatia Culturala
,2Simfest* din Targu-Mures, Casa de Productie ,Republic din Targu-Mures, etc.

Conform celor mentionate in R.E.Il., majoritatea studentilor au apreciat pozitiv
mediul de invatare si creatie oferit de catre Universitatea de Arte din Targu Mures (Anexa
B7 - Raport privind evaluarea cadrului didactic si a disciplinei de catre studenti si nivelul de
satisfactie al studentilor din Universitatea de Arte). Cadrele de conducere sunt receptive
fata de solicitarile si propunerile studentilor, inclusiv fatda de parerile exprimate de
reprezentantii studentilor in forurile de conducere ale universitatii, aspectreiesit la discutia
cu studentii si absolventii;

De asemenea, in cadrul UAT s-a realizat un studiu amplu privind evaluarea
colegiala a profesorilor, evaluarea disciplinelor si profesorilor de catre studenti,
studii care au aparut — cu concluzii relevante la intregul proces de invatare-predare
creatie si in forma de carte, sub semnatura domnului lect.univ.dr. Traian Moldovan
(materiale anexate, EVALUAREA COLEGIALA A ACTIVITATILOR CADRELOR
DIDACTICE, STUDIU DE SATISFACTIE STUDENTI, 2021). Acest proces si acest
studiu este continuat si in anul universitar 2022, fiind extrem de util in
managementul calitatii si in procesul de organizare a procesului educational.
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In cadrul UAT existd un Regulament de finalizare a studiilor (Anexa B4) in care sunt
mentionate, detaliat, probele de finalizare a programelor de studii. Universitatea certifica
calificarea universitara prin eliberarea tuturor absolventilor a Suplimentului la diploma.
Suplimentul de Diploma este oferit absolventilor in mod gratuit. Procedurile de conferire a
diplomelor si a certificatelor de absolvire fiind conforme cu legislatia in vigoare.

in data de 18.12.2015, in cadrul universitatii s-a infiintat Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera, prin Hotararea Senatului nr. 53/18.12.2015, cu atributii clar stabilite
privind indrumarea studentilor in cariera (Anexa B8 - Centrul de Consiliere si Orientare in
Carierd — regulament, descriere). Conform celor prezentate in Anexa B8 si din
regulamentul de functionare rezultd urmatoarele (AnexaB8_Descriere CCOC 2022):

1. Misiunea CCOC este coordonarea activitatilor de consiliere si orientare pentru
cariera la nivel de universitate, in cooperare cu facultatile si departamentele universitatii.
Prin activitatile specifice, CCOC completeaza oferta de servicii pentru studentii
Universitatii de Arte din Targu-Mures in intentia de a raspunde necesitatilor de consiliere si
orientare in cariera semnalate de student;.

2. Obiectivul fundamental al CCOC este oferirea de noi oportunitati de angajare a
tinerilor din sistemul educational, prin activitati de consiliere si orientare in cariera.

3. Obiective strategice:

Orientarea si consilierea elevilor/studentilor astfel incat acestia sa fie capabili sa isi
poata planifica si gestiona in mod optim propriul traseu educational,

Reducerea abandonului universitar justificat de motive profesionale sau de
orientare in cariera, precum si de motive personale sau de adaptare la mediul universitar;
Facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii, astfel incat acestia sa cunoasca nevoile
si provocarile reale ale pietei muncii;

Cresterea angajabilitatii studentilor in domeniile de studiu absolvite,

Colaborarea cu institutii si organizatii locale si nationale pentru facilitarea prezentarii
ofertei acestora catre studentii universitatii.

4. Obiective specifice:

Asistarea studentilor/elevilor in stabilirea rutei profesionale, prin alegerea
programelor de studiu de licent3;

Identificarea nevoilor de formare continua si organizarea de cursuri facultative pentru
studentj;

Sprijinirea coordonatorilor de specializari in vederea armonizarii planurilor de studii
cu cerintele pietei muncii;

Formarea si dezvoltarea abilitatilor necesare integrarii pe piata fortei de munca;

Organizarea si desfasurarea activitatilor de consiliere individuala si de grup pe
probleme educationale, personale si de managementul carierei;

Consilierea studentilor pentru dezvoltarea de planuri adecvate de cariera si de
formare profesional3;

Consilierea studentilor pentru a explora planuri de cariera alternative.

5. Activitati:

Informarea, orientarea si consilierea studentilor (consiliere educationala si
vocationala; consiliere si evaluare psihologica; consiliere in cariera; cunoastere si
dezvoltare personala).

Cresterea gradului de insertie pe piata muncii (sesiuni de pregatire a portofoliului de
angajare, simularea interviului de angajare; organizarea de prezentari de companii; sesiuni
de formare pentru dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor);

Informarea si consilierea elevilor asupra rutelor educationale si ocupationale
disponibile in cadrul curriculei universitare, a sistemului de credite transferabile la nivel
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universitar, in conformitate cu Registrul national al calificarilor in invatamantul superior si
Cadrul national al calificarilor, prin mijloace specifice, precum: sesiuni de prezentare de tip
"zilele portilor deschise", targuri educationale, vizite tematice etc;

Orientarea studentilor Universitatii de Arte din Tirgu-Mures catre o gama mai larga
de servicii din cadrul unor structuri specializate din cadrul universitatii si a comunitatii
locale;

Participarea la viata comunitatii locale prin derularea unor activitati de voluntariat cu
specific artistic, avand ca si grup tintd populatia generala dar si membrii ai uinor grupri
vulnerabile.

De remarcat activitatea de consiliere psihologica desfasurata in cadrul CCOC.
Aspectele mai sus metionate s-au verificat la vizita.

Conform celor mentionate in R.A., pag.29, in perioada 2017-2021, specializarile
studiilor de licenta au fost absolvite de 357 studenti, din care au promovat examenele de
licenta 317, iar procentul de promovare a examenului de licenta este 89%;

Conform datelor furnizate la vizita, in anul 2022, examenul de licentd a fost
promovat intr-un procent de 76,2% (din 69 absolventi au promovat 53).

La vizita, au fost verificate, prin sondaj, dosare aflate la secretariat.

in cazul domeniului artistic trebuie tinut cont si de faptul ca absolventii pot activa si
ca liber profesionisti.

Pe baza datelor furnizate se poate estima o angajabilitate in jurul valorii medii de
50% cu valori sub/peste aceasta medie, in functie de profil. Din cei 317 absolventi de
licenta din perioada 2017-2021, 143 adica 45,11% au fost incadrati pe posturi
corespunzatoare competentelor obtinute prin studii (Situatia finalizarii studiilor universitare
de licenta si de masterat in ultimii 5 ani - Anexa B4 si Situatia angajarii absolventilor la
nivelul calificarii - Anexa B5);

Conform datelor din Raportul de autoevaluare si pe baza celor discutate la vizita,
rezulta urmatoarele:

Din cei 317 absolventi de licenta din perioada 2017-2021, un numar de 116
(36,59%) au continuat studiile la nivelul ciclului de masterat sau doctorat.

Studiile universitare de masterat au fost absolvite de 325 studenti din care 245 au
sustinut examenele de disertatie, procentul de promovare a examenului de disertatie fiind
75,4%. 114 dintre acestia (46%) sunt incadrati pe posturi corespunzatoare calificarii. in
cadrul Scolii Doctorale au fost acordate 55 titluri de doctor in domeniul Teatru si artele
spectacolului.

in cadrul universitatii au fost sustinute 18 teze de abilitare in domeniul Teatru si
artele spectacolului. Scoala Doctorala a Universitatii de Arte din Targu Mures a obtinut
mentinerea acreditarii prin Hotararea Consiliului ARACIS nr. 104/25.11.2021.

Pe parcursul evaluarii a avut loc, in data de joi, 9 martie (16:00 - 17:00) discutii on
cu absolventii Universitati de Arte din Targu Mures. Au fost abordate cu prioritate
aspecte legate de programele de studii evaluate in cadrul vizitei, in functie de domeniile de
studii (Teatru si artele spectacolului, Arte vizuale, Muzica).

Din discutiile purtate au reiesit urmatoarele:

- Absolventii sunt foarte multumiti de nivelul cunostintelor dobandite;

- Dupa finalizarea cursurilor de la programele de licentd au continuat cu

programe de studii de master si doctorat;

- Au simtit permanent sprijin din partea cadrelor didactice;

- Cunostintele dobéandite le-au permis sa& acceada in zone artistice in care

performanta este definitorie;
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- Au fost incurajati sa realizeze proiecte artistice personale si de echipa;

- Studentii de la arte vizuale au participat la diferite proiecte/teme de design
oferite de firme;

- In timpul anilor de studii s-au implicat in activitati de voluntariat;

- Absolventii de la specializarile din domeniul Teatru si artele spectacolulu si Arte
vizuale sunt recomandati si angajati sau implicati in proiecte la diferite teatre din
toata tara si din Ungaria (cei de la specializarile in limba maghiara).

in timpul studentiei, practica artisticd este foarte bine sustinutd de Universitate;

absolventii de la Muzica au subliniat buna colaborare cu institutiile din domeniul educatiei.

in data de 8 martie (18.00-19.00) a avut loc intalnirea cu angaijatorii absolventilor
UAT. Marea majoritate au fost prezenti la sediul institutiei dar cativa angajatori — in special
ai absolventilor programelor organizate d eFacultatea de Arte in Limba Maghiara — au
participat prin intermediul internetului. Au fost prezenti directori de institutii publice de
cultura, manageri ai unor organizatii culturale, artisti, creatori si animatori culturali,
reprezentanti ai inspectoratului scolar.

Din discutile foarte agreabile si concludente purtate cu angajatorii au reiesit
urmatoarele aspecte relevante:

- Absolventii sunt foarte bine pregatiti, indiferent de specializarea urmata;

- Existd o buna colaborare cu autoritatile locale (Primarie, Consiliu local si Consiliul
Judetean);

- Exista o buna colaborare cu toate institutiile culturale publice si private din Targu
Mures;

- UAT asigura in proportie covarsitoare absolventi pentru institutiile publice si private
de cultura in limba maghiara (teatre, radiouri si televiziuni, presa, ONG-uri si alte
tipuri de asociatii care activeaza in domeniu);

- Universitatea este parte componenta a unor proiecte initiate pentru tineri artisti
impreuna cu institutii din domeniul artei;

- Absolventii de data recenta contribuie activ la mediul soci-profesionali, ca anhajati
sau free-lancersi;

- Abolventii isi gasesc rapid de lucru, unii fiind angajati din timpul studentiei;

- Angajatorii sunt consultati si implicati in activitatea curenta a UAT, in special prin
selectarea studentilor pentru proiecte de creatie, cercetare prin arta si educatie;

- Ar fi utilda dezvoltarea unor programe de studii de master care sa acopere
necesitatile pe piata muncii in domenii interdisciplinare (de exemplu, digitalizarea
productiilor teatrale sau Sound si lighting design ori Video Design).

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea de Arte din Targu Mures fisi asuma, pe langa misiunea
educationala, si pe cea de cercetare. Cercetarea se realizeaza atat la nivel de
universitate (Anexa B13 - Planul strategic de cercetare a Universitatii 2020-2024) cat si la
nivel de departamente (Anexa B14 - Planurile de cercetare ale departamentelor);

In cadrul Strategiei de cercetare la nivel de universitate se specifica faptul ca

.activitatea de cercetare urmdareste promovarea si sustinerea — in comunitatea
locald, regionald, nationald i internationald — componentelor -culturale specifice
specializarilor sale:

- cultura bazata pe o cunoastere complexa si inovatoare, impreuna cu o cultura a

competentelor stiintifice si de cercetare;
- multiculturalitatea si dialog intercultural;
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- culturé a unor atitudini asertive, disponibile invéatarii permanente si inovatoare;

- cultura a dezvoltarii personale.”

Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie artistica din cadrul Universitatii de
Arte din Targu-Mures se realizeaza in conformitate cu Carta Universitatii de Arte din
Targu-Mures, cu Regulamentul de organizare si desféasurare a activitatii de creatie artistica
Si cercetare stiintifica din cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures si cu Regulamentul
de organizare si functionare a Institutului de Cercetéri Teatrale si Multimedia.

Conform strategiilor de cercetare la nivel de universitate si de departamente,
coordonarea strategica a cercetarii stiintifice este asigurata de Senatul universitatii.

In Planul Strategic pentru perioada 2020-2024 se specifica:

,Senatul impune punctele strategice prioritare concepute in strategia de cercetare,
identifica sursele interne si externe de finantare ale activitatilor de cercetare gtiintifica,
informeaza comunitatea academica din universitate asupra modalitatilor lor de accesare,
intocmegte documentele de analiza si diseminare a rezultatelor cercetarii, supervizeaza
actiunile de reorganizare si desfasurare a studiilor de master si doctorat pentru a se alinia
la cerintele activitatilor de cercetare impuse de dezvoltarea nationala si internationala,
incurajeazéd si sustine relatiile interuniversitare pe domeniile studiate, legéturile cu
organismele performante in domeniu, stimuleazad activitatea cadrelor didactice gi
studentilor la activitatea de cercetare stiintifica si creatie artistica prin gasirea unor metode
de stimulare privind retribuirea activitatilor, dar si promovarea acestora in ierarhiile
universitare prin impunerea rezultatelor in sistemul de selectie si promovare a functiilor
didactice. Cercetarea stiintifica si creatia artisticad devin actiuni prioritare in strategia
universitard UAT, ele regasindu-se in gama activitatilor prioritare de reanalizare gi
reconsiderare a principiilor de calitate impuse de spatiul european.”

Activitatea de creatie artistica si de cercetare stiintifica se realizeaza atat in cadrul
normei universitare, cat si in afara ei, in mod individual sau in colective de cercetare,
conform statului de functiuni si a fisei individuale a postului, in cadrul facultatilor,
departamentelor, Scolii Doctorale, a Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia
(ICTM), atelierelor artistice (a Teatrului Studio, a Teatrului de Animatie 2.1, a Atelierului
Academic), a Centrului de Consiliere, a Departamentului de Pregatire a Personalului
Didactic (DPPD) si a altor unitati de creatie artistica si cercetare stiintifica. Vezi si Anexa
B10-Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii de creatie artistica si cercetare
stiintifica din cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures si Anexa B21_Regulamentul de
organizare si functionare a Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia.

Temele de cercetare cuprinse in planuri de cercetare se inscriu in ariile stiintifice
ale domeniilor de licentd, masterat si doctorat, fiind racordate totodatd la cerintelor
mediului socio-economic (Anexa 4 la Fisa vizitei).

Din cele prezentate de evaluatorii le programele de studii rezulta ca temele
aferente acestora se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta/masterat.

Conform Planului strategic la nivel de universitate (pag. 3):

Intreaga activitate de creatie artisticd si cercetare stiintificd se desfdsoard sub
coordonarea Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia (ICTM), infiintat in anul 2017,
functionand ca structura interna a Universitatii de Arte, aflaté in subordinea rectorului.

De asemenea, dintre comisiile permanente de specialitate ale Senatului trebuie sa
amintim Comisia pentru cercetarea stiintifica si Comisia pentru programe artistice, care au
rolul de a controla activitatea conducerii executive a institutiei de invatamant superior si a
consiliului de administratie;

- Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia asigura cadrul institutional pentru
organizarea cercetarii stiintifice la nivelul facultatilor si departamentelor, se preocupéa de
lansarea unor teme prioritare de cercetare, coordoneaza elaborarea si realizarea
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granturilor de cercetare, organizeaza conferintele stiintifice, mentine legétura cu celelalte
organisme nationale care au ca obiect cercetarea stiintificad si elaboreaza rapoartele
anuale privind rezultatele activitétilor artistice si/sau stiintifice ale cadrelor didactice.

- Comisia pentru cercetarea stiintifica propune Senatului strategia, planurile de
cercetare si bugetul anual al cercetarii; propune Senatului infiintarea de centre de
cercetare; propune Senatului tematica, calendarul si bugetul conferintelor stiintifice;
analizeaza si evalueaza activitatea anuald a centrului de cercetare; propune Senatului
numirea directorilor centrelor de cercetare si crealie artistica, a directorului editurii, a
redactorilor sefi ai revistelor editate de universitate; propune Senatului criteriile de
evaluare a activitatii stiintifice si efectueaza evaluarea performantelor stiintifice ale cadrelor
didactice; elaboreaza si propune Senatului aprobarea sau modificarea Regulamentului
cercetarii; coordoneazd organizarea gi promovarea evenimentelor stiintifice din
universitate: conferinte stiintifice, lanséari de carte etc., analizeaza orice alte probleme
legate de organizarea cercetarii stiintifice in care Senatul il mandateaza;

Comisia pentru programe artistice analizeaza gi inainteazé Senatului propunerile
pentru repertoriul teatrelor universitatii, bugetele productiilor teatrale si a concertelor;
propune Senatului infiinfarea atelierelor de creatie artistica; analizeaza gi propune
Senatului proiectele de cooperare artisticd interne si internationale cu precizarea
calendarului si cheltuielilor necesare; analizeazd anual rezultatele activitatii teatrelor
universitatii si inainteaza Senatului raportul asupra stagiunii; propune Senatului criteriile de
evaluare a activitatii artistice, gi efectueaza evaluarea performantelor artistice ale cadrelor
didactice; elaboreaza si propune Senatului aprobarea sau modificarea Regulamentului
creatiei; intocmeste, pe baza rapoartelor si propunerilor sectiilor si Centrului de creatie
artistica si cercetare stiintifica, Raportul anual al creatiei artistice si Proiectul planului de
creatie artistica, si le supune dezbaterii gi aprobdrii Senatului; analizeazéd orice alte
probleme legate de organizarea creatiei artistice in care Senatul il mandateaza.

Universitatea dispune de un Centru de Etica Aplicata in Cercetarea si Creatia
Artistica (CEACCA) precum si de Proceduri si metodologii cu privire la etica si integritatea
cercetarii stiintifice (Anexa B15);

Codul de etica si deontologie academica al Universitatii de Arte din Targu-Mures,
aprobat de Senat, integreazd o serie de prevederi care mentioneaza faptul ca
desfasurarea cercetarii stiintifice si a creatiei artistice se desfasoara in conformitate cu
normele de etica profesionala si de etica a cercetarii/creatiei artistice.

Modalitatea de realizare a verificarilor anti-plagiat este reglementata prin
Metodologia privind generarea gi analiza Raportului de similitudine, prin Procedura
operationala privind efectuarea analizei de similitudini la IOSUD-UAT si prin Procedura
operationala privind utilizarea sistemului electronic de verificare a gradului de similitudine
de catre studentii-doctoranzi in cadrul IOSUD-UAT. Aceste metodologii si proceduri,
referitoare la asigurarea eticii si integritatii profesionale in cercetarea stiintifica sunt
prezentate in Anexa B15 la R.A. Soft-ul utilizat in verificarea anti-plagiat a lucrarilor
stiintifice realizate de membrii comunitati academice (studenti, cadre didactice,
cercetatori, colaboratori externi) este oferit de site-ul sistemantiplagiat.ro, recunoscut de
CNATDCU.

In cadrul Centrului de Etica Aplicatd in Cercetarea si Creatia Artistica, in urma unui
proiect FDI (CNFIS-FDI-2020-0204), s-a realizat un manual care integreaza principiile de
etica a cercetarii si creatiei artistice: Tiberius Vasiniuc, Principii de etica si integritate in
arta spectacolului si in cercetarea artistica, Targu-Mures, Editura UArtPress, 2020, 134 p.
(ISBN 978-606-8325-30-9). Acesta este diseminat la nivelul ntregii institutii si poate fi
accesat online.

Prin urmare, activitatea de cercetare si creatie artistica in cadrul UAT functioneaza
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prin intermediul Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia (ICTM), infiintat in anul
2017, structura interna a Universitati de Arte, aflata in subordinea rectorului. De
asemenea, exista, in cadrul Senatului, doua comisii permanente de specialitate: Comisia
pentru cercetarea stiintificad si Comisia pentru programe artistice, care au rolul de a
controla activitatea conducerii executive a institutiei de invatamant superior si a consiliului
de administratie;

In cadrul UAT s-au desfasurat o serie de proiecte de cercetare (Anexa B9 - Proiecte
de cercetare stiintifica si de dezvoltare a infrastructurii universitatii). Conform datelor
furnizate si verla vizita, situatia veniturilor si cheltuielilor de cercetare, raportata la
veniturile si cheltuielile universitatii, este urmatoarea:

e 2019: Venituri proprii 2,82% ; Cheltuieli 2,21%;

e 2020: Venituri proprii, 1,98%; Cheltuieli, 1,30%;

e 2021: Buget de stat 2,41%; Cheltuieli, 2,72%;

e 2022: Venituri proprii, 5,91%; Cheltuieli, 6,44%; Buget de stat, 2,70%; Cheltuieli,

2,94%.

In cadrul universitatii au fost derulate un numar mare de contracte de cercetare,
mentionate in AnexaB9_cercetare centralizator ICTM 2017 2022.pdf (Directorul Anexa B9
- Proiecte de cercetare stiintifica si de dezvoltare a infrastucturii universitatii).

Rezultatele cercetarii sunt mentionate in cadrul Anexei 4 la Fisa vizitei. Date
relevante ale cercetarii sunt prezentate si centralizate in:

- Anexa B12 — participari la festivaluri si work-shoop-uri;
- Anexa B16- conferinte organizate la universitate;

- Anexa B17 — carti editate de catre UArtPress;

- Anexa B22 - rezultatele cercetarii cadrelor didactice.

Misiunea Universitatii de Arte din Targu Mures include, pe langa obiectivele
didactice, atat cercetarea stiintificd cat si creatia artistica, descrisa ca o componenta
esentiala a cercetarii. Activitatea de cercetare este specifica profilului universitatii fiind
promovate o serie de activitati creative ale cadrelor didactice si ale studentilor in domeniul
artelor teatrale, muzicale, plastice si dramatice, precum si a cercetarilor stiintifice ale
universului artistic in concordanta cu cerintele circuitului national si international de valori;
UAT dispune de strategii, planuri de cercetare si creatie, strategia cercetarii fiind aprobata
de catre Senatul Universitatii (Anexa B13 — Planul strategic de cercetare a Universitatii
2020-2024 si Anxa 4 la Fisa vizitei).

Relevanta la nivel national si international a activitatilor de cercetare stiintifica si
creatie artistica se bazeaza atat pe calitatea articolelor publicate de cadrele didactice, in
reviste ISI, ISI Proceedings sau in baze de date internationale specifice, cat si prin
participarea la festivaluri, la conferinte, simpozioane, expozitii, work-shop-uri etc. din
domeniul in domeniul Teatrului si a artelor spectacolului, Artelor vizuale, Muzicii prin
obtinerea de premii in cadrul unor evenimente de anvergura la nivel national si
international (Anexa 4 la Fisa Vizitei);

Cercetarea stiintifica/artistica se concretizeaza in studii publicate in reviste de
specialitate ISI, precum si in publicatii recunoscute si indexate in baze de date
internationale (ERIH PLUS, CEEOL, Crossref, Index Copernicus etc.) Impactul lucrarilor
elaborate de cadrele didactice din UAT se reflecta prin citarile din revistele de specialitate,
premiile si distinctiile obtinute (Anexa B22_Baza de date cu rezultatele cadrelor didactice).

Cadrele didactice si studentii din UAT au afiliere la organizatii profesionale,
stiintifice si culturale, precum: UNITER, AICT, Comitetul Roman de Istoria si Filosofia
Stiintei si Tehnicii al Academiei Romane.
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Universitatea organizeaza manifestari stiintifice (simpozioane, conferinte, expozitii
etc.) la care participa cadre didactice, studenti absolventi si invitatii din tara si strainatate.

in cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures exista un climat puternic centrat pe
cercetarea si creatia artistica, atestat de numarul laboratoarelor de cercetare si creatie
active — Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia, Teatrul ,Studio®, Teatrul de Animatie
LStudio 2.1.% Centrul de Etica Aplicata in Cercetarea si Creatia Artistica etc., de numarul
de proiecte, de conferintele nationale si internationale realizate in cadrul institutiei, de
simpozioanele studentilor, de festivalurile, work-shop-urile, atelierele si masterclass-urile
organizate de cadrele didactice si doctoranzii universitatii, de spectacolele, articole
publicate in reviste indexate BDI, de cartile publicate in edituri recunoscute si de prestigiu.
(Anexa B16 — Conferinte organizate la Universitatea de Arte, Anexa B17 - Carti publicate
la Editura Universitatii de Arte, Anexa B12 - Participari la festivaluri, workshop-uri).

Universitatea dispune de o editura proprie UartPress (Anexa B17 - Carti publicate la
Editura UAT). In cadrul editurii sunt publicate anual carti si alte publicatii, participa la
expozitii si targuri de carte, reprezentdand o modalitate de diseminare a rezultatelor
cercetarii si creatiei artistice. De asemenea, studiile publicate in revista Symbolon —
indexata CNCS, se regasesc indexate in cataloagele KVK.

Din analiza documentelor puse la dispozitie prin Raportul de autoevaluare, pe
baza celor constatate la nivel de evaluare a programelor de studii si din analiza la
fata locului se poate trage concluzia ca intre misiunea UAT si programele de studii
de licenta/masterat/doctorat exista o strdnsa legatura si, ca urmare, misiunea
asumata didactica gi de cercetare este indeplinita.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Internationalizarea este unul dintre domeniile de maxim interes pentru conducerea
institutiei. Ca dovada, in Planul operational al Rectorului pentru anul 2022, este cuprinsa
printre obiectivele propuse au fost:

,IV. Cooperarea internationala — intensificarea cooperarii internationale, cresterea
vizibilitatii internationale, atragerea de noi finantari, cresterea numarului de studenti straini
Si sprijinirea lor pentru integrarea in mediul UAT.”

Universitatea are un Birou Erasmus+, studentii universitati beneficiind de
numeroase mobilitati internationale, pana la momentul declansarii pandemiei. in cadrul
programului Erasmus Tn anul universitar 2021-2022, 10 studenti au studiat pe durata unui
semestru in cadrul universitatilor din Ungaria, Lituania, Polonia si Marea Britanie (Anexa
C5); Universitatea de Arte din Targu-Mures participa la programul de mobilitati
internationale Erasmus de peste 15 ani, iar in anul 2021 a reinnoit Carta Erasmus
(documentul, care permite continuarea activitatilor in program) pana in anul 2027. In
perioada 2017-2021 am participat in programul Erasmus pentru tarile partenere (KA103),
prin care s-au derulat 36 mobilitati de studii, 37 mobilitati de practica, 46 mobilitati ale
personalului didactic si nedidactic, si 2 mobilitati de studiu, respectiv 18 mobilitati de
predare incomming din partea universitatilor partenere. in perioada mentionatd s-au
semnat 19 acorduri inter-institutionale cu universitati partenere si 30 parteneriate cu alte
institutii.

Din 2021, UAT face parte, alaturi de Universitatea Nationald de Arte ,George
Enescu” din lasi, Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti, Universitatea Nationala
de Arta Teatrald si Cinematografica ,|.L.Caragiale” din Bucuresti, Universitatea de Arte si
Design din Cluj-Napoca, Academia de Muzica ,Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca si
Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice din Chisindu, din CONSORTIUL
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UNIVERSITAR ,ARTE". Alaturi de membrii fondatori, in cadrul Consortiului activeaza
urmatorii invitati permanenti: Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea
,Transilvania® din Brasov, Universitatea ,Dunarea de Jos® din Galati, Universitatea
,Ovidius“ din Constanta, Universitatea din Craiova, Universitea ,Lucian Blaga“ din Sibiu,
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca, Universitatea din Oradea, Universitatea din
Pitesti, Universitatea ,1 Decembrie 1918 din Alba-lulia si Universitatea ,Valahia® din
Targoviste. (Vezi si Anexa suplimentara_Consortiul universitar ARTE).

La nivel international, intreaga problematica a procesului educational din UAT este
dezbatuta in cadrul intalnirilor care au loc anual in cadrul Asociatiei Europene a $colilor
de Artele Spectacolului. Universitatea de Arte din Targu-Mures este membra a acestei
asociatii profesionale alaturi de universitati de profil din Europa (site disponibil la adresa
https://www.ecoledesecoles.eu):

- Ensatt National School Of Arts And Techniques Du Théatre Lyon

(contact: www.chateau@ensatt.fr);

- University of Music and Drama Hamburg - contact: www.dhein@hfmt-
hamburg.de/international@hfmt-hamburg.de/;

- La Manufacture — Haute école des arts de la scéne (HES-SO), Lausanne — contact:
www.neumann@manufacture.ch;

- Escola Superior de Teatro e Cinema Lisbon — contact: www.dantunes@estc.ipl.pt;

- Lithuanian Academy of Music and Theatre — contact: www.Imta.lt;
www.rima.rimsaite@Imta.lt;

- INSAS Institut Supérieur des Arts — contact: www.N.N.;

- The Academy for Theatre and Dance, Amsterdam — contact: www.willems@ahk.nl;

- ZHdK / Department Performing Arts and Film - contact:
www.giezendanner@zhdk.ch;

Pe baza discutiilor purtate la vizita, s-a constatat faptul ca universitatea realizeaza
comparatii cu alte institutii de Tnvatamént superior similare din tara si din strainatate cu
referire la activitatile de predare, invatare si cercetare fiind utilizate instrumentele oferite de
ranking-urile internationale. Acestea nu sunt aplicabile, tindnd seama de caracterul
vocational si de specificul universitatii (faptul ca Universitatea de Arte din Targu-Mures,
asemenea celorlalte universitati de arte, nu are un caracter comprehensiv).

in ceea ce priveste activitatea de invatare si de cercetare, Universitatea are
rezultate comparabile cu cele ale universitatilor de profil din tara si din strainatate.

In urma evaluérii universitatii prin proiectul QAFIN al ARACIS, pentru perioada
2017-2021, Universitatea de Arte din Targu-Mures s-a pozitionat pe primul loc intre
universitatile cu profil artistic din Romaénia in Grupa 5, Universitati omogene,
DFc60_Domemniu vocational: stiinta sportului, educatiei fizice si arte (p.63 din Raportul cu
privire la ierarhizarea universitatilor si a programelor de studiu, Anexa
suplimentara_ranking universitati).

4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea de Arte din Targu Mures, in conformitate cu prevederile legale, a fost
evaluata periodic in ultimii sase ani - atat la nivel institutional, cat si la nivel de programe
de studii de licenta sau domenii de masterat. La data vizitei, situatia este reflectata in
Anexa suplimentara_Evaluari programe de studii.
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Situatia evaluarilor programelor de studii, rspectiv respectarea termenelor de

evaluare pentru programele de studii este urmatoarea:

Rl Data ultimei
Domeniul de | Programul de studii universitare | A/ de v e .
Facultatea . < . < a es validari Calificativ
licenta de licenta AP invatam
U U A ARACIS
ant
evaluat de
ARACIS in Mentinere
ARTELE SPECTACOLULUI A IE octombrie é
(ACTORIE) 2016, in cadrul o
< acreditarii
evaluarii
institutionale
ARTELE SPECTACOLULUI A - 425/?;?51'5201 Me“g”ere
(PAPUSI-MARIONETE) N w
8 acreditarii
T:a;[:‘:aﬂo"’l‘lztli'ie ARTELE SPECTACOLULUI A . ARACIS 8440/ Me”g”ere
P (REGIE) 15.11.2013 i
acreditarii
ARTELE SPECTACOLULUI A IE ARACIS 3523/ Acreditare
(COREGRAFIE) 30.06.2017
Facultatea de evaluat de
Arte n limba ARACIS in Mentinere
romana TEATROLOGIE A IE octombrie a
(JURNALISM TEATRAL) 2016, in cadrul I
- acreditarii
evaluarii
institutionale
ARACIS
Arte vizuale SCENOGRAFIE —EVENIMENT A IF 312/19.01.201 | Acreditare
ARTISTIC 5
CINEMATOGRAFIE,
. , FOTOGRAFIE, MEDIA Incredere
Cinemalografl | (COMUNICARE AUDIOVIZUALA, | AP | ARACS 22097 | limitata -
’ SCENARISTICA, PUBLICITATE e Autorizare
MEDIA)
Mentinere
L. . ARACIS 4200/ ;
Muzica MUZICA A IF 31.07.2017 a o
acreditarii
evaluat de
ARACIS in Mentinere
ARTELE SPECTACOLULUI A IE octombrie é
(ACTORIE, in limba maghiara) 2016, in cadrul -
- acreditarii
evaluarii
institutionale
evaluat de
ARTELE SPECTACOLULUI ﬁ?@ﬂsﬂg‘ Mentinere
(PAPUSI-MARIONETE, n limba A IF 2018, in cadrul a
Teatru si artele maghiara) e\;aluérii acreditarii
spectacolului institutionale
Facultatea d ARTELE SPECTACOLULUI A - ARACIS 7764/ Me”g”ere
acuftatea de (REGIE, n limba maghiar) 21.12.2015 o
Arte Tn limba acreditarii
maghiara ARTELE SPECTACOLULUI
~ 1 ARACIS 3523/ .
(COREGRAEIE,_ in limba A IF 30.06.2017 Acreditare
maghiara)
TEATROLOGIE (JURNALISM A - ARACIS 3566/ Me”g”ere
TEATRAL, in limba maghiara) 30.06.2017 I
acreditarii
ARACIS
Arte vizuale ig?rll\lsqr?g grfllliEmLiVnEaNImaEg;— A IF 8491/1 Acreditare
9 5.11.2013
CINEMATOGRAFIE, Tncredere
Cinematografi FOTOGRAFIE, MEDIA < ARACIS Mentineré
e si med%a (COMUNICAREVAUDIOVIZUALA, A IF 4117/ é
; SCENARISTICA, PUBLICITATE 10.07.2018 acreditsrii

MEDIA, in limba maghiara)
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Forma Data ultimei
Domeniul de | Programul de studii universitare | A/ de s e
Facultatea . o . o o alx validari Calificativ
licenta de licenta AP invatam
g . N ARACIS
ant
Mentinere
L. 5 N ARACIS 310/ ;
Muzica MUZICA (in limba maghiara) A IF 19.01.2017 a
acreditarii

La ciclul al ll-lea de studii, cele doua facultati din structura UAT organizeaza
programe numai in domeniul Teatru si artele spectacolului.

Facultatea de Arte in limba romana are in oferta educationala 7 programe de studii
de master. Domeniul a fost evaluat in anul 2021 si a primit calificativul ,mentinerea
acreditarii”.

Facultatea de Arte in Limba Maghiara are in oferta educationala pentru ciclul |l de
studii 6 programe de master, toate in domeniul Teatru si artele spectacolului. Domeniul a

fost evaluat in anul 2021 si a primit calificativul ,mentinerea acreditarii”.

Forma Data
Facultatea Domeniul de | Programul de studii universitare | A/ de ultimei Calificativ
master de master AP | invatam validari
ant ARACIS
ARTA ACTORULUI A IF
ARTA ACTORULUI DE TEATRU A IE
DE ANIMATIE
ARTA APLICATA A ANIMATIEI A IF
FacuIAtat(_aa de Teatru si artele ARTA REGIZORULUI A IF ARACIS Mentinerea
Arte In limba specta'colului X 2021 acreditarii
romana SCRIERE DRAMATICA A IF
TEATROLOGIE. IMPRESARIAT A IE
ARTISTIC
ARTA ACTORULUI DE TEATRU AP IE
MUZICAL
ARTA ACTORULUI
o A A IF
(in limba maghiara)
ARTA ACTORULUI DE TEATRU A IE
DE ANIMATIE (in limba maghiara)
Facultatea d ARTA APLICATA A ANIMATIEI A =
Aar(t:gir? l?;b: Teatru si artele (in limba maghiara) ARACIS Mentinerea
- spectacolului ARTA REGIZORULUI 2021 acreditarii
maghiara N - A IF
(in limba maghiara)
SCRIERE DRAMATICA
. - A IF
(in limba maghiara)
TEATROLOGIE. IMPRESARIAT A IE
ARTISTIC (in limba maghiara)

Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din an, pentru perioada
scursa de la ultima evaluare institutionald este prezentata Anexele B6_Promovabilitate.
Rata absolvirii; Anexa B3_Evolutie numar studenti si Anexa 3 la FV.

Trebuie subliniat, cu privire la cifrele din documente, urmatoarele aspecte:
institutia a respectat pe deplin cifra de scolarizare anuala stabilita de MEN, fara sa
depaseasca, pe an de studii, specializari sau ca cifra totala pe institutie capacitatea
de scolarizare stabilita si stipulata in HG-urile anuale privind programele de studii
de licenta si pe cele de masterat. Al doilea aspect specific este generat de modul in
care Universitatea de Arte din Targu Mures stabileste ciclicitatea programelor de
studii. Mai precis, cu exceptia programelor de Actorie, la celelalte specializari nu se
scot locuri la concurs in fiecare an universitar ci pe baza intentiei de candidatura
monitorizata de institutie.
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11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Conducerea universitatii a prezentat echipei de evaluatori un raport privind
implementarea recomandarilor comisiei ARACIS de evaluare institutionala din anul 2016.
Acest raport este prezentat si in REI elaborat pentru evaluare.

Raportul contine recomandarile comisiei, fiind descrise masurile de implementare si
documentele realizate in urma implementarii masurilor, precum si dovezi ale acestor
actiuni intreprinse de conducerea institutiei de invatamant superior.

Recomandare:

Lipsa cercetatorilor angajati pe perioada nedeterminata.

Actiune intreprinsa:

In urma infiintarii Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia, au fost angajati 7
cercetatori: 5 cercetatori angajati pe perioada nedeterminata (2 CS Il, 3 CS Ill) si 2
cercetatori angajati pe perioada determinata (asistenti cercetare).

Dificultatea motivarii prin recompense a activitatii cadrelor didactice care se implica
in activitati extracurriculare. Cadrele didactice implicate in activitati extracurriculare
beneficiaza de sporuri salariale diferentiate, de finantarea proiectelor/activitatilor in care
sunt implicati, de recunoasterea meritelor prin acordarea de premii (Premiul pentru
cercetare stiintifica, Premiul pentru creatia artistica etc.), de finantarea de rezidente de
cercetare si de creatie in tara si in strainatate.

in anul universitar 2022/2023 exista un numar de 16 cadre didactice tinere,
doctoranzi cu activitate didactica si de cercetare.

Recomandare:

Numarul redus al doctoranzilor din strainatate.

Actiune intreprinsa:

in cadrul Scolii doctorale sunt inmatriculati 14 doctoranzi din strdinatate.

Recomandare:
Lipsa cercetatorilor post-doc.
Actiune intreprinsa:

Recomandare:

Lipsa unor mecanisme simple de accesare a fondurilor destinate cercetarii si
creatiei.

Actiune intreprinsa:

Modalitatea de accesare a fondurilor destinate cercetarii si creatiei este:
identificarea surselor de finantare prin personal angajat calificat, prin personalul didactic si
de cercetare al Universitatii si, respectiv, Comisia de cercetare stiintificad si Comisia de
creatie artistica. Derularea proiectelor accesate se realizeaza si prin Institutul de Cercetari
Teatrale si Multimedia, cu numirea responsabililor de proiecte. Din 2022, Universitatea a
angajat un administrator financiar cu atributii legate de identificarea surselor de finantare si
cu implementarea acestora la nivel de institutie. in cadrul Institutului de Cercetari Teatrale
si Multimedia, in perioada 2017-2022 s-au derulat 16 proiecte cu finantare nationala si
internationala.
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Recomandare:
Numarul redus de baze de date si biblioteci on-line accesibile
Actiune intreprinsa:
Universitatea a achizitionat baze importante de publicatii:
- Arcanum Digitheca: https://adt.arcanum.com/hu/;
- Baza de date SzéTudasTar
- Drama online: http://www.dramaonlinelibrary.com;
- Jstore - Colectia: Art & Sciences llI:
- https://www.jstor.org/action/doBasicSearch?Query=Umberto+Eco&so=rel;
- Baza de date Szaktars: https://www.szaktars.hu/;
- Arcanum Digitheca: Library Genesis: https://libgen.li/

Recomandare:

Absenta bibliotecii universitatii din consortii nationale si internationale.

Actiune intreprinsa:

Prin afilierea UAT la Consortiul ARTE s-au stabilit protocoale de colaborare inter-
biblioteci.

Recomandare:

Vizibilitatea redusa a revistei Symbolon pe piata internationala

Actiune intreprinsa:

Revista Symbolon este o revista de specialitate din domeniul ,Teatru si Artele
spectacolelor din Romania indexatda de ERIH PLUS, CEEOL, Crossref, Index
Copernicus, Google Scholar si clasificata _in _categoria B de catre CNCS. Revista
Symbolon figureaza in bazele de date KVK: ZDB - Zeitschriftendatenbank, KOBV Berlin-
Brandenburg, Staatsbibliothek zu Berlin, VThK - Didzesanbibliothek Bamberg, VThK -
Hochschule Hannover, Teilbibliothek Diakonie, Gesundheit und Soziales, VThK -
Zentralkatalog der Bibliotheken der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg, Union
Catalogue of Belgian Libraries, Renouvaud, Czech National Library etc.

Recomandare:

Numarul redus al articolelor si studiilor de specialitate, publicate in reviste cotate
ISI, A si B+ (cotate CNCS).

Actiune intreprinsa:

In perioada 2017-2021 a crescut semnificativ numarul de studii publicate. Astfel: in
reviste cotate ISI: 7 studii/articole; reviste cotate BDI: 157 studii/articole; in reviste
neindexate: 121 studii/articole; lucrari prezentate la conferinte indexate BDI: 87 lucrari;
lucrari prezentate la conferinte neindexate BDI: 157.

Recomandare:

Numarul redus al contractelor de cercetare nationale.

Actiune intreprinsa:

In perioada 2017-2021 a crescut semnificativ numarul de contracte de cercetare:
granturi obtinute prin competitie internationala: 22; granturi obtinute prin competitie
nationala: 56; contracte cu agenti economici: 25.

Recomandare:
Elaborarea unei metodologii de elaborare a procedurilor / metodologiilor/
instructiunilor de lucru.
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Actiune intreprinsa:

A fost elaborata ,Procedura privind elaborarea si codificarea procedurilor generale
si operationale”.

Procedurile au fost redactate in mod unitar, tindndu-se evidenta intr-un Registru de
evidentad care sa permita identificare editiilor, reviziilor, persoanelor si entitatilor care au
elabor at, avizat, aprobat si adoptat respectivele documente.

Recomandare:

Absenta din structura a auditorului intern.

Actiune intreprinsa:

In cadrul Universitatii de Arte din Targu Mures, postul de auditor public intern a fost
ocupat incepand cu data de 25.07.2022. Anterior acestei perioade, respectiv in perioada
2010-2022, departamentul de audit intern nu a avut auditor intern. In perioada 2016 -2022
s-au facut demersuri in vederea scoaterii la concurs a postului de auditor public extern.
Atasez in acest sens, copii dupa Monitorul Oficial pentru anii 2016, 2017, 2019, 2020 si
2022.

in perioada 01.01-31.12.2018, postul de auditor public intern a fost suspendat,
conform art.14 din OU nr.90/2017, privind unele masuri fiscal-bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene. in anul 2020 s-au ficut
demersuri de scoatere a postului la concurs, dar tinand cont de situatia generala legata de
pandemie, a determinat suspendarea concursului. In perioada mai sus mentionats,
mecanismele de control au constat in supervizarea documentelor de catre seful ierarhic
superior.

la data angajarii auditorului public intern, respectiv 25.07.2022 s-au elaborat: Carta
Auditului Intern, care a fost trimisa catre avizare Compartimentului de Audit Intern, din
cadrul  Ministerului  Educatiei; Regulamentul de organizare si functionare a
Compartimentului Audit Public Intern care a fost aprobat de catre Consilul de
Administratie a Universitatii din data de 18.11.2022 si in cadrul Senatului, conform
Hotararii Senatului UAT nr. 64 din 18.11.2022; Codul privind conduita etica a auditorului
intern din cadrul Universitatii de Arte Targu-Mures care a fost aprobat de catre Consilul de
Administratie a Universitatii din data de 18.11.2022 si in cadrul Senatului conform si
Hotaririi Senatului UAT nr. 63 din 18.11.2022; Procedurile operationale intocmite la nivelul
Compartimentului de Audit Public Intern, care au fost aprobate de catre Consiliul de
Administratie a Universitatii din data de 18.11.2022 si in cadrul Senatului conform Hotaririi
Senatului UAT nr. 64 din 18.11.2022: Desfasurarea misiunilor de audit public intern;
Planificarea activitatii de audit public intern; Desfasurarea misiunii de audit public intern
ad- hoc; Elaborarea raportului anual privind activitatea auditului intern; Urmarirea stadiului
implementarii recomandarilor; informarea privind recomandarile neinsusite; Raportarea
iregularitatilor.

in cursul anului 2022 nu s-au produs modificari legislative sau organizatorice care
sa schimbe gradul de semnificatie al auditarii anumitor activitdfi sau modificari
semnificative privind expunerea la riscuri, iar Biroul Audit Intern din cadrul Ministerului
Educatiei nu a solicitat introducerea unor misiuni. Ca urmare, in cadrul anului 2022 nu au
fost efectuate misiuni. Pentru anul 2023, conform Planul anual de audit public intern pentru
anul 2023, misiunile de audit intern sunt in desfasurare.

Recomandare:
Revizuirea calendaului universitar.
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Actiune intreprinsa:
Calendarul a fost astfel realizat incat nu exista programari de examene in timpul
vacantelor.

Recomandare:

Revizuirea statelor de functii

Actiune intreprinsa:

Statele de functii includ, pe langa orele didactice si alte activitati specifice (de
cercetare, creatie etc.), detaliate in fisa postului.

Recomandare:

Calrificarea/ Revizuirea Organigramei:

Actiune intreprinsa:

Comisia de Etica se afla in organigrama in subordinea Rectorului.
DPPD se afla in organigrama in subordinea Prorectorului.

Recomandare:

Cresterea numarului de conducatori de doctorat.

Actiune intreprinsa:

in anul 2017, 11 cadre didactice detineau titlul de conducator de doctorat si de
conducator de doctorat abilitat. Dintre aceste 9 cadre didactice aveau si calitatea de
conducatori de doctorat afiliati Scolii doctorale din cadrul UAT.

In anul 2023, 16 cadre didactice detineau titlul de conducator de doctorat si de
conducator de doctorat abilitat. Dintre aceste 11 cadre didactice aveau si calitatea de
conducatori de afiliati Scolii doctorale din cadrul UAT.

1.4.3 Alte evaluri externe realizate de Institutia de invatamant Superior
Universitatea de Arte din Targu Mures s-a supus periodic evaluarii externe din
partea ARACIS, in anii 2010, 2017. Toate programele de licenta, programele de masterat,
domeniile de masterat au respectat periodicitatea evaluarii externe.
in anul 2013 UAT a fost evaluatd international prin programul |EP-EUA.
https://www.uat.ro/fileadmin/user_upload/pdf/Documente/IEP_Final_Report_UAT.sflb.pdf

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In cadrul Universitatii de Arte din Targu Mures a fost elaborat un Cod de asigurare a
calitatii (Director Anexa C1 - Codul_de_calitate.pdf).

In cadrul UAT exista si functioneazd o Comisie de evaluare a calitati a carei
activitate este reglementata printr-un regulament propriu (Director Anexa C1 -
Regulament_comisieCalit.pdf). Comisia este formata dintr-un numar de 9 persoane din
care 2 studenti. Componenta comisiei a fost aprobata prin Hotarérea Senatului
nr.57/27.09.2022.

Pe baza REI si a anexelor puse la dispozitie se pot afirma urmatoarele:

in UAT a fost elaborat un ,Program de politici centrate pe calitate cu precizarea
obiectivelor si a strategiilor de realizare” (Anexa C2), asumat de catre Rector si care poate
fi echivalat unei declaratii asupra asigurarii calitati. Programul contine urmatoarele
elemente: dispoziti generale (Capitolul 1), structura organizatoricd (Capitolul II),
responsabilitati privind SMC (Capitolul ll), dispozitii finale (Capitolul 1V). in cadrul
programului se fac urmatoarele precizari (Capitolul I):
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LArt.7. Structura organizatorica a SMC are la baza principiul conform caruia, SMC
este condus la nivel de institutie de céatre managementul nivelului respectiv
(universitate — rector, facultati — decan);

Art.8. Incadrarea structurii SMC in organigrama UAT constituie parte a acestui

regulament ;

Art.9. Principalele elemente ale structurii organizatorice a SMC din UAT sunt :
Comisia de evaluare interna si asigurare a calitatii — |la nivel de universitate;
Comisia de evaluare interna si asigurare a calitétii — la nivel de facultate;”

in Capitolul 1l sunt definite urmatoarele responsabilitati in legatura cu SMC:

LArt.10. La nivel de universitate, responsabilitatile privind SMC sunt urmétoarele:

SMC la nivel de universitate este condus de Rector, care stabileste strategia,

politica, obiectivele si prioritatile in domeniul calitatii, urméregste cunoasterea si

aplicarea lor in intreaga institutie, aloca si valorifica utilizarea corespunzatoare a

resurselor aferente SMC,;

- Sefii departamentelor raspund de proiectarea, implementarea, mentinerea Si

imbunétatirea SMC in cadrul sectoarelor pentru care sunt responsabili. Ei

urméresc utilizarea resurselor aferente acestor sectoare;

- Directorul de calitate (DC) este reprezentantul Rectorului pentru SMC, numit de

acesta si confirmat de Senat. Are responsabilitate si autoritate privind proiectarea,

mentinerea si imbunétatirea SMC la nivel de universitate;

- Comisia de evaluare internéa si asigurare a calitatii (ComC) este un organism

colectiv de lucru al universitétii care identifica, analizeaz& si propune solutii Si

decizii care defines SMC. ComC este prezidat de Rector. La reuniunile ComC pot
fi invitate personae care reprezintd mediul cultural de insertie al universitatii;

- Departamentul de Management al Calitatii (DMC) constituie o structura

functionald de suport pentru SMC la nivel de universitate cu resurse umane

minimale necesare proiectarii, implementarii si sustinerii SMC. DMC isi elaborazé&
propriul requlamant de functionare.

Art.11. La nivelul facultétilor, responsabilitatile privind SMC sunt urmétoarele:

- SMC la nivelul facultdtilor este condus de decan, impreund cu directorii

departamentelor, care desfasoara strategia, politica, obiectivele si prioritatile

universitatii  in domeniul calitati, urmarind cunoasterea si aplicarea in
departamente atét a aspectelor generale cét si a celor specific;

- Responsabilul cu calitatea (RC) este reprezentantul facultatii pentru SMC,

investit cu responsabilitatatea si autoritatea privind proiectarea, mentinerea Si

imbunéatatirea SMC la nivel de facultate. RC este numit de cétre decan si este
confirmat de Consiliul Facultatii;

- Colectivul de evaluare si asigurare a calitatii (ColC) este organism de lucru

avand la nivelul departamentelor un rol similar cu cel jucat de ComC la nivelul

universitétii. Ea este numita si prezidaté de decan, asistat de RC

Art.12. La nivel de administratie, responsabilitatile privind SMC sunt:

- La nivelul serviciului administrative, responsabilitatea si autoritatea aferenta

SMC apartine Directorului general Administrativ;

- La nivelul serviciilor, responsabilitatea si autoritatea SMC apartine sefilor de

servicii.”

La vizitd s-au facut urmatoarele precizari: conform noilor regulamente si proceduri
aprobate, denumirile si abrevierile au fost schimbate dupa cum urmeaza:

DC — Directorul de Calitate a devenit Presedinte al Comisiei de Calitate;

ComC - Comisia de evaluare interna si asigurare a calitatii a devenit C.E.A.C. -
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Pentru Institutia de Invatamant Superior UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES
Pag. 73 din 96



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

La nivelul Universitatii evaluarea si asigurarea calitatii este asigurata la nivelul
Comisiei care si-a elaborat propriul Regulament de functionare, aprobat de Senatul
Universitatii (vezi Anexa - Program de politici centrate pe calitate cu precizarea obiectivelor
si a strategiilor de realizare, actualizat in sedinta Senatului Universitatii din data de 18 mai
2022, H.S.nr.26/18 mai 2022). Procesele verbale ale sedintelor, precum si rapoartele
CEAC se regasesc in Anexa suplimentara.

La nivelul Universitatii de Arte din Targu Mures a fost implementat Sistemul de
Management al Calitatii fiind aplicate standardele SR EN ISO 9001:2001, actualizat cu ISO
9001/2015, SR EN ISO 10013:2003 si SR ISO 19000 si formularea procedurilor de
implementare din Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea controlului intern managerial
cuprinzénd standardele de control intern managerial.

In Programul de politici centrate pe calitate cu precizarea obiectivelor si a
strategiilor de realizare” (Anexa C2), la Art.6 se specifica: ,Pentru atingerea obiectivelor
SMC, se vor desfésura urmatoarele activitati:

- Elaborarea documentelor SMC;

- Manualul caltatii — prezinta politica managementului in domeniul calitatii si cadrul
general al desfasurarii activitatii UAT, cu respectarea SMC;

- Proceduri de sistem — reglementeaza activitatile, metodele si masurile stabilite n
cadrul UAT, prin care se asigura respectarea conditilor referitoare la cerintele si
standardele de referinta;

- Proceduri operationale — reglementeaza modul specific de efectuare a activitatilor
din cadrul UAT in conformitate cu cerintele standardului de referinta;

- ldentificarea, definirea si analiza principalelor functiuni si procese ale universitatii
pentru determinarea acelora care sunt critice pentru calitatea rezultatelor si asigurarea
mijloacelor si metodelor de tinere sub control si imbunatatirea continua a acestora;

- Implementarea unui plan de instruire si introducere a tehnicilor de lucru in grup, in
vederea identificarii problemelor si cautarea solutiilor de imbunatatire a calitatii procesului
de invatamant;

- Introducerea evaluarii periodice a contributiei individuale a fiecarui salariat al UAT
pentru intarirea responsabilitatii intregului colectiv, incepand cu managementul
universitatii.

Calitatea procesului de predare si invatare este monitorizatd in principal prin
procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

In Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor de la nivelul studiilor
universitare de licentad si masterat exista un capitol (Capitolul VI) dedicat recunoasterii si
echivalarii studiilor efectuate, cu un singur articol, unde se stipuleaza:

JArt. 61. La cererea studentului, creditele pentru o disciplind pot fi echivalate cu
creditele obtinute la o disciplina cu tematica echivalenta de la o alta facultate sau
specializare din cadrul unei Universitéti la acelagi nivel de studiu. Creditele obtinute de
studenti in programele internationale vor fi echivalate conform procedurii specifice
programului respectiv, pe baza acordurilor de studii, in limita compatibilitatii planurilor de
invatamant ale institutiilor implicate. Creditele realizate in conditiile prezentului articol se
considera obtinute in semestrul in care aceastd disciplind figureaza in Planul de
invatamant. Echivalarea disciplinelor si acordarea creditelor corespunzéatoare se face de
catre Decanul Facultétii la inceputul fiecarui an universitar, cu consultarea cadrelor
didactice de specialitate. In cazul examenelor echivalate, se va trece in suplimentul de
diploma denumirea disciplinei din planul de invatamant al facultatii, mentionand la
observatii ca disciplina a fost echivalata. Consilile Facultatilor pot decide aplicarea
prevederilor prezentului articol gi in cazul creditelor obtinute de studenti in cadrul unor
scoli de vara organizate in tara sau in strainatate.”

Pentru Institutia de Invatamant Superior UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES
Pag. 74 din 96



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

In Art. 42. din acelasi Regulament se specifica:

(1) Studentii cuprinsi In activitati teatrale, muzicale, culturale - oficiale sau in
activitati sportive de performanta precum si participantii la programe de mobilitati nationale
si internationale au sesiune deschisa la examenele si verificarile la care se prezinta
individual.

(2) Examenele promovate in cadrul mobilitatilor nationale sau internationale ale
Universitatii de Arte din Targu-Mures se recunosc si se echivaleaza.

Conform celor celor mentionate in Raportul de autoevaluare (pag.42): ,Comisia
elaboreaza un raport anual cu privire la asigurarea calitatii si il face public, atat prin
afisare, céat gi in format electronic, propunand masuri pentru imbunatatirea calitatii.
Conducerea Universitatii se preocupa constant de aplicarea masurilor propuse de
imbunétatire a calitatii educatiei si colaboreaza cu alte universitétii din tard si din Spatiul
European al invatamantului Superior pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in
domeniul calitatii.” (Anexa - Program de politici centrate pe calitate cu precizarea
obiectivelor si a strategiilor de realizare, actualizat in sedinta Senatului Universitatii din
data de 18 mai 2022, H.S.nr.26/18 mai 2022).

Procesele verbale ale sedintelor, precum si rapoartele CEAC se regasesc in Anexa
suplimentara.

Rapoartele anuale sunt elaborate conform indicatorilor de calitate definiti in
procedura de evaluare ARACIS, dar nu contin analize de tip SWOT si, ca urmare, nu
sunt identificate punctele nevralgice pentru care sa fie facute propuneri de
imbunatatire.

Pe site-ul universitatii nu se regaseste o rubrica pentru CEAC si nu a fost
identificata postarea Rapoartelor de calitate.

Recomandari:

- infiintarea unui Departament/Birou de asigurare a calitatii, cu personal permanent,
care sa coordoneze activitatile de asigurare a calitatii;

- Realizarea unei rubrici dedicata CEAC pe site unde sa fie postate elemente legate
de calitate: Regulamentul comisiei, componenta comisiei, rapoartele de calitate, politica de
asigurare a calitatii (declaratia Rectorului in legatura cu politica de calitate), manualul
calitatii etc.

- Elaborarea unor formate unitare, la nivel institutional, a regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor care sa cuprinda referiri la numarul editiei, reviziei,
persoanelor si serviciilor/departamentelor care le-au elaborat, verificat si aprobat precum
si mentionarea datei adoptarii lor de catre Senat.

Comisia de evaluare a avut o Intalnire cu comisia CEAC, joi, 9 martie in
intervalul 11.00-11.30. La intalnire s-au discutat urmatoarele:

- A fost prezentat modul de functionare al Comisiei si componenta acesteia;

- S-a discutat lipsa unui departament specializat in managementul calitatii la nivelul
institutiei cu specialisti in domeniu (aspect sesizat si la precedenta evaluare
institutionala);

- Decanii si secretariatele sunt suprasolicitate si cu aspecte legate de
managementul calitatii;

- Niciun cadru didactic titular nu este membru al vreunei agentii de asigurare a
calitatii (ARACIS sau alte organisme similare);

- In pofida eforturilor echipei manageriale si a CEAC-ului, multe dintre aspectele
legate de acest domeniu nu ajung la intreaga comunitate academica;

- nu exista ransparenta in activitatea CEAC (rubrica pe site, rapoarte anuale);
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- Evaluarea se face pentru toti profesorii - titulari si asociati;

- Evaluarea se face nainte de sesiune (la finalul semestrului);

- Studentii au posibilitatea de a face observatii pentru imbunatatirea activitatilor
didactice.

I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfasurate

in cadrul UAT, Senatul universitatii a adoptat un Regulament cu privire la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu si a diplomelor
emise (Anexa C3). In cadrul Regulamentului, in capitolul Il — Initierea programelor de
studii, se descriu etapele de la nivel de department, facultate si universitate care trebuie
urmati. Modalitatea de monitorizare a programelor de studii este prezentata in Capitolul IV
din regulament:

LArt. 16 Responsabilitatea pentru asigurarea interna a calitatii (monitorizarea Si
imbunétatirea continud a programului de studii) le revine directorului de
departament si sefului de sectie;

Art.17 Monitorizarea se face in mod sistematic, planificat si presupune controlul
modului in care se desfagsoara activitatea pentru depistarea la timp a carentelor;
Art. 18 Monitorizarea se realizeazad cu participarea cadrelor didactice, a
conducerii departamentelor si a facultétilor, a structurilor referitare la calitate.
Rolul principal in monitorizarea programelor de studii revine managementului
departamentului si al facultétii coordonatoare. De asemenea, este importanta
realizarea auditurilor de calitate pentru verificarea respectariiprocedurilor si
programelor specificeproceselor educationale;

Art. 19 Reazultatele obtinute prin monitorizare constituie dovezi obiective
privind evaluarea continué a calitatii si in acelagi timp stau la baza analizelor
desfasurate la nivel de departament/facultate pentru stabilirea posibilelor masuri
corective;

Art. 20 Sintezele privind rezultatele monitorizarii se analizeaza anual la nivelul
universitétii, in cadrul sedintelorde Senat, fiind organizate dezbateri si stabilite
planuri de imbunététirea calitatii in educatie.”

La fiecare program de studiu exista numit, prin ordin al decanului un coordonator al
specializarii.

Finalizarea studiilor in cazul unor specializari se realizeaza prin spectacole publice
prezentate pe scenele Teatrului ,Studio” si ale Teatrului de Animatie ,Studio 2.1.% ceea ce
asigura monitorizarea efectiva a rezultatelor intregului proces de invatamant.

Programele de studii derulate in cadrul UAT sunt elaborate in conformitate cu
prevederile Cadrului national al calificarilor si cu Grila RNCIS, aspect certificat prin avizele
ANC privind inregistrarea in RNCIS a programelor de studii (Anexa suplimentara — avize
ANC privind Tnregistrarea in RNCIS).

Diplomele sunt emise in concordanta cu calificarile universitare, iar competentele
obtinute de absolventi sunt corelate cu rezultatele si parcursul educational. Acestea sunt
specificate in Suplimentul la diploma fiind in concordantd cu cerintele RNCIS (Anexa
suplimentara — suplimentele de diploma la toate specializarile scolarizate in universitate).

La vizita a fost verificat modul de emitere al diplomelor.

Programele de studiu sunt astfel concepute incat sa satisfaca cerintele calificarilor
si a competentelor propuse spre aprobare catre RNCIS. Revizuirea este reglementata prin
Regulamentul cu privire la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu gi a diplomelor emise (Anexa C3);
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in cadrul Regulamentului nu este specificatd clar actiune de consultare a
partenerilor socio-economici de aceea, la discutia cu angajatorii acesta a fost un subiect
de discutie prioritar. Din dialogul cu cei prezenti a reiesit faptul ca acestia sunt consultati si
ca sunt real interesati de imbunatatirea activitatii. S-au facut o serie de recomandari legate
de:

- Cresterea vizibilitatii/promovarii studentilor pentru angajatori;
- Elaborarea de portofolii proprii de catre studenti;

- Adancirea colaborarii cu teatrele;

- Invétarea si a altor limbi strdine in afara limbii engleze;

Cu privire la relatia mediului academic din UAT cu angajatorii trebuie reiterata
informatia potrivit careia, in cazul domeniului artistic absolventii pot activa si ca liber
profesionisti.

Pe baza datelor furnizate de institutie, se poate estima o angajabilitate in jurul
valorii medii de 50% cu valori sub/peste aceasta medie, in functie de profil. Din cei 317
absolventi de licenta din perioada 2017-2021, 143 adica 45,11% au fost incadrati pe
posturi corespunzatoare competentelor obtinute prin studii (Situatia finalizarii studiilor
universitare de licentd si de masterat in ultimii 5 ani - Anexa B4 si Situatia angajarii
absolventilor la nivelul calificarii - Anexa B5);

in Universitatea de Arte din Targu Mures se fac eforturi pentru ca programele de studii i
diplomele sunt revizuite prin comparatie europeana si internationala pe baza unui set de nivele
profesionale de reper (benchmarks) — asa cum reiese din raportul de autoevaluare si din
constatarile comisiei la data vizitei de evaluare.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
Universitatea dispune de un Regulament de evaluare periodica a cadrelor didactice
(Anexa C4).
In Regulamentul privind evaluarea periodicd a cadrelor didactice (Directorul
AnexaC4_Regulament evaluare cadre) sunt facute urmatoarele precizari:
LArt. 5. Evaluarea interna a calitatii activitatilor cadrelor didactice din UAT se
realizeaza anual; in situatii 77normale, pentru perioada care a succedat ultimei
evaludri: pentru ocuparea prin concurs a unui post didactic; pentru acordarea
unor premii sau distinctii anuale; pentru obtinerea de gradatii si alte stimulente
salariale; ca solicitare expresé in cazul persoanelor care doresc sau carora li se
cere evaluarea.
Art. 6. Evaluarea calitétii activitatilor cadrelor didactice este 77normativa77 gi
confidentiald. Responsabilitatea evaluérii cadrelor didactice revine directorilor
de 77departament. in urma evaludrii, directorii de 77departament77 elaboreaza
rapoarte de evaluare, cuprinzand informatii sintetice. Rapoartele de evaluare se
fac pe baza urmatoarelor surse: autoevaluarea cadrului didactic;, evaluarea
cadrului didactic de catre directorul de 77departament, evaluarea colegiala,
evaluarea cadrelor didactice de cétre 77studenti.
Art. 7. Evaluarea este anualda si multicriteriala, realizeaza pe baza unor
chestionare aprobate de Senatul UAT si furnizeaza informatii cu privire la
activitatea anuala a cadrului didactic. Anumiti indicatori, mentionati in fisele de
autoevaluare si evaluare, furnizeaza informatii cu privire la activitatea de-a
lungul a mai multor ani. Figele de autoevaluare, de evaluare a cadrului didactic
de catre directorul de departament, de evaluare colegialad si de de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti fac parte integratd din acest acest
regulament.
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Autoevaluarea cadrului didactic se realizeazad pe baza unui chestionar tipizat,
aprobat de Senatul UAT si se refera la activitatea didactica, de cercetare
stiintifica gi creatie artistica, precum si la alte activitati din domeniul educational
si al vietii academice. Autoevaluarea se face anual si ori de cite ori este
necesar.

Evaluarea calitatii cadrelor didactice de catre directorii de departament se face
pe baza unui chestionar tipizat gi se referd la gradul de indeplinire a
standardelor si a standardelor de performanta, la intreaga activitate didactica si
educationala.

Directorii de departament sunt evaluati de decan. Decanii sunt evaluati de
rectorul UAT.

Evaluarea colegiald a cadrelor didactice se realizeaza pe baza unor chestionare
cu criterii obiective, de performanta si cu mentinerea unui climat familial. Scopul
evaludrii colegiale este de a implementa strategii cu privire la eficienta activitatii
cadrelor didactice. Rezultatele evaluarii colegiale sunt sintetizate la nivelul
departamentului si transmise Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, in
vederea realizarii Raportului anual cu privire la asigurarea calitatii, precum si
decanilor si rectorului, in vederea imbunatatirii sistemului de management al
calitatii.

Evaluarea calitatii cadrelor didactice de catre studenti se face pe baza unui
Regulament aprobat de Senatul UAT si a unor chestionare cu caracter anonim.
Evaluarea de cétre studenti reprezintd o componenta importanta a sistemului
de asigurare a calitatii, de formare a unei imagini corecte cu privire la
performantele profesionale ale cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti se face de doua ori pe an, la sfargitul fiecarui semestru, pentru
fiecare disciplina din planul de invatamant al programului de studii universitare.
Exceptie fac disciplinele facultative.”

Evaluarea se face pe baza unei fise (Directorul AnexaC4_Regulament evaluare
cadre — Director Formulare de evaluare cadre — 02_Fisa evaluare colegiala_tabel.pdf) Fisa
contine urmatorii indicatori de analiza:

- Calitatea indeplinirii sarcinilor didactice;

- Valoarea si recunoasterea lucrarilor stiintifice realizate;

- Valoarea si recunoasterea realizarilor artistice;

- Calitatea relatiilor interumane specifice interactiunii dintre membrii catedre;

- Gradul de implicare in activitati de dezvoltare a universitatii;

- Gradul de implicare in rezolvarea problemelor curente ale catedrei si ale
universitatii;

- Gradul de implicare in rezolvarea problemelor contractuale ale catedrei si ale
universitatii;

- Gradul de implicare in organizarea si desfasurarea manifestarilor initiate de
catedra/universitate.

Se acorda punctaj calificativ de la 1 la 5: 1 — foarte putin / foarte slab ; 5 — foarte
mult / foarte bine.

Fisa de evaluare colegiala nu se semneaza si se transmite electronic la seful de
departament.

in Raportul de autoevaluare, pag. 45, se specifica: ,Evaluarea colegiald este
organizatd periodic. In cazul fiecdrui departament, in urma examenelor studentilor, sunt
evaluate performantele pedagogice ale cadrelor didactice.”
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Evaluarea colegiala (impreunad cu evaluarea cadrului didactic si a disciplinei de
catre studenti) reprezintda un demers foarte important in ceea ce priveste asigurarea
calitatii educationale din cadrul institutiilor de invatamant superior.

Regulamentul face referire la conditi si modalitati de desfasurare a evaluarii
cadrelor didactice de catre student (Capitolul 2) in care sunt specificate urmatoarele:

JArt. 4. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza pe baza
unor ,Chestionare de evaluare a disciplinei / cadrului didactic”.

Art. 5. Rezultatele evaluérii sunt interpretate, succesiv, la nivelul
departamentelor, facultatilor si la nivelul universitétii. Rapoartele finale sunt
facute publice si stau la baza imbunatatirii procesului de evaluare multicriteriala
a activitatilor didactice si a formularii de politici cu privire la dezvoltarea calitatii
procesului de invatamant.

Art. 6. Completarea chestionarelor de céatre studenti se realizeaza confidential
pentru toate cadrele didactice ale universitéatii si de catre minimum 50 % din
numarul studentilor pentru fiecare program de studiu. Completarea
chestionarelor este optionalda si implicd responsabilitatea personald a
studentului.

Art. 7. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si centralizarea
rezultatelor este coordonatad de catre presedintele Comisiei de evaluare i
asigurare a calitatii. Calendarul desfasurarii evaludrii este stabilit la nivelul
catedrelor, prin instituirea unor grupuri de lucru. Distribuirea chestionarelor céatre
studenti se face de catre reprezentantii studentilor.

Art. 8. Grupurile de lucru responsabile cu evaluarea cadrelor didactice de cétre
studenti sunt formate din doua persoane, un

cadru didactic si un reprezentant al studentilor, desemnati de Comisia de
evaluare gi asigurare a calitatii.

Art. 9. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti se vor comunica
persoanei evaluate odata cu cea a rezultatelor evaluarii colegiale.”

Chestionarele de evaluare a disciplinei si a profesorului contin urmatoarele intrebari
(Directorul AnexaC4_Regulament evaluare cadre — Director Formulare de evaluare cadre
— 03_Chestionar evaluare studenti.pdf):

- Tn ce proportie ati participat la ore? (75%-100%; 50%-75%; 25%-50%; 0-25%;
deloc)

- Cate ore ati alocat saptamanal pentru studiul individual la aceasta disciplina
(repetitii in afara orarului, exercitii, lectura, invatare etc.) ? (> 6 ore; <6 ore; < 4
ore; <2 ore; <1 ora; 0 ore);

- Care este perceptia dumneavoastra cu privire la afirmatjiile de mai jos?

- La inceputul semestrului, profesorul a prezentat fisa disciplinei (obiective,
tematica, bibliografie minimala, forme de evaluare).

- Pentru pregatire, beneficiati de diferite surse: carti de specialitate, cursuri,
suporturi de curs, cursuri in format electronic, etc.

- Explicatiile profesorului sunt clare, concise.

- Tematica cursurilor este in concordanta cu tematica seminariilor si a lucrarilor
practice.

- Temele disciplinei nu se suprapun peste temele celorlalte discipline studiate.

- Profesorul activizeaza studentii pe parcursul cursurilor, seminariilor, lucrarilor
practice, creand posibilitatea comunicarii optime 79ormative-student, student-
student.

- Profesorul respecta orarul fixat la inceputul semestrului.
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Profesorul creeaza o atmosfera propice invatarii in cadrul cursurilor,
seminariilor si probelor practice.

Profesorul ofera un feed-back 80ormative pe parcursul semestrului.
Recomandarile profesionale si didactice ale profesorului va sunt utile.

Achizitile acumulate in cadrul disciplinei v-au trezit interesul pentru acest
domeniu de studiu.

La intalnirea cu studentii, acestia au apreciat pozitiv activitatea cadrelor didactice;

Universitatea utilizeaza un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui
cadru didactic. Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat de catre directorul de
departament, decan si de catre rectorul universitatii ;

Promovarea personalului didactic depinde si de aceste evaluari, in care sunt
integrate si rezultatele evaluarilor colegiale si ale celor facute de student (Directorul
AnexaC4_Regulament evaluare cadre — Director Formulare de evaluare cadre — 04_Fisa
evaluare cadre.pdf):

Evaluarea se face pe baza urmatoarelor documentele de referinta:

Fisa de autoevaluare (punctajul total ob{inut):

Raportul asupra evaluarii colegiale (punctajul total obtinut):

Raportul asupra evaluarii de catre studenti a disciplinei/cadrului didactic
(punctajul total obtinut) :

Elaborarea de material didactice (pondere 30%) — punctaj propuse de seful de
catedra/punctaj acordat de rector/punctaj final;

Cercetarea stiintifica si creatia artistica (pondere 40%) — punctaj propuse de
seful de catedra/punctaj acordat de rector/punctaj final,

Recunoasterea nationala si international (pondere 10%) — punctaj propuse de
seful de catedra/punctaj acordat de rector/punctaj final ;

Activitatea cu studentii (pondere 10%) — punctaj propuse de seful de
catedra/punctaj acordat de rector/punctaj final ;

Activitatea in comunitatea academica (pondere 10%) — punctaj propuse de
seful de catedra/punctaj acordat de rector/punctaj final;

Capitolul Ill, din Regulamentul de evaluare aperiodica a cadrelor didactice (Anexa
C4), face referire la ,Evaluarea calitatii activitatilor cadrelor didactice in vederea promovarii
si in alte situatii”, fiind facute urmatoarele precizari:

»Art. 14. Evaluarea calitatii activitatii cadrelor didactice, in vederea ocuparii
posturilor didactice se face cu respectarea Regulamentului intern cu privire la
ocuparea posturilor didactice si a intocmirii fisei de evaluare, standardizata si
aprobata de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului gi aplicata
de comisiile de specialitate al CNATDCU — Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor universitare.

Art. 15. Evaluarea calitatii activitatilor cadrelor didactice, in vederea ocuparii
prin concurs a unui post didactic se face pe baza unui Regulament privind
ocuparea posturilor didactice in Universitatea de Arte din Targu-Mures,
document elaborat pe baza Legii Educatiei Nationale si pe baza Cartei
Universitatii de Arte.”

Rezultatele evaluarii sunt discutate individual de catre conducerea universitatii cu
profesorii evaluati si contribuie la formularea de politici de imbunatatire a calitatii la nivelul
institutiei. Vezi si studiul lect.univ.dr. Traian Moldovan, publicat pe site-ul UartPress,
disponibil la adresa: http://www.uartpress.ro/press/index.php/uap/catalog/view/13/19/8-4.
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11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

in UAT evolutia didactica si administrativa a studentilor se realizeaza cu ajutorul
sistemului informatic EMSYS: http://uattgm.emsys.ro:9993/INFOSTUD/faces/Login.xhtml
Aceasta platforma este utila pentru furnizarea unor date statistice ce ajuta la derularea
procesului de asigurare a calitatii atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de
studii.

La nivelul departamentelor didactice se tine evidenta lucrarilor de licenta, de
disertatie (Anexa suplimentara — lucrari finalizare studii)

La nivelul Scolii doctorale se tine evidenta tezelor de doctorat sustinute in
universitate in ultimii cinci ani de zile ;

Scoala  doctorala are  rubrica separata pe  site-ul  universitatii :
https ://www.uat.ro/admitere/scoala-doctorala/teze-de-doctorat

Pentru buna desfasurare a activitatilor administrative din cadrul universitatii sunt
folosite o serie de programe/aplicatii dedicate urmatoarelor activitati:
- Gestiunea contabila — program informatizat de contabilitate ADICOM SOFT.
- Gestiunea resurselor umane — programul national REVISAL; este in faza de
achizitie modulul de ,Personal — Resurse umane® al programului EMSYS.
- Gestiunea studentilor — programul EMSYS.
- Biblioteca — programul Lyberty.

Studentji universitatii beneficiaza de acces gratuit la refeaua internet, atat din
spatiile special amenajate cat si din camine.

Universitatea de Arte din Targu Mures prezinta pe website-ul sau
https://www.uat.ro/ informatii de interes public despre calificarile, programele de studii,
diplomele
(https://www.uat.ro/fileadmin/user_upload/pdf/Documente/regulamente/Sit_programe_stud
2023.pdf), personalul didactic si de cercetare (https://www.uat.ro/despre-
universitate/profesori), facilitatile oferite studentilor (https://www.uat.ro/teatrul-
studio/teatrul-studio/istoric) si altele (https://www.uat.ro/studenti/requlamente-si-decizii),
acestea putand fi obtinute si de la secretariatele institutiei;

Suplimentul de Diploma este oferit absolventilor in mod gratuit.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public
Universitatea de Arte din Targu Mures ofera informatii si date, cantitative si/sau
calitative, actuale si corecte, despre programele de studiu, calificarile, diplomele si
certificatele obfinute, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor
precum gi despre orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti.
Site-ul universitatii (https://www.uat.ro/) are versiuni in limbile roméana, maghiara si
engleza.
Pentru promovarea ofertei educationale a institutiei sunt folosite diferite canale de
comunicare:
e site-ul UAT — disponibil in permanenta tuturor celor interesati;
e actiuni de promovare prin mass-media locald, regionala si nationala (ziare,
emisiuni radio si TV);
e participari la targuri educationale, evenimente artistice, conferinte, simpozioane,
workshopuri, festivaluri si competitii organizate la nivel national si international;
e adresa de e-mail: uat@uat.ro
Universitatea de Arte din Targu Mures ofera informatii si date, cantitative si/sau
calitative, actuale si corecte, despre programele de studiu, calificarile, diplomele si
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certificatele obtinute, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor
precum si despre orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special.

Site-urile facultatile pot fi accesate direct dein site-ul principal. Pe site-urile
facultatilor sunt oferite date gi informatii, cantitative si calitative, corecte si actuale despre
programele de studii, admitere, calificari, personalul didactic si de cercetare, despre
facilitatile oferite studentilor, despre alte aspecte de interes public.

Referitor la protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, au fost aplicate prevederile
Regulamentului nr. 679/2016.

Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu
cea din Spatiul European al invatamantului Superior.

Consiliul de Administratie, Senatul, promoveaza si publica toate hotararile,
documentele si regulamentele prin postare pe paginile web: https://www.uat.ro/despre-
universitate. In acest mod este asiguratd transparenta in luarea deciziilor, memobrii
comunitatii academice fiind ingstiintati asupra tuturor decizilor conducerii.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.1 Managementul strategic promovat de Universitatea de Arte din Targu Mures

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta (Anexa A10), in
Capitolul V — Conducerea universitatii, art 19:

LArt.19 (1) — Structurile de conducere din Universitatea de Arte din Targu-Mures
sunt: Senatul universitatii si Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii,
Consiliul Scolii doctorale, Consiliul departamentului si Consiliul stiintific;

Art.19 (2) — Functiile de conducere din Universitatea de Arte din Targu-Mures
sunt: rector, prorector, director al scolii doctorale, director general administrativ,
decan, director de department.”

Structura organizatorica si manageriald a universitatii este stabilitd in functie de
dimensiunile sale. Activitatea de conducere este asigurata de structurile si persoanele
alese (Anexa A18). Structura de conducere a universitatii este publica, find mentionata la
adresa de internet: https://www.uat.ro/despre-universitate/conducerea-universitatii.

In perioada 1 noiembrie 2019 - 1 februarie 2020 s-au desfasurat alegerile pentru
structurile si functiile de conducere la Universitatea de Arte din Targu-Mures, conform
calendarului propriu de alegeri (Anexa Al17 — Regulamentul de alegere a structurilor si
functiilor de conducere la Universitatea de Arte din Targu Mures).

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioara (Anexa Al6),
actualizat in anul 2022, in care sunt reglementate normele generale si permanente de
conduita si disciplina stabilite potrivit statutului juridic al personalului administrativ si
didactic auxiliar, angajat permanent sau temporar,

UAT dispune si de un Regulamentul de organizare si functionare a Universitétii de
Arte din Targu-Mres (Anexa A 13);

Regulamentul de organizare si functionare a Universitétii de Arte din Targu-Mures
este incarcat pe site-ul universitati la adresa: https://www.uat.ro/despre-
universitate/documente-de-interes-public.

Conform art.23 (1) din Cartad, membrii Senatului, fara exceptie, sunt alesi prin vot
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari.
Reprezentantii studentilor in Senat sunt alesi prin vot universal, direct si secret de catre
toti studentii universitatii.
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Conform datelor de pe site (https://www.uat.ro/despre-universitate/conducerea-
universitatii) structurile de conducere au urmatoarele configuratii:
- Senatul UAT - 16 membri, din care 4 sunt studentj;
- Consiliul de Administratie — 7 membri, din care 2 studenti;
- Consiliul Facultatii de Arte in Limba Roméana — 8 membri, din care 2 studenti;
- Consiliul Facultatii de Arte in Limba Maghiara — 8 membri, din care 2 studentj;
Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani, conform
prevederilor legale in vigoare si celor stabilite prin Carta UAT;
in cadrul UAT (Raportul de autoevaluare, pag.19) functioneaza o serie de comisii
care sprijina conducerea universitatii in activitatea manageriala: Comisia de strategie,
dezvoltare si oferte educationale; Comisia pentru cercetarea stiintificad; Comisia pentru
programe artistice; Comisia pentru problemele studentesti; Comisia pentru imagine i
contacte institutionale; Comisia pentru programe comunitare, Comisia de evaluare gi
asigurare a calitatii;, Comisia de etica.
Senatul are urmatoarele comisii (Anexa A14):
- Comisia de strategie si dezvoltare;
- Comisia de oferte educationale;
- Comisia pentru cercetare stiintifica;
- Comisia pentru programe artistice;
- Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;
- Comisia pentru problemele studentesti;
- Comisia pentru imagine si contacte institutionale;
- Comisia de proiecte comunitare.

In cadrul UAT desfasurarea alegerilor are la bazd o Metodologie (Anexa A17), care
defineste cadrul de organizare a alegerilor structurilor si functilor de conducere.
Metodologia stabileste: o serie de principii generale legate de alegeri (Capitolul |), normele
de reprezentare Tn structurile de conducere (Capitolul IlI), modul de desfasurare a
alegerilor la nivelul Senatului universitar (Capitolul Ill), modalitatea de alegere a Rectorului
(Capitolul 1V), numirea prorectorului (Capitolul V), alegerile la nivelul facultatii (Capitolul
V1), modalitatea de selectare prin concurs a decanilor (Capitolul VII), alagerile la nivelul
departamentelor (Capitolul VIII), alegerea reprezentantilor studentilor in Senatul universitar
si in Consiliile facultatilor (Capitolul IX). Clarificari in legatura cu alegerile sunt facute in
Carta, in cadrul capitolului V — Conducerea universitatii.

Rectorul a fost ales prin vot universal si a fost confirmat de Ministerul Educatiei prin
Ordinul MEC nr. 3107/23.01.2020 (Anexa Al19).

Rectorul asigura managementul si conducerea executiva in baza criteriilor si
indicatorilor de performanta manageriald asumati si a Contractului de management
incheiat cu Senatul UAT.

Conducerea operativa a facultatilor este asiguratd de Decan, Prodecani si Directori
de departamente.

La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in
Universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea
cerintelor legale de reprezentativitate.

Informatii legate de alegerile din anul 2019 se regasesc pe site-ul universitatii,
la  rubrica Informatii de interes public:  https://www.uat.ro/despre-
universitate/documente-de-interes-public.

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este
eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment
este Incadrat cu personal de specialitate.
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Echipa manageriala este compusa din rector si prorector cu arii de responsabilitate
bine definite.

Universitatea dispune de o Organigrama proprie. Organigrama se gaseste in Anexa
A10, la Raportul de evaluare institutionala, ca anexa la Carta Univesitéatii si este publicata
pe site-ul institutiei la adresa: https://www.uat.ro/despre-universitate/carta-universitatii;

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a Universitatii si aplica
deciziile strategice ale Senatului universitar.

Directia Generala Administrativa este organizatd pe patru compartimente:
compartimentul tehnic, compartimentul scena, compartimentul administrativ gi
compartimentul informatizare.

Conform Organigramei aprobate de Senatul Universitati, compartimentele
Contabilitate, Resurse umane si Departamentul Juridic sunt organizate la nivel de birou,
aflate in subordonarea directa a Rectorului.

Fiecare compartiment administrativ are un regulament de organizare si functionare
(ROF), parte componenta a sistemului de management al calitatii. Regulamentul de
organizare si functionare (ROF) si Regulamentul de ordine interioarad sunt elaborate la
nivel de institutie.

Din discutiile purtate la vizita cu membrii compartimentelor arondate directiei
a reiegit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare a responsabilitatilor
personalului administrativ si a organelor sale de conducere.

Ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante de tip didactic, auxiliar sau
nedidactic se realizeaza pe baza de concurs, pe site existand o rubrica special dedicata
acestor aspecte: https://www.uat.ro/despre-universitate/cariere

Administratia Universitatii de Arta din Targu Mures respecta reglementarile legale in
vigoare, avand o activitate eficienta in ceea ce priveste organizarea, numarul si calificarea
personalului didactic, administrativ, nedidactic, didactic-auxiliar si ofera cu rigurozitate
servicii comunitatii universitare.

Consiliul de Administratie al Universitatii se intruneste in sedinte ordinare si
extraordinare, in vederea luarii de decizii si a implementérii acestora. in urma sedintelor
CA, se emit Hotarari care se transmit spre conformare tuturor structurilor universitatii.
Universitatea a organizat programe de formare pentru toti angajatii, personal auxiliar si
nedidactic, indiferent de natura postului ocupat.

Toti angajatii, inclusiv personalul auxiliar si nedidactic sunt sustinuti in urmarea unor
programe de formare profesionala. Exemple de programe urmate: curs de pregatire
profesionala in domeniul impresariatului artistic (mai 2022), curs de pregatire profesionala
in domeniul achizitiilor publice (iunie 2022), curs de audit intern (decembrie 2022), curs de
pregatire profesionala in domeniul standardelor internationale si a procedurilor (2
persoane, februarie 2023); pregatire profesionala in domeniul proiectelor cu finantare
nerambursabila (februarie 2023) etc.;

Evaluarea activitatii administrative se face anual in conformitate cu alin 6, art. 26,
capitolul Il din Legea cadru nr. 284/2010 - privind salarizarea unitara a personalului din
fonduri publice, respectiv activitatea profesionala se apreciaza anual, prin evaluarea
performantelor individuale;

In perioada 2017-2022, in cadrul programului ERASMUS STAFF TRAINING au fost
acordate un numar de 21 burse pentru personalul administrativ si nedidactic, dintr-un total
de 130 de burse (cadre didactice, studenti, personal administrativ si nedidactic).

In cadrul universitatii sunt dezvoltate sisteme informationale si de comunicare, de
tip internet si intranet. Nivelul de informatizare al proceselor administrative din UAT este
compatibil cu cel din spatiul european al invatamantului superior, fiind supuse permanent
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modernizarii si actualizarii si adaptate specificului institutiei. Pentru buna desfasurare a
activitatilor administrative din cadrul universitatii sunt folosite o serie de programe/aplicatii
dedicate urmatoarelor activitati:
Pentru buna desfasurare a activitatilor administrative din cadrul universitatii sunt
folosite o serie de programe/aplicatii dedicate urmatoarelor activitati:

- Gestiunea contabila — program informatizat de contabilitate ADICOM SOFT.

- Gestiunea resurselor umane — programul national REVISAL; este in faza de

achizitie modulul de ,Personal — Resurseumane” al programului EMSYS.

- Gestiunea studentilor — programul EMSYS.

Directia Generala Administrativa este organizatda pe patru compartimente —
compartimentul tehnic, compartimentul scena, compartimentul administrativ i
compartimentul informatizare.

Universitatea dispune de adresa web: https://www.uat.ro/,
retele de socializare: https://www.facebook.com/uatmures/, https://twitter.com/UatMures/,
https://www.instagram.com/uat.mures/
si https://www.youtube.com/channel/UC89A9t6VxAvsHq6KgB30BIQ;

Activitatea de contabilitate este informatizata pentru desfasurarea in bune conditiuni
a compartimentului financiar-contabil se foloseste Sistemul Informatic Financiar-Contabil
Integrat “eXpert Bugetar”;

In UAT evolutia didactica si administrativd a studentilor se realizeaza cu ajutorul
sistemului informatics EMSYS: http://uattgm.emsys.ro:9993/INFOSTUD/faces/Login.xhtml
Pentru managementul de biblioteca, Universitatea a achizitionat si utilizeaza soft-ul
.Liberty”.

Pentru managementul educational, Universitatea a achizitionat si utilizeaza
pachetul ,Microsoft Office 365

Universitatea utilizeaza sistemul EMSYS — sistemul de evidentd a scolaritatii
studentilor (producator PRODINF SOFTWARE SRL).

Pentru implementarea solutiilor de management, urmare noilor dispozitii legislative,
se utilizeaza serviciul LEX Expert.

La data evaluarii s-a constatat ca exista un Plan Strategic si Planuri operationale,
accesibile pe site-ul universitatii.

1.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Universitatea de Arte din Targu Mures dispune de un Plan strategic de dezvoltare
institutionald pentru perioada 2020-2024 (Anexa A20) disponibil pe site, la adresa:
https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public.

Planul strategic contine viziunea de dezvoltare a universitatii pentru perioada 2020-
2024 in legatura cu: misiunea institutiei, procesul de invatamant, creatia artistica si de
cercetare stiintifica, baza materiald, colaborari interne si internationale, managementul
universitatii si managementul calitatii.

Politica de asigurare a calitatii este parte a managementului strategic (Capitolul 9
din Planul strategic). Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitati se implica activ in
managementul strategic, dovezi in acest sens fiind:

- participa la formularea strategiei si face propuneri de adaptare a acesteia: vezi
Procesele Verbale si Raportul anual al Comisiei. Datele, informatiile, constatarile,
propunerile  (e.g. de ARACIS si Ministerul Educatiei) sunt diseminate atat
Senatului Universitatii cat si Departamentelor si Consiliului de Administratie (dupa caz).
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- monitorizeaza toate procesele de management in vederea adaptarii strategiei si
politicilor la schimbarile din mediu (executia planului strategic/operational): procesele de
management sunt monitorizate de catre Comisie prin analiza rapoartelor efectuate de
comisiile de asigurare a calitatii a facultatilor, prin analiza rapoartelor comisiilor senatului si
a sesizarilor oficiale, vezi analizele prezentate in PV ale sedintelor comisiei, de exemplu:
rezultatelor obtinute in urma evaluarii cadrului didactic si a fiselor disciplinelor conform
standardelor de referinta si a listei indicatorilor ARACIS, raportul privind acreditarea
Revistei Symbolon, etc., cuprinse in planul strategic.

- raspunde de documentarea proceselor in vederea elaborarii de proceduri,
instructiuni, regulamente si metodologii, cu organizarea proceselor de audit si evaluarea a
calitatii si cu gestiunea datelor referitoare la sistemul de asigurare a calitatii: comisia
monitorizeaza regulamentele interioare si de functionare, a metodologiilor, cum sunt
regulamentele adoptate de Senatul Universitatii, monitorizare fiind continua, in functie de
schimbarile legislative si de standardele de performanta.

- avizeaza regulamentele, procedurile, instructiunile de lucru atat din zona
academica cat si administrativa.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii are rol consultativ si face propuneri, pe
care le Tnainteaza Senatului UAT si/sau Consiliului de Administratie in vederea
implementarii regulamentelor, procedurilor si a instructiunilor de lucru din zona academica
si administrativa, avizul fiind asigurat de Departamentul Juridic. Hotéararile sunt luate de
catre Consiliul de Administratie si/sau de catre Senat.

Pe baza planului strategic au fost elaborate Planurile operationale:
https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public unde sunt evidentiate
distinct planurile operationale din ultimii dinci ani.

Planul operational pe anul 2022, aprobat in sedinta Senatului din data de
11.03.2022 (Anexa A21) contine elemente legate de: domenii, obiectivele propuse pentru
fiecare domeniu, actiunile propuse pentru realizarea obiectivelor, cuantificarea obiectivului,
responsabilul de atingerea obiectivului si termenele de realizare;

Pentru anul 2022, domeniile si obiectivele propuse in Planul operational au fost:
|. invatamant - cresterea numarului de candidati pentru examenul de admitere,
largirea ofertei educationale la ciclul de licenta si masterat, optimizarea
organizarii practicii, perfectionarea scolii doctorale, ridicarea calitatii predarii si
invatarii;
Il. Creatie-cercetare — amplificarea calitativa si cantitativa a creatiei artistice,
optimizarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice si ale studentilor
implicati in cercetarea stiintifica;
lll. Baza materiala — largirea spatiilor de invatamant si de creatie, continuarea
dotarii spatiilor de invatamant si a studio-urilor de creatie, imbunatatirea
conditiilor de studiu in biblioteca, dezvoltarea infrastructurii logistice;
IV. Cooperarea internationala - intensificarea cooperarii internationale,
cresterea vizibilitatii internationale, atragerea de noi finantari, cresterea
numarului de studenti straini si sprijinirea lor pentru integrarea in mediul UAT,;
V. Management — management educational (optimizarea structurilor de
conducere academica, evaluarea activitatii FAR, FAM pentru anul precedent si
stabilirea Planului operational al FAR si FAM pentru anul viitor), managementul
resurselor umane (acoperirea deficitului de cadre didactice), managementul
calitatii (optimizarea procesului de asigurare a calitatii activitatilor universitare,
eficientizarea sistemului administrativ, optimizarea rezultatelor invataturii si a
procedurilor de evaluare a rezultatelor invatarii);
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Universitatea are elaborate si un Plan strategic de cercetare a Universitatii pentru
perioada 2020-2024 (Anexa B13).

1.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea de Arte din Targu Mures are elaborata o Cartd a auditului intern
(Anexa A15);

In universitate existd un compartiment de auditare internd. La nivelul
Compartimentului Audit Public Intern au fost elaborate Regulamentul de organizare si
functionare a Compartimentului Audit Public Intern si Codul privind conduita eticd a
auditorului intern din cadrul Universitatii de Arte Targu-Mures, urmand a fi aprobate in
urmatoarea sedinta a Consiliului de Administratie a Universitatii.

Conform Raportului de autoevaluare (pag.40):

.procedurile operationale intocmite la nivelul Compartimentului de Audit Public
Intern privind:

- desfasurarea misiunilor de audit public intern;

- planificarea activitétii de audit public intern;

- desfasurarea misiunii de audit public intern ad- hoc;

- elaborarea raportului anual privind activitatea auditului intern;
- urmarirea stadiului implementarii recomandarilor;

- informarea privind recomandarile neinsusite;

- raportarea iregularitéatilor,

sunt in curs de elaborare si aprobare de catre Consiliul de Administratie.”

La vizita au fost prezentate urmatoarele procedurile operationale intocmite la
nivelul Compartimentului de Audit Public Intern au fost aprobate de catre Consiliul de
Administratie a Universitatii din data de 18.11.2022 si in cadrul Senatului conform Hotaririi
Senatului UAT nr. 64 din 18.11.2022:

Raportul anual privind activitatea de audit public intern aferent anului 2022
desfasurata la Universitatea de Arte Targu Mures a fost intocmit si inregistrat sub numarul
de inregistrare 154 din 25.01.2023, aprobat de catre rectorul universitatii si transmis catre
Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei.

Raportul anual nu contine recomandari si constatari. Avand in vedere ca in anul
2021, postul de auditor public intern nu a fost ocupat, nu au fost intocmite planul anual de
audit si planul multianual de audit aferente anului 2021. in cursul anului 2022 nu s-au
produs modificari legislative sau organizatorice care sa schimbe gradul de semnificatie al
auditarii anumitor activitati sau modificari semnificative privind expunerea la riscuri, iar
Biroul Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei nu a solicitat introducerea unor
misiuni. Ca urmare, in cadrul anului 2022 nu au fost efectuate misiuni. Pentru anul 2023,
conform Planul anual de audit public intern pentru anul 2003, inca nu a fost finalizata o
misiune de audit intern, astfel incat sa se formuleze recomandairi.

Situatia financiara a Universitatii este prezentata anual atat in Consiliul de
Administratie, cat si in Senatul universitar. (Anexa B25_Documente financiare);

Universitatea se supune periodic la auditari externe efectuate de catre Curtea de
Conturi a Romaniei si de Ministerul Educatiei.

Rezultatele raportului anual de audit intern al Universitatii sunt transmise Directiei Audit
Intern din cadrul ministerului de resort.
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IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

Pe baza Raportului de autoevaluare, a documentelor analizate in timpul vizitei, a

discutiilor purtate cu conducerea universitatii, cu studentii, absolventii si angajatorii pot fi
evidentiate o serie de aspecte concluzionate in urmatoarea analiza SWOT.

PUNCTE TARI:
a) Domeniul educational

Universitatea de Arte din Targu Mures este o institutie de invatamamt superior
multilingvistica, multiculturala si confesionala, cu o traditie indelungata in domeniul
invatamantului superior artistic romanesc si se bucura de prestigiu pe plan national
si international,

Universitatea dispune de o oferta educationala diversificata existenta la toate cele
trei paliere de educatie (Licentd/Master/Doctorat) - patru domenii de studii: Teatru si
artele spectacolului, Cinematografie si media, Arte vizuale, Muzica (la ciclul 1) si cu
programe de studii la ciclul Il si lll in domeniul Teatru si artele spectacolului;

Oferta educationald este centrata pe student si adaptata cerintelor pietei muncii din
doemniul arte;

Universitatea dispune de o infrastructura dedicata activitatilor didactice care permite
desfasurarea orelor in conditii optime — de remarcat cele doua sali de spectacole
complet echipate pentru prezentarea publica a examenelor;

Teatrul Studio - sala cu 174 locuri, tehnica de scena moderna, sistem microport,
sistem de traducere simultana — situate laadresa: Targu-Mures, str. Koteles
Samuel nr. 6, cod 540057

Teatrul Studio 2.1. - sala cu 80 locuri, cu adresa: Targu-Mures, str. Frunzei nr. 9,
cod 540164,

,Casa Palffy”, in care isi desfasoara activitatea Departamentul de Muzica din
cadrul Facultatii de Arte in limba maghiara, cu adresa: str. Bolyai nr. 12, cod.
540064;

Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia — in care isi desfdsoara activitatea
sase cercetatori si un secretar de institut, cu adresa in Targu-Mures, str. Mihai
Eminescu nr. 9, tel: 0040-0365-402.992; email: office@theatre-research.ro cod.
540043

,LComplex Media” — pentru activitatile specializarilor ,Comunicare audiovizuala:
scenaristica, publicitate, media” si masteratul ,Artele si noile media” si pentru
Laboratorul de animatie digitalizata (in amenajare si dotare prin Programul PNRR)
— cladire aflatd in stadiul de reabilitare si de dotare cu tehnica si infrastructura
necesare desfasurarii activitatilor specifice, cu adresa: str. Braila nr. 10, et. I, cod.
540331.

Existenta unui corp didactic de elita, cu experienta si recunoastere nationala si
internationala;

Universitatea dispune de acces, prin programul Anelis Plus, la bazele de date
internationale;

Existenta unei biblioteci care, prin fondul de carte, sustine dezvoltarea cunostintelor
pe baze multi-bibliografice;

Existenta unui raport bun intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de
studenti inmatriculati;

Dezvoltarea de activitati suplimentare, extracurriculare, pentru formarea studentilor;
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Stimularea activitatii de creatie artistica in randul studentilor si cadrelor didactice cu o
dinamica ascendenta a cercetarii stiintifice in ultimii cinci ani;

Universitatea asigura studentilor facilitati de derulare a activitatilor artistice si sprijin
pentru implementarea proiectelor propuse prin SAS (Societatea Antreprenoriala a
Studentilor);

Alte facilitati: finantarea spectacolelor studentesti pe scenele Teatrului Studio si
Studio 2.1., imprumutul gratuit de recuzitd si de decor pentru activitati extra-
curriculare organizate in parteneriat cu asociatii si institutii artistice.

b) Domeniul social

Camin studentesc cu adresa in Targu-Mures, str. Joliot Curie, nr. 28 A, tel.: 0265-
261.397, cod. 540167 asigura studentilor conditii optime de cazare si studiu; sunt
acoperite 80% din solicitari.

Servicile medicale sunt asigurate prin Dispensarul Studentesc cu care
Universitatea are incheiat contract;

Activitatile sportive se desfasoara in cadrul universitatii in salile 7 si 8 . De
asemenea exista o sala amenajata in cladirea Teatrului Studio 2.1 pentru
pregatirea fizica a studentilor. Studentii universitatii pot sa-si desfasoare activitatile
de pregatire si educatie fizica si in salile amenajate in acest scop la Teatrul Ariel si
Teatrul National Targu Mures, care ca institutii partenere ofera spatii si logistica
UAT,;

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera ofera la cerere studentilor consultatji i
organizeaza evenimente pentru indrumarea studentilor in cariera; se asigura inclusiv
servicii de consiliere psihologica, profiling, negociere comportamentala; centrul este
foarte activ si implicat in imbunatatirea vietii academice din institutie;

Implicarea studentilor, in functie de profilul studiilor urmate, in diferite activitati de
cerectare si creatie artistica cu rezultate meritorii;

Existenta unei bune colaborari cu mediul artistic, organizatii, institutii, care ofera
posibilitatea realizarii de stagii de practica;

c) Domeniul de cercetare

Existenta, la nivel de universitate, a unui Plan strategic de cercetare care defineste
clar si concis tinte de dezvoltare din domeniul cercetarii;

Universitatea are ca misiune asumatd si pe cea de cercetare, aceasta fiind
coordonata de Institutul de Cercetéri Teatrale si Multimedia;

Universitatea dispune de o Strategie de cercetare, care stabileste continutul general
si principiile cercetarii stiintifice;

Pentru perioada 2020-2024, institutia a elaborat un Plan de cercetare stiintifica si
creatie artisticéa;

Cresterea vizibilitatii internationale in domeniul cercetarii stiintifice prin marirea
numarului de lucrari cu cotare ISI;

In cadrul Universitatii este activat domeniul de doctorat Teatru si artele
spectacolului domenii de doctorat cu 9 conducatori de doctorat;

Revista Symbolon este o revista de specialitate din domeniul ,Teatru si Artele
spectacolelor” din Romania indexata de ERIH PLUS, CEEOL, Crossref, Index
Copernicus, Google Scholar si clasificata in categoria B de catre CNCS. Revista
Symbolon figureaza in bazele de date KVK: ZDB - Zeitschriftendatenbank, KOBV
Berlin-Brandenburg, Staatsbibliothek zu Berlin, VThK - Diézesanbibliothek
Bamberg, VThK - Hochschule Hannover, Teilbibliothek Diakonie, Gesundheit und
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Soziales, VThK - Zentralkatalog der Bibliotheken der Evangelischen Landeskirche
in Wiirttemberg, Union Catalogue of Belgian Libraries, Renouvaud, Czech National

Library etc.

d) Domeniul de asigurare a calitatii

Sistemul calitatii este coordonat de Prorectorul responsabil cu activitatea didactica si
asigurarea calitatii care colaboreaza cu decanii si prodecanii facultatilor, iar la nivelul
facultatilor exista responsabili pentru asigurarea calitatii;

La nivelul Universitatii evaluarea si asigurarea calitatii este asigurata la nivelul
Comisiei, care si-a elaborat propriul Regulament de functionare, aprobat de Senatul
Universitatii (vezi Anexa - Program de politici centrate pe calitate cu precizarea
obiectivelor si a strategiilor de realizare, actualizat in sedinta Senatului Universitatii
din data de 18 mai 2022, H.S.nr.26/18 mai 2022). Procesele verbale ale sedintelor,
precum si rapoartele CEAC se regasesc in Anexa suplimentara.

La nivelul Universitatii de Arte din Targu Mures a fost implementat Sistemul de
Management al Calitatii fiind aplicate standardele SR EN ISO 9001:2001, actualizat cu
ISO 9001/2015, SR EN ISO 10013:2003 si SR ISO 19000 si formularea procedurilor
de implementare din Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea controlului intern
managerial cuprinzand standardele de control intern managerial.

e) Domeniul de managementului universitar

Universitatea de Arte din Targu Mures dispune de un Plan strategic pentru perioada
2020-2024 si de Planuri operationale anuale;

Conducerea Universitatii elaboreaza rapoarte legate de activitatea desfasurata anual
(https://lwww.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public)

In Universitatea de Arte din Targu Mures functioneaza un sistem de management
descentralizat prin asigurarea calitatii la nivel de departament, facultate, universitate
si entitati administrative;

Sistemul de conducere universitara este conform prevederilor legislative in vigoare
si se bazeaza pe o administratie eficace si eficientd, adaptatd misiunii gi
obiectivelor asumate;

Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati;

Managementul Universitatii este transparent utilizand sisteme informationale si de
comunicare de tip intranet si internet;

Gestiunea contabila — program informatizat de contabilitate ADICOM SOFT.
Gestiunea resurselor umane — programul national REVISAL; este in faza de
achizitie modulul de ,Personal — Resurseumane” al programului EMSYS.
Gestiunea studentilor — programul EMSYS.

Regulamentele universitatii, rapoartele anuale, hotararile conducerii sunt postate pe
pagina de internet a universitatii (https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-
de-interes-public).

PUNCTE SLABE
a) Domeniul educational

Insuficienta promovare in strainatate a ofertelor de studii, mai ales ca exista
programe de studii cu predare in limba straina;

Existenta unui numar mic de burse private oferite de mediul economic tinand cont
de parteneriatele existente;
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e Implicarea redusa a studentilor din anii mai mari sau de la programele de masterat
in procesul de indrumare la cerere a studentilor din primul an de studii;

e sistemul de evaluare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de
universitate nu este suficient de eficient;

o fisele disciplinelor nu se regasesc pe site-urile facultatilor care coordoneaza
programele de studii;

¢ reteua de Internet are probleme in camin;

e o0 corelare mai buna a orarelor de repetitie/exercitiu existdand suprapuneri si la
instrumente si la teatru;

e Inexistenta unei proceduri legata de contestarea notelor la examene pentru
programele de licenta;

e O activitate insuficient de activa a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
(munca revine unei singure persoane — de altfel cu o activitate extrem de apreciata
de inyreaga comunitate academica);

e Dezvoltarea resurselor didactice postate pe platformele de invatare e-Learning.

e Analiza anuala a fiselor disciplinelor si actualizarea acestora;

o Realizarea pe site-ul universitatii a unei rubrici referitoare la programele de studii in
care sa fie oferite date importante legate de acestea: Planuri de invatamant, fise
discipline etc.;

e Ar fi util, pentru internationalizare, ca informatile sa fie prezentate si in limba
engleza;

e Actualizarea permanenta a bibliografiei obligatorii.

b) Domeniul relatiei cu studentii
e O implicare insuficient de mare a studentilor in viata universitatii;

Numar redus de locuri de cazare;

Numar redus de burse acordate din venituri proprii;

Inexistenta unei cantine sau a unei entitati care poate fi asimilata (bufet).

Este utila introducerea unei proceduri legata de posibilitatea de contestare a

examenelor scrise;

Nu toti studentii au loc de cazare in camin;

e Interes scazut in participarea la chestionarele de evaluare a cadrelor didactice sau
cele privind satisfactia cu privire la mediul de invatare.

o Elaborarea unei proceduri de evaluare anuala a satisfactiei studentilor vis-a-vis de
serviciile oferite: secretariate, biblioteca, camin.

c) Domeniul de cercetare
¢ Implicarea inegala a cadrelor didactice in procesul de cercetare;
e Numar relativ redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de cercetare;
e Exista un cadre didactice cu numar redus de publicatii stiintifice;
o Conferintele organizate nu sunt suficient de ,vizibile” international.
d) Domeniul resurselor financiare
e O atragere insuficienta de resurse financiare care sa aiba la baza posibilitatile UAT
de a oferi servicii de consultanta in domeniul artistic;
e Atragerea in continuare de fonduri nerambursabile prin proiecte ale UE.
e Publicarea pe pagina web institutionala a planului de investitii.
e) Domeniul cooperarii internationale
e Un nivel scazut de internationalizare, in domeniile didactic si de cercetare,
comparativ cu potentialul de care dispune UAT.
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f) Domeniul managementului

Insuficienta aplicare a procedurilor de benchmarking legat de stabilirea de repere
calitative si cantitative;

Site-ul Universitatii necesita actualizari;

Rapoartele anuale CEAC nu contin planuri de masuri (follow-up);

Analiza periodica a continutului regulamentelor si metodologiilor pentru realizarea
concordantei cu legislatia in vigoare si strategia asumata de UAT.

Includerea Codului in Carta sub forma de capitol separat sau anexa

Realizarea, pe site-ul universitatii a unei rubrici dedicata Comisiei de etica si
deontologie, care sa cuprinda codul, rgulamentul de functionare, componenta,
rapoartele anuale;

Elaborarea de planuri anuale de audit;

Intarirea activitatii de audit, avandu-se in vedere faptul c& o lunga perioada de timp
aceasta activitate a avut sincope;

Realizarea pe site a unei rubrici dedicate auditului in care sa fie cuprinse
principalele elemente legate de aceasta activitate: reglementari legale, rapoarte etc.
pentru ssigurarea transparentei tuturor deciziilor si activitatilor derulate in
universitate;

Revizuirea Regulament cu privire la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodicd a programelor de studiu si a diplomelor emise prin specificarea clara a
rolului si implicarii studentilor si angajatorilor in dezvoltarea de noi programe de
studii si de monitorizarea a acestora;

Elaborarea rapoartelor anuale de monitorizare a programelor de studii, care sa fie
elaborate de coordonatorii programelor de studii si care sa fie incluse in Raportul
CEAC;

Diversificarea programelor de formare a personalului propriu, tindnd cont de
necesarul de formare identificat;

Evaluarea periodica a necesarului de echipamente Dezvoltarea unor
colaborari/parteneriate cu firme specializate legat de mentenata echipamentelor
moderne existente in UAT;

Achizitionarea de versiuni noi ale softurilor mai vechi.

Analiza necesitatii achizitionarii de noi programe aplicative, achizitionarea de softuri
pentru predare interactiva.

OPORTUNITATI

Atragerea unui numar mult mai mare de studenti straini prin crearea de programe
de studii cu predare in limbi straine;

Realizarea de Parteneriate specifice domeniului de arte cu Primaria Municipiului si
Consiliul Local si Consiliul Judetean Mures;

Dezvoltarea de parteneriate de colaborare internationale cu istitutii similare;
Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte de dezvoltare finantate din
fonduri structurale, proiecte transfrontaliere (tindnd cont de pozitia geografica);
Posibilitatea dezvoltarii capacitati de cazare prin predarea catre Companiei
Nationale de Dezvoltare a unei suprafete destinatd construirii unui camin
studentesc.

AMENINTARI
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V.2

Tendinta continua de de scadere a numarului de absolventi cu diploma de
bacalaureat si a interesului acestora pentru studii superioare fapt care duce la
permanenta scadere a numarului de studenti inmatriculati la programele de studii;
Nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea
pregatirii preuniversitare.

RECOMANDARI

In urma realizérii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului

de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
a) asupra procesului didactic:

O accentuare a politicii de promovare a Universitatii la nivel international si
analizarea posibilitatilor de dezvoltare, pe baza experientei acumulate, a sistemului
de programe double-degree;

Dezvoltarea unei strategii de atragere unui numar mai mare de studenti in mobilitati
de tip ERASMUS+ si largirea parteneriatelor cu alte universitati;

Revizuirea Planurilor de invatamant in conformitate cu standardele ARACIS;
Atragerea unui numar mai mare de burse private, oferite de mediul economic tinand
cont de parteneriatele existente cu diferite entitati socio-economice;

O crestere a implicarii studentilor din anii mai mari sau de la programele de
masterat in procesul de indrumare la cerere a studentilor din primul an de studii;

O eficientizare a sistemului de evaluare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia
lor in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura
oferita de universitate;

Afisarea pe site-urile facultatilor a planurilor de invatamant;

Revizuirea comisiilor de conducere colectiva sau a celor consultative pentru a avea
in componenta cel putin un reprezentant al studentilor, eventual si un angajator;
Elaborarea si pentru programele de studii de licentd a unei proceduri legata de
contestarea notelor la examene pentru programele de licenta (e.g. realizarea de
inregistrari);

imbunatatirea activitati Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd fie prin
angajare de personal fie prin transferarea de personal,

Atragerea de cadre didactice tinere, fosti absolveti si/sau doctoranzi prin scoaterea
la concurs a unor posturi de asistent/lector pe perioada determinata pentru a
asigura un bazin de selectie a personalului titularizat in anii care urmeaza si pentru
a evita eventuale sincope in acoperirea orelor cu cadre didactice calificate
dezvoltarea activitatilor de benchmarking in domeniul educational pentru o continua
armonizare si compatibilizare intre programele de studii cu cele din universitati de
prestigiu din spatiul european si international;

incurajarea si stimularea abilitarii cadrelor didactice in domeniile de doctorat
dezvoltate in cadrul Universitatii;

ar fi utila dezvoltarea cursurilor dedicate scrierii de proiecte europene (intalnirea cu
angajatorii);

Corelarea numarului de cadre didactice titulare cu programele de studii ale
institutiei.

Diversificarea ofertei educationale la master - program de studii pentru domeniul
digitalizarea productiilor teatrale si un altul pentru lighting design (intélnirea cu
studentii, intalnirea cu angajatorii);
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Cadrele didactice considera ca ar fi utila realizarea unei ,baze de date” cu fisiere
video pe directiile de studii din universitate (discutia cu cadrele didactice).
Dezvoltarea unor proceduri de urmarire a carierei absolventilor si evaluare a
angajabilitatii;

Dezvoltarea de programe de cosultanta, tindnd cont de experienta profesionala
internationala a cadrelor didactice din UAT.

b) Domeniul relatiei cu studentii

o implicare mai mare a studentilor in viata universitatii, mai ales ca exista suportul
necesar oferit de Asociatia Absolventilor;

o mai buna informare a studentilor cu privire la prevederile regulamentelor
studentesti;

cresterea capacitatii de cazare, la ora actuala existand posibilitatea construirii unui
nou camin;

continuarea relatiei de parteneriat existente intre cadre didactice si student;;
recunoasterea activitatii de voluntariat a studentilor;

cresterea numarului de burse, in limita posibilitatilor, provenite din surse proprii;
realizarea, in limita posibilitatile, a unei cantine sau a unei entitati care poate fi
asimilata (bufet);

ldentificarea unor solutii pentru marirea numarului de burse prin obtinerea unor
burse sponsorizate de mediul privat.

Adaptarea taxelor la costurile reale si identificarea unor surse diversificate de
finantare;

Promovarea continua a practicilor de admitere si introducerea unei rubrici de de tip
FAQ legat de proceduri/practici;

Introducerea in Regulament privind activitatea profesionald a studentilor a
metodologiilor de solutionarea sesizarilor si contestatiile studentilor privitor la
calitatea proceselor de educatie si a notelor in cazul examenelor scrise.

Elaborarea unei Metodologii de recunoastere academicad a perioadelor de studii,
care sa cuprida care sa cuprida grila de echivalare a notelor/calificativelor, reguli de
procedura, componenta comisiilor de echivalare etc.

Tnfiintarea unor comisii permanente de echivalare, pe programme de studii;
Introducerea unei proceduri legata de posibilitatea de contestare a examenelor
scrise.

c) Domeniul de cercetare

identificarea unor mijloace de stimulare a cadrelor didactice pentru implicarea in
procesul de cercetare (e.g. oferirea de stimulente materiale pentru publicarea de
articole, participarea la conferinte/festivaluri de prestigiu etc.);

atragerea studentilor spre activitatea de cercetare si activitate artistica, avand in
vedere traditia Universitatii;

implicarea mai activa in proiecte de cercetare de nivel national si international
necesare dezvoltarii institutionale si a unora trans-frontaliere;

Monitorizarea periodica (rapoarte periodice) a obiectivelor de cercetare declarate
prin strategia decercetare pentru prevenirea unor nerealizari sau corectarea
acestora.

cresterea vizibilitatii internationale a revistelor proprii prin co-optarea in consiliile
stiintifice ale acestora a unor personalitati internationale de prim rang;
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e co-optarea in comitetelor de organizare a Conferintelor internationale organizate de
Universitate a unor personalitati internationale ale lumii artistice.
e Realizarea unei baze de date a lucrarilor finalizate, la nivel institutional.

d) Domeniul resurselor financiare
e dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative precum:
sponsorizari, servicii catre comunitate, consultanta, mentenanta etc.
¢ Monitorizarea permanenta a executiei bugetare.

e) Domeniul cooperarii internationale

e cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor atat cu
universitati europene, cat si cu cele din afara U.E.;

e marirea numarului de mobilitati ERASMUS+;

e diversificarea tipurilor de colaborari internationale.

[ ]

f) Domeniul managementului
e dezvoltarea de activitati de tip benchmarking in toate domeniile de activitate ale

universitatii (domeniul educational, de calitate, de audit etc.);

o analizd periodica a regulementelor, metodologiilor si procedurilor pentru up-

datarea lor, avand in vedere ca unele sunt din perioada anilor 2011-2012;

actualizarea semestriala a site-ului Universitatii;

introduerea in rapoartele anuale ale CEAC a unor planuri de masuri (follow-up);

numirea in comisiile permanente ale Senatului a reprezentantilor studentilor;

trebuie definite si aplicate mai bine procedurile de alegere a studentilor in Comisia

de Etica;

e Monitorizarea periodica a cheltuielilor in conditii de maxima eficienta a resurselor
universitatii, prin prezentarea catre C.A. a unor rapoarte informative;

e Atragerea de resurse suplimentare din surse interne/externe tindnd contde
cresterea costurilor legatede utilitati si de materiale didactice;

o Infiintarea unui Departament/Birou de asigurare a calitatii, cu personal permanent,
care sa coordoneze activitatile de asigurare a calitatii;

e Realizarea unei rubrici dedicata CEAC pe site unde sa fie postate elemente legate
de calitate: Regulamentul comisiei, componenta comisiei, rapoartele de calitate,
politica de asigurare a calitatii (declaratia Rectorului in legatura cu politica de
calitate), manualul calitatii etc.;

e Elaborarea unor formate unitare, la nivel institutional, a regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor care sa cuprinda referiri la numarul editiei, reviziei,
persoanelor si serviciilor/departamentelor care le-au elaborat, verificat si aprobat
precum si mentionarea datei adoptarii lor de catre Senat;

e TIncurajarea unor cadre didactice din universitate pentru implicarea in activitati in
calitate de evaluatori ARACIS, avand astfel posibilitatea de a colabora cu alte
universitati din tara, in vederea imbunatatirii calitatii si pentru adoptarea celor mai
bune practici, in domeniu. In prezent, nu exista niciun cadru didactic in RNE.
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V. PROPUNERE CALIFICATIV

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si
pe baza documentelor studiate la vizita din perioada 7-9 martie 2023, dupa analiza
informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare
cu cele extrase de pe documentele in original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde
a fost cazul, se poate aprecia faptul ca exista o credibilitate mare a informatiilor
diseminate, pe diferite canale, de UNIVERSITATEA DE DIN TARGU MURES.

Tindnd cont de concluziile expertului evaluatorilor pe programele de studii Si
domeniile de master evaluate si avand in vedere componenta institutionala, precum si de
constatarile, recomandarile si concluziile evidentiate de reprezentantii studentilor in
raportul redactat, se poate concluziona cd, UNIVERSITATEA DE DIN TARGU MURES
prezintd un GRAD DE INCREDERE RIDICAT din punct de vedere al interesului public, al
masurilor puse la dispozitie pentru asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare
stiintifica, precum si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul institutiei de a initia
reformele necesare in vederea asigurarii unui Tnvatamant universitar care sa corespunda
exigentelor nationale si europene. Recomandam conducerii UNIVERSITATII DE ARTE
DIN TARGU MURES continuarea procesul de imbunatatire continua a calitatii, in toate
activitatile desfasurate.

Director de misiune ARACIS:
prof.univ.dr. Valentin NAVRAPESCU

Coordonator echipa de experti ARACIS:
conf.univ.dr. Vichi-Carmen STANCIU

Bucuresti, 25 august 2023
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