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. Premise

Prezentul raport de evaluare externd a Universitatii de Arte din Targu Mures (U.A.T.) a fost
realizat ca urmare a vizitei de evaluare externa institutionald derulata de catre Agentia Romana
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), in perioada 08-10 martie 2023.

Raportul studentilor evaluatori are la baza legislatia primard si secundard din domeniul
educatiei si asigurdrii calitatii in invatdmantul superior (Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si  completarilor ulterioare, Ordinul de Ministru
nr. 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului, Hotérarea
Guvernului Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotararea
Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor,
a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de
Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior, Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 75/ 2005
privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
87/20006), constatarile In urma discutiilor cu partile interesate in procesul de asigurare a calitatii,
respectiv vizita onsite derulatd de catre studentele Sonia-Maria MAER si Catalina Viorela
CAPATINA in perioada mai sus mentionati.

Institutia de invatamant superior are in componenta sa 2 facultati:

- Facultatea de Arte in Limba Romana
- Facultatea de Arte in Limba Maghiara

In cadrul acestora sunt organizate mai multe programe de studii de Licenta si Masterat, dar si
studii Doctorale.
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I11. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare, atat inainte, cat si in cadrul vizitei
institutionale, sunt:

e Consultarea documentelor
-Analiza Raportului de autoevaluare a universitdtii evaluate si anexele acestuia;

-Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in format
electronic;

-Carta Universitatii, regulamente, procese verbale si documente interne cu privire la modul de
functionare al U.A.T;

-Analiza altor documente furnizate in timpul vizitei;

e Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprinde:
-Teatrul Studio;
-Séli de repetitii si ateliere;
-Séli de curs si seminar;
-Laboratoare;
-Camin;
-Cantina;
-Biblioteca;

-Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd;
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e Intilniri si discutii cu:
-Reprezentantii conducerii;
-Personalul didactic;
-Studentii;
-Absolventii;
-Angajatorii absolventilor;
-Reprezentantul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera ;

-Personalul Universitatii (responsabili secretariat, biblioteca);

e Aplicarea unui chestionar privind satisfactia studentilor universitatii raportata la
procesul educational si administrativ din UAT, conform anexei 1.

Acest formular a fost completat de catre 139 de studenti din primele 2 cicluri de studiu
universitar.-  Din perspectiva chestionarului aplicat, observam ca majoritatea
completarilor vin din randul studentilor masteranzi (35.3%), urmand anul I licenta
(25.2%), anul III licenta (23.7%) si anul II licenta (15.8%).

Anul de studii:
139 de raspunsuri

@ Licenta |
@ Licenta Il
Licenta Ill
@ Licenta IV
@ Master
@ Doctorat
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I1I. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative

Domeniul A: Capacitate institutionala

N
=1

manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea de Arte din Targu-Mures pregateste in prezent actori, actori manuitori

de papusi si marionete, regizori, coregrafi, teatrologi, impresari, autori dramatici, critici de

teatru, scenografi, redactori si operatori TV, profesori de muzica in limbile roméana si

maghiara. Universitatea este totodata si o institutic de spectacole cu o sala de teatru si cu 0

sald de teatru de animatie, care produc si sustin stagiuni in conditiile artistice si organizatorice

ale teatrelor profesioniste din Roménia. In aceasti situatie misiunea asumata de Universitatea

de Arte din Targu-Mures se concentreaza pe urmatoarele:

organizarea studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat si asigurarea
perfectionarii procesului de formare a creatorilor si specialistilor in domeniul artelor
teatrale, vizuale, muzicale, si din domeniul media, la nivelul cerintelor calitative ale
unei societati bazate pe cunoastere si cultura;

promovarea activitdtilor creative ale cadrelor didactice si ale studentilor Tn domeniul
artelor teatrale, vizuale, muzicale si media, precum si a cercetdrilor stiintifice ale
universului cultural in concordanta cu cerintele circuitului national si international de
valori;

asigurarea unui cadru de interferente multiculturale, multilingvistice si
interconfesionale pentru realizarea predarii, invatarii, creatiei si cercetdrii in limbile

romana si maghiard in conditii de egalitate.
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Obiectivele prioritare urmarite de Universitatea de Arte din Targu Mures in prezent

si In perioada urmatoare vizeaza:

e consolidarea pozitiei pe care Universitatea de Arte o ocupa in sistemul invatamantului
artistic din Romania si din regiunea central-esticd a Europei, In asa fel incat sa
functioneze ca un centru autentic In domeniul Invatimantului artistic, al creatiei
artistice si al cercetarii fenomenelor artistice;

e consolidarea calitatii serviciilor educationale, artistice si stiintifice oferite. In acest scop
se va continua dezvoltarea strategiei pentru calitate In domeniul invatamantului,
promovarea unei politici de personal care sd incurajeze excelenta, evolutia
profesionald, atasamentul si loialitatea fatd de institutie. In acelasi scop va continua
sustinerea creatiei artistice si a cercetarii stiintifice, printr-un ansamblu de masuri
privind personalul, finantarea si asigurarea logistico-materiala la nivelul standardelor
impuse universitatilor si institutiilor de spectacole cu misiune de invatamant, creatie si
cercetare. Un interes major in contextul social actual, care corespunde recomandarilor
formulate de Ministerul Educatiei, este manifestat in sfera digitalizarii activitatii
didactice, de cercetare si creatie;

e largirea ofertei de studiu a U.A.T. prin obtinerea autorizarii unor programe noi de
licentd din domeniul teatral, al artelor plastice si muzicale. Universitatea, totodata,
urmareste largirea ofertelor de studii la nivelul ciclului de masterat;

e largirea ariei de cuprindere a studiilor universitare de doctorat prin introducerea
doctoratului profesional, crearea conditiilor privind sporirea numarului conducatorilor
de doctorat si a diversificdrii ofertei de studiu prin introducerea studiilor intr-o limba

de circulatie internationala (engleza, francezd).

Indiferent de specializarea sau de limba de studiu se urmareste formarea unor abilitéti
si insugirea unor cunostinte prin care se asigura dezvoltarea competentelor necesare
practicarii cu succes a acestor profesii artistice si evolutia profesionald neintrerupta a

absolventilor.

Toate programele de masterat au scopul de a aprofunda si sintetiza cunostintele
acumulate pe parcursul studiilor de licenta, de a promova cercetarea stiintificd si creatia

artistica la un nivel superior.
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Studiile de doctorat in domeniul Teatru si artele spectacolului sunt 0 oportunitate
pentru formarea specialistilor, cercetdtorilor si teoreticienilor artelor spectacolului, cu o
calificare academicd superioard prin desavarsirea culturii lor teatrale, care sa permita
integrarea lor eficienta In invatamantul teatral, in cercetarea stiintifica a fenomenelor teatrale,

in procesul creatiei teatrale si in critica teatrala.

Puncte tari:

- Profilul multicultural si multilingv al universitatii datorat celor doud facultati pe care
Universitatea le are Tn componentd, Facultatea de Artd in Limba Romana si Facultatea
de Arta in Limba Maghiara, studiile universitare de doctorat fiind si ele organizate atat
in limba romana cat si in limba maghiara.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea de Arte din Targu Mures are un cod al eticii prin care apara valorile
libertatii si autonomiei universitare, precum si pe cele ale integritatii academice. Din anul 2005
functioneazd in universitate o Comisie de eticd, in subordinea Senatului. Tn anul universitar
2021-2022, Comisia a adoptat patru Hotarari in vederea completarii reglementarilor referitoare
la etica si deontologia universitard, a combaterii antisemitismului, radicalizarii si a discursului
instigator la urd, precum si solutionarii sesizarilor depuse de membrii comunitdtii Universitare.

Puncte slabe:

- In componenta comisiei se constati existenta unor membrii care au atributii si in alte
comisii din cadrul Universititii. De asemenea, studentul prezent in aceastd comisie
detine mai multe roluri de reprezentare in cadrul Universitatii.

Recomandari:

-  Recomandidm reorganizarea membrilor Comisiei de Eticd, incluzand schimbarea
studentului din aceasta comisie, in vederea evitarii cumului de functii si eventualelor
conflicte de interes, dar si pentru o mai bund reprezentativitate a intereselor studentilor
n cadrul acestei comisii.
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IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea de Arte din Targu-Mures este o institutie de Invatamant superior de stat
acreditata, 1infiintatd prin lege, care desfasoara activitati de Invatdmant, creatie artistica si
cercetare stiintificd pe baza reglementarilor si valorilor de referintd stabilite in Carta
Universitatii in conformitate cu legislatia nationala (Constitutia Romaniei, Legea Educatiei
Nationale nr.1/2011, actualizata in 15 octombrie 2020 si a altor legi si reglementari nationale
in domeniile invatamantului si culturii) si cu principiile Spatiului European al Invatamantului

Superior.

Eficienta manageriala si cea de utilizare a resurselor este asiguratd atat prin organigrama
institutiei (prin Senatul si Consiliul de Administratie ale Universitatii), cat si prin celelalte
structuri de conducere la nivelul facultitilor si departamentelor. In functie de nivelul de
competentd, deciziile manageriale si cele de utilizare a resurselor (financiare, logistice, etc.)
se asigurd conform reglementarilor legale, Cartei universitatii si conform regulamentelor de
catre Senatul universitatii, Consiliul de administratie, rector, Consiliile facultatilor, decani,
Consiliile departamentelor si directori de departamente. Toate acestea au in vedere
eficientizarea activitatilor didactice, administrative si de personal, promovarea unui mediu

academic de inalta calitate.

Puncte tari:
- Reglementarea departamentului de audit intern, avand n vederea utilitatea acestuia.

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Sistemul de conducere al Universitatii de Arte din Targu Mures functioneazd in
conformitate cu legislatia Tn vigoare, potrivit Cartei universitare, Regulamentelor si
Metodologiilor aprobate de Senat si in componenta acestuia se constatd structuri clasice
precum Consiliul de Administratie, Senatul Universitétii, Consiliile facultatilor, Consiliul
scolii doctorale, iar structura manageriald a universitatii este configuratd pe facultdti si
departamente, directii si servicii.
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Senatul este format din 16 membri, dintre care 4 studenti, iar Consiliile Facultatilor din
8 membri, dintre care 2 studenti. Fiecare facultate este condusa de un decan. Conducerea unui
departament este asiguratd de directorul de departament. Conducerea operativd a domeniilor
administrative si financiare este asiguratd de Consiliul de administratie. Coordonarea activitatii
acestor domenii este asiguratd de directorul general administrativ.

Conducerea si organizarea activitdtilor academice este sprijinitd prin activitatea comisiilor
de specialitate: Comisia de strategie, dezvoltare si oferte educationale; Comisia pentru
cercetarea stiintificd; Comisia pentru programe artistice; Comisia pentru problemele
studentesti; Comisia pentru imagine si contacte institutionale; Comisia pentru programe
comunitare, Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii; Comisia de etica.

Ai participat |a alegerile pentru studentii reprezentanti in Senatul universitar sau in Consiliile
facultatilor?
139 de raspunsuri

® D2

® Nu
Nu am auzit de alegerile pentru studentii
reprezentanti

Consider ca procesul de alegere a studentilor reprezentanti este unul transparent si echitabil:
139 de raspunsuri

® =. in foarte mica masura
@ b. in mica masura

® c. intr-o masura medie
@ d. in mare masura

@ c. in foarte mare masura

10
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Cat de multumit esti de activitatea studentilor reprezentanti in structurile de conducere ale
universitatii?

139 de raspunsuri

80
67 (48,2 %)
60
40
20 (14,4 %)

17 (12,2 %

20 15 (10,8 %) 1286%) ( 5)
[+}
2(1,4 %) 0(0 %) 1(07%) 0(0%) 5(3,6 %)
0 l J \
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Consider ca procesul de luare a deciziilor in universitate este transparent:
139 de raspunsuri

® 2. in foarte micd masura
@ b. in mica masura

® c. Intr-o masura medie
@ d. in mare masura
@ <. in foarte mare masura

Conform rezultatelor din Chestionarul aplicat studentilor, observam faptul ca acestia
apreciaza pozitiv masurd in care studentii reprezentanti sunt implicati in luarea deciziilor,
gradul de transparenta al alegerilor studentilor reprezentanti este unul preponderent

satsfacator pentru studenti, remarcandu-se ca majoritatea studentilor considera ca procesul de
decizie este unul in foarte mare sau mare masura transparent.

Puncte tari:

- Conform prevederilor existente, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% in
cadrul Senatului Universitar, si in procent de minimum 25% in cadrul Consiliilor
Facultatilor. De asemenea observam si prezenta studentilor in Consiliul de
Administratie, dar si in Comisia de Etica si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Puncte slabe:
- Procesul de Alegere al Studentilor Reprezentanti nu este suficient de clar elaborat
- Nu am regasit studenti in componenta tuturor comisiilor existente in Universitate

11
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Recomandari:

- Introducerea unei metodologii de alegere a studentilor in forumurile decizionale mult
mai ampla, elaborata in colaborare cu studentii reprezentanti in vedrerea unui proces
mult mai bine cunoscut si transparent. (modificarea art. 48 din Metodologia de
organizare si desfasurarea a alegerilor structurilor si functiilor de conducere
academica ale Universitatii de Arte din Targu Mures prezenta pe site-ul institutiei)

- -Introducerea in toate comiisile a cel putin un student

IP.A.1.2.2. Management strategic

Universitatea de Arte dispune de o strategie pe termen mediu (patru ani). Acesta
cuprinde atat obiectivele strategice de dezvoltare stabilite in functie de evolutia invatamantului
superior artistic la nivel national si European, cat si planuri operationale anuale care cuprind
activitatile programate si termenele aferente realizarii obiectivelor strategice. Planul strategic
de dezvoltare institutionald si Planurile operationale anuale sunt publicate si pe site-ul
institutiei. (https://www.uat.ro/despre-universitate/documente-de-interes-public)

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea de Arte din Targu Mures dispune de o administratie moderna care respecta
legislatia in vigoare si este eficace In privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului.
Aceasta are in vedere o evolutie constantd a institutiei, fiind concentratd pe cresterea
performantelor acesteia.

Directia Generald Administrativa, coordonatd de un Director General, care este si
membru in Consiliul de Administratie, este organizatd pe patru compartimente —
compartimentul tehnic,compartimentul scend, compartimentul administrativ si compartimentul
informatizare — care asigura serviciile necesare bunei functionari a universitatii. De asemenea,
institutia detine licente de softuri performante care faciliteaza calitatea invatamantului.

12
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Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

Universitatea dispune de o bazd materiala impresionanta, adaptate nevoilor studentilor
si activitatilor didactice, de creatie artistica si de cercetare stiintifica fiind desfasurate in spatiile
proprii. In proprietatea si in gestiunea universitatii se afld opt cladiri cu o suprafata utila de
4088 mp. Universitatea dispune, de asemenea, de trei apartamente cu o suprafata utila de 144
mp, folosite pentru pentru cazarea cadrelor didactice.

Baza materiala existenta asigura atat desfasurarea unui proces educational de calitate,
cét si conditii pentru dezvoltarea personali si profesionala a studentilor. Tn urma chestionarului
realizat in randul studentilor se constatd faptul ca acestia sunt multumiti de baza materiala de
care dispune universitatea.

Cat de multumit esti de baza materiala a universitatii (sali de studiu, sali de curs, instrumente, dotari

etc.)
139 de raspunsuri

60

40 35 (25,2 %)
20 (14,4 %)
20

107%) 2(14%) 4(29%) 3@22%) 4(29%) 2(1.4 %)

In ceea ce priveste facilitatile de cazare din caminul studentesc, studentii apreciaza conditiile din
aceste spatii, vizita in acestuia confirmand acest aspect.

13
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Daca locuiesti sau ai locuit in camin, cat de muliumit esti de conditiile oferite in camin?
30 de raspunsuri

20

17 (56,7 %)

15

10

2 2(6,7%) 2(6,7%) 2(6,7%)

0 0, ’ ' '
0 (0 %) 13.3%) 0(0%) 0(0%) 13,3 %)
0 | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Daca locuiesti sau ai locuit in camin. cat de multumit esti de taxa de cazare, raportata la conditiile

oferite ?
31 de raspunsuri

20

15

2(65%) 2(6,5%)
O(DI%) o(oJ%) 0 (0 %) 0(0‘%) 0(o|%) 0(0‘%)
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Puncte tari:

- Baza materiala existenta asigurd atat desfasurarea unui proces educational de calitate,
cat i conditii pentru dezvoltarea personala si profesionald a studentilor.

- Conditiile cdminului studentesc asigura un spatiu de cazare bun pentru studentii UAT

Puncte slabe:

- Inurma discutiilor purtate cu studentii, dar si ca urmare a chestionarului aplicat acestora
studentii considera ca numarul locurilor din camin este insuficient si resimt lipsa unei
cantine.

Recomandari:

- Finalizarea cantinei din cadrul institutiei

- Achizitionarea sau realizarea unor partenerite pentru inchirierea unor spatii pentru a
mari numarul de locuri de cazare pentru studenti.

14
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IP.A.2.1.2. Dotare

Universitatea asigura spatii de invatdmant dotate in conformitate cu nevoile studentilor.
Astfel, in dotarea universitatii se afla:
-11 ateliere tip studiosali de miscare scenica, trei laboratoare multimedia
-13 sali pentru studiul disciplinelor teoretice
-sapte sdli dotate pentru studii muzicale
-trei laboratoare pentru scenografie

In cladirea Teatrului de Animatie Studio 2.1 sunt amenajate inca patru ateliere artistice
pentru disciplinele de maiestrie teatrala.

Teatrul ,,Studio® este un laborator de creatie si cercetare pentru studenti si cadre
didactice, are o scend, cu compartimente de ecleraj, sonorizare si buzunare, precum si o sala cu
174 de locuri si cu spatii si servicii adecvate pentru primirea publicului cu si cabine pentru
actori. Activitatea la scena este asiguratad de atelierele de productie (scenografie, croitorie,
tamplarie, lacatusarie, papusarie, coafura)

Universitatea detine o biblioteca foarte bine amenanjata, valoroasa cu 45196 de volume
in domeniul artelor teatrale, muzicale, vizuale si media, cu o sald de lectura cu 32 de locuri,
dotatd cu sapte computere conectate la Internet si cu o colectie de 928 - fond audio-vizual —
485 casete video; 21 casete audio; 381 CD, DVD. De asemenea.

Puncte tari:
- Universitatea de Arte din Targu-Mures este singura institutie de invatamant superior
din tard care dispune de doua teatre: Teatrul ,,Studio* si Teatrul de Animatie ,,Studio
2.1%. Pe scenele acestora fiind montate, in cadrul procesului de invatamant si al practicii
artistice, spectacolele publice ale absolventilor. In fiecare stagiune teatrald au sunt
prezentate de catre studentii absolventi doua-trei premiere la nivelul fiecarei formatii
de studiu, care sunt produse si impresariate in regimul teatrelor profesioniste.
Puncte slabe:
- Semnalare din partea studentilor reliefand necesitatea modernizarii sdlilor de coregrafie
Recomandari:
- Continuarea demersurilor in vederea modernizarii institutiei, dar si mentinerea unui
dialog constant cu reprezentantii studentilor pentru a fi in permanenta in legatura cu
nevoile studentilor.
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IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Universitatea de Arte din Targu-Mures acorda studentilor urmatoarele tipuri de burse:
burse pentru stimularea performantei academice, burse de merit si de performanta, burse
sociale, burse sociale ocazionale, burse speciale, burse pentru stagii de studii universitare si
postuniversitare in tard/strainatate, in conformitate cu normele metodologice referitoare la
acordarea de burse si alte forme de sprijin material conform Regulamentului de acordare a
burselor si a altor forme de sprijin material studentilor publicat pe site-ul universitatii.

Modalitatea de acordare a burselor este transparenta:
139 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

@ intr-o masura medie

@ in mica masura

@ intr-o foarte mica masura

Cuantumul bursei este suficient pentru cheltuielile lunare (cazare, masa,resurse de invatare):
107 raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

@ intr-o masura medie
@ in mica masura

@ in foarte mica masura

Recomandari:

- Cresterea cuantumului burselor sociale astfel incat acestea sa poata acoperi cheltuielile
minime de cazare si mancare.
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IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Tn conformitate cu Metodologia de organizare a concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si nedidactice, universitatea dispune de personal administrativ calificat. Ocuparea
posturilor didactice se face 1n conformitate cu reglementdrile legale, existind o totalad
transparentd in acest sens. Personalul administrativ beneficiaza la cerere de sprijin pentru
participarea la programe de perfectionare
profesionald. La aceste programe au participat angajatii compartimentelor juridic, contabilitate,
administrative, personal tehnic, personalul de conducere.

Sunt multumit de relationarea cu secretariatul:
139 de raspunsuri

@ a. in foarte mare masura
@ b. in mare masura

c. intr-o masura medie
@ Jd. in mica masura
@ <. in foarte mica masura

Recomandari:
- Realizarea unui formular de feedback intern pentru personalul administrativ de cétre
studenti pentru a facilita o relatie cat mai buna cu acestia.

Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea Studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Admiterea la Universitatea de Arte se face pe baza concursului de admitere, la unele
programe de studiu tindndu-se cont, in proportii diferite, si de rezultatele obtinute in ciclul
precedent de studiu.
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Concursul de admitere se organizeaza pe baza regulamentului propriu, in care sunt
prevazute conditiile de nscriere, continutul probelor de concurs, criteriile de stabilire a mediei
de admitere, etc. Probele de concurs sunt sustinute in limba liniei de studiu.

Invatamantul artistic are prin excelentd un caracter practic. Ca atare, unele dintre
probele de admitere la U.A.T. vor urmari revelarea unor talente sau aptitudini practice ale
candidatilor la programele de studiu, atat la nivelul de licenta, cat si la ciclul de masterat.

Puncte tari:
- Personalizarea probelor de admitere in functie de specificul domeniului.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Studentii sunt considerati parteneri si membri egali ai comunitatii academice. Statutul
de student si de membru al comunitatii universitare se poate obtine numai in urma admiterii si
inmatricularii.

Tnscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de studiu din ciclul
precedent. Admiterea la un ciclu si un program de studiu se face in exclusivitate pe baza
rezultatelor concursului de admitere, in conformitate cu Metodologia privind criteriile
generale de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta, de
masterat si de doctorat.

Puncte tari:
- U.A.T organizeaza saptdmanal in decursul semestrului al doilea cursuri de pregétire la
sediul universitatii si ocazional in scolile de provenienta a candidatilor.
Puncte slabe:
- Lipsa informatiilor referitoare la rezultatele concursului de admitere pe site.
Recomandari:
- Publicarea pe site a rezultatelor concursului de admitere.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

In cadrul U.A.T functioneaza doua facultiti, Facultatea de Arte in limba roména si
Facultatea de Arte in limba maghiara, oferind programe de studiu la nivelul ciclurilor de licenta
in domeniile Teatru si artele spectacolului, Arte vizuale, Muzica si Cinematografie, fotografie,
media si a ciclului de masterat in domeniile Teatru si artele spectacolului, Muzica si
Cinematografie si media si doctorat in domeniul Teatru si artele spectacolului.
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Intrebati despre implicarea lor in ceea ce priveste imbunititirea planului de invitimant,
48,2% dintre acestia au afirmat ca propunerile lor au fost luate In considerare in mare masura
s1 26.6% au afirmat ca propunerile lor au fost luate in considerare intr-o masura medie, aspect
care demonstreaza nivelul de colaborare dintre studenti si cadre didactice.

Propunerile studentilor privind imbunatatirea planului de invatamant au fost luate in considerare:
139 de raspunsuri

@ a. Da, in mare masura

@ b. Da, intr-o masura medie
26,6% c. Nu, decét intr-o masura mica
@ d. Nu, nu au fost deloc luate in
considerare

@ e. Nu cunosc subiectul

48,2%

Puncte tari:
- Programele de studiu sunt foarte diversificate, astfel ca satisfac nevoile profesionale ale
studentilor.
- Propunerile studentilor privind imbunatatirea planului de invatdmand au fost luate in
considerare.
Puncte slabe:
- Lipsa fiselor de diciplina pe site.
Recomandari:
- Publicarea pe site a fiselor de disciplina.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Conform Cartei U.A.T. la nivelul celor trei cicluri de studii universitare, pot functiona
numai programe de studiu cu frecventa, autorizate provizoriu sau acreditate, organizarea si
desfasurarea studiilor in toate cazurile realizdndu-se in conditiile stabilite prin actul de
autorizare/acreditare. Asadar, nu este cazul evaludrii modalitatii de diferentiere a programelor
de studii pentru formele de invatamant cu frecventa redusa si la distanta.
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IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Conform Codului de Asigurare a Calitatii a U.A.T (Anexa C1), managementul de la cel
mai inalt nivel al U.A.T trebuie sa identifice, s documenteze si sd satisfaca necesitatile si
asteptarile atat a beneficiarilor directi (studentii), cat si a beneficiarilor indirecti (angajatori,
angajati, familiile beneficiarilor directi).

In urma discutiilor cu studentii a rezultat faptul ci acestia considera disciplinele studiate
relevante pentru formarea lor profesionala.

Disciplinele studiate sunt relevante pentru formarea mea profesionala:
139 de raspunsuri

@ a. in foarte mare masura
@ b. in mare masura

@ c. intr-o masuri medie
@ d. in mica masura

@ . in foarte mica masura

Totodata, faptul ca studentii considera relevante programele de studii urmate se poate
observa prin implicarea directd a acestora in ceea ce priveste imbunatatirea planului de
invitamant. In urma completirii chestionarului, se poate observa ca propunerile a 48,2% dintre
acestia au fost luate In considerare In mare masurd, iar propunerile a 28,6% au fost luate in
considerare In masura medie.

Propunerile studentilor privind imbunatatirea planului de invatamant au fost luate in considerare:
139 de raspunsuri

@ a. Da, in mare masura

@ b. Da, intr-o masura medie

@ c. Nu, decét intr-o masura mica

@ d. Nu, nu au fost deloc luate in
considerare

@ <. Nu cunosc subiectul
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Puncte tari:
- Implicarea directd a studentilor in ceea ce priveste imbunatatirea planurilor de
invatamant.
Puncte slabe:
- Lipsa pe site a Raportului cu privire la Asigurarea Calitatii
Recomandari:
- Actualizarea pe site a Raportului cu privire la Asigurarea Calitatii

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea urmareste sistematic evolutia profesionald a absolventilor. Absolventii
U.A.T., in majoritatea cazurilor, sunt angajati, imediat dupa finalizarea studiilor, la institutii de
profil.

Tn perioada 2017-2021, specializarile studiilor de licentd au fost absolvite de 357
studenti, din care au promovat examenele de licentd 317, iar procentul de promovare a
examenului de licentd este 89%. Dintre acestia 143, adica 25% sunt incadrati pe posturi
corespunzatoare competentelor obtinute prin studii (Situatia finalizarii studiilor universitare de
licenta si de masterat in ultimii 5 ani - Anexa B4 si Situatia angajarii absolventilor la nivelul
calificarii - Anexa B5), iar 116, adica 36,5% au continuat studiile la nivelul ciclului de masterat
sau doctorat.

Studiile universitare de masterat au fost absolvite de 325 studenti din care 245 au
sustinut examenele de disertatie, procentul de promovare a examenului de disertatie fiind
75,4%. 114 dintre acestia (46%) sunt incadrati pe posturi corespunzitoare calificarii. In cadrul
Scolii Doctorale au fost acordate 55 titluri de doctor in domeniul teatru si artele spectacolului,
De asemenea, in cadrul universitatii au fost sustinute 18 teze de abilitare n domeniul Teatru si
artele spectacolului. Scoala Doctorala a Universititii de Arte din Targu Mures a obtinut
mentinerea acreditarii prin Hotararea Consiliului ARACIS nr. 104/25.11.2021.

In acelasi timp, In urma discutiilor cu angajatorii, acestia se declard multumiti de
competentele si cunostintele dobandite de studenti in perioada studiilor.

Puncte tari:
- Deschiderea angajatorilor fatd de colaborarea cu universitatea.
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IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

In ultimii cinci ani, promovabilitatea anului I de studiu la specializarile studiilor de
licenta a fost in medie 88%, la specializarile studiilor de masterat 89%. (Anexa B6).

Tn perioada 2017-2021, specializarile studiilor de licentd au fost absolvite de 357
studenti, din care au promovat examenele de licentd 317, iar procentul de promovare a
examenului de licentd este 89%. Dintre acestia 143, adica 25% sunt incadrati pe posturi
corespunzatoare competentelor obtinute prin studii, iar 116, adica 36,5% au continuat studiile
la nivelul ciclului de masterat sau doctorat.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al Studentilor in raport cu degvoltarea profesionald si
personald asiguratd de universitate

La inceputul anului universitar, studentilor le este prezentatd Universitatea si toate
documentele care reglementeazad activitatea de creatie si cercetare stiintifica: contractul de
studii, planul de invatamant, fisele disciplinelor, tipurile de burse pe care studentul le poate
reglementeaza privind activitatea profesionald a studentilor, Centrul de orientare in cariera,
precum si optiunile privind parteneriatele incheiate pentru stagiile de practica.

In urma chestionarului diseminat, se constatd cd 57,6% dintre studenti considera ca
disciplinele studiate sunt relevante pentru dezvoltarea lor profesionala in foarte mare masura,
iar 30,2% sustin ca acestea sunt relevante in mare masura.

Studiez discipline relevante pentru dezvoltarea mea personala:

139 de raspunsuri

® a. in foarte mare masura
® b. in mare masura

c. Intr-o masura medie
@ d. in mica masura
@ <. in foarte mica masura
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Totodata, 39,6% dintre studenti sunt multumiti atdt de baza materiald oferitd de
Universitate, cat si de infrastructura acesteia, dupa cum se poate observa din graficul ce reiese
Tn urma completarii chestionarului.

Cat de multumit esti de baza materiald a universitatii (sali de studiu, sali de curs, instrumente, dotari

etc.)
139 de raspunsuri

60

40 35 (25,2 %)

20 (14,4 %)

20 13 (9,4 %)

107% 2014%) 1@23%) 3@2%) 4@I%) 5140,

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

In acelasi timp, cadrele de conducere sunt receptive fati de solicitirile si propunerile
studentilor, inclusiv fatd de parerile exprimate de reprezentantii studentilor in forurile de
conducere ale universitatii.

Puncte tari:

- Cadrele didactice cunosc problemele cu care se confruntd studentii si dezvolta o relatie
de colaborare cu acestia si, de asemenea, cu conducerea Universitatii pentru gasirea
unor solutii optime.

Recomandari:
- O mai mare varietate 1n ceea ce priveste programele de studii la masterat

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Invatamantul vocational Tnseamna, dincolo de transmiterea unor cunostinte, mentinerea
unor legdturi permanente intre maestru si student in cadrul carora sunt discutate, explicate,
exemplificate proiectele de creatie derulate, sunt testate si evaluate rezultatele §i optiunile
artistice ale studentilor. Cadrele didactice sunt special pregatite in acest sens si sunt in
cunostintd de cauza 1n legatura cu corelatia dintre individualizarea instruirii, utilizarea unor
metode centrate pe student si performantele pedagogice. Cadrele didactice sunt formate pentru
a urmdri evolutia personalitdtii creative a studentilor si poseda, pe langa competentele de
instruire, si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a procesului de afirmare
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creativd a studentilor. In universitate este institutionalizatia urmarirea personali si colectiva a
traseului de invatare a fiecarui student in parte. Exista si un centru de invatare cu programe de
stimulare si recuperare a studentilor cu dificultiti in procesul de invatare, a studentilor
netraditionali sau a celor aflati n situatie de risc, ce permit studentilor formularea unei
perspective constructive asupra reorientarii profesionale (Anexa BS).

In urma discutiilor cu studentii, acestia au confirmat ci relatia dintre student si profesor
este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor nvatarii.
Aceasta relatie este In concordanta cu traditia scolilor de arta privind raporturile dintre maestru
si invatacei si cu numarul restrans al formatiilor de studiu. Consemnam in acest sens si faptul
ca, de multe ori studentii joacd in spectacole alaturi de cadrele lor didactice, atat pe scena
Teatrului ,,Studio®, a Teatrului de Animatie ,,Studio 2.1, cat si pe alte scene.

Rezultatele invatarii sunt explicate sistematic de catre cadrele didactice si discutate cu
studentii din perspectiva evolutiei lor profesionale. Evaluarea si notarea studentilor se face cu
garantarea transparentei si in functie de cerintele initial stabilite §i prezentate. Exista si
functioneaza o procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

In acelasi timp, 44,6% dintre studenti se declara multumiti in foarte mare masurd de
modalitatea de predare a cadrelor didactice, in timp ce 37,4% dintre acestia apreciaza
modalitatea de predare a cadrelor didactice ca fiind multumitoare Tn mare masura.

Sunt multumit de modalitatea de predare a cadrelor didactice:

139 de raspunsuri

® a. in foarte mare masura
@ b. in mare masura

c. Intr-o masura medie
@ d. in mica masura
@ e. in foarte mica masura

Totodata, dupa cum se poate observa din graficul rezultat in urma completarii
chestionarului de catre studenti, cei mai multi dintre acestia sunt multumiti de metodele de
predare ale cadrelor didactice.
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Cat de mulfumit esti de metodele de predare ale cadrelor didactice?

139 de raspunsuri

60

51 (36,7 %)
40
30 (21,6 %) 29 (20,9 %)
20 12 (8,6 %)
8 (5.8 %)
107%) 107% 3@2% 4079 3@2%)
. | | — |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Universitatea de Arte din Targu-Mures colaboreaza permanent cu institutiile de
cultur locale si regionale, cu Primiria Targu-Mures si Consiliul Judetean Mures. In Targu-
Mures functioneaza, alaturi de Teatrul National si de Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Ariel®,
teatre altenative cu programe artistice elevate: Teatrul 74, Studioul Yorick, Teatrul Scena,
Teatrul Spectrum.

In urma completarii chestionarului, 46% dintre studenti se declard multumiti in foarte
mare masura de stagiile de practica oferite de Universitate, in timp ce 33,8% se declara
multumiti Tn mare masura de acestea.

Sunt multumit de stagiile de practica oferite de universitate:
139 de raspunsuri

@ a. in foarte mare masura
@ b. in mare masura

@ c. Intr-o masura medie
@ d. in mica masura

@ <. in foarte micd masura
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Puncte tari:
- Existenta unei relatii de parteneriat intre student si cadru didactic, acestia fiind in unele
cazuri, colegi pe aceeasi scena.
- Existenta unei game diverse din care studentii pot alege unde se desfasoara stagiile de
practica.
Recomandari:
- Mentinerea practicii de prezentare si discutare a rezultatelor invatarii cu studentii din
perspectiva evolutiei lor profesionale

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a Studentilor

In data de 18.12.2015, in cadrul universititii s-a infiintat Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera, prin Hotdrarea Senatului nr. 53/18.12.2015, cu atributii clar stabilite
privind indrumarea studentilor 1n cariera.

Atat in urma discutiilor cu studentii, cét si in urma completarii chestionarului reiese
faptul ca 87,8% dintre acestia cunosc ca existd personal specializat care poate sd ofere
consiliere in cariera si psihologicd, in mod individual.

Cunosc cé exista personal specializat care poate sa imi ofere consiliere incariera si/ sau

psihologica in mod individual:
139 de raspunsuri

® Da
® Nu

De asemenea, este de apreciat activitatea bogata realizatd in cadrul CCOC care a fost
vizibila la fata locului prin diversitatea testelor care pot fi aplicate stundetilor, precum si a
statisticilor realizate in urma acestora, in vederea ameliorarii si rezolvarii unor probleme.

Din graficul rezultat in urma completérii chestionarului, se poate observa ca dintre cei
care au apelat la CCOC, 59% sunt foarte multumiti de activitatea de consiliere si orientare in
cariera.

26
Sonia Maria MAER Caitilina Viorela CAPATINA




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

- Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Daca raspunsul la intrebarea precedenta este ,Da”, cum evaluezi activitatea de consiliere si
orientare in cariera?

39 de raspunsuri

30

20

9 (23,1 %)

20.1%) 1 26%) 1(2.6%) 1(26%) 1(2,6%)

0 (0J %) 0 (0I %) 1(28%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De asemenea, in Universitatea de Arte din Targu-Mures functioneaza un sistem special
de tutorat: fiecare grupa de studiu are un conducator de clasa in persoana unui cadru didactic,
care asigura orientarea lor din anul intdi pana la terminarea facultatii in problemele specifice
mediului academic si artistic (Anexa B11). Cadrul didactic mentor este pus in situatia de a-I
indruma pe student pe parcursul studiilor pand la incheierea parcursului sdu universitar.

Dupa cum se poate observa, 63,3% dintre studenti cunosc programele de tutorat oferite
de cadrele didactice.

Stiti de existenta programelor de tutorat oferite de cadrele didactice pentru stimularea studentilor?
139 de raspunsuri

@® Da
® Nu
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Puncte tari:
- Studentii au posibilitatea de a apela la serviciile CCOC si in afara orelor prestabilite in
orar
- Studentii beneficiaza de servicii de consiliere de calitate, iar nivelul de profesionalism
si disponibilitatea personalului din cadrul CCOC sunt de apreciat
Puncte slabe:
- Cantitatea de munca revine asupra unui singur psiholog
Recomandari:
- Suplimentarea psihologilor in cadrul CCOC

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Strategia cercetdrii si creatiei artistice pe termen mediu include creativitatea, descrisa
ca o componenta esentiald de producere de valori in cadrul institutiilor de Tnvatamant superior.
Astfel, documentele universitatii (strategiile, planurile de cercetare i creatie etc.) mentioneaza
faptul ca cercetarea si creatia artistica se regasesc in centrul procesului educarii creativitatii —
indispensabile oricarui domeniu de dezvoltare economicd si oricarui sector ocupational
eficient. Strategia cercetdrii a fost realizatd in cadrul universitatii si aprobata de Senatul
Universitatii (Anexa B13)

Planurile de cercetare anuale pe domenii sunt parte a strategiilor de cercetare/creatie
artisticd ale departamentelor, facultatilor, Scolii doctorale, Institutului de cercetari teatrale si
multimedia (ICTM), a Centrului de Eticd Aplicatd in Cercetarea si Creatia Artisticd
(CEACCA), a Centrului de Consiliere, a Departamentului de Pregétire a Personalului Didactic
(DPPD), cu mentionarea modalitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii/creatiei artistice
(Anexa B14). Tn marea lor majoritate, rezultatele cercetarii/creatiei artistice sunt valorificate
prin realizarea de spectacole, concerte, work-shopuri, intalniri teatrale, conferinte, articole
publicate in reviste de specialitate, volume individuale si colective.

Puncte tari:
- Existenta unei strategii realiste privind cercetarea si unei planificari a cercetarii;

- In planurile de cercetare sunt incluse participari la competitii de granturi, concursuri,
festivaluri, manifestari artistice.

Recomandari:

- Cresterea ponderii studentilor implicati in sfera cercetarii.
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IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

In cadrul Universitatii de Arte din Targu-Mures existd un climat puternic centrat pe
cercetarea $i creatia artistica, atestat de numarul laboratoarelor de cercetare si creatie active —
Institutul de Cercetari Teatrale si Media, Teatrul ,,Studio®, Teatrul de Animatie ,,Studio 2.1.%,
Centrul de Etica Aplicata in Cercetarea si Creatia Artistica etc. —, de numarul de proiecte, de
conferintele nationale si internationale realizate in cadrul institutiei, de simpozioanele
studentilor, de festivalurile, work-shop-urile, atelierele si masterclass-urile organizate de
cadrele didactice si doctoranzii universitatii, de spectacolele, articole publicate in reviste
indexate BDI, de cartile publicate in edituri recunoscute si de prestigiu. (Anexa B16).

O initiativd semnificativd a Scolii Doctorale in vederea valorificarii publicatiilor
studentilor doctoranzi constd in organizarea anuald a Conferintei Doctoranzilor, precum si a
Conferintei Internationale a Scolilor Doctorale, care a avut doua editii (2017, 2020)

Creatia artistica se realizeazd prin proiectele teatrale, muzicale, expozitionale,
cinematografice si media, pregdtite de cadre didactice si studenti, prezentate pe scenele
Teatrului Studio, ale Teatrului de Animatie Studio 2.1, studio-urile de creatie, spatilor
expozitionale din cadrul U.A.T. (productiile studentilor absolventi si ale Atelierului Academic)
sau pe alte scene teatrale, muzicale sau studio-uri.

In universitate functioneaza Institutul de Cercetari Teatrale si Media, a cirui misiune
constd in desfasurarea de cercetdri stiintifice In domeniile acreditate, pe baza granturilor,
proiectelor castigate prin participare la concursurile nationale si internationale. Acest Institut
asigurd un management eficient al resursei umane, a bazei materiale si logistice pentru
activitatea de cercetare a Universitatii de Arte si promoveazd colaborarea stiintifica inter-
disciplinara in folosul comunitatii academice.

Softul utilizat Tn verificarea anti-plagiat a lucrarilor stiintifice realizate de membrii
comunitatii academice (studenti, cadre didactice, cercetdtori, colaboratori externi) este oferit
de site-ul sistemantiplagiat.ro, recunoscut de CNATDCU. Modalitatea de realizare a
verificdrilor anti-plagiat este reglementatd prin Metodologia privind generarea si analiza
Raportului de similitudine, prin Procedura operationald privind efectuarea analizei de
similitudini la 10SUD-UAT si prin Procedura operationald privind utilizarea sistemului
electronic de verificare a gradului de similitudine de catre studentii-doctoranzi in cadrul
IOSUD-UAT.
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IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdirii

Universitatea a dezvoltat si dezvoltd contacte utile cu alte institutii din tard si din
strdindtate concretizate prin participari la festivaluri teatrale (Anexa B12i), la conferinte
stiintifice, la stagii de documentare si de studiu. Sunt deosebit de importante pentru
desfasurarea creatiei artistice proiectele de finantare internationala a unor spectacole prezentate
pe scenele Teatrului ,,Studio* si a Teatrului de Animatie ,,Studio 2.1.“ (Anexa B23).

Sprijinul acordat de U.A.T pentru studenti in ceea ce priveste activitatile de cercetare
se poate observa din raspunsurile acestora Tn urma completarii chestionarului: 52,5% sustin ca
sunt sprijiniti in activitatea de cercetare in foarte mare masurd, in timp ce 26,2% sustin ca
primesc sprijin in mare masura.

Universitatea sprijina studentii implicati in activitati de cercetare si/sau competitii studentesti:
122 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ in mare masura

Intr-o masurd medie
@ in mica masura
@ in foarte mica masura

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea dispune de surse anuale de finantare atat de la bugetul de stat, cét si din
resurse proprii. Sunt importante §i veniturile realizate din proiecte artistice, granturi de
cercetare si din donatii.

Universitatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli echilibrat si realist
(Anexa B25). Activitatea de contabilitate este informatizati si permanent transparenti. In
universitate functioneaza un serviciu de audit intern.

Recomandari:
- Elaborarea unor strategii pentru atragere de fonduri
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IP.B.4.1.2. Contabilitate

Contabilitatea este un departament subordonat Consiliului de Administratie si Senatului
Universitatii. Din Raportul de audit financiar rezultd ca toate cheltuielile efectuate sunt in
concordantd cu legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si cu destinatia lor. Activitatea de
contabilitate este informatizatd, pentru desfasurarea in bune conditiuni a compartimentului
financiar-contabil se foloseste Sistemul Informatic Financiar-Contabil Integrat “eXpert
Bugetar”.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

In universitate functioneaza un serviciu de audit intern. In urma auditarii activitatii
financiare a Universitatii, Consiliul de administratie si in final Senatul analizeaza bilantul
contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe.

In cadrul Universititii de Arte Targu-Mures, postul de auditor public intern a fost
ocupat Tncepand cu data de 25.07.2022. Anterior acestei perioade, respectiv in perioada 2010 -
2022, departamentul de audit intern nu a avut auditor intern, dar activitatea de audit a fost
exercitata de catre un auditor extern, pe baza unui contract nr. 2100 din 14.07.2022, perioada
supusa auditarii fiind 01.01.2019 - 31.12.2021.

Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Universitatea dispune de structuri, politici si strategii de asigurare i imbunatatire a
calitatii, de evaluare a performantelor in domeniile educatiei, creatiei si a cercetarii.
Conducerea universitatii si conducerile celorlalte departamente se implica efectiv in
consolidarea culturii calititii si in imbunititirea standardelor de calitate. In 2006 a fost
infiintatd la nivelul universitatii Comisia de evaluare internd si asigurare a calitdtii (Anexa
Al4), a carei activitate este coordonatd de prorectorul universitdtii. Comisia isi desfdsoara
activitatea in subordinea Senatului §i colaboreazd la realizarea programelor sale cu
departamentele si cu comisiile instituite la nivelul programelor de studiu.
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Comisia are un program de politici centrate pe calitate cu precizarea obiectivelor si a
strategiilor de realizare, cu prevederi si termene. Pentru anul universitar 2022-2023 Comisia
de asigurarea calitatii va superviza actualizarea planurilor de Invatimant de la specializarea
Artele spectacolului (actorie, papusi-marionete, regie, coregrafie) in formatul unui ciclu de
licenta de patru ani, 240 de ECTS.

Puncte tari:

- Implicarea Comisiei Tn monitorizarea procesului de evaluare
- Participarea si implementarea diverselor proiecte care au ca si scop cresterea calitatii in
invatamantul superior.

Puncte slabe:

- Lipsa informatiilor pe site-ul universitatii in ceea ce priveste activitatea comisiei
Recomandari:
- Actualizarea pe site-ul universitatii a activitatii comisiei

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Structurile, politicile existente, procedeele practicate in universitate in ceea ce priveste
asigurarea calitatii asigurd, in cadrul tuturor programelor de studiu (la nivel de licentd, master
si doctorat), un cadru eficient pentru consacrarea unei culturi a calitatii.

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea $i evaluarea periodicd a programelor de studii

Senatul Universitatii de Arte din Targu-Mures a adoptat un Regulament cu privire la
initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studiu si a
diplomelor emise (Anexa C3). Finalizarea studiilor in cazul unor specializari se realizeaza prin
spectacole publice prezentate pe scenele Teatrului ,,Studio si ale Teatrului de Animatie
»Studio 2.1.“, ceea ce asigura monitorizarea efectivd a rezultatelor intregului proces de
invatamant.
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Toate documentele emise referitoare la initierea unui nou program de studii sunt
analizate si validate la nivelul Comisie de strategie si dezvoltare a Senatului. Asigurarea si
imbunatatirea continud a calitatii programelor de studiu se realizeazd prin monitorizarea
rezultatelor invatarii si a factorilor care le determina.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studiu sunt monitorizate periodic atat prin evaluare interna, cat si prin
evaluare externa de citre ARACIS. Rezultatele fiecarui program de studiu sunt analizate si
evaluate la nivelul departamentelor si a consiliilor facultatilor. Pe baza acestora, programele de
studiu sunt revizuite periodic in functie de experienta pedagogica dobandita si de cerintele pietii
calificarilor universitare.

In urma discutiilor cu studentii si cu absolventii, acestia au confirmat ci pot colabora
cu teatre inca din perioada studiilor, ulterior cu posibilitate de angajare.

Puncte tari:
- Studentii sunt multumiti de competentele si pregatirea pe care o dobandesc pe parcursul
studiilor
- Corelarea disciplinelor studiate cu cerintele de pe piata muncii in domeniu

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea Studentilor
IP.C.3.1.1. IS are un regulament privind examinarea si notarea Studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Examinarea si notarea studentilor se face pe baza Regulamentului privind activitatea
profesionala a studentilor (Anexa B2) in care sunt punctual precizate criteriile si normele
privind aceste activitdti universitare. Cerintele si formele evaluarii In cazul fiecarei discipline
de studiu sunt stabilite atat prin fisele disciplinelor, care sunt aduse la cunostinta studentilor la
inceputul fiecdrui semestru, cat si prin Ghidul studentului §i prin pagina web a universitatii.

La toate formele de examinare sustinute la U.A.T participd, pe langa titularul
disciplinet, cel putin inca un cadru didactic de specialitate.

Conform Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor, examenele de
madiestrie artistica se desfdsoard in fata indrumatorului de an, a cadrelor didactice care au predat
disciplina si a membrilor departamentului si sunt urmate de analiza activitatii profesionale a
studentilor in sedintd de departament.
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In urma discutiilor cu studentii in timpul vizitei, marea majoritate au confirmat ci sunt
multumiti de modalitatea de evaluare. 54% dintre acestia au confirmat cd sunt multumiti in
foarte mare masura de modalitatea de evaluare a cunostintelor in cadrul disciplinelor, iar 32,4%
sustin ca sunt multumiti in mare masura.

Sunt multumit de modalitatea de evaluare a cunostintelor mele in cadrul disciplinelor:
139 de raspunsuri

@ 2. in foarte mare masura
@ b. in mare masura

c. Intr-o masura medie
@ Jd. in mica masura
@ <. in foarte mica masura

Puncte tari:

- Examenele de maiestrie artistica se desfasoara in fata indrumatorului de an, a cadrelor
didactice care au predat disciplina si a membrilor departamentului si sunt urmate de
analiza activitatii profesionale a studentilor in sedintd de departament.

- Transparenta procesului de examinare si de notare a studentilor din perspectiva
programelor speciale de afisare a rezultatelor si a comunicarii rezultatelor;

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invatdarii, pe cursuri si programe
de studii

Cursurile, seminarele si lucrarile practice sunt proiectate astfel incat sd imbine predarea,
invatarea si examinarea, pe baza unor procedee centrate pe rezultatele invatarii. Procedeele de
evaluare si examinare sunt anuntate din timp si in detaliu. Evaluarea pregétirii profesionale a
studentului se face pe intreg parcursul studiilor, in cadrul seminarelor, lucrarilor practice si a
altor forme prevazute in planurile de invatamant si in fisele disciplinelor, precum si prin
examene care se sustin In sesiunile stabilite in conformitate cu structura anului universitar si
cu fisa disciplinei. Diversitatea formelor de evaluare are drept scop stimularea invatarii creative
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Ti-a fost prezentata fisa disciplinei la inceputul semestrului, in primele doua saptamani, incluzand
mecanismul concret de evaluare la finalul semestrului?

128 de raspunsuri

@ Da, la toate disciplinele
® Da, la majoritatea disciplinelor
Da, la unele discipline

® Nu

Puncte tari:
- Adaptarea metodelor de predare si evaluare la specificul artistic al Universitatii
- Diversitatea formelor de evaluare, in functie de programul de studiu

Puncte slabe:
- Lipsa fiselor de disciplind pe site-ul Universitatii

Recomandari:
- Afisarea si publicarea fiselor disciplinelor pe site pentru a fi transparente si pentru a fi
la indemana oricui sa vizualizeze care sunt metodele de notare

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice si
studenti

Numarul de cadre didactice raportat la numarul de studenti este unul bun care permite o
educatie centratd pe student.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Conform Regulamentului privind evaluarea periodica a cadrelor didactice, evaluarea
este anuala si multicriteriala, realizeaza pe baza unor chestionare aprobate de Senatul UAT si
furnizeaza informatii cu privire la activitatea anuald a cadrului didactic. Anumiti indicatori,
mentionati in fisele de autoevaluare si evaluare, furnizeaza informatii cu privire la activitatea
de-a lungul a mai multor ani. Fisele de autoevaluare, de evaluare a cadrului didactic de catre
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directorul de departament, de evaluare colegiala si de de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti fac parte integrata din acest acest regulament.

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice se realizeaza pe baza unor chestionare cu
criterii obiective, de performantd si cu menfinerea unui climat familial. Scopul evaluarii
colegiale este de a implementa strategii cu privire la eficienta activitatii cadrelor didactice.
Rezultatele evaluarii colegiale sunt sintetizate la nivelul departamentului si transmise Comisiei
pentru evaluarea si asigurarea calitatii, in vederea realizarii Raportului anual cu privire la
asigurarea calitatii, precum si decanilor si rectorului, in vederea Tmbunatatirii sistemului de
management al calitatii.

Puncte tari:
- Existd un interes real din partea U.A.T pentru perfectionarea activitatii cadrelor
didactice, studiind modului in care se practica evaluarea colegiald in alte universitati
artistice.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Conform Regulamentului privind evaluarea periodica a cadrelor didactice, evaluarea
calitatii cadrelor didactice de citre studenti se face pe baza unui Regulament aprobat de Senatul
UAT si a unor chestionare cu caracter anonim.

Evaluarea de catre studenti reprezintd o componentd importantd a sistemului de
asigurare a calitatii, de formare a unei imagini corecte cu privire la performantele profesionale
ale cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza de doua ori
pe an, la sfarsitul fiecarui semestru, pentru fiecare disciplina din planul de invatamant al
programului de studii universitare. Exceptie fac disciplinele facultative.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti sunt dezbatute ulterior pe baza
unui raport de sinteza.

In urma completarii chestionarului si totodata a discutiilor cu studentii, reiese faptul ca
85,6% dintre acestia cunosc modalitatea de desfasurare a procesului de evaluare a cadrelor
didactice. Dintre acestia, 33,8% au cunosc modalitatea de evaluare in foarte mare masura,
33,1% 1n mare masura, iar 18,7% intr-o masura medie.

Cat de bine cunosti modalitatea de desfasurare a procesului de evaluare a cadrelor didactice de

catre studenti?
139 de raspunsuri

@ a. in foarte mare masura
@ b. in mare masura
c. Intr-o masura medie
® d. in mica masura
Q- intr-o foarte mica masura
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In acelasi timp, 1n ceea ce priveste implicarea activa a studentilor in evaluarea cadrelor
didactice se observa ca 56,1% dintre acestia completeaza constant chestionarele oferind atat

feedback pozitiv, cét si negativ, iar 20,9% dintre acestia completeaza chestionarele doar atunci
cand sesizeaza probleme.

Esti implicat in evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (prin completarea chestionarului de
feedback)?

139 de raspunsuri

@ a. Da, le completez constant oferind atat
feedback pozitiv, cat si negativ

@ b.Da, le completez atunci cand sesizez
probleme
9,4% ¢. Nu, completez doar atunci cand mi

amintesc

20,9%

@ d. Nu completez niciodata, nu mi se
pare ca ajuta

Conform Raportului de evaluare a cadrelor didactice si a disciplinei de catre studenti
din anul universitar 2021-2022, se observa faptul ca studentii apreciaza pozitiv continuturile
analizate. Majoritatea acorda punctaje maxime itemilor formulati.

Puncte tari:

- Libera exprimare a studentilor in ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice
Puncte slabe:

- Evaluarea cadrelor didactice nu se realizeaza de catre toti studentii
Recomandari:
- Realizarea unei sesiuni mai eficiente de informare cu privire la scopul si obiectivele
acestei proceduri, Tnainte de evaluare.

- Implicarea studentilor reprezentanti pentru a disemina informatiilor privind evaluarea
cadrelor didactice.
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IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Evaluarea calitatii cadrelor didactice de catre directorii de departament se face pe baza
unui chestionar tipizat si se refera la gradul de indeplinire a standardelor si a standardelor de
performanta, la intreaga activitate didacticd si educationald. Directorii de departament sunt
evaluati de decan. Decanii sunt evaluati de rectorul UAT. Evaluarea cadrelor didactice de catre
directorii de departament se face anual si ori de cate ori este necesar.

Conducerea universitatii persistd in continuarea eforturilor privind perfectionarea
acestui sistem de evaluare, tinand cont de specificul invatamantului superior vocational.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Personalul didactic de specialitate, care 1si desfasoara activitatea in cadrul programelor
de studii universitare de licentd, masterat si doctorat, este normat la nivelul fiecarui
departament. Toate cadrele didactice indeplinesc cerintele legale privind ocuparea posturilor;
toate posturile didactice sunt ocupate prin concursuri, desfasurate si validate conform
reglementdrilor in vigoare. Raportul dintre numarul
cadrelor didactice cu norma de bazd in universitate si studenti va evolua treptat pana la
atingerea proportiei considerate optime, de 1:5.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Conditiile si serviciile oferite Tn prezent si cele care se contureaza in urma eforturilor
facute pentru pregatirea organizarii si acreditdrii programelor de studiu, la toate cele trei
niveluri, sunt adecvate si relevante pentru facilitarea invatarii si pentru asigurarea unei vieti
studentesti de calitate pentru tinerii care doresc sa studieze in limba romana sau maghiara/

Biblioteca universitatii vine in ajutorul studentilor ca centru de informare in ceea ce
priveste domeniul teatrului. Pe langd accesul la volume in format tiparit, beneficiind si de un
fond audio-vizual necesar studiului, studentii au acces la dosarul personal al fiecarui profesor
pentru a putea urmari activitatea pe care acesta o desfasoara. De asemenea, biblioteca ofera si
o sala de lecturd incapatoare, prielnica invatarii. Totodata biblioteca are, in format electronic,
o colectie importantd de inregistrari de spectacole, filme artistice si documentare, asigurand
accesul gratuit si liber la internet. Biblioteca are preocupari si resurse pentru procurarea de
carti, reviste, DVD-uri, programe de PC

In ceea ce priveste opinia studentilor, cei mai multi dintre acestia se declard foarte
multumiti de serviciile pe care le oferd biblioteca universitatii.
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Cat de multumit esti de serviciile pe care le oferd biblioteca universitara?
139 de raspunsuri

100 87 (62,6 %)

75

50

27 (19,4 %)
25

00% 0% 0@% 2(14% 4@P% 3@2% 8 (4,3 %)

o — | | | —

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Universitatea de Arte din Targu-Mures a acumulat o experienta didactica deosebita in
domeniul formarii studentilor pentru profesii vocationale. La toate programele de studiu sunt
elaborate fisele disciplinelor pentru fiecare curs, sunt concepute strategiile de predare Tn
conformitate cu caracteristicile studentilor si cu criteriile de calitate predefinite.

Dupa cum se poate observa din raspunsurile studentilor, 62,6% dintre acestia confirma
faptul ca le sunt puse la dispozitie resursele de invétare necesare in foarte mare masura, iar
25,2% dintre acestia confirma cd au acces in mare masura.

Imi sunt puse la dispozitie resursele de invatare necesare (suport de curs, carti si lucrari stiintifice

din bibliografie etc.):
139 de raspunsuri

@ 2. in foarte mare masura
@ b. In mare masura

c. Intr-o mésurd medie
@ d. in mic& masura
@ <. in foarte mica masura
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Puncte tari:
- Acces la baze de date internationale
- Actualizarea constanta a colectiilor si mentinerea gradului de digitalizare a resurselor
de invatare.
Recomandari:
- Achizitionarea mai multor cérti de specialitate contemporane, ale autorilor dramatici
romani §i straini.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invatarii

Datorita specificului invatamantului artistic (individual si pe grupe mici de studenti),
cadrele didactice aplica principiile invatdmantului centrat pe student, construind o relatie
sandtoasd cu acestia.

Puncte tari:
- Adaptarea modului de predare in functie de particularititile fiecarui student, la
disciplinele de specialitate

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Universitatea de Arte din Targu-Mures dispune de un program de stimulare a
studentilor cu performante inalte si program de recuperare a studentilor cu dificultiti la
invatare.

Pentru rezultate deosebite in activitatea profesionald, studentul poate fi recomensat prin
acordarea unor premii, acordarea unor burse speciale sau de merit, aprobarea unor calatorii de
studii si documentare, participarea la tabere si festivaluri.

Universitatea de Arte din Targu-Mures dispune de programe de stimulare a studentilor
cu performante inalte. In cadrul programului Erasmus in anul universitar 2021-2022, 10
studenti au studiat pe durata unui semestru in cadrul universitatilor din Ungaria, Lituania,
Polonia si Marea Britanie.

In urma completirii chestionarului diseminat, 87,8% dintre studenti au mentionat ci au
fost informati despre oportunitatile de mobilitate internationala (Erasmus+).
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Cunosti oportunitatile de mobilitate internationala (de studiu si de plasament) puse la dispozitie prin

programe comunitare de tipul Erasmus+?
139 de réspunsuri

® Da

@ Am auzit de ele, dar nu am fost informat

A Nu

In vederea recuperirii studentilor cu dificultati de invitare, cadrele didactice vor apela
la toate mijloacele pedagogice si psihopedagogice. In acest sens, profesorii ofera studentilor
consultatii, aplica metode centrate pe student, implica studentii in programe de de stimulare a
invatarii

Puncte tari:
- Diversitatea programelor de stimulare a studentilor
- Interesul real acordat de cétre cadrele didactice in ceea ce priveste parcursul educational
al studentilor
- Sprijinirea studentilor cu rezultate deosebite

Recomandari:

- Promovare constanta a oportunitatilor de mobilitate internationala

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Serviciile destinate studentilor din cadrul U.A.T sunt variate, incluzand:
- Teatrul Studio

- Teatrul de Animatie Studio 2.1

- camin studentesc

Salile de curs ofera studentilor si profesorilor aparatura necesara fiecarei specializari.
Fiecare clasd de actorie detine propria sald de curs dotatd cu aparatura audio-video necesara
bunei desfasurari a repetitiilor si a examenelor de actorie. Cei de la scenografie se bucura de
aparaturd de specialitate de ultima generatie si de atelierele de productie ale universitatii. De
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asemenea, studentii de la coregrafie au propriile sali destinate cursurilor de miscare si dans.
Studentii de la pedagogie muzicala care isi desfasoara activitatea in noul corp al universitatii
beneficiaza, de altfel, de conditii optime desfasurarii procesului educational. Sa nu uitdm si de
prezenta unui studio media si a unui studio de Inregistrari audio unde studentii de la actorie,
animatie si regie au posibilitatea de a-si imprima vocea si de a experimenta tainele radioului.

Universitatea de Arte din Targu-Mures este singura institutie de invatamant superior
artistic din tara care dispune de doua studio-uri de teatru proprii. Teatrul Studio, infiintat in
1962, functioneaza ca o institutie de spectacol cu secretariat artistic, serviciu de public
relations, compartiment tehnico-administrativ si are in dotare: atelier de scenografie si pictura,
atelier de lacatuserie, atelier de tAmplarie, atelier de croitorie, atelier de ecleraj si sonorizare,
compartiment de servicii scenice, serviciu de bilete, magazie pentru decor, recuzita, costume,
mijloace de transport (microbus cu remorca si autocamion). Din anul 2011 s-a inaugurat
Teatrul de Animatie Studio 2.1, destinat spectacolelor de teatru de animatie, cu scend
profesionista si spatii aferente de productie si repetitii.

Universitatea dispune de spatii de cazare pentru aproximativ 80% din cererile
studentilor universitatii in caminul propriu (27 de locuri). Fiecare camera este dotatd cu
televizor, frigider, acces la internet, caminul avand o bucatérie si o spéldtorie proprie.

In ceea ce priveste opinia studentilor, cei mai multi dintre acestia se declard foarte
multumiti de taxa de cazare si de conditiile din camin.

Daca locuiesti sau ai locuit in camin. cat de multumit esti de taxa de cazare, raportata la conditiile

oferite ?
31 de raspunsuri

20

7 (22,6 %)

2(65%) 2(65%)

00%) 0(0%) 0(0% 0(0% 0(0%  0(0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Daca locuiesti sau ai locuit in camin, consideri ca spatiul de cazare in camera este:
30 de raspunsuri

@ Prea mic, raportat la numarul de
persoane

@ Mic, raportat la numarul de persoane

@ Suficient, raportat la numarul de
persoane

@ Mare, raportat la numarul de persoane

@ Foarte mare, raportat la numarul de
persoane

Daca locuiesti sau ai locuit in camin, consideri curatenia din camin:
28 de raspunsuri

@ Foarte buna
@® Buna

© Medie

® Rea

@ Foarte rea

Puncte tari:
- Suma scazuta a taxei de cazare
Puncte slabe:
- Lipsa cantinei
Recomandari:
- Infiintarea cantinei in sediul universitatii
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Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Universitatea de Arte din Targu-Mures are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor importante pentru evaluarea si
asigurarea calitatii. Pe baza acestui sistem, programele de studii universitare poate elabora baze
proprie de date, stocand informatii din tara si din strainatate cu privire la standardele de calitate
ale Invatamantului in acest domeniu.

Recomandari:
- Actualizarea tuturor informatiilor de pe site.

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea de Arte din Targu-Mures asigura transparenta publicd a datelor si
informatiilor, in forma tiparita si in format electronic, privind toate programele de studiu si se
preocupa de actualizarea lor.

In ceea ce priveste opinia studentilor, n urma completarii chestionarului reiese 41,7%
dintre acestia considera informatiile de pe site-ul universitatii ca fiind suficiente.

Consideri suficiente si relevante informatiile de pe site-ul universitatii?
139 de raspunsuri

60

40 36 (25,9 %)

21 (15,1 %)
20

6(43%) 6(43%
322%) C@R% B@3%) 4,06 5(36%)

0 (0 %) 1 (0,7 %)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Puncte tari:
- Implicarea si deschiderea Universitatii fatd de a oferi informatii pentru oricine doreste
sa fie informat cu privire la activitatea acesteia.
Puncte slabe:
- Lipsa unor documente cu privire la programele de studii pe site.
Recomandari:
- Actualizarea pe site-ul Universitatii a unor documente precum fisele de disciplina.
- Introducerea pe site a unei descrieri detaliate a fiecarui program de studiu si a fiecarei
discipline.

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,
conform legii
S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent
IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Universitatea dispune de structuri, politici si strategii de asigurare si imbunatatire a
calitatii, de evaluare a performantelor in domeniile educatiei, creatiei si a cercetarii.
Conducerea universitatii si conducerile celorlalte departamente se implica efectiv in
consolidarea culturii calititii si in imbunatatirea standardelor de calitate. In 2006 a fost
infiintatd la nivelul universitdtii Comisia de evaluare internd si asigurare a calitatii, a carei
activitate este coordonatd de prorectorul universitatii. Comisia isi desfasoara activitatea in
subordinea Senatului si colaboreaza la realizarea programelor sale cu departamentele si cu
comisiile instituite la nivelul programelor de studiu.

Puncte tari:
- Existenta unui student reprezentant in cadrul comisiei
Puncte slabe:
- Publicarea la zi a rapoartelor comisiilor din cadrul universitatii si diseminarea in randul
studentilor;
Recomandari:
- Actualizarea pe site a Raportului anual cu privire la asigurarea calitatii
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Criteriul C.9. — Asigurarea externa a calititii in mod periodic

S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calititii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. 1IS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externd a calitatii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program
de studii, domeniu de masterat, scoala doctorala, domeniu de doctorat sau institutie

Universitatea de Arte din Targu Mures respectd prevederile legale privind evaluarea

periodica a programelor de studii, la toate nivelurile sistemului de invatdmant, licentd, masterat
si doctorat. Senatul Universitatii de Arte din Targu-Mures a adoptat un Regulament cu privire
la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si a
diplomelor emise.

V. Puncte tari si puncte slabe

Puncte tari:

Profilul multicultural si multilingv al universitatii datorat celor doua facultati pe care
Universitatea le are in componenta, Facultatea de Artd in Limba Romana si

Facultatea de Arta in Limba Maghiara, studiile universitare de doctorat fiind si ele
organizate atat in limba roména cat si in limba maghiara;

Reglementarea departamentului de audit intern, avand in vederea utilitatea acestuia.
Conform prevederilor existente, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% in
cadrul Senatului Universitar, si in procent de minimum 25% in cadrul Consiliilor
Facultatilor. De asemenea, observam si prezenta studentilor in Consiliul de
Administratie, dar si in Comisia de Etica si Comisia de Evaluare si Asigurare a
Claitatii;

Baza materiala existenta asigura atat desfasurarea unui proces educational de calitate,
cat si conditii pentru dezvoltarea personala si profesionald a studentilor;

Conditiile caminului studentesc asigurad un spatiu de cazare bun pentru studentii UAT;
Universitatea de Arte din Targu-Mures este singura institutie de invatdamant superior
din tard care dispune de doud teatre: Teatrul ,,Studio* si Teatrul de Animatie ,,Studio
2.1%. Pe scenele acestora fiind montate, in cadrul procesului de invatamant si al practicii
artistice, spectacolele publice ale absolventilor. In fiecare stagiune teatrald au sunt
prezentate de catre studentii absolventi doua-trei premiere la nivelul fiecarei formatii
de studiu, care sunt produse si impresariate in regimul teatrelor profesioniste;
Personalizarea probelor de admitere in functie de specificul domeniului;
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- U.A.T organizeaza saptamanal in decursul semestrului al doilea cursuri de pregétire la
sediul universitatii si ocazional in gcolile de provenientd a candidatilor;

- Programele de studiu sunt foarte diversificate, astfel ca satisfac nevoile profesionale ale
studentilor;

- Propunerile studentilor privind Tmbunatatirea planului de invatdmand au fost luate in
considerare;

- Implicarea directd a studentilor in ceea ce priveste imbunatatirea planurilor de
invatamant;

- Deschiderea angajatorilor fatd de colaborarea cu universitatea,

- Cadrele didactice cunosc problemele cu care se confruntd studentii si dezvolta o relatie
de colaborare cu acestia si, de asemenea, cu conducerea Universitatii pentru gasirea
unor solutii optime;

- Existenta unei relatii de parteneriat intre student si cadru didactic, acestia fiind in unele
cazuri, colegi pe aceeasi scena;

- Existenta unei game diverse din care studentii pot alege unde se desfasoara stagiile de
practica,

- Studentii au posibilitatea de a apela la serviciile CCOC si in afara orelor prestabilite Tn
orar;

- Studentii beneficiaza de servicii de consiliere de calitate, iar nivelul de profesionalism
si disponibilitatea personalului din cadrul CCOC sunt de apreciat;

- Existenta unei strategii realiste privind cercetarea si unei planificari a cercetarii;

- In planurile de cercetare sunt incluse participari la competitii de granturi, concursuri,
festivaluri, manifestari artistice;

- Implicarea Comisiei Tn monitorizarea procesului de evaluare;

- Participarea si implementarea diverselor proiecte care au ca si scop cresterea calitatii in
invatamantul superior;

- Corelarea disciplinelor studiate cu cerintele de pe piata muncii in domeniu;

- Examenele de maiestrie artistica se desfasoara in fata indrumatorului de an, a cadrelor
didactice care au predat disciplina si a membrilor departamentului si sunt urmate de
analiza activitatii profesionale a studentilor in sedintd de departament;

- Transparenta procesului de examinare si de notare a studentilor din perspectiva
programelor speciale de afisare a rezultatelor si a comunicarii rezultatelor;

- Adaptarea metodelor de predare si evaluare la specificul artistic al Universitatii;

- Diversitatea formelor de evaluare, in functie de programul de studiu,

- Existd un interes real din partea U.A.T pentru perfectionarea activitdtii cadrelor
didactice, studiind modului in care se practica evaluarea colegiald in alte universitati
artistice;
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- Libera exprimare a studentilor in ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice;

- Acces la baze de date internationale;

- Actualizarea constanta a colectiilor si mentinerea gradului de digitalizare a resurselor
de invatare;

- Adaptarea modului de predare in functie de particularitatile fiecarui student, la
disciplinele de specialitate;

- Diversitatea programelor de stimulare a studentilor;

- Interesul real acordat de catre cadrele didactice in ceea ce priveste parcursul educational
al studentilor;

- Sprijinirea studentilor cu rezultate deosebite;

Puncte slabe:

- In componenta comisiei se constati existenta unor membrii care au atributii si in alte
comisii din cadrul Universitatii. De asemenea, studentul prezent in aceastd comisie
detine mai multe roluri de reprezentare in cadrul Universitatii;

- Procesul de Alegere al Studentilor Reprezentanti nu este suficient de clar elaborat;

- Nu am regasit studenti in componenta tuturor comisiilor existente in Universitate;

- Inurma discutiilor purtate cu studentii, dar si ca urmare a chestionarului aplicat acestora
studentii considerd ca numarul locurilor din camin este insuficient si resimt lipsa unei
cantine;

- Semnalare din partea studentilor reliefand necesitatea modernizarii sdlilor de coregrafie

- Lipsa informatiilor referitoare la rezultatele concursului de admitere pe site;

- Lipsa fiselor de diciplina pe site;

- Lipsa pe site a Raportului cu privire la Asigurarea Calitatii;

- Cantitatea de munca revine asupra unui singur psiholog;

- Lipsa informatiilor pe site-ul universitatii in ceea ce priveste activitatea comisiei;

- Evaluarea cadrelor didactice nu se realizeaza de cdtre toti studentii;

- Lipsa unor documente cu privire la programele de studii pe site;

- Publicarea la zi a rapoartelor comisiilor din cadrul universitatii si diseminarea in randul
studentilor;
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V. Recomandari

- Recomanddm reorganizarea membrilor Comisiei de Etica, incluzdnd schimbarea
studentului din aceastd comisie, In vederea evitarii cumului de functii si eventualelor
conflicte de interes, dar si pentru o mai buna reprezentativitate a intereselor studentilor
n cadrul acestei comisii;

- Introducerea unei metodologii de alegere a studentilor in forumurile decizionale mult
mai ampla, elaborata in colaborare cu studentii reprezentanti in vedrerea unui proces
mult mai bine cunoscut si transparent. (modificarea art. 48 din Metodologia de
organizare si desfasurarea a alegerilor structurilor si functiilor de conducere
academica ale Universitdatii de Arte din Targu Mures prezenta pe site-ul institutiei);

- Introducerea in toate comiisile a cel putin un student;

- Finalizarea cantinei din cadrul institutiei;

- Achizitionarea sau realizarea unor partenerite pentru Inchirierea unor spatii pentru a
mari numarul de locuri de cazare pentru studenti;

- Continuarea demersurilor in vederea modernizarii institutiei, dar si mentinerea unui
dialog constant cu reprezentantii studentilor pentru a fi in permanenta in legaturad cu
nevoile studentilor;

- Cresterea cuantumului burselor sociale astfel incat acestea sa poata acoperi cheltuielile
minime de cazare si mancare;

- Realizarea unui formular de feedback intern pentru personalul administrativ de catre
studenti pentru a facilita o relatie cat mai buna cu acestia;

- Publicarea pe site a rezultatelor concursului de admitere;

- Publicarea pe site a fiselor de disciplind.;

- Actualizarea pe site a Raportului cu privire la Asigurarea Calitatii,

- O mai mare varietate in ceea ce priveste programele de studii la masterat;

- Mentinerea practicii de prezentare si discutare a rezultatelor invatarii cu studentii din
perspectiva evolutiei lor profesionale;

- Suplimentarea psihologilor in cadrul CCOC;

- Cresterea ponderii studentilor implicati in sfera cercetarii,

- Elaborarea unor strategii pentru atragere de fonduri;

- Actualizarea pe site-ul universitatii a activitatii comisiei;

- Realizarea unei sesiuni mai eficiente de informare cu privire la scopul si obiectivele
acestei proceduri, Tnainte de evaluare;

- Implicarea studentilor reprezentanti pentru a disemina informatiilor privind evaluarea
cadrelor didactice;

- Actualizarea pe site a Raportului anual cu privire la asigurarea calitatii;
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- Achizitionarea mai multor cérti de specialitate contemporane, ale autorilor dramatici
romani si straini,

- Promovare constanta a oportunitatilor de mobilitate internationala,

- Actualizarea tuturor informatiilor de pe site;

- Introducerea pe site a unei descrieri detaliate a fiecarui program de studiu si a fiecarei
discipline;

V1. Concluzii generale

Studentii reprezentanti din comisia de evaluare externa a calitatii la nivel institutional
apreciaza faptul cd, desi existd o serie de aspecte negative in ceea ce priveste realizarea
procesului educational, acestea pot fi imbunatatite. Tinand cont de toate aspectele avute in
vedere la evaluarea institutionald, propunem MENTINEREA ACREDITARII cu acordarea
calificativului de GRAD DE INCREDERE RIDICATA.
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VII. Anexe

Anexa 1 -Chestionar

Chestionar privind gradul de satisfactie al
studentilor din cadrul Universitatii de Arte
din Targu Mures

Universitatea de Arte din Targu Mures partcipa la evaluarea institutionala in perioada 8- 10
martie 2023. In vederea realizirii Raportului de evaluare externa institutionald al studentilor, v
adresam rugamintea sd parcurgeti si sa completati acest formular. Acesta are ca scop
identiflcarea perceptiei generale a studentilor din cadrul Universitatii privind calitatea procesului
de invatamant.

Raspunsurile vor ramane strict confldentiale si vor fl folosite doar cu obiectivul
Tmbunatatiriimediuluiacademicincarevaaflati, prinformulareaderecomandaridin
partea comisiei.

Termenul de completare este vineri, 10.03.2023, ora 12:00.

Va multumim pentru sprijin!
*Indica ointrebare obligatorie

° Anul de studii: *
Marcheazd un singur oval.

Licenta |
Licenta Il
Licenta Il
Licenta IV
Master

Doctorat
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° Disciplinele studiate sunt relevante pentru formarea mea profesionala: *

Marcheazd un singur oval.

a. In foarte maremasura
b. Tn mare masurs

c. intr-o masurd medie

d. Tn micd masurs

e. In foarte micdméasura

e  Studiez discipline relevante pentru dezvoltarea mea personala: *

Marcheazd un singur oval.

a. In foarte maremasura
b. In mare masura

c. intr-o masurd medie

d. Tn micd masurs

e. In foarte micdmasura

e  Propunerile studentilor privind imbunatatirea planului de invatamant au fost

luate n considerare:

Marcheazd un singur oval.

a. Da, iIn maremasura

b. Da, intr-o masurd medie

C. Nu, decat intr-o masuramica

d. Nu, nu au fost deloc luate in considerare

e. Nu cunosc subiectul
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° Opinia studentilor cu privire la modalitatea de desfasurare a activitatilor
didactice a fost luata in considerare si s-au facut modificari pentru imbunatatire a

actului educational:

Marcheazd un singur oval.

a. Da, iTn mare masura

b. Da, intr-o masurd medie c.Nu,

decat intr-o masura mica

d. Nu, nu au fost deloc luate in considerare

€. Nu cunosc detaliile problemei

e Tmisunt puse la dispozitie resursele de invitare necesare (suport de curs, carti

si lucrari stiintifice din bibliografie etc.):
Marcheazd un singur oval.

a. Tn foarte maremasurs
b. In mare masur3

c. Tntr-o masurd medie

d. Tn mica masurs

e. In foarte micdméasura

e  Sunt multumit de modalitatea de predare a cadrelor didactice: *

Marcheazd un singur oval.

a. In foarte mare masura
b. In mare masura

c. Tntr-o masurd medie

d. Tn micd masurs

e. In foarte micdmasura
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e  Sunt multumit de modalitatea de evaluare a cunostintelor mele n cadrul

disciplinelor:

Marcheazd un singur oval.

a. In foarte maremasura
b. Tn mare masurs

c. intr-o masurd medie

d. Tn micad masurs

e. In foarte micdmasura

e  Resursele de invatare imi sunt puse la dispozitie de catre: *

Bifeazd toate variantele aplicabile.

Cadreledidacticedelaflecaredisciplina
Biblioteca facultatii/ universitatii
Colegii studenti

Internet (studiu individual)

Alte surse

° Am beneficiat, pe parcursul studiilor, de suport de curs gratuit? *

Marcheazd un singur oval.

Da, la toate disciplinele
Da,lamajoritateadisciplinelor
Da, la unelediscipline

Nu
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° Cat de multumit esti de metodele de predare ale cadrelor didactice? *
Marcheazd un singur oval.

Foarte nemultumit

10

Foarte multumit
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° Cat de multumit esti de baza materiala a universitatii (sali de studiu, sali de

curs, instrumente, dotari etc.)
Marcheazd un singur oval.

Foarte nemultumit

10

Foarte multumit
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o Sunt multumit de stagiile de practica oferite de universitate: *

Marcheazd un singur oval.

a. In foarte mare masura
b. Tn mare mésuré

c. intr-o mésurd medie

d. Tn micd m&suré

e. In foarte micamasura

° Cat de bine cunosti modalitatea de desfasurare a procesului de evaluare a
*

cadrelor didactice de catre studenti?

Marcheazd un singur oval.

a. In foarte mare masurd
b. Tn mare masura

c. intr-o mésurd medie

d. Tn micd masura

e. Intr-o foarte micamasura

° Esti implicat Tn evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (prin completarea *

chestionarului de feedback)?

Marcheazd un singur oval.

a. Da,lecompletezconstant oferindatatfeedback pozitiv, catsi
negativ b.Da, le completez atunci cand sesizez probleme
€. Nu, completez doar atunci cand Tmiamintesc

d. Nu completez niciodata, nu mi se pare ca ajuta
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° Cunosti oportunitatile de mobilitate internationala (de studiu si de plasament) *

puse la dispozitie prin programe comunitare de tipul Erasmus+?

Marcheazd un singur oval.

Da

Am auzitde ele, dar nuam fostinformat Nu

° Sunt multumit de relationarea cu secretariatul: *

Marcheazd un singur oval.

a. in foarte mare masura
b. in mare masurs

c. intr-o masurd medie

d. Tn micd masurd

e. In foarte micdmasura

° Locuiesti Tn caminul universitatii? *
Marcheazd un singur oval.

Da, locuiesc Tn camin
Nu, dar am locuit Th camin

Nu am locuit vreodata in camin
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° Consideri suficiente si relevante informatiile de pe site-ul universitatii? *
Marcheazd un singur oval.

Foarte putine

10

Toate

° Ai apelat vreodata la serviciile de consiliere si orientare in cariera? *

Marcheazd un singur oval.

QDa
QNU
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° Daca locuiesti sau ai locuit Tn camin. cat de multumit esti de taxa de cazare,

raportata la conditiile oferite ?
Marcheazd un singur oval.

Foarte nemultumit

10

Foarte multumit
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

° Daca locuiesti sau ai locuit Tn camin, consideri ca spatiul de cazare in camera este:

Marcheazd un singur oval.

Prea mic, raportat la numarul de persoane Mic,
raportat la numarul de persoane Suflcient,
raportat la numarul de persoane Mare, raportat
la numarul de persoane

Foarte mare, raportat la numarul de persoane

° Daca locuiesti sau ai locuit in camin, consideri curatenia din camin:

Marcheazd un singur oval.

Foarte buna
Buna
Medie Rea

Foarte rea

° Cat de des ai servit/ servesti masa la cantina universitatii?

Marcheazd un singur oval.

Foarte des (de cel putin 3 ori pe saptdmana) Des
(o data pe saptamana)

Rar (o data pe luna)

Foarte rar (am luat masa de cateva ori)

Niciodata
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° Cat de multumit esti de tarifele percepute de cantina universitatii, raportat la

serviciile oferite?
Marcheazd un singur oval.

Foarte nemultumit

10

Foarte multumit
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Cum apreciezi calitatea mancarii servite in cantina universitatii?

Marcheazd un singur oval.

Foarte buna
Buna
Rea Foarte

rea Nu stiu

Cum apreciezi igiena din cantina universitatii?

Marcheazd un singur oval.

Foarte buna
Buna
Rea Foarte

rea Nu stiu

Cum apreciezi programul de servire a mesei la cantina?

Marcheazd un singur oval.

Suflcient de lung pentru a acoperi doua mese pe zi (pranzul si cina)

Suflcient de lung pentru a se suprapune cel putin o datd cu pauzele intre
activitatile didactice

Insuflcient de lung pentru a putea servi masa zilnic la cantina

Insuflcient de lung pentru a putea asigura suprapunerea cu pauzele intre
activitatile didactice

Nu stiu
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° n ce m&surd esti multumit de sistemul de acordare al burselor? *
Marcheazd un singur oval.

Foarte nemultumit

10

Foarte multumit
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° Cuantumul bursei este suficient pentru cheltuielile lunare (cazare, masa,resurse de

invatare):
Marcheazd un singur oval.

infoarte mare masurd
Tn maremésura
Tntr-o mésura medie in
mica masura

n foarte mica masura

° Modalitatea de acordare a burselor este transparenta: *

Marcheazd un singur oval.

Infoarte mare masurd
Tn maremésura
ntr-o masura medie Tn
mica masura

Intr-o foarte mica masura

° Universitatea sprijina studentii implicati in activitdti de cercetare si/sau competitii

studentesti:

Marcheazd un singur oval.

infoarte mare masurd
Tn maremasurd
ntr-o masurd medie Tn
mica masura

n foarte mica masur3
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° Cum evaluezi orarul de functionare al universitatii?
Marcheazd un singur oval.

Foarte nemultumit

Foarte multumit

° Cunosc ca exista personal specializat care poate sa imi ofere consiliere

incariera si/ sau psihologica in mod individual:

Marcheazd un singur oval.

DDa
@Nu
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° Daca raspunsul la intrebarea precedenta este ,,Da”, cum evaluezi activitatea de

consiliere si orientare in cariera?
Marcheazd un singur oval.

Foarte slaba

10

Foarte buna
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Esti chestionat cu privire la activitatea personalului administrativ al

universitatii?
Marcheazd un singur oval.

Da, periodic

Da, uneori Nu

Stiti de existenta programelor de tutorat oferite de cadrele didactice pentru

stimularea studentilor?

Marcheazd un singur oval.

Da

Nu

Stiti de existenta unui ghid al studentului? *

Marcheazd un singur oval.

Da

Nu

Ai participat la alegerile pentru studentii reprezentanti in Senatul universitar

sau n Consiliile facultatilor?

Marcheazd un singur oval.

Da
Nu

Nu am auzit de alegerile pentru studentii reprezentanti
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