Nr. de inregistrare: 5377/25.09.2023

UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TARGU MURES
MAROSVASARHELYI MUVESZETI EGYETEM

Nr. 2621/25.09.2023

Catre:
Agentia Romini de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior

in atentia Domnului Presedinte conf. univ. dr. Octavian Mid:ilin Bunoiu

Stimate Domnule Presedinte,

Va multumim pentru adresa Dumneavoastrd din data de 13 septembrie 2023 prin care
ne comunicati continutul Rapoartelor preliminare de evaluare institutionala privind evaluarea
externd a calitatii educatiei academice la Universitatea de Arte din Targu-Mures.

Intreaga comunitate academica a Universitatii de Arte din TArgu-Mures isi exprima
gratitudinea pentru efortul colegial al intregii comisii de evaluare institutionalda a ARACIS.
Consideram ca procesul de analizd si evaluare a activitdtii institutiei noastre, efectuat in
perioada 8-10 martie 2023, s-a desfasurat cu deplin profesionalism, in spiritul ideilor de
onestitate si de colegialitate. Acest proces a fost unul benefic pentru noi, permitandu-ne sa
remarcam aspectele pozitive ale activitatii noastre — care meritd sd fie sustinute si puse in
continuare in valoare — si sd intelegem care sunt aspectele mai putin insemnate — care pretind
o analiza atentd si o remodelare sau o optimizare a lor, in profitul studentilor, al educatiei, al
cercetarii stiintifice si al creatiei artistice. Echipa de evaluatori a realizat o analiza si evaluare
atente, demne de a fi subliniate, a activitatii Universitatii de Arte din Targu-Mures, toate
observatiile facute In scrisoarea pe care ne-ati trimis-o fiind extrem de serios luate in seama de
toti membrii comunitatii academice. Prin acest raport, devenim inca o data constienti de rolul
pe care il avem de promotori ai unui invatamant artistic in care performanta didactica,
rezultatul cercetarii stiintifice si calitatea actului artistic se consolideaza pe un Invatamant
centrat pe student si pe principiile multiculturalismului si ale producerii de cunoastere,

specifice institutiei noastre.


Nr. de înregistrare: 5377/25.09.2023


Intr-o lume in permanenti schimbare universititile trebuie si ofere raspunsuri
favorabile nevoilor sociale explicite si implicite. Experientele mediului academic din ultimii
mai bine de treizeci de ani au dovedit faptul ca universitatile pot oferi comunitatii servicii de
inalt nivel calitativ cu conditia sd acorde o atentie sporitd imbundtatirii continue a produselor
oferite (cunoastere, competente, expertizi). Imbunititirea calitatii academice a fost
reconsideratd recent de marea majoritate a universitatilor la nivel global si a devenit o
preocupare constantd in ideea asigurarii competitivitatii institutionale pe piata educationalad
actuald si de perspectiva.

In acest context, considerim a fi de o importantd majora identificarea de noi
posibilititi de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale oferite de universitatile din
Romania, in general, si de Universitatea de Arte din Targu-Mures, in special, In corelatie cu
specificul national, in acord cu viziunea strategicd a Uniunii Europene privind dezvoltarea
spatiului european al invatamantului superior, dar si in raport cu misiunea de cercetare
stiintifica si creatie artistica a invatamantului de tip vocational-artistic.

Referitor la recomandarile cuprinse in Scrisoarea cu privire la Raportul de evaluare, va
asiguram cd acestea vor constitui o prioritate in activitatea noastra imediat urmatoare. Avem
certitudinea ca atat aspectele semnalate de catre expertii evaluatori ARACIS, cat si de catre
evaluatorul extern si de cétre studentii evaluatori isi vor gasi o rezolvare rapida. Ne asumam
desigur, toate observatiile si, in masura In care acestea nu depasesc cadrul competentelor
noastre, ele 1si vor gasi solutia optima, in beneficiul studentilor. De altfel, de la data vizitei de

evaluare pana astazi, cateva dintre recomandarile facute au fost deja puse in aplicare:

e S-a efectuat revizuirea Planurilor de invatdmant in conformitate cu standardele
ARACIS;
e S-a infiintat Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii, care va coordona

activitdtile de asigurare a calitatii;

Solutiondrile celorlalte recomandari se includ Intr-un plan concret, aprobat fie de catre
Senatul universitatii, fie de catre Consiliul de Administratie, cu termene de finalizare, dupa

cum urmeaza:



Nr. Recomandari Modul de solutionare / responsabili Termen
crt.
a) Asupra procesului didactic
L. 0 accentuare a po}ltlcu. de promovare a | Qunt previzute obiective concrete in Permanent
Universitatii la nivel international si Planul strategic pentru promovarea
analizarea posibilitatilor de dezvoltare, programelor de studii ale UAT
pe baza experientei acumulate, a
sistemului de programe double-degree; | Senat - Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii
2. Dezyoltarfea unei strategii de atragere Sunt previzute obiective concrete in Permanent
unui numar mai mare de studenti - Planul strategic pentru promovarea
moblllta}u de tip ERASM.US+.§} larglrea programelor de studii ale UAT prin
parteneriatelor cu alte universitati; biroul ERASMUS.
Biroul Erasmus/
Directorii de departament
3. Atragerea unui numar mai mare de Se va elabora in cursul primului Februarie
burse private, oferite de mediul semestru al anului universitar 2023- 2024
economic tindnd cont de parteneriatele | 2024 noj parteneriate cu entititi socio-
existente cu diferite entitati socio- economice
economice;
Comisia de Oferte Educationale
4. (0) crestere a %mphcéru studentilor din Pand in prezent sistemul de tutorat a octombrie
anii mal mart sau de la Izrograrnele de functionat doar prin intermediul 2023
masterat in procesul de indrumare la cadrelor didactice titulare. La aceasta
cerere a studentilor din primul an de dati este previzuta extinderea
studii; sistemului de tutorat si la nivelul
studentilor de la programele de
masterat.
5. O eficientizare a sistemului de evaluare | AT Tg. Mures este singura permanent
a opiniel SmdeAnmor cu privire la universitate din Romania care a extins
satisfactia lor in ceea ce priveste aceastd evaluare printr-un program
procesul educational, serviciile concret, in parteneriat concret cu
studentesti si infrastructura oferita de ARACIS, realizand un studiu publicat
universitate; cu rezultate notabile si pertinente din
punct de vedere stiintific. In cadrul
programului de digitalizare este
prevazut un sistem de feed-back
continuu, care sa reflecte eficientizarea
acestor opinii ale studentilor in
legatura cu satisfactia lor in raport cu
procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferita de
universitate
6. Aﬁ§ar§a pe Si:[e"fr{le faculté‘gilor a in prezent, prin sistemul intern de permanent
planurilor de invatamant; gestionare a studentilor, sunt accesibile
pentru studenti si pentru intregul
mediu academic toate planurile de
invatamant ale UAT.
Serviciile de secretariat
7. Revizuirea comisiilor de conducere In toate comisiile de conducere permanent

colectiva sau a celor consultative pentru
a avea in componenta cel putin un

colectiva studentii au reprezentanti




reprezentant al studentilor, eventual si
un angajator;

alesi in Consiliul de Administratie,
Senat, Comisia de Asigurare a
Calitatii, Comisia pentru probleme
studentesti, Comisia de Cercetare
Stiintifica, Comisia de Creatie
Artistica, Comisia de Etica, Comisia
de acordare a burselor si a locurilor de
cazare In camin. Se va revizui
componenta acestor comisii astfel
incét, in functie de relevanta, in unele
dintre acestea sa existe si
reprezentanti ai angajatorilor, cu rol
consultativ.

Presedintele Senatului

Elaborarea si pentru programele de

© 3P : ’ Existd mecanisme concrete prin care permanent
studii de licentd a unei proceduri studentii pot contesta notele la
legata de contestarea notelor la | examenele programelor de licentd
examene pentru programele de licentd
(e.g. realizarea de inregistrari);
9. Imbunatatirea activitatii (;entrul}n fle In prezent Centrul de Consiliere si Permanent
Consiliere si Orientare in Carierd fie | Orjentare in Cariera functioneazi cu
prin angajare de personal fie prin doua cadre didactice psihologi (si nu
transferarea de personal. unul), care acoperi necesarul raportat
la numarul de studenti ai universitatii,
conform legii.
Directorul Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd
10. Atragerea de cadre didactice tinere, fosti | L-a nivel de universitate este extinsa permanent
absolventi si/sau doctoranzi prin implicarea dogtoranzﬂor in .procesul de
scoaterea la concurs a unor posturi de pred.are pe p.er.loada determinatd. Se va
asistent/lector pe perioadd determinata | continua politica de ocuparea
pentru a asigura un bazin de selectie a posturllgr dldgcthe vacante cu Fltularl,
personalului titularizat in anii care Cu angajarea t'merllor s'peCIa11§t1‘ cu
urmeaza si pentru a evita eventuale fl}nc‘ga didactica Qe asistent (lee_?t“’
sincope in acoperirea orelor cu cadre din planul strategic al universitatii).
didactice calificate. Directorii de departamente
1. Dezvoltarea activitatilor de Armonizarea si compatibilizarea permanent

benchmarking in domeniul educational
pentru o continud armonizare i
compatibilizare intre programele de
studii cu cele din universitati de
prestigiu din spatiul european si
international;

programelor de studii ale UAT cu cele
existente la nivel european si
international a Inceput prin
demersurile ANC de actualizare a
calificarilor si a ocupatiilor in privinta
fiecarui program de studiu existent.
Prin numeroasele contracte bilaterale
internationale se efectueaza o
comunicare permanenta privind
procedurile de lucru si continutul
programelor de studiu.

Senat — Comisia de strategie si
dezvoltare

Departamentul de Evaluare i
Asigurare a Calitatii




12.

Incurajarea si stimularea abilitarii

4 31 Stumt - Procentul cadrelor didactice care obtin | permanent
cadrelor didactice m domeniile de abilitarea in domeniu este in continua
doctorat dezvoltate in cadrul crestere.
Universitatii; ’
Directorii de departament

13. Ar fi utild dezvoltarea cursurilor in prezent, la programele de studiu permanent
dedicate scrierii de proiecte europene Teatrologie (jurnalism teatral) si
(intélnirea cu angajatorii); Teatrologie. Impresariat artistic exista

prevazute discipline cu acest scop.
Directorii de departament

14. Corelarea numarului de cadre didactice | Egte realizati conform recomandarilor | Permanent
titulare cu programele de studii ale ARACIS si indeplineste standardele
institutiei. acestora.

Senat - Comisia de Asigurare a
Calitatii/ Directorii de Departament

15. Diversificarea ofertei educationale la Se va lua 1n considerare aceastd Anul 2024
master - program de studii pentru solicitare in viitoarele dosare de
domeniul digitalizarea pro'ducgulor ) acreditare ale programelor de masterat
teatrale gi un altul pentru lighting design | 1, domeniul Teatru si artele
(intdlnirea cu studentii, Intilnirea cu spectacolului. |
angajatorii);

Comisia de Asigurare a Calitatii

16. Cadrele didactice considerd cd ar fi utild | pyisti aceastd ..bazi de date”. Se va Octombrie
realizarea unei ,.baze de date” cu fisiere | reqliza diseminarea modalitatilor de 2023
video pe directiile de studii din acces la continutul acesteia.
universitate (discutia cu cadrele i
didactice).

17. Dezvoltarea unor proceduri de urmarire | f prezent existd o procedura prin care | Anul 2025
a car.lereiliavbglolvengllor si evaluare a se tine evidenta angajarii absolventilor
angajabilitatii; si se va continua aceasta 1n etapa de

digitalizare a sistemului de scolarizare
si ALUMNI si a celorlalte baze de
date.
Directorii de departament
18. Dezvoltarea de programe de Consultanta se realizeazi in permanent

consultanta, tinand cont de experienta
profesionald internationala a cadrelor
didactice din UAT.

permanentd, prin intermediul cadrelor
didactice cu expertiza.




b) Domeniul relatiei cu studentii

19. O implicare mal mare a stud%ng1lgr mn Nu avem Asociatia Absolventilor. permanent
viata universitatii, mai ales ca exista Universitatea oferd tot sprijinul logistic
suportul necesar oferit de Asociatia necesar pentru infiintarea acesteia, insa
Absolventilor; nu poate impune o atare decizie.
20. O mai buna informare a studentilor cu In cadrul procesului digitalizarii permanent
privire la prevederile regulamentelor sistemelor de scolaritate se va realiza
studentesti; informarea studentilor cu privire la
regulamente si pe aceasta cale.
Departamentul de Evaluare i
Asigurare a Calitatii
21. Cre§te}rea .ca;A)acHé;u. de cazare,laora | fp prezent Universitatea solutioneaza, | permanent
actuald existand posibilitatea construirii | $, medie. un procent de 60-70% din
unui - nou camin; cererile de cazare depuse.
Director General Administrativ
22. antlnua{ea relatiei de parteneriat Existd un regulament de tutorat care permanent
existente intre cadre didactice si asigurd relatia de parteneriat intre
studenti; cadrele didactice si studentii din
fiecare grupa de studiu. Relatia de
parteneriat mentionata este una
organica in cadrul programelor de
studii din domeniul artistic
Directorii de departament
23. Recunoasterea activitatii de voluntariat | Reoylamentul de practica artistica a permanent
a studentilor; studentilor prevede posibilitatea
echivaldrii activitatilor de voluntariat a
studentilor, dupa caz, in functie de
specificul si durata muncii depuse.
Senat
24. Cre.§t§r.e? numarului de burse, in limita | ge yor identifica surse pentru Permanent
posibilitatilor, provenite din surse suplimentarea bugetului in vederea
proprit; acorddrii unui numar crescut de burse
din venituri proprii.
Identificarea unor solutii pentru marirea | c,,.1abil s of
numarului de burse prin obtinerea unor ’
burse sponsorizate de mediul privat. Director General Administrativ
25. Realizarea, in limita posibilitatile, a In incinta universitatii existd o sald de | permanent
unei cantine sau a unei entitdti care | yeqe amenajata in vederea servirii
poate fi asimilata (bufet); mesei, care functioneaza prin contract
de catering cu o firma de specialitate.
Director General Administrativ
26. Adaptarea taxelor la costurile reale si in vederea adaptarii taxelor la costurile | 2024

identificarea unor surse diversificate de
finantare;

de scolarizare universitatea va studia
contextul socio-economic si, de
asemenea, va identifica surse de
finantare provenite de la institutii sau
organizatii din domeniu. Acestea in




perspectiva publicarii procedurilor si

metodologiilor de aplicare a noii Legi
a Invatamantului superior nr. 199 din
2023.

Contabil sef

Director General Administrativ

27. Promovarea continud a practicilor de In cadrul procesului digitalizarii se va | 2024
admitere si introducerea unei rubrici de prevedea un sistem de promovare
tip FAQ legat de proceduri/practici; continud a practicilor de admitere.

Departamentul de Evaluare si
Asigurare a Calitatii

28. Introducerea in Regulamentul privind Se vor actualiza Regulamentul privind
activitatea Profeswnala.a studentilor a activitatea profesionald a studentilor si
metodologiilor de solutionarea Regulamentul de examinare si notare a
sesizarilor si contestatiile studentilor studentilor in sensul introducerii
privitor la calitatea proceselor de proced’urii de solutionare a
educatie si a notelor in cazul contestatiilor studentilor privitor la Octombrie
examenelor scrise. calitatea proceselor de educatie. 2023

- - - Senat
Introducerea unei proceduri legata de
posibilitatea de contestare a examenelor
scrise.

29. Elaborarea unei Metqdf)logii de Este in curs de elaborare o octombrie
recunoastere academica a perioadelor de Metodologie de recunoastere a 2023
studii, care sa cuprinda o grila de perioadelor de studii pe baza Ordinului
echivalare a notelor/ calificativelor, Ministerului Educatiei. nr.3223 din
reguli de procedura, componenta 2012 actualizat cu Legea
comisiilor de echivalare etc. invatamantului superior nr. 199 din

2023.
Senat
30. infiintarea unor comisii permanente de fn urma elaborarii Metodologiei de 2024
echivalare, pe programe de studii; recunoastere a perioadelor de studii,
mentionatd mai sus, se vor constitui si
comisiile permanente de echivalare, pe
programe de studii.
Senat
Directorii de departament
¢) Domeniul de cercetare
31 Identificarea unor mijloace de stimulare | pyin intermediul Institutului de Permanent

a cadrelor didactice pentru implicarea in
procesul de cercetare (e.g. oferirea de
stimulente materiale pentru publicarea
de articole, participarea la
conferinte/festivaluri de prestigiu etc.);

Cercetari Teatrale si Multimedia al
Universitatii de Arte din Targu-Mures,
se vor majora fondurile alocate
stimulentelor materiale oferite cadrelor
didactice pentru publicarea de articole
sau participarea la conferinte /
festivaluri.

Directorul ICTM




32.

Atragerea studentilor spre activitatea de | Toqte activitatile de cercetare Permanent
cercetare si activitate artisticd, avand In | gtjintificd si creatie artistici din
vedere traditia Universitatii; universitate implicd atat participarea
cadrelor didactice, cat si a studentilor
Implicarea mai activa In proiecte de prin proiecte individuale sau colective.
cercetare de nivel national si . ..
. . .. Directorii de departamente,
international necesare dezvoltarii
institutionale si a unora trans- Prorectorul
frontaliere;
33. Monitorizarea periodica (rapoarte Se va prevedea in procedura de Permanent
periodice) a obiectivelor de cercetare evaluare anuald a cercetdrii stiintifice
declarate prin strategia de cercetare si creatiei artistice introducerea
pentru prevenirea unor nerealizari sau prezentarii unui raport individual
corectarea acestora. privind realizarea obiectivelor
declarate.
Decanii
Directorii de departament
34. Cresterea vizibilitatii 1nterna;10na}e a Acest obiectiv este inclus in Planul Permanent
revistelor proprii prin co-optarea in strategic al universitatii pentru
consiliile stiintifice ale acestora a unor perioada 2020-2024
personalitati internationale de prim
Comisia pentru imagine si contacte
" - - institutionale
Co-optarea in comitetelor de organizare
a Conferintelor internationale organizate | Comisia pentru cercetare stiinfifica
de Universitate a unor personalitati
internationale ale lumii artistice.
35. Realizarea unei baze de date a lucrarilor |  cadrul procesului digitalizarii se va | 2025
de finalizare, la nivel institutional. prevedea existenta unei baze de date
care sa gestioneze lucrarile de
finalizare a studiilor la nivel licenta,
masterat si doctorat.
Departamentul de Evaluare si
Asigurare a Calitatii
d) Domeniul resurselor financiare
36. Dezvoltarea finantarii prin atragerea Universitatea va identifica posibilitatea | Permanent
de surse de ﬁna.m}a.re alte':r?atlvve incheierii de noi contracte de finantare
precum: sponsorizari, servicii catre 5 provenite de la institutii sau organizatii
comunitate, consultantd, mentenanta etc. | §in domeniu.
Director General Administrativ
37. Monitorizarea permanenta a executiel Senatul universitatii si Consiliul de Permanent

bugetare.

Administratie aproba si monitorizeaza
anual executia bugetara.

Senat

Consiliul de Administratie




€) Domeniul cooperirii internationale

38.

Cresterea eforturilor pentru

) -4 €10 I ! Acest obiectiv este inclus in Planul Permanent
internationalizare, prin extinderea strategic al universititii pentru
colabordrilor atit cu universitati perioada 2020-2024. i
europene, cat si cu cele din afara U.E.;
Comisia pentru imagine si contacte
— — . institutionale
Marirea numarului de mobilitati
ERASMUS+; Comisia pentru cercetare stiintifica
Diversificarea tipurilor de colaborari
internationale.
f) Domeniul managementului
39. Dezvoltarea deAact1V1té§1 de tip Armonizarea si compatibilizarea 2024
benchmarking n toat‘eud'(?mennle de programelor de studii ale UAT cu cele
activitate ale universitatii (domeniul existente la nivel european si
educational, de calitate, de audit etc.); international a inceput in anul 2022
prin demersurile ANC de actualizare a
calificarilor si a ocupatiilor in privinta
fiecarui program de studiu existent.
Aceastd actiune s-a finalizat la nivelul
licentd, urménd sa continue in anul
2023 la masterat.
De asemenea, prin contractele
bilaterale internationale se efectueaza
0 comunicare permanentd privind
procedurile de lucru si continutul
programelor de studiu.
Departamentul de asigurarea calitatii
Comisia de strategie si dezvoltare
40. O analiza pgriod}cé a regulgmentelor, A inceput actualizarea tuturor Permanent
metodologiilor si procedurilor pentru regulamentelor, metodologiilor si
up- datarea lor, avand in vedere cd unele procedurilor care functioneaza la
sunt din perioada anilor 2011-2012; nivelul universitatii, pentru a fi
actualizate in spiritul i litera Legii
invatdmantului superior nr.199/2023.
Biroul Juridic
Departamentul de evaluare si
asigurare a calitatii
41. Actualizarea semestriala a site-ului Procesul este demarat si in curs de Semestrial
Universitatii. finalizare.
Departamentul de Evaluare i
Asigurare a Calitatii
42. Introducerea in rapoartele anuale ale in urma actualizirii Cartei decembrie
CEAC a unor planuri de masuri (follow- | Unjyersititii, conform noii Legi a 2023

up);

invatdmantului superior nr.199/2023,
se va prevedea obligativitatea anexarii




unor planuri de masuri, dupa caz.

Presedintele Senatului

43. Numirea in comisiile permanente ale Conducerea universititii sustine Permanent
Senatului a reprezentantilor studentilor; | .omunitatea studentilor in toate
demersurile pentru organizarea
Trebuie definite si aplicate mai bine alegerilor si .desemngre.:'a de
procedurile de alegere a studentilor in reprezentanti in comisiile permanente
Comisia de Etica; ale Senatglul, pe baza Regulamentului
de alegeri.
Presedintele Senatului
44. Monitorizarea per{odjcé a .chelvtulehlor Senatul universitatii si Consiliul de Permanent
in conditii de maxima eficienta a Administratie aproba si monitorizeaza
resurselor universitatii, prin prezentarea | perjodic cheltuirea resurselor.
catre C.A. a unor rapoarte informative;
Contabilul sef
Directorul General Administrativ
45. Atragerea de resurse S‘%Plfmentare din Se vor identifica surse pentru atragerea | Permanent
surse interne/ externe tinand cop‘F (,16. ' de resurse financiare in vederea
cresterea costu.rllor'legate de utilitati si suplimentarii bugetului de venituri si
de materiale didactice; cheltuieli.
Contabil sef
Director General Administrativ
Realizarea unei rubrici dedicata CEAC A ot e . .
46. e site unde si fie postate elemente In urma infiintarii Departamentului de | Iunie
{Jegate de calitate: lgegulamen tul evaluare si asigurare a calitatii i in 2024
. ) o lin proces de digitalizare a
comisiei, componenta comisiel, pin proces de dig . .
ranoartele de calitate. politica de Universitatii se va realiza o rubrica
as?gurare a calitatii (gieE)clarati a dedicatd acestui Departament care va
Rectorului in legé turs cu poii tica de gestiona regulamentele si rapoartele
. sl rivind asi Iy litatii.
calitate), manualul calitatii etc.; privind asigurarea calitat
Departamentul de Evaluare si
Asigurare a Calitatii
Elaborarea unor formate unitare, la nivel N .
47. institutional. a reeulamentelor A inceput actualizarea tuturor Permanent
ronal, a reg o < regulamentelor, metodologiilor si
metodologiilor si procedurilor care sa ocedurilor care functioneazi la
cuprinda referiri la numarul editiei, Eivelul universititii. pentru a fi
reviziei, persoanelor si serviciilor/ . versitatil, pen’ .
departamentelor care le-au elaborat actualizate in spiritul si litera Legii
verificat §i aprobat precum gi ’ invatamantului superior nr.199/2023.
mentionarea datei adoptarii lor de catre | Biroul Juridic
Senat;
Departamentul de evaluare si
asigurare a calitatii
Incurajarea unor cadre didactice din s < <
48. J De la data vizitei un numar de doua Permanent

universitate pentru implicarea in
activitati in calitate de evaluatori
ARACIS, avand astfel posibilitatea de a
colabora cu alte universitati din tara, in
vederea Imbunatatirii calitatii si pentru
adoptarea celor mai bune practici, in
domeniu. In prezent, nu exista niciun
cadru didactic in RNE.

cadre didactice si-au depus candidatura
pentru a participa la concursul
organizat in vederea obtinerii calitatii
de evaluator ARACIS.

Directorii de departament

Departamentul de Evaluare i
Asigurare a Calitatii
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Universitatea de Arte este preocupata in permanenta de identificarea unor posibilitati
si surse de finantare suplimentara, pe langa finantarea de baza, de dezvoltarea unor relatii cu
intreprinderi, fundatii sau asociatii in vederea atragerii de fonduri pentru activitati de cercetare

si creatie artistica.

De asemenea, universitatea va continua activitatile de imbundtatire, reabilitare si
modernizare a spatiilor dedicate procesului de Invatamant, creatiei, cercetarii stiintifice si va
urmari optimizarea activitdtilor Senatului si a structurilor de conducere ale universitatii,

tinand cont de toate sugestiile studentilor si a evaluatorului strain.

Stimate Domnule Presedinte, recenta evaluare externa a calitatii educatiei academice
la Universitatea de Arte din Targu-Mures a reprezentat pentru noi o oportunitate de a colabora

cu membrii unei institutii in care probitatea si onestitatea primeaza.

Cu deosebita consideratie,

Rector,

Prof. univ. dr. habil Sorin Crisan

540057 Targu-Mures, str.Kdteles S.nr.6 Tel/Fax: 0265-266281
http:// www.uat.ro E-mail: vat@uat.ro

11





