Nr. 4347/30.06.2023.

Raport al Comisiei Consultative ARACIS

Vizita de evaluare institutionald in vederea evaluarii externe a calitatii educationale la
Universitatea , Transilvania” din Brasov,
in perioada: 12-14 iunie 2023

1. Activitatile preliminare vizitei

1.1.

1.2.

1.3.

14.

L.5.

Solicitarea privind evaluarea institutionala externa a Universitatii , Transilvania” din
Brasov (UNITBV), a fost depusa la ARACIS in data de 09.01.2023.

Directorul de misiune, Prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU si Secretarul tehnic, Ioana
Georgiana POPESCU de la ARACIS, au fost desemnati in sedinta Consiliului ARACIS in
data de 31.01.2023, la propunerea Departamentului de Asigurarea Calitatii al ARACIS.

Directorul de misiune, dna. Prof. univ. Ecaterina IONESCU si Rectorul Universitatii
»Transilvania” din Brasov, dI. Prof. univ. dr. ing. Ioan Vasile ABRUDAN, s-au intalnit in
data de 29.05.2023 - in sedinta online — cand au fost stabilite obiectivele si calendarul
vizitei de evaluare externa periodica, cu precizarea a 17 programe de studii universitare
de licentd, conform Protocolului incheiat intre Universitatea ,Transilvania” din Brasov si
ARACIS.

Perioada evaludrii externe a fost stabilita pentru intervalul: 12-14.06.2023.

La propunerea Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS, Consiliul ARACIS a
aprobat componenta echipei de vizita in sedinta din data de 31.01.2023, avand
coordonator al echipei de experti evaluatori pe doamna Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU,
de la Universitatea din Oradea.

Componenta echipei de vizita a fost urmatoarea:
Prof. univ. Ecaterina Ionescu — Director de misiune
Prof. univ. dr. Adriana Giurgiu — Coordonator echipa experti
Prof.univ.dr. Ovidiu Folcut — Reprezentant Comisia Consultativa
Prof.univ.dr. Marko Savic — Expert international
Prof.univ.dr. Miron Zapciu — Expert evaluator Comisia Institutionala
Ioana Georgiana Popescu — Secretar tehnic
Sergiu Aurel Ordsan-Alic — Reprezentant studenti — ANOSR
Ctefanut Iulian Buhus — Reprezentant studenti — UNSR
Prof.univ.dr. Iordan Petrescu — Evaluator C 13, program Informatica, ID



Prof.univ.dr. Gabriela Moise — Evaluator C 1, program Informatica, ID
Prof.univ.dr. Gheorghe Grigoras — Evaluator C 1, Informatica aplicata, IF
Prof.univ.dr. Dana Danciulescu — Evaluator C 1, Informaticd aplicata (in Ib.
Germana), IF

Prof.univ.dr. Cosmin Dobrin — Evaluator C 6, Administrarea afacerilor (in Ib.
Engleza), IF

Prof.univ.dr. Ioan Popa — C 6, Economia comertului, turismului si serviciilor, IF
Conf.univ.dr. Alexandru Chis — C 13, Contabilitate si informatica de gestiune, ID
Prof.univ.dr. Florin Boghean — C 7, Contabilitate si informatica de gestiune, ID
Prof.univ.dr. Liviu Marcuta — C 13, Afaceri internationale, ID

Prof.univ.dr. Adrian Micu — C 6, Afaceri internationale, ID

Prof.univ.dr. Claudiu Langa — C 5, Pedagogia invatamantului primar si prescolar, IF
Prof.univ.dr. Beatrice Abadlasei — C 8, Kinetoterapie si motricitate speciald, IF
Prof.univ.dr. Veronica Sfredel — C12, Laborator clinic, IF

Prof.univ.dr. Daniela Adriana Ion — C 12, Medicing, IF

Prof.univ.dr. Adriana Teodora Manea C 13, Limba si literatura romand — o limba si
literatura moderna (engleza, franceza), ID

Prof.univ.dr. Iulian Boldea — C 2, Limba si literatura romana — o limba si literaturd
moderna (engleza, franceza), ID

Prof.univ.dr. Ctefan Oltean - C 2, Studii americane (in limba engleza), IF
Prof.univ.dr. Mirela Gorunescu — C 3, Drept, IF

Prof.univ.dr. Lucian Marina — C 4, Asistenta sociala, IF

Prof.univ.dr. Horatiu Rusu — C 4, Resurse umane, IF

Prof.univ.dr. Ioan Deac — C 4, Comunicare si relatii publice, IF

1.6. Raportul de autoevaluare institutionala a fost depus la ARACIS in data de 12.04.2023.
Raportul are structura cerutd in “Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor
de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.”

1.7. Anexele aferente cerute in fisa vizitei de evaluare, semnate de conducerea Universitatii,
respectiv conducerea facultatilor (plan de invatamant, studenti, spatii de invatamant,
stat de functii), se gasesc in varianta electronica pe site-ul Universitatii , Transilvania”
din Brasov.

2. Desfasurarea evaluarii externe la Universitatea ,Transilvania” din Brasov

Anterior prezentarii aspectelor procedurale relevante, as dori sa precizez ca atmosfera de
lucru atat dintre membrii echipei de vizita si reprezentantii universitatii gazda, cat si in cadrul
echipei de evaluare a fost una constructivd, de conlucrare si dialog, manifestandu-se
permanent dorinta de a gasi solutii adecvate la fiecare solicitare.

Per ansamblul vizitei, intreg programul de lucru convenit intre echipa de evaluare si

reprezentantii Universitatii , Transilvania” din Brasov a fost respectat, cu precizarea ca ori de
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cate ori au fost solicitate discutii clarificatoare (ex: intre angajatori si expertii evaluatori de la
programele organizate la forma de invatdamant ID) sau prelungirea unor intalniri (ex: dintre
reprezentantii studentilor din Comisia de evaluare ARACIS si studentii Universitatii
JTransilvania” din Brasov) etc., atat dna. Prof.univ.dr. Ecaterina Ionescu, in calitate de
Director de misiune, cat si dna Prof.univ.dr. Adriana Giurgiu, in calitatea domniei sale de
Coordonator al echipei de experti evaluatori, cu sprijinul dnei Ioana Popescu — Secretar
tehnic, au oferit posibilitatea completarii programului, tocmai pentru a fi lamurite toate
aspectele necesare, fiind anuntati, in timp util, toti cei implicati despre aceste activitati.

Vizita a debutat in data de 12.06.2023, cu o reuniune tehnicé a intregii echipe de evaluare,
organizata la sediul Rectoratului Universitatii ,, Transilvania” din Brasov, scopul principal al
acesteia fiind cunoasterea reciproca a membrilor echipei, dar, nu mai putin important, si
pentru stabilirea unor abordari unitare sau pentru clarificarea unor aspecte procedurale.

Intéinirea preliminaréd cu reprezentantii conducerii Universitatii , Transilvania” din Brasov
(rector, prorectori, decani, persoana de contact, responsabilii programelor de studii,
studenti) a avut loc in sediul Rectoratului Universitatii si, cu aceasta ocazie, dl. Rector,
Prof.univ.dr. Ioan Vasile Abrudan, a facut o scurta prezentare a universitatii, in completarea
raportului de autoevaluare si a celorlalte materiale puse deja la dispozitia intregii comisii, din
timp. Domnia sa a accentuat o serie de aspecte, incercand sa sublinieze atat o parte a
realizarilor de pana in prezent sau a obiectivelor de viitor, dar si unele provocari cu care
universitatea s-a confruntat in perioada scursa de la ultima evaluare. A mentionat, totodata,
ca prezentarea realizatd oferda o imagine mai completa asupra universitatii deoarece, in
cadrul actualei vizite, programele de studii de inginerie nu fac obiectul evaluarii si atunci nu
exista suficiente informatii despre acestea in materialele furnizate comisiei. Totodata a
prezentat si cateva repere ale sistemului de evaluare si recompensare a membrilor
comunitatii (sistem care s-a dovedit a fi extrem de apreciat si de catre acestia) si a explicat
ca a dorit, prin intermediul acestui sistem, “sa duca la descentralizarea pana la nivel de
individ/persoand” a unora dintre aspectele operationale, astfel incat oricine are diverse
realizari profesionale sa fie apreciat si recompensat in mod direct, dincolo de evaluarile
procedurale, standard, ale reprezentantilor managementului universitar.

Intélnirile echipei de evaluare cu persoanele de contact si echipele ca au realizat rapoartele
de autoevaluare, atat la nivel institutional, cat si la nivel de programe au conferit posibilitatea
unor clarificari suplimentare si au reprezentat cadrul convenirii modului de lucru si al
comunicarii unor posibile solicitari de informatii utile pentru clarificarea diferitelor aspecte
ramase de solutionat pe parcursul vizitei de evaluare. Comisia de evaluare la nivel
institutional a purtat un dialog constructiv, in sensul celor mentionate, cu dna. Prof.univ.dr.
Mihaela Gheorghe — persoana de contact si prorector cu activitatea didactica, respectiv dna.
Prof.univ.dr. Simona Lache — prorector cu internationalizarea universitatii si asigurarea
calitatii. Doamnele prorector au clarificat, cu aceasta ocazie, o serie de aspecte cu privire la
unele problematici discutate anterior, prin intermediul postei electronice, cu dl Prof.univ.dr.
Marko Savic.



Vizitarea bazei materiale, precum si discutiile adiacente cu angajatii universitatii sau cu
studentii, au demonstrat tenacitatea si determinarea cu care Universitatea , Transilvania” din
Brasov intelege sd abordeze subiectul dezvoltdrii multidimensionale a bazei materiale (de la
infrastructura de cercetare, la noi camine sau spatii educationale si de socializare), precum
si faptul ca unele dintre dezvoltari s-au realizat cu resurse umane si materiale interne. Pe
intreaga durata a vizitei echipa din comisia de evaluare la nivel institutional a fost insotitd de
dna Prorector Prof.univ.dr. Mihaela Gheorghe, dI Prorector, Prof.univ.dr. Daniel Munteanu -
Prorector cu studentii si relatia cu mediul economic si socio-cultural si dl Marius Stroe —
Director General Administrativ. Vizitarea bazei materiale de la nivelul fiecarui
program/facultati a fost realizata de echipele de evaluare desemnate, in mod descentralizat.
O vizita complementara a bazei materiale, la Institutul de Cercetare-Dezvoltare, a fost
facilitata, in ziua urmatoare (13.06), prin intermediul dnei Prorector Prof.univ.dr. Carmen
Buzea — Prorector cu cercetarea stiintifica si informatizarea — pentru acei membri ai echipei
care nu vizitasera anterior acest institut si au dorit sa fie la curent cu activitatea acestuia.

Intéinirea cu angajatorii s-a derulat atat centralizat, ct si distribuit pentru evaluatorii care au
solicitat acest lucru, fiind prezenti cateva zeci de reprezentanti ai acestora, atat din sectorul
privat, cat si din institutii publice, reuniunea avand loc, conform programarii, in sediul
Rectoratului, luni, 12.06.2023, ora 18.00 si a durat ceva mai mult de 1 ora (intalnirea
centralizatd). La intalnire au participat la intalnire reprezentanti din top-managementul unor
companii mari sau medii precum Siemens, Schaeffler, Libris, NTT Data Brasov, Werner
Braun, dar si firme ceva mai mici din domeniul consultantei financiar-contabile sau a celei
juridice, toti acestia reprezentand zona privata de angajatori. Zona publica de angajatori a
fost reprezentatd, in principal, prin Prefectura Judetului Brasov, Consiliul Judetean Brasov,
Primaria Municipiului Brasov, Inspectoratul Ccolar Brasov etc. Cu acest prilej, dna
Prof.univ.dr. Adriana Giurgiu, in calitatea domniei sale de coordonator al echipei de evaluare,
a distribuit angajatorilor un chestionar din care au rezultat o serie de propuneri sau de
raspunsuri relevante. Pe de alta parte, din ludrile de cuvant ale celor prezenti, reprezentantii
angajatorilor au prezentat cateva dintre proiectele dezvoltate, in comun, cu Universitatea
»Transilvania” din Brasov, inclusiv programe de studii universitare de masterat, proiecte de
cercetare sau stagii de practica si internship pentru studenti.

Cu referire la stagiile de practica, a fost subliniata de catre angajatori, necesitatea extinderii
duratei perioadei de practica (ex: minim 3 luni pentru stiinte economice), oferirea posibilitatii
de derulare a activitatii de practica pe intreaga duratd a anului universitar sau oferirea
posibilitatii de derulare a unor stagii de practica, pe cat posibil, in toti anii universitari.

In acelasi context au fost oferite exemple de lucrari de licentd/disertatie realizate pe teme
solicitate de catre companii si aflate intr-o dubld coordonare si a fost confirmat si faptul ca
unii dintre angajatori au salariati care au finalizat studiile la forma de invdatamant ID, fiind
multumiti de calitatea pregatirii acestora.

Angajatorii au confirmat si faptul ca au intalniri periodice, atat la nivelul universitatii - in
principal cu dl Rector, cat si la nivelul fiecarei facultdti, prin intermediul Consiliilor
Consultative, iar reprezentantii universitatii au raspuns constant si cu promptitudinea
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necesara, atat in cadrul intalnirilor formale, cat si a celor informale, la solicitarile acestora. A
fost prezentata de catre dl Prefect si dna Viceprimar si dificultatea cu care se confrunta
judetul din perspectiva medicilor de familie si, in general, capacitatea de oferire a serviciilor
medicale, precum si modul cum Universitatea , Transilvania” din Brasov sprijina eforturile
autoritatilor locale pe acest palier.

A fost descris modul de desfasurare a proiectului AFCO (Absolventi in fata companiilor), dar
si o serie de alte evenimente derulate in parteneriat cu universitatea.

Au fost formulate de catre angajatori si o serie de alte recomandari, dincolo de cele
referitoare la activitatea de practicd: necesitatea unei pregatiri suplimentare a absolventilor
in ceea ce priveste zona de "soft-skills”, indiferent de domeniul de studii, deoarece se resimte
un regres al acestor competente si abilitati, in ultimii ani.

Cea de a doua zi de vizitd a debutat cu intalniri tematice, atat la nivel institutional, cat si pe
programe de studii. La nivel institutional au fost purtate discutii succesive, de aproximativ
30-50 de minute, cu reprezentanti ai Departamentului Economico-Financiar, ai Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera, Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si Biroului de
Asigurare a Calitatii, precum si ai Comisiei de Etica.

Reprezentantele Departamentului Economico-Financiar au prezentat modul de lucru la nivel
de universitate, precum si atributiile ce le revin in mod direct sau sunt partajate cu alte entitati
functionale din universitate. In acest context au oferit si o serie de rdspunsuri la intrebari
referitoare la diferentele dintre nivelul taxelor si finantarea de la bugetul statului sau modul in
care sunt acoperite cheltuielile, per ansamblu, desi unele programe de studii au un numar
foarte mic de studenti si nu reusesc sa se autofinanteze integral. De asemenea, s-a confirmat
faptul cd@ UNITBV nu este auditata extern cu privire la situatiile financiare, neavand incheiat
vreun contract cu o societate de audit economico-financiar, singura auditare externa fiind
cea efectuata prin lege, de Curtea de Conturi.

La nivel de CCOC au fost prezentate proiectele derulate de universitate (workshop-uri, Zilele
Carierei, activitatile derulate cu elevii din licee, invitarea de specialisti din diverse domenii ca
"guest-speaker” etc.) sau dificultatile cu care se confrunta studentii.
Totodatd au fost prezentate si proiectele de viitor pe care Centrul isi doreste sa le dezvolte,
inclusiv la nivel formal:

- tutoriatul studentilor aflati in ani superiori fata de cei din anul I sau ani mai mici,

- implicarea in diverse proiecte finantate din proiecte europene,

- crearea unei structuri specifice pentru persoane cu dizabilitati si/sau deficiente de

invatare, organizarea de scoli de vara etc).

A fost reliefat faptul ca in afara celor doua persoane angajate la nivel institutional, existd la
nivel fiecdrei facultati cate o persoana (cadru didactic) care asigura implementare si
consolidarea activitatii CCOC, fiind subliniat si sprijinul neconditionat de care Centrul s-a
bucurat, in permanentd, din partea managementului universitatii. O parte a reprezentantilor
comisiei de evaluare la nivel institutional, cu precadere evaluatorul international, a
recomandat cresterea numarului de angajati, cu norma intreaga si calificati, la nivelul CCOC,
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pentru ca proiectele avute in vedere sa poata fi implementate cu succes si pentru a se putea
asigura o si mai buna activitate de consiliere si orientare pentru studentii UNITBV..

Intalnirea cu reprezentantii CEAC si ai Biroului de Asigurare a Calitétii a oferit posibilitatea
clarificarii unor aspecte relevante in contextul evaluarii. Astfel, dna Prorector, Prof.univ.dr.
Simona Lache, a prezentat colegele cu care lucreaza si pe care le coordoneaza in mod direct
si a explicat faptul cad in Cadrul Biroului de Asigurare a Calitatii existda un numar de 3 angajati
full time, plus o persoana care are calitatea de coordonator. Dintre cele 3 persoane anterior
mentionate, una este specializatd pe elaborarea de proceduri, o alta este specialist in
domeniul IT, iar cea de a treia persoana este specializata pe evaluarea programelor de studii.
In acelasi context, a fost subliniat faptul c& in opinia reprezentantilor universitatii exista un
"flux tehnologic” foarte clar definit, la nivel institutional, ceea ce asigura o buna functionare
a activitatilor. Cu acest prilej, evaluatorul strain, dl Prof.univ.dr. Marko Savic a formulat unele
recomandari.

Reuniunea aferenta Comisiei de Etica s-a derulat prin intermediul discutiei cu presedintele
acesteia, dna lect.univ.dr. Cristina Rotaru Salcd, care detine aceasta functie de mai multi
ani, avand o experienta relevanta in domeniu. A fost mentionat faptul ca existd un numar
relativ important de actiuni ale Comisiei de Etica, aceasta raspunzand la sesizdri sau
sesizandu-se din oficiu, dup& caz. In acest context au fost relatate o serie de exemple de
situatii analizate la nivelul Comisiei si modul de solutionare a acestora.

Discutia cu cadrele didactice s-a realizat in mod descentralizat, respectiv atat la nivelul
Comisiei de evaluare institutionald, cat si la nivelul fiecarui program de studii in parte. Pentru
Comisia centrald, reuniunea a avut loc in sediul Rectoratului si a prilejuit un dialog echilibrat
si eficient, in economia procesului de evaluare. Cadrele didactice si-au exprimat, in mai multe
randuri, aprecierea pentru sistemul de evaluare si recompensare practicat de universitate,
atat in ceea ce priveste activitatea academicad, cat si activitatea de cercetare. Mediul de
lucru a fost apreciat ca fiind unul adecvat, iar sprijinul institutional este resimtit in permanenta,
pe mai multe paliere.

Intalnirea Comisiei cu studentii a avut loc tot in sediul Rectoratului Universitatii, la aceasta
participand un grup relevant de studenti, atat din perspectiva numarului acestora, cat si din
perspectiva reprezentativitatii (studenti de la licenta si masterat, reprezentanti ai studentilor
la nivel de asociatii studentesti, Senat si consiliile facultatilor, diverse facultati/programe de
studii etc.). Reuniunea s-a derulat in doud etape, o prima etapa la care au luat parte toti
membri Comisiei de evaluare la nivel institutional si 0 a doua etapa, unde au participat din
partea Comisiei de evaluare doar reprezentantii studentilor (etapa de discutii care a si fost
usor prelungit la solicitarea si cu acordul ambelor parti). In prima parte a discutiei au fost
dezbatute o serie de aspecte privind modul de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti, posibilitatea contestdrii notelor obtinute la examen, informarea studentilor de catre
cadrele didactice cu privire la continutul fiselor de disciplina si a modalitatii de evaluare,
posibilitatile de obtinere a burselor de performanta si de merit, modul de alegere a
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reprezentantilor studentilor in structurile de conducere etc. Intre propunerile exprimate in
cadrul discutiilor regasim: un numar relativ mic de examene/evaluari orale la unele facultati
(ex: Drept), modalitatea de alegere si/sau respectarea optiunilor in cazul disciplinelor
optionale (ex: Medicinad), rata scazuta de raspuns la chestionarele de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti etc. Tot in acest context, studentii au oferit o explicatie (plauzibild)
pentru motivele care stau la baza unui sprijin relativ redus pentru colegi sau al lucrului in
echipa doar atunci cand se solicita in mod expres acest lucru, este vorba despre obtinerea
sau pierderea burselor, unii dintre ei argumentand ca acesta este un motiv pentru care nu
doresc sa isi ajute prea mult colegii deoarece competitia pentru burse este un proces
individual.

La intalnirea Comisiei de evaluare la nivel institutional cu absolventii (aprox. 20 de participanti
din partea absolventilor) de la diverse specializari sau domenii de activitate: stiinte
americane, inginerie, medicind, drept, kinetoterapie, economie, design, muzica,
matematica-informatica, stiintele educatiei/psihologie etc. Punctele de vedere exprimate au
demonstrat satisfactia absolventilor fata de specializarea/universitatea absolvita si unele
dintre propunerile de imbunatatire a activitatii sunt convergente cu cele ale angajatorilor —
practica pe o perioada mai ridicata, training pentru cadrele didactice pentru a lucra cu
studenti mai multe proiecte de grup si a-i ajuta sa-si dezvolte o serie de abilitati din zona soft-
skills etc.

La finele cei de a doua zile de evaluare a fost realizatd o reuniune tehnica a intregii echipe
de evaluare pentru a se cunoaste stadiul si evolutia procesului, precum si orice eventuale
aspecte de naturd tehnicd sau de continut care ar mai trebui clarificate pana la finale vizitei.
Expertii evaluatori ai programelor de studiu au confirmat ca la programele evaluate, nu exista
standarde minime neindeplinite si nici probleme majore.

Principala activitate comuna din ultima zi de vizitd a reprezentat-o reuniunea finald cu
reprezentantii universitétii, prilej cu care au fost prezentate atat punctele forte ale
universitatii, asa cum au rezultat acestea in urma procesului de evaluare, cat si o serie de
aspecte considerate perfectibile sau recomandari asupra carora universitatea urmeaza sa
reflecteze. Astfel, dintre aspectele mentionate, in acest context, prin intermediul ludrilor de
cuvant care au avut loc, putem exemplifica:

- dna Prof.univ.dr. Ecaterina Ionescu — Director de misiune - a apreciat eforturile echipe de
evaluare a se incadra in programul convenit, dar si deplina disponibilitate si sprijinul de care
echipa ARACIS s-a bucurat din partea reprezentantilor universitatii. A tinut sa remarce
sistemul de stimulare a performantelor cadrelor didactice, precum si eforturile facute de
catre universitate pentru studenti si comunitatea locala.

- dna Prof.univ.dr. Adriana Giurgiu — Coordonator echipd evaluatori — a apreciat, si
dumneaei, la fel de favorabil, sistemul de recompensare a performantelor cadrelor didactice,
mentionand ca, probabil, este cel mai stimulativ, la nivel national, in acest moment, dar a
addugat ca la acelasi nivel considera ca se ridica si modalitatea de stimulare a studentilor.



Totodatd a reliefat stransa colaborare care a rezultat ca existd cu mediul de afaceri si
angajatorii din zona, la modul general.

- dI Prof.univ.dr. Marko Savic — Evaluator international - a reamintit faptul ca obiectul principal
al oricarei universitati este acela de a fi in slujpa comunitatii si a apreciat si dumnealui
conlucrarea foarte bund care a putut fi constatatd pe acest palier. in egald mésurd a
recomandat universitatii sa prezinte si mai mult, prin intermediul diverselor forme de
comunicare, eforturile si realizarile institutiei, pentru a fi mai bine cunoscute de catre toti cei
interesati.

- dl Prof.univ.dr. Miron Zapciu — Expert evaluator Comisia Institutionalda a apreciat si
dumnealui conlucrarea deplind dintre echipa de evaluare si reprezentantii universitatii,
precum si realizdrile si eforturile facute de universitate pentru indeplinirea misiunii asumate.
- dl Ctefanut Buhus si dl Sergiu Orasean-Alic — Reprezentantii studentilor - au apreciat
progresele facute de Universitatea , Transilvania” din Brasov, pe mai multe planuri, in anii
supusi evaluarii si au recomandat mentinerea acestei dinamici de crestere, care nu poate sa
fie decat benefica pentru studenti, universitate si comunitate, in ansamblul sau.

DI Rector, Prof.univ.dr. Ioan Vasile Abrudan a multumit pentru colaborare echipei de
evaluare pentru cooperare, aprecieri si recomandari. Totodata a mentionat ca, fara indoiala,
universitatea este si va ramane in slujba comunitatii/societatii si a studentilor. Pe de alta parte
a precizat ca in pofida dificultatilor legale sau procedurale, existente la nivel de sistem
educational, inclusiv in privinta administrarii resurselor financiare sau umane, universitatea
va ramane fidela obiectivelor sale de adoptare centralizata a deciziilor de care depinde
existenta institutiei, dar de descentralizare, "pana la nivel de individ”, a tuturor deciziilor care
pot ajuta la obtinerea de performante superioare, iar sistemul de recompensare apreciat
pozitiv si de comisia de evaluare este tocmai o dovada palpabila in acest sens. Referitor la
efectivele de studenti, cresterile constante din ultimii ani sunt incurajatoare, iar faptul ca in
prezent studiaza in universitate tineri din 76 de tari este o dovada a prestigiului de care se
bucura institutia, inclusiv dincolo de granitele tarii. Totodata, preocuparea constanta a
ultimilor ani, cu privire la studenti, a fost, conform spuselor domnului Rector, incercarea si
necesitatea de a-i scoate pe unii dintre acestia dintr-o stare de oarecare
"nepdsare”/"neimplicare” pe care ei au manifestat-o, in special in timpul si dupa finalizarea
pandemiei de COVID-19.

3. Alte aspecte relevante

Conform celor constatate, apreciez ca toate activitatile aferente vizitei de evaluare
externd a calitétii la nivel institutional a Universitétii , Transilvania” din Brasov s-au desfasurat
in conformitate cu procedurile prevazute in ,Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior - partea a lll-a”.

Mentionez, in mod expres, faptul cd reprezentantii studentilor au respectat cerintele
procedurale, de a intocmi un raport separat, dovedind o foarte buna conlucrare atat cu restul



echipei de evaluare, cat si cu studentii sau reprezentantii Universitatii ,Transilvania” din
Brasov.

De asemenea, evaluatorul international, DI Prof.univ.dr. Marko Savic a intocmit si
dumnealui, conform procedurii, un raport separat, dar dincolo de aceasta obligatie
procedurald a manifestat in permanenta o atitudine proactiva, caracterizata de o deplind
implicare, cu numeroase solicitdri de clarificari/documente suplimentare, cu diverse intrebari
clarificatoare, chiar cu o incisivitate ridicata uneori, pentru cunoasterea detaliata a cat mai
multor aspecte referitoare la functionarea Universitatii , Transilvania” din Brasov

In final, apreciez profesionalismul cu care intreaga echips de evaluare, condus3 de
catre dna Prof.univ.dr. Ecaterina Ionescu - Director de misiune si dna Prof.univ.dr. Adriana
Giurgiu - Coordonator Comisie de experti evaluatori, a conlucrat si s-a coordonat in
permanenta, atat in cadrul grupului, cat si in dialogul deschis, argumentat si constructiv avut
cu reprezentantii Universitatii ,Transilvania” din Brasov. Nu mai putin meritorie pentru
succesul demersului de evaluare au fost organizarea, atitudinea pozitiva si disponibilitatea
manifestatd de catre reprezentantii universitatii pentru bunul mers al vizitei de evaluare.

Bucuresti, 28.06.2023
Prof. univ. dr. Ovidiu FOLCUT
Reprezentantul Comisiei Consultative
si de Auditare - ARACIS
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