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PUNCT DE VEDERE

privind Raportul preliminar de evaluare institutionali a calitatii
educatiei academice la Universitatea Spiru Haret din Bucuresti

si raspunsurile la recomandirile formulate

fn urma analizei continutului Raportului preliminar de evaluare institutionald a
calitafii educatiei academice la Universitatea Spiru Haret din Bucuresti
si a recomanddrilor formulate, Universitatea Spiru Haret a intocmit un Punct de

vedere pe care va rugdm si 1l luati in considerare la definitivarea Raportului.

1. Cu privire la procesul didactic:

a) continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul
scoaterii la concurs §i ocupdrii posturilor de asistent pe duratd determinatd sau
nedeterminatd, asigurdndu-se astfel rezerva necesard de cadre didactice titulare;

Universitatea Spiru Haret s-a preocupat constant pentru scoaterea la concurs a
posturilor didactice vacante, in special a posturilor ocupate de cadre didactice tinere,
astfel c3, in utlimii 5 ani, au fost scoase la concurs 83 de posturi didactice, din care 60 de
posturi de asistent si lector universitar, urmarindu-se asigurarea rezervei necesare de
cadre didactice titulare necesare bunei desfasuriri a procesului didactic.

Aceeasi preocupare va sta in atentia institutiei pentru identificarea metodelor si
mijloacelor necesare atragerii de cadre didactice, in special la disciplinele incadrate cu

cadre didactice pensionabile.



b) o mai bund corelare a ofertei academice (inclusiv discipline complementare si
facultative) cu cererea studentilor, absolventilor si a angajatorilor,

Universitatea Spiru Haret realizeaza, atit la nivelul facultatilor, cit si la nivel
institutional, intdlniri cu studentii, absolventii si angajatorii, ocazii cu care identificd
nevoile pietei muncii, precum si disciplinele care ar putea face obiectul studiului, ca
discipline complementare/facultative. In baza acestor intalniri sunt identificate solutiile

care ar putea face obiectul completarii planurilor de invitamant.

¢) crearea unor trasee flexibile de invdiare prin cresterea ponderii disciplinelor
optionale in totalul disciplinelor din planul de invéitimant;

In anul universitar 2023 - 2024 se va analiza posibilitatea cresterii ponderii
disciplinelor optionale in totatul disciplinelor din planul de invatimant. Existd programe
de studii care au un numir corespunzitor de discipline optionale, din care studentii pot
alege, dar existd si programe de studii la care numirul disciplinelor optionale trebuie

imbunétitit,

d) preocupare continud pentru cresterea calitdfii actului educational, urmdrirea
constantd@ a punerii in aplicare a recomanddrilor rezultate in urma procesului de
autoevalure/evaluare;  folosirea  rezultatelor  evaludrii  multicriteriale pentru
imbundtdtirea calitdtii activitdtilor didactice;

Universitatea a urmérit permanent punerea in aplicare a recomandirilor formulate in
urma procesului de evaluare externi a calitdtii. Recomandarile si observatiile comisiilor
de evaluare au fost solutionate intr-un termen rezonabil. De asemenea, evaluarea
multicriteriald realizatd la nivel de departament a ficut obiectul analizelor in consiliul
facultdtii §i s-au dispus masuri corespunzitoare pentru imbunatatitrea calitatii activitatilor
didactice. in viitor, se vor extinde preocupirile pentru cresterea calitatii actului

educational.



e) monitorizarea permanentd a aspectelor legate de profilul stiintific al cadrelor
didactice, astfel incdt pregdtire initiald, domeniul de doctorat si activitatea stiintificd sa
fie in directd corelatie cu totalitatea disciplinelor predate;

Conducerea Universitatii si structurile de conducere ale facultafilor vor avea in
vedere si vor monitoriza permanent aspecte legate de profilul stiintific al cadrelor
didactice, astfel incat si existe corelatie directd intre pregatirea initiald, domeniul de

doctorat si activitatea stiintifica, in raport cu disciplinele predate.

J) perfectionarea continud a cadrelor didactice in domeniul disciplinelor predate,
dar §i in sistemele moderne de predare/evaluare. Asigurarea, pentru toate domeniile de
studii, a raportului optim dintre numdrul cadrelor didactice i studenfi;

Universitatea Spiru Haret are 1n vedere perfectionarea continud a cadrelor didactice
in domeniul disciplinelor predate, astfel incat si fie Impértasite studentilor informatii
actuale si de interes pentru piata muncii. De asemenea, prin Directia IT, cadrele didactice
sunt instruite semestrial cu privire la sistemele moderne de predare - evaluare, prin

digitalizarea instrumentelor academice.

2) monitorizarea permanentd a raportului dintre cadrele didactice - studenti pentru
fiecare domeniu de studii, cu incadrarea in limitele specifice domeniului, nu doar la nivel
de Univesitate pe ansamblu;

Se va urmiri asigurarea, pentru toate domeniile de studii, a unui raport optim intre

numarul de cadre didactice si studenti.

h) stimularea titularilor de disciplind pentru cresterea numdrului de publicatii pe
temele specifice disciplinelor predate, asigurdndu-se astfel transferul de cunogtinge
dinspre cercetare spre activitatea didacticd;

Universitatea Spiru Haret, in ultima perioadd, a identificat misuri de stimulare

financiard a titularilor de disciplind in vederea cresterii numarului de publicatii din

tematica disciplinelor predate. Ca urmare a acestor masuri, a crescut numirul de



a

publicatii stiintifice si studii de cercetare si, in acest mod, s-a realizat transferul de

cunostinte dinspre cerecetare citre activitatea didactica.

i) adaptarea continud a proceselor de educatie si de cercetare la tendintele
existente in spatiul european al invdtamdntului superior si al cercetdrii stiintifice;

Universitatea Spiru Haret urmareste permanent ca procesele de educatie si de
cercetare sa fie adaptate la tendintele care se prefigureazi in spatiul european si nu numai

al invétdmantului superior si al cercetirii stiintifice.

J) atragerea unui numdr mai mare de studenti internationali, odatd cu dezvoltarea
programelor de studii cu limba de predare englezd.
Universitatea Spiru Haret analizeazi recomandarea de a dezvolta programe de

studii In limba engleza si, implicit, de a atrage studenti striini.

2. Cu privire la cercetarea stiinifici:

a) dinamizarea activitdfii centrelor de cercetare existente, prin realizarea unei
productii stiinfifice in corelafie cu potenialul material si uman de care acestea dispun;

in cadrul Universititii Spiru Haret functioneazi centre de cercetare la nivelul
fiecarei facultati. Se va urmiri dinamizarea activitatii acestor centre astfel incat productia

stiintificd sa fie in corelatie cu potentialul material §i uman de care dispune institutia.

b) continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate
pentru imbundtdfirea rezultatelor aferente cercetdrii stiintifice, preocupdri pentru
imbundtdfirea productiei stiinfifice in cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;

Incepand cu anul universitar 2023 - 2024, Consiliul de administratie si Senatul
uninersitar au luat decizia de a stimula toate cadrele didactice cu rezultate deosebite in
activitatea de cercetare stiinifics, la inceputul fiecirui an universitar, pentru rezultatele

obtinute in anul universitar anterior, prin acordarea unor bonusuri financiare atit sub
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form& de premii, cét si prin cresteri salariale, in functie de bugetul disponibil. Astfel,
pentru anul 2023, cadrele didactice cu realizari stiintifice relevante (minimum 1 articol
publicat intr-o revistd indexatd in ISI THOMSON/CLARIVATE ANALYTICS - in Q1/
Q2, zonele rosie/galbend, sau 3 articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale de prestigiu, recunoscute pentru domeniile lor de specialitate, care s-au
implicat in cel putin o actiune COST, au obtinut finantare din fonduri nerambursabile
europene/nationale pentru cel putin un proiect cu Universitatea lider de parteneriat) au
primit o bonusuri financiare. Prin actiunile COST in care sunt implicate, cadrele didactice
isi finanfeaza participarea la conferinte stiintifice internationale. Totodatd, au fost
nominalizate ca experti in echipele de implementare constituite pentru proiectele
finantate din fonduri nerambursabile fiind remunerate, in afara normei de baza, la nivelul
tarifelor orare prevdzute in bugetele aprobate de finantatori pentru implementarea
proiectelor respective. In acest sens, Institutul Central de Cercetare Stiintifics, in
colaborare cu centrele de cercetare constituite la nivelul facultatilor/departamantelor din
structura sa si cu entitédti din spatiul sdu universitar creat pentru a- si indeplini obiectivele
educationale si de cercetare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, in vigoare,
au pregdtit si vor depune 12 cereri de finantare proiecte (termenul limitd de depunere
12.01.2024), in valoare totald de cca 12.000.000 Euro, prin ,, Programul Educatie si
Ocupare* (PEO) 2021 — 2027 - Apelurile de proiecte competitive ,, Promovarea
dezvoltdrii programelor de studii terfiare de inaltd calitate, flexibile si corelate cu
cerintele pietei muncii - STAGII STUDENTI" si “Tine pasul”, pentru care componenta
de Cheltuieli directe de personal = Cheltuieli salariale cu echipa de management si
implementare, in valoare de cca 8.400.000 Euro (cca 70% din valoarea solicitati la
finantare/proiect) reprezintd venituri salariale suplimentare pentru cadrele didactice/
specialistii/personalul de suport implicati in implementare (in medie 25 persoane/proiect

=300 persoane) pentru 24 luni/2 ani de la datele de semnare a contractelor de finantare.

¢) concretizarea activitdfii de cercetare stiinfificd a cadrelor didactice prin

publicarea anuald a cel putin un articol stiintific in domeniul disciplinelor predate;
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Universitatea Spiru Haret, prin Institutul Central de Cercetare Stiintifica, va
urmari ca toate cadrele didactice si aibi cel putin o contributie stiintificd anuald in
domeniul disciplinelor predate.

fn acest sens, se va realiza o implicare mai mare a departamentelor de studii si a
centrelor de cercetare stiintifica care functioneazi la nivel de facultate. Cadrele didactice
care nu se implicd in activitatea de cercetare vor face obiectul unor analize in urma cirora

se vor dispune masuri disciplinare.

d) cregterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului Universitdtii, realizate din
componenta de cercetare;

In ultimii 5 ani universitari, Universitatea Spiru Haret a accesat proiecte cu
finantare europeand §i nationald nerambursabild, pentru care componenta de cercetare
este in valoare totald de 2.263.053,53 Euro, din care 429.663,64 Euro pentru proiecte
finantate prin programul ORIZONT 2020 si alte fonduri UE, care reprezintd 100%
venituri din componenta de cercetare si 1.833.389,89 Euro pentru componenta de
cercetare a proiectelor finantate prin POCU, care reprezintd cca 10 % din valoarea
aprobat pentru finantare/proiect.

Pentru cregterea ponderii veniturilor realizate din componenta de cercetare in
cadrul bugetului Universitatii Spiru Haret, Institutul Central de Cercetare Stiintific3, in
colaborare cu centrele de cercetare constituite la nivelul facultatilor/departamantelor din
structura sa §i cu entitéi din spatiul siu universitar creat pentru a-si indeplini obiectivele
educationale si de cercetare in conformitate cu prevederile legale aplicabile in vigoare, au
pregatit si vor depune 12 cereri de finantare proiecte (termenul limitd de depunere
12.01.2024) prin ,, Programul Educatie si Ocupare” (PEO) 2021 —~ 2027, Apelurile de
proiecte competitive ,, Promovarea dezvoltdrii programelor de studii tertiare de inaltd
calitate, flexibile si corelate cu cerinele pietei muncii - STAGII ST UDENTI" si |, Tine
pasul”, pentru care componenta de cercetare reprezintd cca. 10 % din valoarea totali
solicitatd la finantare/proiect, respectiv cca. 1.200.000 Euro accesibili 24 luni/2 ani de la

datele de semnare a contractelor de finantare.
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e) avdnd in vedere absenta unor proiecte de cercetare cdstigate prin competitie
finantate de autoritdtile nationale din domeniul cercetdrii, este necesard o mai mare
implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte de cercetare,
asigurdndu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare, dar si premise
pentru imbundtdtfirea rezultatelor cercetdrii;

S-au constituit echipe mixte de cadre didactice cu experientd relevantd in domeniu
si cadre didactice incepatoare, care se vor implica in scrierea i implementarea de
proiecte de cerceatre, urmarindu-se diversificarea surselor de finantare $i, implicit,

imbunatatirea rezultatelor cercetarii.

J) cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1, zona rogsie, ceea ce ar
conduce la o vizibilitate mai bund pe plan national si international;

Universitatea Spiru Haret urmireste, in mod continuu, cresterea ponderii articolelor
stiintifice publicate de cadrele sale didactice In Q1 si Q2, zonele rosie si galbend, in
vederea imbunatifirii vizibilitdtii sale institutionale, atit la nivel international, cat si
national. Drept dovadd, la inceputul anului 2024 UEFISCDI a aprobat premierea
articolului cu titlul Neuromanagement decision - making and cognitive algorithmic
processes in the technological adoption of mobile commerce publicat in revista
Oeconomia Copernicana indexatd in ISI THOMSON/CLARIVATE ANALYTICS -
Quartile in Category Economics Q1, zona rosie (Program 5.2, Subprogram 5.2.3 -
Premierea rezultatelor cercetérii - Articole Web of Science, Competitia 2023, Lista 1 -
Cereri premiere pentru articole publicate in anul 2021 aprobate, cu Incadrare in bugetul
competitiei - pag. 35).

Totodatd, a fost aprobatd publicarea, in aceeasi revistd, a articolului/studiului cu
titlul Deep and machine learning - based algorithms for COVID - 19 prediction,
detection, and diagnosis shaping the organizational management of hospitals, realizat de
un colectiv format din 16 cercetatori/co - autori, 9 din Roménia - de la Facultatea de

Stiinte Economice Bucuresti si 7 din strdinitate.

7



g) intensificarea demersurilor pentru asigurarea unei vizibilitdfi internationale
ridicate pentru cel pufin una dintre revistele redactate in Universitate (de exemplu,
cotarea WOS);

S-au demarat formalitifile pentru indexarea revistei aferente conferintei

International Conference on Economic Sciences and Business Administration (ICESBA).

h) incurajarea colabordrii cu parteneri internationali, inclusiv in ceea ce priveste
proiectele si publicatiile stiintifice;

Universitatea Spiru Haret va continua colaborarea cu partenerii internationali cu
care a incheiat acorduri de parteneriat pe domeniul cercetarii stiinifice, inclusiv in
legdturd cu proiectele si publicatiile finantate si urmireste realizarea de noi acorduri cu
alte institufii academice, implementarea in comun de noi proiecte si publicarea

rezultatelor cercetarii.

i) implicarea unui numdr mai mare de studenti in activitatea de cercetare;

Universitatea Spiru Haret a urmdrit, permanent, implicarea unui numir mare de
studenti in activitatea de cercetare stiintific si, in special, a studentilor masteranzi care,
in activitatea didacticd, au si o components de cercetare.

Studentii au fost invitati si fie prezenti, cu realizari stiintifice, la toate conferintele
orgapnizate atdt la nivelul facultitilor, cit si la nivelul Universitatii, cu participare
nationala si internationali.

In acest sens, Institutul Central de Cercetare Stiintificd din cadrul Universitatii Spiru
Haret, in colaborare cu centrele de cercetare constituite la nivelul
facultatilor/departamantelor din structura sa si cu entititi din spatiul siu universitar creat
pentru a-gi indeplini obiectivele educationale si de cercetare in conformitate cu
prevederile legale aplicabile, in vigoare, au pregitit si vor depune 8 cereri de finantare
proiecte (termenul limitdi de depunere 12.01.2024) prin ,, Programul Educatie si
Ocupare” (PEO) 2021-2027- Apelul de proiecte competitiv ,, Promovarea dezvoltdrii
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programelor de studii terfiare de inaltd calitate, flexibile si corelate cu cerintele pietei
muncii - STAGII STUDENTT®, in cadrul cérora vor fi realizate minimum 3 studii de
cercetare/proiec, in total minimum 24 studii cu tematici privind competentele digitale
avansate — competentele viitorului, dezvoltarea de competente legate de locurile de
muncd verzi §i economia circulard/verde si impactul tehnologiilor avansate asupra
competentelor cerute de profesiile viitorului, cu implicarea studentilor/masteranzilor care
vor constitui grupurile tintd, formate din minimum 252 studenti/masteranzi/proiect, in

total 2016 studenti.

3. Cu privire la relatia cu studentii:

a) centrarea preponderent pe student a orarului, cu respectarea integrald a
reglementdrilor existente;

Facultatile din structura Universitatii Spiru Haret au tinut o legiturd permanenti cu
studentii, atat prin reprezentantii lor in consiliile facultatilor, cét si prin secretariate si
indrumatorii de an. Au fost solicitate optiuni privitoare la orar, avind in vedere ci o mare
parte din studenti sunt angajati. Astfel, s-a realizat o flexibilizaree a orarului prin
planificarea cursurilor si seminariilor atdt dupd amiaza, pana la orele 21, cit si in prima
parte a zilei de sdmbati (Anexa nr. 1). in aceste condifii, nu au fost Inregistrate
nemulfumiri din partea studentilor si s-a constatat o crestere a frecventei la activitatile

didactice.

b) incurajarea participdrii studentilor la programele de mobilitdfi Erasmus +,

In cadrul Universitatii Spiru Haret functioneaza Biroul Erasmus+, in cadrul ciruia
se desfdsoard activitdti pentru participarea studentilor la programe de mobilitati.
Universitatea Spiru Haret i5i va intensifica eforturile pentru cresterea numarutui

studentilor care vor fi implicati in mobilitdti ERASMUS+.



¢) crearea unor mecanisme clar definite privind modul prin care colecteazd
reprezentantii studenfilor problemele cu care se confruntd studentii si cum comunicd
reprezentantii modul de solutionare a aspectelor sesizate;

Din consiliile facultatilor Universitatii Spiru Haret fac parte si studentii desemnati
in urma alegerilor, in procentele stabilite de lege.

De asemenea, In Senatul universitar sunt studenti desemnati prin alegeri de la
fiecare facultate a Universitatii. De reguld, studentii din consiliile facultétilor colecteazi
datele de interes si problemele cu care se confrunti studentii, pe care le comunici
reprezentantilor alesi din Senatul universitar. La randul lor, acestia le supun dezbaterii
Senatului universitar sau inainteazi propuneri Departamentului pentru managementul
calitdtii, in vederea reglementirii lor in documentele interne, astfel incat problemele
studentesti sa fie permanent solutionate.

De asemenea, cadrele didactice, cu ocazia orelor de audientd si, in special,
coordonatorii de ani colecteazi datele §i problemele ridicate de studenti, pe care le
prezinta conducerii facultétii si, apoi, consiliului facultitii in vederea solutionarii lor.

Din acest punct de vedere, in perioada supusi analizei, nu au existat probleme

ridicate de studenti care sa nu fi fost solutionate.

d) identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de
exemplu pentru stimularea participdrii acestora §i comunicarea aspectelor rezultate in
urma evaludrii cadrelor didactice de cditre studenfi si a impactului generat;

Universitatea Spiru Haret va urmiri prioritar analiza rezultatelor evalurii cadrelor
didcatice de citre studenti §i va dispune masuri corespunzitoare in situatia in care se
constatd un feedback negativ al acestora. Pani in prezent, nu au fost identificate aspecte
negative privind evaluarea acdrelor didactice de citre studenti. Se vor Intreprinde masuri

pentru realizarea confidentialititii depline in cadrul acestor evaluri.
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e) analizarea atentd a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele
abandonului scolar) si stabilirea unei strategii care sd contribuie la diminuarea
semmnificativd a ratei abandonului;

In cadrul Universitatii Spiru Haret rata abandonului scolar este scizut, circa 5% in

ultimii trei ani. De reguld, abandonul scolar este generat de lipsa disponibilititilor

financiare pentru plata taxelor de scolarizare.

f) crearea unor mecanisme functionale pentru implicarea studentilor in viata
Universitatii;
Universitatea Spiru Haret va urmari identificarea unor solutii si mecanisme viabile,

astfel incat studentii si fie implicati mai mult in viata Universitatii.

g) cdutarea de solufii pentru mdrirea numdrului de burse §i obtinerea unor burse
sponsorizate de mediul privat.

In cadrul Universitatii Spiru Haret, bursele se acorda din veniturile proprii ale
institutiei si au fost atribuite in functie de sumele disponibile. Mai mult decét atat,
Universitatea s-a preocupat permanent ca studentii s& obtind venituri suplimentare, care
sad-i sprijine in achitarea obligatiilor financiare. Astfel, studentii au facut obiectul unor
grupuri tintd In numeroase proiecte finantate din fonduri europene, astfel cd majoritatea
dintre acestia au primit subventii consistente. In viitor, Universitatea isi va intensifica
activitatile de cooperare cu mediul privat, urmarind obtinerea de burse pentru studentii

proprii.

4. Cu privire la activitatea institutionali:

a) respectarea rolului §i atributiilor specifice fiecdrei structuri de conducere,
respectiv functie de conducere in guvernanta Universitdtii, de exemplu semnarea tuturor
documentelor emise de Senat de cdtre presedintele Senatului, nu de cdtre Rector,

In cadrul Universitatii Spiru Haret sunt respectate rolurile si atributiile specifice

fiecarei structuri de conducere. Existd Manual de managementul calitatii, ghiduri,
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regulemente i proceduri in baza ciroroa fiecare structura isi desfagoard activitatile
specifice.

In traditia Universitétii Spiru Haret, toate documentele programatice erau semnate
de rectorul Universitatii, chiar daca erau aprobate de Senatul universitar, cu delegare de
la presedintele Senatului.

In urma evalurii institutionale, conducerea Universititii a luat act de recomandarea
formulatd si, incepadnd cu data de 1.01.2024, toate documente aprobate de Senatul
universitar vor fi semnate de presedintele Senatului. Exceptie vor face acele documente
pentru care reglementarile legale incumbd ca documentele aprobate de Senat si fie

semnate de rector.

b) respectarea reglementdrilor actuale in ceea ce priveste desemnarea prin vot a
tuturor reprezentanfilor in consiliile facultdtilor, niciun membru neputdnd face parte de
drept din aceastd structurd de conducere in absenta participdrii la alegeri;

S-a luat act de recomandatea Comisiei de evaluare institutionals si au fost aduse
modificdri reglementdrilor actuale cu privire la desemnarea prin vot a tuturor

reprezentantilor in consiliile facultatilor.

¢) definirea mai atentd a procedurilor de evaluare multicriteriald pentru evitarea
unor formuldri care pot genera interpretdri (evaluarea colegiald este bazatd si pe
»preferinge colegiale”, evaluarea cadrelor didactice de citre Studenfi ,, Participarea
studentilor la aceastd activitate se face pe bazd de voluntariat, folosindu-se un esantion
reprezentativ din rdndul studentilor” - este necesard aplicarea procedurii pentru tofi
studentii inscrigi la programele de studii, completarea rdmdndnd la nivelul dorintei
individuale),

Conform recomandarii, au fost luate misuri pentru clarificarea unor termeni din
reglementirile interne ale Universitatii, astfel incit acestea si nu mai creeze confuzii de

interpretare.
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d) asigurarea unui feedback real pe baza diferitelor evaludri realizate astfel incat
sd creascd gradul de interes al studentilor in completarea formularelor de evaluare §i sd
conducd la generarea de politici de imbundtdtire a calitdtii formulate pe baza acestor
evaludri cu rezultate ulterioare identificabile;

Analizele efectuate dupa completarea formularelor de evaluare vor urmdri si
dispunerea unor masuri concrete de Imbunititire a rezultatelor ulterioare ce pot fi

identificate.

e) solicitarea ca in dosarele de concurs sd existe declaratiile membrilor comisiei de
concurs cd nu sunt rude sau afini cu candidatul. Totodatd, in dosarele de concurs, sd
existe documente de studii care sd acopere tot spectrul disciplinelor din postul aflat in
CONCUrs;

Cu ocazia organizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante sau
a examenelor de promovare in carierd, candidatii depun documentele solicitate, insofite
de o declaratie pe proprie raspundere, in care sunt precizate situatiile de incompatibilitate
in care s-ar putea afla in cazul castigérii concursului sau examenului, sau lipsa acestor
situatii, conform prevederilor art 295, alin. (4), din Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
preluatd de prevederile art. 201, alin. (4), din Legea invatdmantului superior nr. 199/2023.

Punctul de vedere al Universitatii este cd aceastd declaratie pe proprie raspundere
este acoperitoare cu privire la starea de incompatibilitate. Aceastd declaratie pe proprie
raspundere este prevdzuta si in Metodologia cadru de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante In invatdmantul superior, aprobatd prin HG nr. 457/2011
(art. 13, lit. h) si preluatd iIn Metodologia cadru de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante In invdtdimantul superior, elaboratd de Ministerul
Educatiei (art. 11, lit. h), aprobatd prin HG nr. 1339/2023, precum si de Metodologia
proprie.

Asemenea declaratii se regésesc In toate dosarele de concurs. Anexim un model de

declaratie pe proprie raspundere a candidatului (Anexa nr. 4).
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In dosarele de concurs existd documentele de studii ale candidatilor, care acopers

tot spectrul disciplinelor postului aflat in concurs.

) solicitarea cadrelor didactice asociate ca in acordul Senatului institutiei de
invagamant superior unde au norma de bazé sd fie precizat si numdrul de ore desfasurat
in universitatea de apartenentd, existind astfel premisele stabilirii corecte a intregii
activitdi didactice desfisurate de cdtre persoana in cauzd;

Cadrele didactice asociate au ficut cunoscut, prin declaratie scrisd, conducerii
Unversitéfii Spiru Haret din Bucuresti, numarul de ore prestate prin asociere si au obtinut
acordul Senatului universitar al institutiei unde au functia de baza.

Ca urmare, conducerea Universitatii analizeazi oportunitatea tnscrierii in acordul
Senatului institufiei de Inv{imant superior unde cadrele didactce asociate au normi de

bazd, anumdrului de ore desfasurate la universitatea de apartenenta.

8) dezvoltarea activitdtii de stabilire de repere calitative si cantitative, prin
comparafie cu organisme similare din alte universitdfi din fard si din strdindtate, pentru
evaluarea si monitorizarea calitdtii;

Universitatea Spiru Haret va extinde reperele calitative si cantitative prin
comparatie cu organisme similare din alte universititi din fari si strainatate, pentru

imbunététirea, evaluarea i monitorizarea calitatii.

h) intensificarea preocupdrilor legate de cresterea atractivitdtii programelor de
studii §i atragerea unui numdr mai mare de studenti, in special pentru programele de
studii la care se constatd un declin in ultimii ani universitari;:

In cadrul Universitdtii functioneaza Directia de Marketing, Comunicare si Relatii
Publice, care isi va intensifica preocupérile pentru cresterea atractivitatii programelor de
studii si atragerea numdrului de studenti stabilit prin hotdrare de guvern. impreuns cu

echipa de conducere a Universitaii, va realiza o analizi amanuntiti a programelor de
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studii aflate in declin si se vor face propuneri concrete pentru cresterea numarului de

studenti.

i) prezentarea unor propuneri de adaptarea actului didactic in urma concluziilor
evaludrii semestriale a cadrelor didactice efectuate de catre studenti - conturarea unui
sistem de follow-up;

Concluziile evaludrii semestriale a cadrelor didactice de céatre studenti vor face
obiectul unor analize in consiliile facultatilor si se va urméri permanent ca acestea sa fie
puse in aplicare. In baza lor va fi adaptat actul didactic la nevoile studentilor, in

conformitate cu cerintele de pe piata muncii.

J) promovarea pachetelor de discipline optionale in cadrul unor evenimente
formale si crearea unei proceduri scrise de alegere a disciplinelor opfionale/facultative
din pachetele existente,

Facultatile din structura Universitatii Spiru Haret au promovat in rdndul studentilor
pachete de discipline optionale, astfel incat acestia sd-si poatd alege disciplinele pe care
doresc s le studieze. In acest sens, in formularul Fisd de inscriere la studii universitare,
completatd In fiecare an universitar, existd un spatiu in care studentul opteazd pentru
studierea disciplinelor optionale care considerd ca-i sunt necesare pentru o buni pregétire
academicd. Anexdm aliturat un formular al Figei de inscriere la studii universitare de

licentd (Anexa nr. 3).

k) monitorizarea situafiei referitoare la posibilitatea promovdrii a doi ani de studii
intr-un singur an universitar si limitarea numdrului de studenti care pot realiza acest
lucru, prin stabilirea de criterii suplimentare;

Facultatile din stuctura Universitatii Spiru Haret monitorizeazd permanent situatia
privitoare la posibilitatea promovarii a doi ani de studii intr-un singur an universitar.
Acest lucru se intdmplad doar la programele de studii Drept, cu durata de 4 ani, studentii

putind promova doi ani de studii, respectiv anii II si III, intr-un singur an universitar.
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Conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, art 150, alin. (3), ,,un procent de
maxim 5% din numdérul studentilor cu frecvents dintr-un program de studii universitare
de licenta pot parcurge, cu aprobarea consiliului facultdtii, doi ani de studii intr-un singur
an ...”. Legea nr. 199/2023, art. 54, alin. (5), a preluat acest drept al studentilor fira, insa,
a mai limita numarul studentilor care au aceasti posibilitate.

in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor sunt stabilite criterii
generale care trebuie indeplinite de studentii care solicitd promovarea a doi ani de studii
intr-un singur an universitar (art. 55), iar facultitile pot stabili si criterii specifice.

Concret, la evaluarea externd a programului de studii Drept Constanta, s-a stabilit ci
numarul studentilor care efectueazi doi ani de studii intr-un singur an universitar este de
21, ceea ce reprezinti 4,57% din numirul total al studentilor cu frecventi inmatriculati in

anul in curs, incadrdndu-se in prevederile legii.

!) monitorizarea permanentd a aspectelor legate de etica universitard, astfel incdt
sd fie prevenite sau analizate situatiile nedorite care pot avea un impact negativ asupra
imaginii universitdtii, fiind discutate in mod obligatoriu de cdire comisia de eticd;

Avand in vedere recomandirile echipei de experti evaluatori, conducerea
Universitatii a dispus masuri pentru analiza tuturor aspectelor legate de etica universitara,
pentru prevenirea situatiilor care pot avea impact negativ in randul opiniei publice.
Astfel, Comisia de etici va analiza, din proprie initiativa, toate aspectele care pot cauza

prejudicii de imagine Universitatii.

m) promovarea mai bund a facilitifilor oferite de Universitate in rdndul
studenfilor, pentru a cregte gradul de participare a studentilor la activitdfile oferite de
acestea, de exemplu prin cresterea impactului in randul tuturor studentilor a ofertei
lansate de CCOC;

Universitatea se va preocupa pentru extinderea promovirii facilititilor oferite
studentilor si pentru atragerea acestora la toate activititile si evenimentele organizate. De

asemenea, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera va implica studentii intr-o mai
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mare masurd pentru cunoasterea domeniilor de activitate si a problemelor cu care se vor

confrunta, atat pe perioada studiilor, céat si dupa absolvire.

n) dezvoltarea/promovarea Asociatiei ALUMNI si atragerea a cdt mai mulfi
absolventi in aceasta, avdnd in vedere devotamentul manifestat de absolventi in legdturd
cu Universitatea Spiru Haret si interesul acestora cu privire la promovarea Universitdfii,

in cadrul Universitatiii Spiru Haret functioneazi Asociatia ALUMNI, care cuprinde
absolventii institutiei pe parcursul timpului. Ca preocupare generald, Universitatea
urmireste atragerea a cit mai mulfi absolventi pentru a participa la diverse activitati
academice, precum si pentru promovarea institufiei.

La nivelul facultatilor existd registre de evidentd, in care se inscriu traseele
profesionale ale absolventilor si care sunt actualizate periodic. Spre exemplificare,
anexdm Registrul de evidenta ocupatii si locuri de muncé ale absolventilor Facultatii de

Stiinte Juridice, Economice §i Administrative Craiova (Anexanr. 2).

0) analizarea oportunitdtii inscrierii Universitdtii in cdt mai multe clasamente
universitare internationale, ceea ce-i va conferi reperele necesare imbundtdtirii calitdtii
activitatii;

Recomandarea privind oportunitatea inscrierii Universitdtii in cit mai multe
clasamente internationale este binevenitd, conducerea Universitétii urméand si analizeze
aceste aspecte si sd dispund masurile care sd-i confere reperele necesare pentru

imbunatétirea calitétii educationale.

p) utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui text si pentru
lucrdri semestriale, pentru proiecte de mai micd intindere decdt lucrarea de
licenyd/disertatie, pentru a-i obisnui pe studenti cu ideea cd plagiatul este grav, indiferent
de miza respectivei lucrdri;

Directia IT din cadrul Universitatii Spiru Haret a dispus masuri corespunzitoare

pentru ca studentii si aib# posibilitatea de a verifica gradul de similitudine al unui text si
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-

pentru lucriri semestriale sau proiecte de mai micid intindere decat lucririle de
licentd/disertatie. Tn acet fel, studentii vor fi o bignuiti ¢ trebuie s depuni un efort mai

mare de munc pentru realizarea unor lucriri cu valoare stiintifica.

q) analizarea oportunitdtii obfinerii de acreditdri/certificiri a domeniilor de studii
existente in Universitate pentru a creste increderea factorilor inferesati in respectarea
unui nivel de calitate corespunzdtor pentru toate serviciile educationale oferite.

Toate domeniile de studii de master si programele de studii de licentd existente in
cadrul Universititii sunt acreditate sau autorizate si functioneze provizoriu.

Universitatea isi propune si cerceteze permanent piata educationald si, In corelatie
cu piata muncii, si identifice domenii noi de interes pe care si le certifice si sd le

acrediteze in viitorul apropiat.

Anexe

Anexa nr. 1 Orarul programelor de studii de licentd Drept IF si Administratie
publicd IF din cadrul Facultatii de Stiinte Juridice, Economice si Administrative Craiova;

Anexa nr. 2 Extras din Registrul evident3 ocupatii si locuri de munci al CCOC din
cadrul Facultatii de Stiinte Juridice, Economice si Administrative Craiova;

Anexa nr. 3 Figd de inscriere la studii universitare de licents;

Anexa nr. 4 Modele de declaratii pe proprie raspundere privind situatiile de

incompatibilitate.

Cu deosebita stim3,
Rector, m
Conf, univ. dr. AurelidA B‘omf?e
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UNIVERSITATEA "SPIRU HARET”

FACULTATEA DE STIINTE JURIDICE, ECONOMICE St ADMINISTRATIVE CRAIOVA

Programul de studii: ADMINISTRATIE PUBLICA

ORAR ANUL|
Semestrul | - 2023/2024

GRUPA 1101 A GRUPA 1102 A
09-11
11-13
13-15
g 15-17
- TEHNOLOGIA INFORMATIEI IN ADMNISTRATIA PUBLICA
17-19 |LECT.UNIV.DR. SORIN DINCA
S
Tehn. Inf. Lb. Engleza
19-21 Dinca S. Goga R.
Li Sala 304
9-11
DREPT CIVIL |
1113 LECT.UNIV.DR. ALEXANDRINA MARICA
SALA 301
- TEORIA GENERALA A STATULUI SI DREPTULUI
& 13-15 LECT.UNIV.DR. ROBERT TITULESCU
g SALA 301
15-17
17-19
19-21
09-11
REGIMUL JURIDIC SI PROTECTIA DATELOR PERSONALE
11413 CONF.UNIV.DR. CEZAR TITA
SALA 301
Palitici Teoria statului
Sandu A, Titulescu R,
- 13-15 |Sala 205 Teoria statului|Sala 204 Politlci
g Titutescu R. // Sandu A.
O Sala 205 Sala 204
& Lb. Engleza
s 16-17 Goga R.
Sala 204
POLITICA SI ADMINISTRATIE PUBLICA
17-19 LECT.UNIV.DR. ADRIANA SANDU
Pt - _SALA301
Tehn. Inf.
19-21 Dinca S.
Li
Regimul jur. = |0r constitutional
Tita C. Madescu L.
11-13 |Sala 003 Dr constitutional | Sala 005 Reglmul jur.
Madescu L. Titd C.
- Sala 003 Sala 005
ECONOMIE
13-15 LECT.UNIV.DR. IONEL SANDU
SALA 302
35 DREPT CONSTITUTIONAL
S 15-17 LECT.UNIV.DR LIONELA MADESCU
SALA 400
Economie Dr, civil
Sandu I, Marica A.
17-19 | Sala 204 Dr. civil| Sala 205 Economie
Marica A, Sandu 1.
Sala 204 Sala 205




GRUPA 1101 A

GRUPA 1102 A

Ed fizica
09-11 Firica J.
Sala sport Lic CFR

11-13
f Ed fizica
o 13-15 Firica J.
E Sala sport Lic CFR
%] 15-17

17-19

19-21

Decan,
Conf.univ.dr.Flrica Cristian




UNIVERSITATEA "SPIRU HARET”
FACULTATEA DE STIINTE JURIDICE, ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE CRAIOVA
Programul de studii: ADMINISTRATIE PUBLICA

ORAR ANUL II
Semestrul | - 2023/2024

GRUPA 1201 A GRUPA 1202 A
Lb. Engleza Dr. Adm.
09-11 Firica C. Nedelcu P.
L Sala 303 R B Sala 304 -
DEZVOLTARE DURABILA S| PROTECTIA MEDIULUI
11-13 CONF.UNIV.DR. CRISTINA BARBU
- SALI.\HQM
S DREPT ADMINISTRATIV |
3 13-15 LECT.UNIV.DR. PAUL IULIAN NEDELCU
SALA 301 E
Dr. Adm. Dezv. Durabila
15-17 Nedelcu P. Barbu C.
Sala 202 S
Dezv. Durabild
17-19 |Barbu C.
S
9-11
11-13
Dr. Fin. Si fisc ~Sifisc|
13-18 |BanuC. Banu C.
= - Sala 206
!E' MANAGEMENTUL SERVICIILOR PUBLICE
< 15-17 LECT.UNIV.DR. SORIN STANCIULESCU
= Do SALA 302
RASPUNDEREA PENALA IN ADMINISTRATIA PUBLICA
17-19 LECT.UNIV.DR. IULIA TAPUS
SALA 301
Raspunderea pen. In Ap Rés ~in
19-21 |Tapus I Tépus I.
S o Sala 206
DREPT FINANCIAR Si FISCAL
09-11 LECT.UNIV.DR. CRISTIANA BANU
SALA 301
FINANTE PUBLICE
1113 LECT.UNIV.DR. CRISTIANA BANU
- SALA 302
s
g 13-15
w Lb. Englezé
= 15-17 Firica C.
Sala 303
17-19
19-21
Managementul serv. Publ. Mana ~Fubl,
11-13  [Stanciulescu S. / Stanciulescu S.
S Sala 303
Finanle Dr. Muncii
BanuC Belu A.
13-15 |Sala 304 Dr. Muncii | Sala 205 Finante
Belu A. Banu C
5 Sala 304 Sala 205
= DREPTUL MUNCII S§1 SECURITATII SOCIALE
15-17 LECT.UNIV.DR.ADRIANA BELU
SALA 301
17-19
19-21
09-11
z Ed fizica
g 11-13 Firica J.



GRUPA 1201 A

GRUPA 1202 A

Conf.univ.dr.Firicd Cristian

X 1315

ﬁ = Ed fizica

E 1517 Firica J.

%) Sala sport Lic CFR
Decan,




UNIVERSITATEA "SPIRU HARET”

FACULTATEA DE $TIINTE JURIDICE, ECONOMICE $1 ADMINISTRATIVE CRAIOVA
Programul de studii: ADMINISTRATIE PUBLICA

ORAR ANUL Il
Semestrul | - 2023/2024

GRUPA 1301 A GRUPA 1302 A

LOGICA ACTIUNII ADMNISTRATIVE

09-11 LECT.UNIV.DR. DANIELA STANCIULESCU
SALA 301 -
ACHZITI PUBLICE
11-13 CONF.UNIV.DR. MADALINA ANCA BOGDAN
= SALA302 g U
2 Achizifii ti
13-15 |Bogdan M. Bogdan M.
Sala 204
15-17
17-19
9-11
ETICA S| DEONTOLOGIA IN ADMINISTRATYIA PUBLICA
11413 LECT.UNIV.DR. DANIELA STANCIULESCU
SALA 302
- MANAGEMENTUL PROIECTELOR
® 13-15 LECT.UNIV.DR. SORIN STANCIULESCU
g SALA 302
15-17
17-19
19-21
09-11
Managementul pr ul pr
11-13  |Stanciulescu S. Stanciulescu §.
S Sala 204
z PLANIFICARE STRATEGICA
> 13-15 LECT.UNIV.DR. CRISTIANA BANU
< SALA 302
w Planificare icare
g | 1547 M’ /’/’m
S Sala 206
17-19
19-21
11-13
13-15
TEHNICI S| METODE ALE ADOPTARII DECIZIEI ADMINISTRATIVE
- 15-17 LECT.UNIV.DR. ADRIANA SANDU
e SALA 302
Tehnici ehnici
17-19 wa Usurelu A,
Sala.206- Sala 206
Logica actiunii
19-21 |Usurelu A,
S
09-11
11-13
x PROCEDURI PRIVIND EXPROPRIEREA
E 13-15 CONF.UNIV.DR. MARIAN BUDA
> SALA 301

CONTENCIOS ADMINISTRATIV




GRUPA 1301 A

GRUPA 1302 A

Conf.univ.dr.Firica Cristian

Contencios nclos|
17-19 |Tandsescu A, Tanasescu A,
S Sala 204
unii
19-21 Usurelu A,
Sala 303
9-11
Proceduri privind exprop. Pi rop
11-13 |Buda M. Buda M.
= Sala - Sala 304
E 13-15
s
= 15-17
%}
17-19
Etica
19-21 |Usurelu A, Usurelu A,
Sala 303
Decan,
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UNIVERSITATEA SPIRU HARET

Institutie de invitimant superior particular, infiintata si Anul universitar
acreditata prin Legea nr. 443/05.07.2002, modificati prin 202372024
Legea nr. 320/27.12.2018

FACULTATEA

Programul de studii MRC
Forma de fnvaiméant 1501001 Contcr . i

cu frecventd (IF), cu frecventd redusi (IFR), la distanta (ID)

FISA DE INSCRIERE LA
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA ANUL -
Subsemnatul(a)', , fiul
(fiica) lui _ ___sial = “TMnascut(d) la
data de , iIn .iocalitatea , judetul/sectorul
, cetitenia , nationalitatea
Act de identitate CI. Seria | nr. , eliberatd de
, la data CNP
Domiciliul stabil localitatea ,
judetul/sectorul , Strada , Ir. s bl.
scara___, etajul__, ap.__, telefon , E-mail
Domiciliul de resedinti localitatea , codul ,
judetul/sectorul strada , nr. , bl
scara____, etajul__ | ap. telefon , e-
mail
Starea civila Ocupatia
Locul de munca , telefon
Va rog s& binevoifi a-mi aproba inscrierea in anul __ de studii, cu conditia respectarii

prevederilor CONTRACTULUI ANUAL DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA anexat,
incheiat cu Universitatea Spiru Haret.

Am achitat rata I / integral, in sumi de , cu chitanta nr. din
data de

Declar pe propria-mi raspundere ¢i sunt /nu sunt inscris in anul universitar 2023-2024 la mai
mult de 2 (doud) programe universitare de studii de licentd/masterat, si anume

Pentru anul universitar 2023-2024 optez pentru studierea disciplinei/disciplinelor optionale

Declar in mod expres si neechivoc ci:

[ Suntde acord cu colectarea, prelucrarea si utilizarea datelor mele personale, in scopul activitatilor academice;
Nu sunt de acord cu colectarea, prelucrarea §i utilizarca datelor mele personale.
lau act de faptul ca, in baza dispozitiilor legale, am dreptul de acces, interventie §i opozitie asupra datelor personale,
formuland in acest scop o cerere scrisa, datatd i semnata,
Data, Semnitura,

! Datele de identificare (datele cu caracter personal) previizute de Legea nr. 129/2018 si Regulamentul (EU) 2016/679 pot fi colectate,
prelucrate si utilizate de Universitatea Spiru Haret Bucuresti, in scopul activitafilor academice. Cod operator date personale 17750.






DECLARATIE

Subsemnatul(a) , candidat()
pentru postul de pozitia din statul de
functiuni al Departamentului )
Facultatea ;
post publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. , partea a Ill-a,

declar pe proprie rispundere cii nu ma aflu in niciuna din situatiile previzute de

articolul 201(4) din Legea invitimantului superior nr. 199/2023.

Data: Semnitura;




DECLARATIE

Subsemnatul(a) , candidat(&d)

pentru postul de pozifia din statul de

functiuni al Departamentului

Facultatea

post publicat in Monitorul Oficial al Roméniei nr. , partea a ITl-a,

declar pe proprie rispundere ci nu mi aflu in niciuna din situatiile previzute de
articolul 295(4) din Legea nr. 1/2011.

Data: Semnitura:




