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l. INTRODUCERE

Evaluarea externa institutionala a Universitatii ,Petre Andrei” din lasi (UPA) a avut
ca scop certificarea calitatii pe urmatoarele activitati: actul educational, activitatea de
cercetare stiintifica, activitatea desfasurata de structurile institutionale, administrative gi
manageriale precum si analiza rezultatelor si performantelor academice ale universitatii,
contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile si standardele de
acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de catre universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS si-a concentrat activitatea pe urmatoarle
aspecte principale:

a) modul in care Universitatea ,Petre Andrei” din lasi se raporteaza si aplica
referintele incluse in Metodologia privind asigurarea calitatii in tnvatamantul
superior;

b) modul in care Universitatea ,Petre  Andrei” din lasi formuleaza si
operationalizeaza strategii de crestere a calitatii actului didactic, a cercetarii
stiintifice si a structurilor institutionale si administrativ-manageriale;

c) analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continua a
calitatii;

d) analiza rezultatelor aplicarii acestor mecanisme la nivelul fiecarui program de
studiu analizat la vizita;

e) modul in care au fost aplicate recomandarile formulate la vizita de evaluare
institutionala precedenta.

Obiectivele principale ale evaluarii au fost:

a) analiza modului in care conducerea universitatii si cadrele didactice contribuie la
fundamentarea unei culturi a calitatii, la nivel institutional dar si la nivelul
programelor de studiu evaluate precum gi in cadrul activitatilor de cercetare-
dezvoltare, in vederea promovarii si consolidarii inaltei performante in procesele
de educatie si de formare profesional3;

b) realizarea unei evaluari a masurii in care se asigura studentilor, angajatorilor
precum si publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii
clare, explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea ,Petre
Andrei” din lasi gestioneaza programele de studiu, diplomele si certificate de
studii universitare si calificari care respecta standardele nationale, precum si
conformitatea cu standardele academice europene si principiile de calitate
academic3;

c) formularea de recomandari, pentru situatile in care sunt constatate
disfunctionalitati in asigurarea calitatii programelor de studii, modalitati de initiere
de actiuni de imbunatatire a acestora;

d) formularea de recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de
evaluare externa care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de
educare si formare profesionala, a transparentei gestiunii si a responsabilitatii
publice.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea ,Petre Andrei”
din lasi s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe
baza unui program detaliat stabilit Tn colaborare cu institutia vizitata. Continutul
programului de activitate al echipei de evaluare a avut doua componente importante si
anume:

e evaluarea institutionald a Universitatii ,Petre Andrei” din lasi pe baza raportului
de autoevaluare interna elaborat de universitate, rapoartelor intocmite de catre
expertii evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat si a evaluarilor
suplimentare legate de servicile functionale ale universitatii, managementul
general practicat la nivelul universitatii si a modului in care functioneaza
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componenta de asigurare a calitatii la nivel de departamente, facultati si
institutie;

e evaluarea programelor de studii universitare de licenta.

Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Pozitie in echipa Numele si prenumele/apartenenta

Director de misiune Prof.univ.dr.ing. PETRESCU Marius Gabriel
Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti

Coordonator echipa de experti evaluatori Prof.univ.dr. ROSCA loan Calin
Universitatea ,Transilvania” din Bragov

Expert international Prof.univ.dr. SARGU Lilia
University of European Studies of Moldova
Expert Comisie Consultativa Prof.univ.dr. MUNTEANU Florentina

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad

Prof. univ. dr. STAN Vasilica

Expert Evaluator Comisie Institutionala Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara din Bucuresti

Secretar tehnic CATANA Elena

Student evaluator (ANOSR) Radu-lonut Stan

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte
si Tehnologie ,George Emil PALADE” din
Targu Mures

Student evaluator (UNSR) ONCESCU Teofil-Alin
Universitatea din Craiova

Prof. univ. dr. RATULEA Gabriela
Universitatea ,Transilvania” din Brasov

Asistenta sociala — Licenta IF

Din partea conducerii Universitatii ,Petre Andrei” din lasi au participat, pe intreaga
durata a vizitei de evaluare, domnul Rector Prof.univ.dr. Sorin BOCANCEA si doamna
Prof.univ.dr. Teodora-Liliana PRELIPCEAN.

Anterior vizitei a avut loc un dialog, bazat pe schimb de informatii necesare
pregatirii vizitei, intre directorul de misiune, prof.univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU si
doamna Prof.univ.dr. Teodora-Liliana PRELIPCEAN.

Trebuie evidentiat, de la bun Tinceput, deschiderea si corectitudinea manifestate de
reprezentantul universitatii evaluate.

in data de 6 decembrie, la ora 10:00, a avut loc o intalnire a comisiei de evaluare cu
reprezentantii conducerii Universitatii ,Petre Andrei” din lasi in vederea prezentarii
scopului, obiectivelor si a programului detaliat al vizitei de evaluare.

Pentru inceput, Domnul Prof.univ.dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU, in calitate de
Director de misiune, a prezentat echipa de experti evaluatori, fiind explicate scopul si
obiectivele vizitei. In continuarea discutiilor s-a adresat rugamintea ca, pe tot parcursul
vizitei, sa fie create conditii optime de activitate.

In cadrul aceleiasi intalnirii, domnul Rector, Prof.univ.dr. Sorin BOCANCEA, a
prezentat echipa de management a Universitatii ,Petre Andrei” din lasi si a asigurat echipa
de avaluatori ARACIS de totala deschidere si colaborare.

Dupa intalnirea cu conducerea universitatii a avut loc o intalnire tehnica a intregii
comisii de evaluare. Sedinta a fost coordonata de Directorul de misiune, Domnul
Prof.univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU, in care s-a realizat un instructaj general
referitor la modul de desfasurare a evaluarii si a continutului acestuia. Instructajul a fost
facut pe baza ,Metodologiei de evaluare externa” elaborata de ARACIS.

Domnul Director de misiune a evidentiat principalele elementele care sunt necesar
a fi analizate si verificate la nivel de departamente, facultati si institutie cu referire la:
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a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

b) inscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire
(diploma si foaie matricola — supliment la diploma);

c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la
nivel de departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu
carta universitatii, relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale vietji
studentesti si cele participative la componentele didactica, manageriala si
functionala ale institutiei, facultatii si departamentului.

g) importanta pe care o au recomandarile pe care expertii evaluatori le fac pentru
imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate.

h) necesitatea de a folosi prezenta efectiva si contactul nemijlocit cu activitatile
educationale si de cercetare desfasurate in universitate pentru o evaluare
corecta;

I) evaluarea modului de implementare a recomandarilor facute la vizita anterioara
institutionala;

J) valorificarea prezentei studentilor in echipa de vizita.

S-a atras atentia ca anexa referitoare la gradul de acoperire a cadrelor didactice sa
cuprinda atat normele de la programul evaluat, cat si de la alte programe sau de la alte
institutii pentru a se vedea, cumulat, cate norme acopera fiecare cadru didactic.

in plus, pentru cadrele didactice asociate, in cazul in care acestea existd, s-a
solicitat sa fie facutd o verificare a acordului dat de institutia unde cadrul didactic este
titular si normele didactice care acesta le acopera acolo.

Pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati s-a solicitat evaluarea
totala a normelor pe care le acopera cumulat atat la Universitatea ,Petre Andrei” din lasi
cat si la alte institutii — prin declaratii pe proprie raspundere

in cadrul evaluarii institutionale au fost realizate o serie de Intalniri cu:
echipa de management a Universitatii ,Petre Andrei” din lasi;
cadre didactice;
studentj;
absolventj;
angajatori;
reprezentanti ai serviciilor administrative din UPA;

Comisia de etica a UPA si Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din UPA.

in etapa de pregétire si in cea de desfasurare a vizitei de evaluare, a existat o
colaborare deosebit de buna intre echipa de evaluare si reprezentantii universitatii, atat la
nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii evaluate.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A UNIVERSITATII
»Petre Andrei” DIN IASI

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea “Petre Andrei” din lasi este o institutie de invatamant superior,
persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, infiintatd prin Legea nr. 408 din
2002.

Pe baza docuemntelor puse la dispozitie pote fi descris urméatoarea evolutie
istorica:
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in anul 1990 a fost infiintata, ca persoana juridica Fundatia Academica ,Petre

Andrei” din lasi (FAPA);

in anul 1995, pe baza Legii nr. 88/1993, publicatd in Monitorul Oficial al

Romaniei nr. 185, Partea |, incepand cu data de 16 august 1995 este autorizata

sa functioneze Universitatea Fundatiei Academice ,Petre Andrei" lagi, care are

in componenta sa doua facultati: Facultatea de Drept, cu profilul Stiinte juridice,
cursuri de zi si fara frecventa (pozitia 17.46 1 A) si Facultatea de Economie,
profilul Economic, Finante-Contabilitate, cursuri de zi si fara frecventa (pozitia

17.46 2 A);

in anul 1995, prin Hotararea Guvernului nr. 568/1995, publicatd in Monitorul

Oficial al Romaniei nr. 95, partea I, din 10 mai 1996, este autorizeaza sa

functioneze Facultatea de Psihologie si Asistenta Sociala - cursuri de zi),

In anul 1998, in baza Hotararii de Guvern nr. 422/31.07.1998 este autorizeaza

sa functioneze Facultatea de Stiinte Politice - cursuri de zi si fara frecventa;

In anul 1998, prin Sentinta Civila nr 6/1999 - FAPA a infiintat, persoana juridica

Universitatea ,,Petru Andrei" lagi, cu Cod Fiscal 11431157;

in anul 2002, prin Legea 408 din 20 iunie 2002, urmare a patrimoniului donat de

FAPA, a fost infiintatd o noua persoana juridica sub denumirea Universitatea

,Petre Andrei” din lasi, ca persoana juridica de drept privat, de utilitate publica,

parte a sistemului national de invatamant (UPA);

in perioada 2002-2009 au existat doud structuri administrative, care au gestionat

doua grupuri de specializari universitare:

o Psihologie, Asistenta Sociala, Sociologie si Stiinte Politice, care a functionat
sub tutela ,UPA din lasi";

o Drept; Finante si banci; Contabilitate si informatica de gestiune; Economia
comertului, turismului si serviciilor, la care s-au adaugat programele de studii
de licenta Medicind dentara si Stiintele comunicarii, de la Universitatea
,<Apollonia" din lasi, care a functionat sub tutela ,UPA lasi;

in anul 2009, domnul Prof.univ.dr. Doru TOMPEA a fost confirmat in functia de

Rector al UPA, prin Ordinul nr. 4294/ 10.06.2009 al Ministrului Educatiei,

Cercetarii si Inovarii. Ordinul a cuprins un mandat special de aducere in

legalitate a UPA si a activitatilor academice si administrative desfasurate in

cadrul acesteia fiind organizate noi alegeri. Prin Ordinul nr. 5837/06.11.20009.

Ministrul Educatiei il confirma in functia de Rector al UPA din lasi pe domnul

Prof.univ.dr. Doru Tompea;

In perioada 2009-2011, Universitatea ,Petre Andrei" din lasi a functionat cu un

numar de cinci facultati avand un numar total de 4806 studentj;

in anul 2011, luna mai, are loc evaluarea de citre ARACIS a UPA fiind acordat

calificativul ,Incredere”;

in anul 2013, luna septembrie, a avut loc o fuziune a UPA, prin absorbtie, cu

Universitatea ,Gheorghe Zane” din lasi. Urmare a fuziunii prin absorbtie, UPA a

preluat in structura sa si programul de studii de licenta Marketing, program de

studii acreditat la Universitatea ,Gheorghe Zane” lasi, dar in HG nr. 493/2013,

programul de studii Marketing nu este cuprins in structura UPA pentru anul

universitar 2013-2014;

in perioada 2011-2016, in structura UPA au functionat un numar de cinci

facultati: Facultatea de Asistentd Sociala si Sociologie; Facultatea de Drept;

Facultatea de Economie; Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei si

Facultatea de Stiinte Politice si Administrative;
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in relatiile sale cu societatea, Universitatea se identificd prin: nume, sigiliu, sigla
stabilite prin hotarare de Senat, si este prezentatd public pe Internet, prin site-ul
Www.upa.ro.

La data vizitei, in Universitatea ,Petre Andrei” din lasi functionau urmatoarele

facultati:
[ ]

Facultatea de Drept:  https://www.upa.ro/facultatea_de_drept/
Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala
https://www.upa.ro/facultatea_de_psihologie-si-stiintele-educatiei/

Facultatea de Stiinte Politice si Administrative:
https://www.upa.ro/facultatea de stiinte-politice-si-administrative/

Facultatea de Economie: https://www.upa.ro/facultatea de economie/

Sediul in care functioneaza Universitatea ,Petre Andrei” din lasi este situat in Str.
Balusescu, nr. 2, lasi.

in leg&tura cu spatiile disponibile In care se desfasoard activitatile didactice, se fac
urmatoarele precizari, rezultate in urma discutiilor desfasurate pe parcursul celor trei zile
de vizita (06 — 08.12.2023) si consemnate si in Fisa vizitei:

Exista un contract de asociere (Anexa 11_Contract asociere UMK.pdf la REI) cu
Universitatea ,Mihail Kogalniceanu” incheiat in data de 19 septembrie 2018 si
valabil pana in data de 31 decembrie 2024. Contractul ce cuprinde o
componenta comerciala, de inchiriere pe durata a 75 luni (01.10.2018-
31.12.2024), cu posibilitatea de prelungire dar si de subinchiriere, a unui imobil
in str. Balusescu, nr. 2, lasi (916 mp, din care 500 mp teren si 416 mp
reprezentand 2 cladiri), si una de uzufruct al unui alt imobil situat la aceeasi
adresa (cu s.u. de 1218,71 mp) si al dotarilor din ambele imobile. Prin contract,
UPA dispune de o suprafata totala de 1634,71 mp., care reprezinta totalitatea
spatiilor inchiriate.

La data vizitei era incheiat un Acord de parteneriat intre UPA si Primaria
Miroslava pentru obtinerea unor spatii necesare functionarii pe perioada
nedeterminata, in virtutea statutului de persoana juridica ,de utilitate publica”.
Acest aspect a fost evidentiat si la intalnirea cu angajatorii unde a participat si
Primarul comunei Miroslava care a detaliat proiectul pe care urmeaza sa-l
dezvolte si Tn care este planificata dezvoltarea unui Campus pentru
Universitatea ,Petre Andrei” din lasi, spatiile fiind proprietatea primariei. Spatiile
vor fi oferite, spre folosinta, pe perioada nedeterminata, universitatii.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

La vizitd au fost solicitate date legate de numarul studentilor inmatriculati, de la
ultima evaluare institutionala, la ambele forme de studii: licentd si masterat. Acestea sunt
prezentate sintetic in Tabelul 1 si Figura 1.

Tabelul 1
An universitar Licenta Masterat Total studenti
2019-2020 1017 202 1219
2020-2021 1058 206 1264
2021-2022 1051 186 1237
2022-2023 1044 176 1220
2023-2024 1051 202 1253
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Figura 1 Evolutia numarului de studenti inmatriculati de la ultima evaluare

Conform datelor prezentate in Tabelul 1 rezulta o constantd a numarului de studenti
atat la programele de studii de licenta céat si la programele de studii de masterat.

In cadrul vizitei efectuats la fata locului, la solicitarea echipei de evaluare externa,
au fost oferite, de catre persoana de contact, date legate de evolutia numarului de studenti
inscrisi in anul | la programele de studii de licenta si de master, comparativ cu capacitatea
de scolarizare. Aceasta evolutie fiind prezentata, sintetic, in Tabelul 2 si Figura 2.

Tabelul 2
Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate
2019-2020 415 710 98 200 513 910
2020-2021 317 530 114 350 431 880
2021-2022 350 520 90 350 440 870
2022-2023 363 520 99 350 462 870
2023-2024 339 520 115 350 454 870
800 350
700 200
600
500 250
400 200
300 150
200 100
100
0 50
2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- 0
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
W Studenti inscrisi - licentd| 415 317 350 363 339 2020 2021 2022 2023 2024
c : lari R u Series1 98 114 90 99 115
) apaman‘ff’ftﬁ FEET 710 | 530 | 520 | 520 | 520 uSeries2| 200 350 350 350 350

a)

b)

Figura 2 Evolutia numarului de studenti inscrisi: a) programe de studii de licenta;
b) programe de studii de masterat

Din analiza datelor din Tabelul 2 rezulta ca pe toata perioada analizata nu a fost
depasita capacitatea de scolarizare la programele de studii de licenta si de masterat.
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Tabelul 3
Programul de studii de | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi Rata de
Facultatea . o o . < .
licenta care au finalizat cu diploma promovabilitate
Anul universitar 2019-2020
Psihologie,
Stiintele Educatiei | psihologie 74 57 77,02%
si Asistenta
Sociala Asistenta Sociala 41 38 92,68%
Drept Drept 46 43 93,47%
Stinte Politice si| gyiio pojitice 10 10 100%
Administrative T
Finante si Banci 15 11 73,33%
Contabilitate si
Economie informatica de gestiune 13 10 76,92%
Marketing 8 7 87,50%
Anul universitar 2020-2021
Psihologie,
Stiintele Educatiei | Psihologie 106 91 85,84%
si Asistenta
Sociala Asistenta Sociala 69 54 78,26%
Drept Drept 67 60 89,55%
Stinte Politice si| gyinie pojitice 7 5 71,42%
Administrative T
Finante si Banci 21 20 95,23%
Contabilitate si
Economie informatica de gestiune 26 21 80,77%
Marketing 11 11 100%
Anul universitar 2021-2022
Psihologie, Psihologie 120 92 76,66%
Stiintele Educatiei
si Asistenta Asistenta Sociala 78 58 74,35%
Sociala
Drept Drept 47 35 74,46%
Stinte Politice si | e pojitice 19 17 89,47%
Administrative T
Finante si Banci 15 13 86,66%
Contabilitate si
Economie informatica de gestiune 17 15 88,23%
Marketing 5 5 100%
Anul universitar 2022-2023
Psihologie, Psihologie 98 77 78,57%
Stiintele Educatiei 43 37 86,04%
si Asistenta Asistenta Sociala
Sociala
Drept Drept 72 67 93,05%
Stiinte Politice si Stiinte Politice 14 12 85,71%
Administrative T
Finante si Banci 11 9 81,81%
Contabilitate si 10 7 70%
Economie informatica de gestiune
Marketing 12 11 91,96%
Informatica 0 0 -
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Tabelul 4
Programul de studii de Nr. de absolventi | Nr. de absolventi Rata de
Facultatea o . < o
masterat care au finalizat cu diploma promovabilitate
Anul universitar 2019-2020
Psihologie,
Stiintele Consiliere educationala si
Educatiei si | interventie in orientarea scolara 27 25 92,59%
Asistenta i vocationala
Sociala
Drept Stiinte Penale 1 0 0%
Dreptul Administratiei Publice 17 15 88,23%
Economie Management economico- 16 15 93.75%
financiar european
Anul universitar 2020-2021
Psihologie,
Stiintele Consiliere educationala si
Educatiei si | interventie in orientarea scolara 41 38 92,68%
Asistenta si vocationala
Sociala
Drept Stiinte Penale 1 1 100%
Dreptul Administratiei Publice 21 18 85,71%
Economie ]IC\/Ianagement economico- o4 20 83.33%
inanciar european
Anul universitar 2021-2022
Psihologie,
Stiintele Consiliere educationala si
Educatiei si | interventie in orientarea gcolara 35 29 82,85%
Asistenta si vocationala
Sociala
Drept Stiinte Penale 6 3 50%
Dreptul Administratiei Publice 26 19 73,07%
Economie I\_/Ianagement economico- 29 29 100%
financiar european
Anul universitar 2022-2023
Psihologie,
Stiintele Consiliere educationala si 20 16 80%
Educatiei si | interventie in orientarea scolara
Asistenta si vocationala
Sociala
Drept Stiinte Penale 1 1 100%
Dreptul Administratiei Publice 21 19 90,47%
Economie | Management economico- 23 23 100%

financiar european

Analiza procentului studentilor, care au finalizat studiile de licenta/masterat si au
sustinut si promovat examenul de licenta/disertatie este prezentata in Tabelele 3 si 4.

Pe baza datelor cuprinse in Raportul de autoevaluare si urmare a furnizarii unor
informatii suplimentare de catre reprezentantii UPA, au putut fi sintetizate datele legate de
rata de promovabilitate a absolventilor programelor de licenta si de masterat, de la ultima
evaluare institutionala.

Asa cum rezultd din datele oferite Tn cazul programelor de studii de licenta si
masterat procentul de promovabilitate este unul variabil, constatandu-se faptul ca exista
programe de studii cu un numar mic de absolventi.
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1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

in legatura cu Carta universitara se fac urmétoarele precizari:

e Carta, insofita de Codul de etica si deontologie universitara, modificata,
completata si adoptata de Senatul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, dupa
intrarea in vigoare a noii Legi nr. 199/2023, a fost transmisa Ministerului
Edicatiei (ME) spre avizare (nr. de iesire la UPA din lasi 370/R din data de 25-
09-2023 si nr. de intrare la ME, 31027/26-09-2023);

e Ministerul Educatiei a dat aviz favorabil (adresa nr. 31028/01-11-2023/ME, cu nr.
508/R/03-11-2023/ intrare UPA din lasi) cu urmatoarele precizari:

1) ,este necesara completarea Art. 17 din Carta universitara, prin raportare la
art. 13 alin. (3) din Legea nr. 199/2023;

2) actualizarea Codului de etica si deontologie universitara ulterior intrarii in
vigoare a Codului-cadru aprobat prin hotarare a Guvernului;

3) potrivit prevederilor art. 15 (4) din Legea nr. 199/2023, Carta universitara nu
poate contine prevederi contrare legislatiei in vigoare, acestea fiind nule de
drept”.

La data vizitei, Carta aflata in vigoare, era modificata si completata la Art. 17
conform precizarii Ministerului Educatiei, si adoptata de Senatul Universitatii ,Petre Andrei”
din lasi in sedinta din 15 noiembrie 2023.

Carta este disponibila pe site-ul universitatii, la adresa: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/11/Carta-UPA-din-lasi.pdf

Carta contine urmatoarele capitole: un Preambul, Tn care este prezentat
fundamental cultural si academic al universitatii, parcursul institutional al universitatii,
dispozitii generale (Capitolul 1), misiunea si obiectivele universitatii (Capitolul Il), principiile
de organizare si functionare (Capitolul Ill), drepturile si Tndatoririle membrilor comunitatii
universitare (Capitolul V), structure si functii de conducere (Capitolul V), cooperarea
institutionala si international (Capitolul VI), patrimoniu, finantare si activitate de gestionare
(Capitolul VII), dispozitii finale si tranzitorii (Capitolul VIII).

Carta contine referiri la o serie de Regulamentele aprobate in gedinta Senatului
universitar din data de 26-09-2023 (https://www.upa.ro/requlamente upa/). Astfel, in
ultimul capitol din Cartd se mentioneaza:

e Art.74. Carta Unniversitatii, impreund cu regulamentele de functionare,

reglementeaza si stau la baza intregii activitati desfasurate in universitate;

e Art.75. Fiecare structura de conducere isi elaboreazd regulamentul propriu de
functionare, care este supus aprobérii Senatului. Regulamentele proprii de
functionare respecta prevederile Legii invatdamantului superior nr. 199/2023, ale
Carte universitare, precum si intreaga legislatie a statului.”

Pe site-ul universitati existd si variante mai vechi ale acestor regulamente si, ca
urmare, se recomanda a se incarca doar regulamentele, metodologiile si procedurile
actualizate, aflate in vigoare si care se si aplica; nu ar trebui sa se pastreze pe pagina web
regulamentele din anii universitari anteriori dar, acestea din urma, ar putea sa se
regaseasca intr-o arhiva electronica a institutiei pentru un termen scurt sau mediu, daca
este nevoie.

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi dispune de un Cod de etica. Carta face referire
la Codul de etica si deontologie universitara in Art. 14 (c).

La data vizitei, Codul de etica si deontologie nu era accesibil la rubrica dedicata
Comisiei de etica si la rubrica dedicata studentilor: https://www.upa.ro/ghidul-studentilor-
pachet-informativ/codul-de-etica-si-deontologie-universitara/ Varianta disponibila este cea
adoptata de Senat, la data de 28 septembrie 2017.
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In REI se specifica la pag.8: ,in cadrul Universitétii ,Petre Andrei” din lasi, Codul de
etica si deontologie universitara a fost adoptat prin Hotararea Senatului din 20 septembrie
2023, in conformitate cu Legea invatdmantului superior 199/2023, acesta fiind parte a
Cartei Universitatii.” La vizita s-a prezentat Codul din anul 2017 nu si noul cod.

Codul de Etica si deontologie profesionala universitara al Universitatii ,Petre Andrei”
din lasi cuprinde urmatoarele capitole: dispozitii generale (Capitolul I); valori ale conduitei
etice universitare (Capitolul IlI); incompatibilitati si conflicete de interese (Capitolul Ill);
comisia de eticad universitara (Capitolul 1V); sanctiuni (Capitolul V); dispozitii finale
(Capitolul VI).

Codul dispune de proceduri pentru identificarea eventualelor abateri in activitatea
academica (inclusiv plagiat) si aplica mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe
viitor a unor comportamente si practici lipsite de etica.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi organizeaza invatamant de studii de licenta si

de masterat.

La data evaluarii, in universitate sunt derulate urmatoarele programe de studii:

e 8 programe de studii universitare de licenta, toate la forma de invataméant cu
frecventa;

e 4 programe de studii universitare de masterat;

e 5 programe postuniversitare: Consiliere scolard si asistentd psihopedagogica,
Profesor de sprijin pentru integrarea i incluziunea persoanelor cu nevoi
speciale, Psihologie, psihoterapie si consiliere in gstintele conexe, Evaluare,
interventie si asistentd specializatd in psihologie judiciard si Management
financiar si dezvoltare durabild (https:// www.upa.ro/cursuri-postuniversitare-2021-
2022/). In sedinta Consiliului ARACIS din 22.12.2022, a fost acreditat (cu raport de
monitorizare la 1 an) Programul de formare psihopedagogicad in vederea
certificarii competentelor pentru profesia didacticd (DPPD) (https://www.upa.ro/
istoric_upa/dppd/).

Conform paginii web a ARACIS, de la ultima evaluare institutionald, situatia unor

programe de studii derulate in cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi este urmatoarea:

a) un program de studii de masterat, ,Drept”, caruia i s-a retras acreditarea (Rap.
de evaluare al Comisiei si fiselor de evaluare, inregistrat la ARACIS cu nr.
2626/21-04-2023,;

b) un program de licenta, ,Politie locala”, neautorizat in data de 29-04-2021);

c) un program de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor
pentru profesia didactica (DPPD), pentru care s-a propus ,Acreditarea cu
monitorizarea acestuia pentru o perioada de 1 an (validare: 22/12/2022)".

Conform Cartei universitare (Art.6), universitatea are structurate misiuni de

invatamant gi cercetare stiintifica. Printre cele 16 actiuni asociate misiunii, legat de
activitatea didactica si de cercetare, sunt:

a) ,organizarea programelor de studii universitare de licentd cu frecventa, cu
frecventa redusa si la distanta;

b) organizarea programelor de studii universitare de masterat cu frecventa si cu
frecventa redusa;

C) organizarea programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua;

d) organizarea tuturor tipurilor de programe de formare si dezvoltare profesionala
continua, prevazute de legislatia in vigoare;

e) programe de formare initiald teoretica in specialitatea psihopedagogica pentru
personalul didactic;
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f) organizarea unei cercetéri stiintifice competitive, prin dezvoltarea mai multor
structuri si directii de cercetare si prin participarea la realizarea de proiecte
stiintifice de interes major;”

Observatie:

Misiunea universitatii ar trebui sa se refere si la aportul acesteia in societate cu atat
mai mult cu cat unele programe de studii genereaza calificari cu impact social dar si
pentru ca, din discutiile avute la vizita s-au desprins mai multe idei care au legatura
cu acest impact social. Echipa de vizita a facut recomandari in acest sens.

Universitatea dispune de un Plan strategic pentru perioada 2020-2024 postat pe
site-ul universitatii la adresa: (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2020/05/Planul-
Srateqic-de-dezvltare-2020-2024.pdf

Planul strategic face referire la: misiune si principii de functionare (Capitolul I);
evaluarea situatiei universitatii in anul 2020 (Capitolul 1l); coordonatele dezvoltarii
institutionale in perioada 2020-2024 (Capitolul III).

Ca principale coordonate de dezvoltare au fost definite:

1.1. Directii generale, precum: dezvoltarea unei universitati antreprenoriale,

pastrarea si dezvoltarea politicii proactive in raport cu societatea si intarirea

coeziunii comunitatii academice;

1.2. Obiective: in domeniul didactic; in domeniul cercetarii, in domeniul calitatii, in

domeniul institutional, in domeniul relatiei cu studentii, in domeniul relatiilor externe;

Conform REI (pag.11), ,in aplicarea Planului strategic s-au luat mai multe masuri:
diversificarea ofertei educationale prin infiintarea unor programe de licentd/master/
postuniversitare si angajarea Universitétii in proiecte de relevanta nationala”.

Nu s-au identificat Planuri operationale anuale nici la nivel institutional si nici
la nivelul facultatilor.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

Functionarea Universitatii se bazeazad pe o serie de regulamente specifice,

accesibile pe internet.

Pe site-ul universitatii, la adresa: https://www.upa.ro/requlamente upa/ sunt postate

regulamnetele si metodologiile aplicate in universitate. Dintre acestea, pot fi amintite:

¢ Regulamentul intern al universitatii
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/02/REGULAMENT-INTERN.pdf;

e Regulamentul intern privind activitatea profesionala a studentilor 2023/2024
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/09/Regulament-intern-privind-
activitatea-profesionala-a-studentilor.pdf;

e Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/09/Regulament-privind-evaluare-
periodica-a-corpului-profesoral.pdf;

e Regulamentul deorganizare si functionare a Senatului universitatii
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2019/07/Regulament-Senat-final.pdf,

e Regulament privind examinarea/evaluarea studentilor si promovarea anilor de
studii
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/requlament-examinare-
evaluare-studenti-si-promovare.pdf;

e Regulament privind alegerea reprezentantilor sudentilor in structurile de
conducere ale universitatii
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/02/S23020913160.pdf

e Procedura privind si modificarea planurilor de invatamant
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https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/PROCEDURA.pdf;

Acestea nu se regasesc postate separat pe domeniile de aplicabilitate.

Regulamentul de ordine interioara cuprinde, printre altele, aspecte legate de:
dispozitii generale (Capitolul 1); reguli privind protectia, igiena si securitatea muncii
(Capitolul I1); reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii formelor
de incalcare a demnitatii (Capitolul 1l1); drepturile si obligatiile agajatorilor si al agajatilor
(Capitolul 1V); procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale
salariatilor (Capitolul V); disciplina muncii in unitate (Capitolul VI); abateri disciplinare si
sanctiunile aplicabile (Capitolul VII); procedura disciplinara (Capitolul VIII); criteriile si
procedurile de evaluare profesionald a salariatilor (Capitolul IX); reguli referitoare la
preaviz (Capitolul X); dispozitii finale (Capitolul XI).

Il.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi si entitatile din componenta sa sunt organizate
in baza unei organigrame proprii postatd pe pagina de internet proprie, la adresa:
http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/09/organigrama-2022.pdf

in Carta universitatii, in Capitolul V sunt descrise structuri si functii de conducere:

e Art.43

(1) Functiile de conducere de rector, prorector, decan, prodecan si director de
department nu se cumuleaza. Functile de prorector, prodecan si director de
department pot fi ocupate de personal didactic sau de cercetare titular in cadrul
Universitatii ,Petre Andrei” din lasi;

(2) Fnctile de rector si decan pot fi ocupate de cadre didactice titulare si
asociate sau de catre personalitati din tara sau strainatate care indeplinesc
conditiile prevazute de reglementarile interne si prevederile legale in vigoare;

e Art.44. Structurile de conducere sunt:

a) La nivelul Universitatii: Senatul universitar, Consiliul de administratie;
b) La nivelul facultatii: Consiliul facultatii;
c) La nivelul departamentului: Consiliul departamentului;

e Art.45 Functiile de conducere sunt:

a) La nivelul universitati: Rectorul, Prorectorul, Directorul general
administrative;

b) La nivelul facultatii: Decanul si prodecanul;

c) La nivelul departamentului: Directorul de departament.

Atributiile tuturor structurilor si functiilor de conducere sunt stabilite prin Carta, care
stipuleaza si principiul reprezentativitatii facultatilor si studentilor in structurile de
conducere.

Conform Cartei, Senatul UPA din lasi poate avea un numar de membri cuprins intre
15 si 21, in functie de evolutia numerica a comunitatii universitare, iar dintre acestia, 75%
sunt membri ai corpului didactic si de cercetare, iar 25% sunt studenti; toti membrii
Senatului sunt alesi prin vot secret si universal.

Senatul are in componenta sa urmatoarele comisii
(https://www.upa.ro/senatul _upa/):

e Comisia de Evaluare si Asigurare a calitatii;

Comisia de Strategie si Dezvoltare Institutionala;

Comisia de Cercetare si Relatii Internationale;

Comisia pentru probleme social-studentesti din cadrul Senatului;
Comisia pentru Activitatea Didactica Senat.
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Activitatea administrativa la nivelul facultatilor si departamentelor este in sarcina
unui director administrativ, care are in subordine personal administrativ si nedidactic care
deserveste activitate educationala.

Conform Art 135 (8) din Legea 199/2023, Consiliul de administratie al universitatilor
particulare este numit de catre fondatori.

Alegerea structurilor si a functiilor de conducere se face in baza prevederilor legale,
ale celor ale Cartei universitare si conform regulamentelor si metodologiilor proprii
(https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2020/01/metodologie organizare alegeri UPA 2020.pdf)

in Metodologia organizérii si desfasurarii alegerilor pentru structurile si functiile de
conducere academica ale Universitatii ,Petre Andrei” din lasi sunt definite urmatoarele:
principii generale (Titlul I); structurile de conducere si normele de reprezentare (Titlul 1l);
organizarea alegerilor (Titlul 1ll); conditii de eligibilitate (Titlul 1V); alegerile la nivelul
departamentului (Titlul V); alegerile la nivelul facultatii (Titlul VI); alegerile la nivelul
senatului (Titlul VII); procedura de ocupare a functiei de rector al universitatii (Titlul VIII);
procedura de ocupare a functiei de prorector al universitatii (Titlul 1X); procedura de
ocupare a functiei de director general administrativ al universitatii (Titlul X); dispozitii finale
(Titlul XI).

Legat de componeneta si modul de alegere a membrilor din structurile de
conducere si alegerea persoanelor din functile de conducere, in Metodologie se fac
urmatoarele precizari:

e Art.67. Consiliul departamentului este format dintr-un numar de 3 membri alesi
din randul cadrelor didactice si de cercetare titulare care activeaza la nivelul
departamentului. Directorul departamentului este membru de drept al acestei
structuri;

e Art.68. Membrii Consiliului departamentului sunt alesi prin votul universal, direct
si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul
departamentului;

o Art.72. Directorul de departament este ales prin votul universal, direct si secret
al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare dincadrul departamentului;

e Art.78. Consiliul facultatii este format din maximum 75% cadre didactice si de
cercetare titulare si din minimum 25% reprezentanti ai studentilor din cadrul
facultatii. Consiliul facultatii poate fi format din 5-7 membri, in functie de
dimensiunea numerica a fiecarei facultati. Numarul de membri ai acestei
structuri va fi aprobat de céatre Senatul in exercitiu Thainte de desfasurarea
alegerilor;

e Art.83. Pot candida pentru un loc in Consiliul facultatii toate cadrele didactice
sau de cercetare titulare, indiferent de gradul didactic;

e Art.85. Decanii si prodecanii sunt membri de drept in Consiliul facultatii;

e Art.91. La concursul pentru functia de decan pot participa persoane din cadrul
universitatii sau din orice facultate de profil din tard ori din strdinatate care au
obtinut avizul Consiliului facultatii in urma audierii in plen;

e Art.100. Dupa numirea sa pin Ordin de Rector, decanul desemneaza
prodecanul cu avizul Consiliului facultatii;

o Art.102.

(1) Senatul universitatii este format din 75% cadre didactice sau de cercetare
titulare si 25% studenti;

(2) Fiecare facultate din structura institutiei desemneaza reprezentanti in
senatul universitar — cadre didactice, cercetatori si studenti, potrivit legii si Cartei
universitare. Cota de reprezentare este stabilita prin Hotarare de Senat, inaintea
demararii alegerilor la nivelul institutiei;
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e Art.103.

(1) Toti membrii Senatului, fara exceptie, vor fi stabiliti prin votul universal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare, respectiv al
tuturor studentilor. Pot candida pentru un loc in Senat toate cadrele didactice sau
de cercetare tituare, indiferent de gradul didactic;

(2) Reprezentantii cadrelor didactice in Senat sunt alesi prin votul direct al
tuturor cadrelor didactice si de cercetare cu statut de titular al Universitatii ,Petre
Andrei” din lasi;

(3) Reprezentantii studentilor in Senat sunt alesi prin votul direct si secret al
tuturor studentilor, conform metodologiei proprii;

e Art.112. Tn conformitate cu rezultatul referendumului organizat pe date de
7.11.2019, in cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, Rectorul este desemnat
in urma unui concurs public organizat in baza unei metodologii specifice
elaborata de Senatul nou ales;

e Art.118. Postul de Director General Administrativ se ocupa prin concurs
organizat de Consiliul de administratie al institutiei de invatamant superior.
Rezultatul concursului este validat de catre Senatul universitatii. Mentinerea in
functie a directroului general administrativ se face pe baza acordului scris al
acestuia de sustinere executiva a planului managerial al noului Rector;

Legat de alegerea studentilor, in Carta sunt facute urmatoarele precizari:

e Art.46. (1) Membrii senatului universitar, avand calitatea de studenti, sunt alesi, fara
exceptie, in circumscriptii electorale stabilite prin carta universitara, prin votul
universal, direct si secret al studentilor din respectivele circumscriptii;
in Carta, la Art.46 (7) este prezentata formula de calcul a numarului de locuri ce-i

revin fiecarei facultati in Senatul universitar.

in afara mentiunlor din Cartd, Art.64(1), nu au fost identificate, in documentele

referitoare la alegeri, mentiuni legate de modul de alegere al studentilor in structurile de
conducere.

Situatia sintetica a reprezentarii cadrelor didactice si a studentilor alesi in Consiliile

facultatilor si in Senatul universitar este prezentata in Tabelul 5.

ARACIS

Tabelul 5
Nr.crt. Structura universitara Total Din care Procent Procent
membri Cadre Studenti cadre studenti
didactice didactice
1. Senatul universitatii 17 12 5 70,59 29,41
2. Consiliul Facultatii de Psihologie, 7 5 2 71,43 28,57
Stiintele Educatiei si Asistenta
Sociala
3. Consiliul Facultatii de Drept 5 3 2 60 40
4. Consiliul Facultatii de Economie 5 3 2 60 40
5. Consiliul Facultatii de Stiinte 5 3 2 60 40
Politice si Administrative

La alegerile din anul 2020, Rectorul a fost confirmat de Ministerul de resort prin
Ordinul ministrului nr.3654/19.03.2020 (https://www.upa.ro/rector/#top).

Personalul de conducere al Universitatii ,Petre Andrei” din lasi este format din cadre
didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la universitate, respectiv
la structura interna de conducere la care functioneaza.

Rectorul organizeaza concurs public de selectare a decanilor,
regulamentului de selectie a decanilor.

conform
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Universitatea ,Petre Andrei” din lasi are organizata o contabilitate proprie, atestata
de registrul de inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetara, intocmeste periodic
rapoarte de gestiune si are Registru de inventar (Anexa 55 la REI).

In cadrul universitatii existd un Serviciul Financiar - Contabilitate. Evidenta contabil&
este organizata conform Legii Contabilitatii nr. 82/1991 republicata si actualizata in 2018.
Personalul incadrat in compartimentul financiar-contabil este calificat. Structura de
personal a Serviciului Financiar-Contabil este formata din 3 persoane. Contabilul sef are
studii economice superioare (Anexa 60 la REI).

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi are un Cod de inregistrare fiscala, C.I.F.:
26596943, atribuit in 03.03.2010 (Anexa 53 la REI), si cont la GARANTI Bank (Anexa 54
la REI).

Universitatea Tntocmeste anual Bilantul contabil (Anexa 56 la REI) si executia
bugetara (Anexa 57 la REI) si, conform acestora, cheltuielile efectuate sunt in concordanta
cu legislatia in vigoare.

Anual se intocmeste Raportul Consiliului de Administratie asupra activitatii si situatiilor
financiare (Anexa 58 la REI).

Activitatea de contabilitate este informatizata (Anexa 59 la REI) fiind folosit un
program furnizat de firma SIVECO.

Anual, Rectorul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi prezinta un raport cu privire la
starea acesteia.

Raportul anual al rectorului este singurul document aflat pe pagina web a institutiei
care ofera informatii despre evolutia financiara a acesteia, ultimul raport fiind cel pe anul
2022 (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/05/RAPORT-RECTOR-2022.pdf).

[1.2.6 Personalul didactic

Pentru anul universitar 2023-2024, in Universitatea ,Petre Andrei” din lasi activau
un numar de 57 cadre didactice cu norma de baza in universitate. Structura, pe functii
didactice, in universitate, era (titulari):

e Profesori—9;

e Conferentiari — 13;

o Sef lucr/Lector — 35;

e Asistenti — 0.

Din punct de vedere al normelor didactice structura era urmatoarea:

e Total norme didactice = 97;

e Total norme acoperite cu cadre didactice titulare (N.B.) = 57;

e Total norme in regim P.O. = 40;

e Total norme in regim P.O. acoperite de cadre didactice titulare In Universitate -
16,24;

Total norme in regim P.O. acoperite de cadre didactice asociate = 23,76;

e Total norme in regim P.O. acoperite de pensionari (cuprinse in cele 23,76 norme
P.O.) = 8,31, sustinute de un numar de 11 persoane;

e Total norme in regim P.O. acoperite de cadre didactice asociate neuniversitari
(cuprinse in cele 23,76 norme P.O.) = 8,05, sustinute de un numar de 9
persoane;

e Total norme in regim P.O. acoperite de cadre didactice asociate, din alte centre
universitare, (cuprinse in cele 23,76 norme P.O) = 7,40, sustinute de un numar
de 8 persoane.

La vizitd s-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost

respectate conditiile legale.

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior Universitatea ,Petre Andrei” din lasi
Pag. 18 din 72


file:///C:/Downloads/ANEXE/Anexa%2059
http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/05/RAPORT-RECTOR-2022.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Conform datelor furnizate la vizita si prezentate in Tabelul 1, din prezentul Raport,
in anul universitar 2023-2024, in cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi studiau un
numar de total de 1253 studenti, din care 1051 studenti la programele de studii de licenta
si 202 studenti la programele de masterat.

Raportand numarul total de studenti la numarul de cadre didactice titulare rezulta:

a) Nr.studenti licenta/nr. total cadre didactice titulare = 1051/57 = 18,43 studenti/c.d;

b) Nr. total de studenti (licenta+master)/ nr. total cadre didactice titulare = 1253/57 =

21,98 studenti/c.d.

Considerand si cadrele didactice asociate rezultd un total de 85 persoane.
Raportand numarul total de studenti la toate cadrele didactice, rezulta:

a) Nr.studenti licenta/nr. total cadre didactice titulare = 1051/85 = 12,36 studenti/c.d;

b) Nr. total de studenti (licentd+master)/ nr. total cadre didactice = 1253/85 = 14,74

studenti/c.d.

Situatia, pe programe de studii, la data vizitei, legata de raportul cadre didactice
studenti este prezentata in Tabelul 6.

Tabelul 6
Nr. crt ‘ Program de studii ‘ Numar cadre didactice ‘ Numar studenti | Raport
Licenta
1 Finante si banci 16 31 1,93
2 Contabilitate si informatica de gestiune 17 52 3,05
3 Marketing 18 40 2,22
4 Informatica 9 12 1,33
5 Stiinte politice 22 88 4,00
6 Asistenta sociala 17 179 10,52
7 Psihologie 20 289 14,45
8 Drept 21 360 17,14
Master
Managementul economic — financiar 12 60
9 European 5,00
Consiliere educationala si interventie in 16 70
10 orientare scolara si vocationala 4,37
Managementul serviciilor sociale de 7 15
11 incluziune si suport 2,14
12 Dreptul administratiei publice 11 45 4,09
13 Stiinte penale 10 12 1,20
Total 1253

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi organizeaza, in conformitate cu legislatia in
vigoare, concursuri pentru ocuparea posturilor didactice sau de cercetare vacante, pe o
perioada nedeterminata.

Universitatea aplica Metodologia concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice

si de cercetare vacante (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2018/12/Metodologie-
posturi-2018.pdf), conform céareia se ofera sanse egale, fara discriminare de gen sau de
alta natura, candidatilor care doresc sa ocupe un post didactic.
Metodologia cuprinde urmatoarele capitole: Etapa preliminara; Scoaterea la concurs a
posturilor didactice; Conditii de participare la concursul de ocupare a posturilor didactice
scoase la concurs; Inscrierea la concursul pentru ocuparea posturilor didactice scoase la
concurs; Stabilirea comisiei de concurs; Probele de concurs; Contestatii.

Posturile scoase la concurs pot fi ocupate pe perioada determinatd si/sau
nedeterminata. Standardele aferente functiilor didactice pe perioadd nedeterminata sunt
cerinte minime si obligatorii pentru Tnscrierea la concurs sunt prezentate n Art.1.2 din
Metodologie iar in Art.1.4 sunt descrise standardele pentru perioada determinata.

Pentru ocuparea functiei didactice de asistent universitar sunt necesare obtinerea

statutului de student-doctorand sau detinerea diplomei de doctor, precum si indeplinirea
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standardelor de ocupare a posturilor didactice, specifice functiei, aprobate de Senatul
universitar, fara impunerea unor conditii de vechime, conform legii.

Conform 1.5. din Metodologie ,Senatul Universitétii ,Petre Andrei" din lasi poate
aproba, in cazul in care necesitdtile academice o reclamd, invitarea pe o durata
determinata a unor cadre didactice universitare sau a altor specialisti cu valoare
recunoscuta in domeniu, din tard sau din stréinéatate, in calitate de cadre didactice
universitare associate, in cazul specialistilor fard grad didactic universitar recunoscut in
Romania, Senatul Universitétii va aproba, prin evaluare, gradul didactic corespunzator
performantei, in conformitate cu standardele nationale.”

Pe site-ul universitatii existd o rubricd dedicatd concursurulor, in fereastra
,Informatii”: https://www.upa.ro/concurs_posturi/

Conform celor declarate la vizitasi celor cuprinse in REI, iin fiecare an universitar,
institutia stabileste numarul de cadre didactice necesare desfasurarii procesului didactic,
prin elaborarea statelor de funciii si scoaterea la concurs a unor posturi. Statele de functji
se intocmesc  conform unui regulament  propriu (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Regulament-privind-intocmirea-statelor-de-functii.pdf). In general,
conform la Anexei 5 la REI, Cadrele didactice acopera norma de baza sau putin peste
aceasta.

Din discutiile purtate si din analiza documentelor puse la dispozitie a reiesit ca in
universitate nu exista o metodologie/procedura de promovare pe post.

Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor.
Specialigti cu valoare profesionala recunoscutd in domeniu din tard sunt angajati, in
calitate de cadre didactice asociate, cu aprobarea Senatului universitatii. Pentru personalul
didactic asociat se aplica procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la care au
functia de baza cat si in institutia in care sunt asociate.

Evolutia numarului cadrelor didactice titulare in universitate, de la ultima evaluare este
prezentata in Tabelul 7.

Tabelul 7
Anul universitar Posturi Procent Profesori si Pondere din
Total Titulari ocupare conferentiari total titulari
2020-2021 86 54 79,07% 21 38,88
2021-2022 89 56 79,77% 21 37,50
2022-2023 94 49 65,43% 21 42,86
2023-2024 97 57 75,00% 22 38,60
100 60
90
80 50
70 40
60
50 30
40
30 20
20 10
10
0 0
2020- | 2021- | 2022- | 2023 2020- | 2021- | 2022- | 2023
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
mNumarul total de posturi 86 89 94 97 u Numar total titulari 54 56 49 57
= Numarul de titulari 54 56 49 57 Profesori+Conferentairi| 21 21 21 22
a) b)

Figura 3 Evolutia numarului de posturi: a) numarul total de posturi /numar total de titulari;
b) numarul total de cadre didactice titulare/numarul total de cadre didactice profesori si
conferentiari
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La vizita, au fost verificate, prin sondaj, o serie de dosare ale persoanelor asociate
care au functia de baza in alte institutii constatandu-se existenta declaratie scrisa.

Conform datelor furnizate de Universitate si din discutile purtate la vizita s-a
constatat existenta unui numar mare de acorduri de tip Erasmus+. Situatia sintetica a
acestora este prezentata in Tabelul 8.

Tabelul 8
Tip acord Anul universitar
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Acorduri cadru 2 2 5 6
Acorduri Erasmus cu tarile programului 0 0 0 0
Acorduri Erasmus cu tarile partenere 0 0 0 0

Din datele furnizate de catre reprezentantii Universitatii ,Petre Andrei” din lasi
rezulta faptul ca nu au putut fi efectuate mobilitati ERASMUS (notate cu O in tabel) urmare
a situatiei financiare a universitatii.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie si este in
concordanta cu Regulamentul privind evaluarea periodic a calitatii corpului profesoral,
conform Art. 10. Regulamentul este postat pe site, la adresa: http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/09/Regulament-privind-evaluare-periodica-a-corpului-
profesoral.pdf).

11.2.7 Administratia institutiei

Structura organizatoricda a Universitatii ,Petre Andrei” din lasi este prezentatda in
organigrama proprie (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/09/organigrama-
2022.pdf

Sistemul de conducere si functile de conducere sunt prezentate in Carta
universitatii si Tn Statul acesteaia, aspecte detaliate fiind prezentate in § I1.2.4
Conducerea institutiei, structuri manageriale, al prezentului Raport.

Personalul cu functii de conducere al universitatii este format din cadre didactice
titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la universitate.

Din analiza materialelor puse la dispozitie si din verificarea facuta la fata locului
rezultd ca in cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi a fost realizat un mecanism de
alegere democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor
de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Alegerea structurilor si a functiilor de conducere se face in baza prevederilor legale,
ale celor ale Cartei universitare si conform regulamentelor si metodologiilor proprii
(https://www.upa.ro/alegeri-structuri-administrative-2020/; https://www.upa.ro/alegeri-
structuri-administrative-2023-2024/);

Structura de reprezentativitate la nivel de Senat si de Consilii ale facultatilor este
prezentata in tabelul 5, al prezentului Raport.

Pe site-ul universitati existda o rubricd dedicatd alegerilor unde se regasesc
informatii despre:

e Alagerile  structurilor  administrative:  https://www.upa.ro/alegeri-structuri-

administrative-2023-2024/;

e Alegeri partiale la Facultatea de Drept: https://www.upa.ro/alegeri-partiale-2022/

e Alegeri partiale la nivelul Departamentului de  Stiinte politice:

https://www.upa.ro/alegeri-partiale-noiembrie-2021/

® Alegerea Decanului la Facultatea de Stiinte Politice si Administrative:
https://www.upa.ro/alegeri-partiale-iunie-2021/
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e Alegeri structuri administrative 2020: https://www.upa.ro/alegeri-structuri-
administrative-2020/

Pe site-ul universitatii se regasesc Hotaréarile Senatului
(https://www.upa.ro/senatul_upa/), componenta si comisiile acestuia precum si descrierea
atributiilor.

La rubrica dedicata Consiliului de administratie
(https://www.upa.ro/consiliul_de_administratie/) se regaseste componenta, atributiile dar
nu si Hotararile C.A.

Alte structuri organizatorice din cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, care se
regasesc in Organigrama:

e Centrul de Cercetari Juridice — functioneaza in cadrul Departamentului de Stiinte

Juridice;

e Centrul de Cercetari Economice — functioneaza in cadrul Departamentului de
Stiinte Economice;

e Centrul de Investigare Sociala, Centrul de Studii Politice si Administrative,
Centrul de Resurse Umane — functioneaza in cadrul Departamentului de Stiinte
Socio-Umane;

o Directia generald administrativa, din care fac parte:

o Serviciul administrare patrimoniu:
=  Biroul administrare cladiri;
= Birou achizitii;
= Arhiva;
= Servicii curatenie;
= Biroul sanatate, securitate in munc3;
= Serviciu paza;
= Biblioteca;
o Serviciul informatizare birou retea calculatoare;
o Serviciul de resurse umane-salarizare;
o Serviciu financiar-contabilitate cu Casierie/taxe

e Secretar sef;

e Biroul diplome.

In cadrul compartimentelor administrative sunt angajate persoane calificate, avand
studii de specialitate.

Serviciul de resurse umane si salarizare asigura gestionarea problemelor legate de
personalul institutiei.

Selectia profesionala a angajatilor din domeniul administrative se realizeaza prin
concursuri publice, respectand cerintele specifice necesare ocuparii posturilor scoase la
concurs.

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri
de imbunatatire a acesteia.

Secretariat general, condus de un Secretar sef, subordonat Rectorului,
coordoneaza si monitorizeaza activitatea secretariatelor din facultati in gestionarea
scolaritatii studentilor.

Din documentele furnizate la vizita nu au fost identificate proceduri de
evaluare a performantelor serviciilor, proceduri de identificare a riscurilor asociate
activitatilor precum si proceduri pentru masuri preventive. Nu s-a identificat
existenta unui sistem de control intern managerial ca suport pentru management si,
in egala masura, pentru monitorizarea managementului.
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[1.2.8 Baza materiala

Conform REI, incepénd din anul universitar 2018/2019, UPA din lasgi isi desfasoara
activitatea in spatiile fostei Universitati ,Mihail Kogalniceanu”, in baza contractului de
asociere 101/SR/19.09.2018 (Anexa 11 la REI). Suprafata spatiilor este de 1680 mp.

Contractul urmeaza sa se incheie la data de 31-12-2024 dar exista posibilitatea
prelungirii. In acest sens, la Art. 4 din contract se precizeaza: ,Parile pot decide, de
comun acord, prelungirea contractului la data expirarii sale, exclusiv prin act aditional la
prezentul contract’. La pct. 4.1 se mai precizeaza: ,La expirarea termenului de inchiriere,
Locatarul are drept de preferinta, in limita prevederilor Codului civil, la reinnoirea
contractului conform noilor negocieri si doar daca si-a indeplinit obligatiile nascute in baza
inchirierii anterioare”.

Spatiile permit desfasurarea activitatilor de invatamant si cercetare, lucru care s-a
putut constata si la vizita de evaluare institutionala dar si cu prilejul evaluarilor anterioare
ale programelor de studii. De asemenea, spatiile includ biblioteca dar si sali in care se
organizeaza expozitii, intalniri si evenimente culturale etc. Este vorba despre Aula Magna
si de Foaierul din fata Aulei Magna, care este utilizat cu destinatia de spatiu cultural, aici
gazduindu-se expozitii de arta si lansari de carte (Anexa 13 la REI).

Universitatea, trecand insa prin mari dificultati financiare, intdmpina greutati in
asigurarea resurselor pentru satisfacerea necesarului de utililitati. La vizita s-a constatat ca
se asigura cu greu caldura in spatiile in care se desfasoara toate activitatile.

Universitatea a incheiat si un protocol de colaborare cu Primaria Miroslava (Anexa
12 la REI, nr. 75489/04.10.2023/Primaria Miroslava si nr. 393/R/04.10.2023/UAP) care
prevede desfasurarea de activitati in sprijinul invatamantului superior, cercetarii, culturii
etc.

Conform datelor furnizate, la data vizitei, activitatea didactica se desfasoara astfel:

a) Activitati didactice:

e 4 sali de curs de tip amfiteatru cu o suprafata totala de 556,43 mp;

e 6 sali de seminar cu o suprafata totala de 212,17 mp;

e 5 laboratoare cu o suprafata totala de 163,63 mp

Numarul de locuri din salile curs, seminarii sau laboratoare este corelat cu orarul
activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu, conform Standardelor specifice
ARACIS (Anexa 14 la REI).

b) Biblioteca Universitatii:
e 2 salide lectura, cu o suprafata de 87 mp;
e 0 cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si
studentj;
e 43 locuri disponibile pentru student;.
c) Spatii de cazare in 1 camin studentesc cu un total de 125 locuri — contract cu
universitatea Tehnica ,Gh. Asachi” din lasi;

Universitatea nu detfine in proprietate spatii utilizate in scop didactic, de
cercetare, administrative si de cazare, avand in administrare spatii cu o suprafata
totala de 1914,37 mp.

Tinand cont de numarul de locuri din sélile de lectura rezultd un raport de 43/1253 =
0,0343, adica 3,43%.

Biblioteca Universitatii este gestionata de doua persoane: una cu studii superioare
in domeniul stiintelor juridice si o a doua persoana cu diploma de absolvire a programului
de pregatire postliceala Bazele Biblioteconomiei, 2 ani (Anexa 7 la REI).

Pe site-ul universitati  existd acces la informati despre biblioteca:
https://www.upa.ro/biblioteca upa/
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Biblioteca pune la dispozitie utilizatorilor catalogul electronic, ce poate fi accesat
la: http://upa-is.ebibliophil.ro/

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi dispune de aplicatii software corespunzatoare
disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare (Tabelul 9).

Tabelul 9
(,:\lrt[ Facultatea Denumire soft
1. | Stiinte Politice si Pachet Office (Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel)

Administrative

Adobe Reader

Psihologie, Stiintele
Educatiei si Asistenta
Sociala

CAS - Cognitrom Assessment System

E_Prime - Psychology Software Tools

Mel Lab - Experiments in Perception, Cognition, Social Psychology and
Human Factors

PSITEST Cabinet - Baterie de securitete. Sitem psiho-informatic destinat
evaluarii psihologice pentru posturile de munca cu risc

Consilier OnLine - Consilier On-Line Pentru Evaluarea Resurselor Umane
Microsoft Office (Excel, Word, Power Point)
SPSS (Statistical Package for Social Sciences)

Sisteme de operare Windows 10 PRO
Windows Office Suite (Excel, PowerPoint, Word etc.)
IBM SPSS Amos

3. | Economie

4. | Drept Pachet Office (Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel)

Adobe Reader

Universitatea nu este membra a retelei ANELIS.

Universitatea dispune de un soft pentru verificarea nivelului de similitudine
Plagiarism Detector Pro (Anexa 41 la REI)

Achizitile de reviste de specialitate nationale si internationale, pentru toate
domeniile studii sun prezentate in Tabelul 10 (nationale) si in Tabelul 11 (internationale).

Tabelul 10
Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume
2020 1 4 1 2
2021 1 4 1 2
2022 3 13 3 44
2023 3 13 3 44
Tabelul 11
Domeniul de studiu Numarul de titluri de periodice
Anul - 2020 Anul - 2021 Anul - 2022 Anul - 2023
PSIHOLOGIE 11 11 21 37
ASISTENTA SOCIALA 9 15 19 31
STIINTE POLITICE 23 31 42 89
DREPT 19 26 34 73
STIINTE ALE EDUCATIEI 21 29 29 33
INFORMATICA 7 11 13 17
STIINTE ECONOMICE 13 19 23 35

Universitatea ,Petre Andrei” din lagi nu este, in prezent, in situatia de a dispune de
rezerve financiare dat fiind debitul cu care figureaza la ANAF.

Universitatea este preocupata de dezvoltarea capacitatii institutionale dar, in
prezent, situatia financiara impiedica asumarea unor investitii relevante. Totusi, pe termen
mediu, cu sprijunul autoritatilor locale, institutia ar putea beneficia de sprijin. n acest sens,
Primarul localitatii Miroslava, localitate care la nivelul anului 2013 avea o populatie stabila
de peste 12.000 locuitori, a confirmat afirmatiile reprezentantilor Universitatii legate de
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alocarea, in localitatea mentionata, a unei suprafete de 4 hectare in vederea dezvoltarii
unui pol economic si construirea unei cladiri cu cca. 50 — 60 sali destinate Tnvatamantului
ce va fi alocata Universitatii. Perspectiva acestei constructii este pentru urmatorii 2-3 ani.

Spatiile destinate derularii activitatilor didactice indeplinesc normativele legale.
Dimensionarea formatjilor de studii la nivel de curs, seminar si laborator se incadreaza in
cerintele stabilite de reglementarile ARACIS.

11.2.9 Activitatea financiara

Universitatea “Petre Andrei” din lasi are organizata o contabilitate proprie, atestata
de registrul de inventar (Anexa 55 la REI), bilantul contabil, contul de executie bugetara si
intocmeste periodic rapoarte de gestiune.

Universitatea intocmeste anual Bilantul contabil (Anexa 56 la REI) si executia
bugetara (Anexa 57 la REI) si, conform acestora, cheltuielile efectuate sunt in concordanta
cu legislatia in vigoare.

Anual se intocmeste Raportul Consiliului de Administratie asupra activitatii si
situatiilor financiare (Anexa 58 la REI).

in cadrul UPA exista un Serviciul Financiar - Contabilitate. Evidenta contabil& este
organizata conform Legii Contabilitatii nr. 82/1991 republicata si actualizata in 2018.

Personalul incadrat in compartimentul financiar-contabil este calificat. Structura de
personal a Serviciului Financiar-Contabil este formata din 3 persoane. Contabilul sef are
studii economice superioare (Anexa 60 la REI).

Taxele scolare sunt calculate pe baza unei fundametari care contine urmatoarele
capitole de costuri (Anexa 17 la REI):

e Cheltuieli de inmatriculare si evidenta anuals;

Costuri educationale;

Costuri chirii spatii;

Costuri materiale didactice;

Costuri utilitati;

Cheltuieli de cercetare;

Cheltuieli de promovare;

Cheltuieli de dezvoltare (25% din taxa);
Cheltuieli indirecte.

Taxele sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare fiind
postate pe site-ul universitatii, la rubrica Informatii/Taxe: https://www.upa.ro/taxe_sc/

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste pe an universitar, sta la baza derularii
activitatii financiar-contabile si este instrument de analiza si verificare utilizat de Consiliul
de Administratie. Bugetul anual de venituri si cheltuieli al UPA este aprobat de Senat. in
Anexa 16 la REI este prezentat bugetul previzionat pentru anul universitar 2022-2023.

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi are un Cod de inregistrare fiscala, C.I.F.:
26596943, atribuit in 03.03.2010 (Anexa 53 la REI), si cont la GARANTI Bank (Anexa 54
la REI).

Pe pagina web a Ministerului Finantelor Publice, a fost identificat un anunt
(Nr. 326183 / 12/11/23) conform caruia, ,,in temeiul art. 47 alin. (5) din Legea 207/2015
privind Codul de procedura fiscala, republicata, comunicam ca au fost emise
instiintari privind stingerea creantelor fiscale pentru urmatorii contribuabili” intre
care se identifica si Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi, la pag. 23/37, nr. 1128 din
lista.

Din discutiile purtate cu reprezentantii structurii economico-financiare a
Universitatii au rezultat urmatoarele informatii in legatura cu respectivul debit:
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1) din anul 2022 s-a realizat un plan de restituire cu plata esalonata care se
va aplica incepand cu data de 01.01.2024 timp de sapte (7) ani;

2) in anul 2024, rata lunara va fi de 78000 lei, iar in perioada 2025-2029, rata
lunara va fi de 117000 lei;

3) intre timp, s-au achitat deja 15% din debit;

4) universitatea urmeaza sa vanda un activ din patrimoniu (un teren), pentru
a-si asigura resurse pentru acoperirea debitului;

Universitatea trece printr-o perioada dificila din punct de vedere financiar. Totusi,
bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2022-2023 a asigurat un mic excedent (Anexa 16
la REI).

Pe termen mediu si lung, nu s-a putut prezenta, din partea Universitatii, nimic
concret intrucat aceasta este in situatia de a vinde active pentru acoperirea unui debit.

Totusi, Universitatea ,Petre Andrei” din lasi este foarte bine sustinuta in plan local
de catre autoritatile administrativ-teritoriale, astfel ca, in ceea ce priveste obiectivele
strategice pe termen mediu si lung, doar sprijinul autoritatilor poate fi luat Tn considerare in
acest moment.

Resursele financiare ale universitatii se constituie in proportie majoritara din taxele
de scolarizare. Acestora |li se adauga veniturile financiare provenite din inchirieri,
sponsorizarile, contractele de cercetare si de consultantd si donatiile. In elaborarea
bugetului se au in vedere factori precum: diversitatea populatiei de studenti, formele de
invatamant, obiectivele privind formarea studentilor si invatamantul centrat pe student,
resursele de invatare, bursele pentru studenti si asigurarea serviciilor specifice acestora.

Raportul anual al rectorului este singurul document aflat pe pagina web a institutiei
care ofera informatii despre evolutia financiara a acesteia, ultimul raport fiind cel pe anul
2022 (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/05/RAPORT-RECTOR-2022.pdf).

La vizita au fost solicitate date legate de sumele cheltuite cu salariile si investitiile,
in perioada scursa de la ultima evaluare. Aceste date se regasesc in Tabelul 12.

Tabel 12

Rubrica Anul

buget 2019 2020 2021 2022
Suma Procent* Suma Procent* Suma Procent* Suma (lei) | Procent*
(lei) % (lei) % (lei) % %

Cheltuieli

salariale 3.639.835 60,74 4.115.568 67,44 5.247.875 69,91 6.853.615 72,29
totale

Investitii 37.719 0,63 2.592 0,04 0 0,00 30.617 0,32
anuale

Venituri 5.991.973 6.102.433 7.506.988 9.480.043
totale

*procent din venituri

Situatia veniturilor si cheltuielilor, de la ultima evaluare, determinate pe baza datelor
furnizate in documentatia elaborata si din discutiile purtate la vizitd este prezentata in
Tabelul 13.
de Facebook si telefonic.

Situatiile financiare anuale sunt auditate intern si verificate gi analizate de catre
Auditorul extern. Bilantul si bugetul de venituri si cheltuieli sunt supuse dezbaterii i
aprobarii Senatului Universitatii si Consiliului de administratje.
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Tabelul 13
Anul Venituri totale Cheltuieli totale Diferenta (lei)
2020 6.102.433 6.220.506 -118.073
2021 7.506.988 7.498.781 +8.207
2022 9.480.043 10.242.225 -762.182
2023 10.477.847 10.263.578 +214.269
Total 33,567,311 34.225.090 -657.779

Universitatea are contract pe un an incheiat cu S.C. Adservio Social Inovation SRL,
obiectul contractului find acela de a se oferi servicii pentru ,Platforma Electronica de
Management Universitar - ADSERVIO” (Anexa 4 la REI) in cadrul careia pot fi gestionate
urmatoarele activitati (conform Anexei 1 la contractul de prestari servicii):

o admiterea studentilor,

. statele de funciii,

o planurile de invatamant,
o catalogul online,

. prezenta studentilor,

o situatia scolara,

o orarul s.a.

Informarea curenta se realizeaza prin intermediul postei electronice, a site-ului, a paginii

Universitatea are un auditor intern, angajat cu contract de munca individual, pe
durata nedeterminata. Activitatea auditorului a inceput, conform contractului la date de
9.05.2022 (Anexa 61 la REI — fisierul contract auditor intern.pdf).

Activitatea de audit intern se desfasoara pe baza unui regulament postat pe site-ul
universitatii, la adresa: https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/12/requlament-de-
organizare-si-functionare-audit-intern.pdf

Bilantul si bugetul de venituri si cheltuieli sunt supuse dezbaterii si aprobarii
Senatului Universitatii si Consiliului de administratie. Bilantul contabil, contul de executie
bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare sunt facute publice in urma
analizei efectuate de catre Senat: https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/12/bilant-
2022.pdf

Bugetul este analizat si aprobat de Senatul universitar anual, ultima aprobare fiind
in data de 19.10.2023.

Din discutile avute cu factorii de raspundere din domeniul financiar si cu
conducerea universitatii a reiesit faptul ca se depun eforturi pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare.

Taxele de scolarizare a studentilor se calculeaza in functie de costurile medii de
scolarizare pe an universitar (Anexa 17 la REI) si sunt prezentate studentilor prin mijloace
adecvate de comunicare (https://www.upa.ro/taxe sc/).

Taxele scolare sunt calculate pe baza unei fundametari care contine urmatoarele
capitole de costuri (Anexa 17 la REI):

e Cheltuieli de inmatriculare si evidenta anualg;

Costuri educationale;

Costuri chirii spatii;

Costuri materiale didactice;

Costuri utilitati;

Cheltuieli de cercetare;

Cheltuieli de promovare;

Cheltuieli de dezvoltare (25% din taxa);
Cheltuieli indirecte

Cuantumul taxelor este defalcat pe programe de studii si pe ani de studii:
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/06/H2.pdf
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Conform REI (pag. 15) ,institutia acorda, din resurse proprii, burse sociale si scutiri
de taxe pentru studentii ce fac dovada dificultatiior materiale sau a problemelor de
sanatate grave. Exista un Regulament privind acordarea burselor (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/09/Requlament-privind-atribuirea-burselor.pdf), acesta aplicandu-se
in mod consecvent, transparent si fara discriminare de gen sau de orice alta natura”.

Din discutiile avute pe durata vizitei a rezultat insa ca, in general, se aproba
aménarea platii taxei de studii sau scutirea de la plata penalitatilor a studentilor aflati
temporar in dificultate financiara.

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi acorda premii sau alte forme de stimulare si
sprijin financiar studentilor meritorii (prin reducerea taxelor), precum si celor cu probleme
sociale, prin acordarea de burse sociale (Reduceri taxe) (Anexa 45 la REIl), pe baza
Regulamentului privind acordarea burselor (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/09/Regulament-privind-atribuirea-burselor.pdf).

Pentru cazare exista un protocol semnat cu Universitatea ,Gheorghe Asachi” din
lasi, pe perioada de un an (Anexa suplimentara AS_04_Protocol cazare studenti.pdf).
Pentru activitatile sportive existd incheiate protocoale cu S.C. Endorfine Ewllness SRL
(Anexa suplimentara AS_05_Sala sport).

Situatia burselor si a altor forme de ajutor acordate este prezentata in Tabelul 14.

Tabelul 14
Nr.crt. Anul Tip bursa Suma Total suma alocatd/an
(1) 2020-2021 Bursa sociala 71.125 71.125
(2) 2021-2022 Bursa sociala 100.125 100.125
(3) 2022-2023 Bursa sociala 156.287 156.287
4 2023-2024 Bursa sociala 139.479 139.479

Legat de tipul de burse acordate, in Regulament, se fac urmatoarele precizarl:

e Bursele de merit se acorda pe durata unui semestru, lunar exceptand
vacantele dintre semestre, media limita de acordare a bursei fiind 9,50.
Cuantumul este urmatorul:

o Bursa categoria | — 250 lei — media este cuprinsa intre 10,00 — 9,80;
o Bursa categoria Il — 200 lei - media este cuprinsa intre 9,79 — 9,60;

o Bursa categoria Ill — 150 lei - media este cuprinsa intre 9,59 — 9,50;
e Studentii restantieri, precum si cei care au examene de diferente nu primesc
bursa;

e Bursele de ajutor social se pot acorda studentilor care nu primesc bursa de
merit, in urma depunerii unui dosar individual, dupa cum urmeaza:

o Studentii ai caror intretinatori legali nu realizeaza pe ultimile 3 luni un
venit lunar net mediu, pe membru de familie, la nivelul salariului minim pe
economie;

o Studentii orfani de ambii parinti, celor proveniti din casele de copii sau
plasament familial, care nu realizeaza venituri; pentru acestia bursa se
acorda pe toate lunile anului universitar;

o Studentii bolnavi de TBC, care se afla in evidenta unitatilor medicale,
celor suferd de diabet, boli maligne, sindroame de malabsorbtie grave,
insuficienta renald cronica, astm bronsic, epilepsie, cardiopatii
congenitale, hepatita cronica, glaucom, miopie grava, boli imunologice,
cei infestati cu HIV sau boala SIDA, care sufera de spodilita achilozanta
sau reumatism articular; bursele se acorda, in acest caz, in baza
documentelor medicale sau avizate de medici;
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o Bursele de performanta stiintifica se pot acorda studentilor inmatriculati la
orice specializare din acdrul unicersitatii, in baza deciziei Consiliului Facultatii.
Criteriile de acordare a bursei de performanta sunt:

o Indeplinirea obligatiilor didactice, prevazute in planul de invatamant (60
credite/an universitar);

o Studentul care solicita aceasta categorie de bursa trebuie sa se gaseasca
in primii 5% studenti din seria lui de specializare pentru licenta;

o Participarea la sesiuni stiintifice, publicarea unor articole etc;

o Bursa de performanta consta in anularea taxei de scolarizare;

e Bursa ,CUM LAUDE" se acorda studentilor care la sfarsitul anului universitar
obtin primele medii cuprinse intre 9,50 — 10,00, pentru fiecare specializare sau
domeniu de studii in parte. Ea se acorda o singura data, cuantumul ei este
aprobat de Senat, la propunerea Consiliilor facultatii si a comisiei de acordare a
burselor;

e Burse ,,GAUDEAMUS”, in cuantum de 500 lei, paote fi acordata studentiilor cu
performante organizationale in Liga studentilor sau in orice alta organizatie
nonguvernamentald. Aceasta se acorda la sféarsitul fiecarui an universitar, la
propunerea Consiliului de Administratie, in urma analizei activitatii desfasurate
in urma analizei activitatii desfasurate in anul universitar incheiat.

In documentatia pusd la dispozitie nu s-a identificat existenta si componenta

comisiilor de burse. Din Regulament rezulta ca rolul principal in atribuirea burselor il au
Consiliile facultatilor.

11.2.10 Etica in Universitatea “Petre Andrei” din lasi

Universitatea are un Cod de etica si deontologie (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/01/cod-de-etica-si-deontologie 2.pdf), care integreaza principii Si
valori asociate mediului academic, incompatibilitati si conflicte de interese, precizari legate
de existenta si functionarea Comisiei de etica, atitudini si manifestari ce pot face obiectul
sesizarilor privind incalcarea eticii si deontologiei universitare, frauda intelectuala si alte
manifestari similare, precum si sanctiuni ce se pot aplica in cazul abaterii de la principiile
eticii si deontologiei.

Comisia de etica (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/03/HS66 20.10.2021 COMISIE-ETICA.pdf) este o structurd ce
functioneaza conform unui Regulament propriu aprobat de Senatul Universitatii
(http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2019/05/Regulament-Comisie-de-Etica.pdf);

in mod gresit, in Organigrama UPA din lasi, Comisia de etici este
subordonata rectorului Universitatii.

Abaterile de la etica si deontologia universitard sunt mentionate in Art.46, fiind
specificete, printre altele, urmatoarele:

o Comercializarea de lucrari stiintifice in vederea facilitarii falsificarii de catre
cumparator a calitatii de autor al unei lucrari de licenta, diploma, de disertatie
sau doctorat;

e Plagiatul;

e Incredintarea de catre autor a produselor stiintifice publicate catre o alta
persoana spre a fi republicate sub alt nume decéat cel al autorului/autorilor
primari;

e Insusirea fara drept a calitatii de autor al unei opere de creatie intelectuald in
alte situatii care nu intra sub incidenta prevederilor art.18 lit a-c din cod,

e Includerea unor date false in documentatiile elaborate pentru participarea la
competitiile de granturi sau de finantare si contracte nationale/internationale, in
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dosarul pentru participarea la concursurile privind ocuparea posturilor
didactice/de cercetare ori in dosarul de angajare;

o Orientarea activitatii de cercetare a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in
scopul obtinerii unui folos material sau personal nepatrimonial de catre cadrul
didactic indrumator;

e Orice forma de frauda intelectuala precum: copiatul in cadrul examenelor sau
concursurilor, modificarea rezultatelor cercetarilor, substituirea lucrarilor sau a
identitatii persoanei examinate;

Cu prilejul vizitei de evaluare institutionala, a avut loc o intélnire cu 2 dintre cei 3
membri ai Comisiei de etica; cea de-a treia persoana, care este si presedintele Comisiei,
nu a putut participa din motive obiective; toate cele 3 persoane au studii juridice;

Pe pagina web a UPA din lasi exista rapoartele Comisiei de etica pentru perioada
2017-2022, inclusiv (https://www.upa.ro/raport-activitate-comisia-de-etica).

Cu referire la spetele aflate in analiza Comisiei de etica, pentru perioada evaluata,
Raportul Comisiei de etica pentru anul universitar 2018-2019, la pag. 2 pct. B
(http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2021/03/raport_activitate comisie_etica 2018-
19.pdf) consemneaza doua (2) cazuri analizate:

e primul caz, o autosesizare cu privire la Dosarul 1065/45/2016 aparut pe pagina
web a Tnaltei Curti de Casatie si Justitie a Romaniei privind doi titulari ai UPA
din lagi, fata de care au fost inregistrate plangeri penale; in aceasta speta exista
si Hotararea Inaltei Curti de Casatie si Justitie a Romaniei care prevedea pentru
una dintre persoane ,inchisoare cu suspendare pentru instigare la fals
intelectual”, iar pentru cea de-a doua, ,4 Iluni de inchisoare cu
suspendare’pentru Fals material in inscrisuri oficiale (art. 320 NCP) si fals
intelectual (art. 321 NCP); prin aceeasi Hotarare a ICCJ, in primul caz ,s-au
inlaturat pedepsele accesorii aplicate prin sentinta instantei de fond”, iar pentru
cele de-al doilea caz s-au mentinut pedepsele accesorii; in acest context,
Comisia de etica, respectiv juristul, au considerat ca ,aplicarea de sanctiuni
penale de catre instanta suprema de judecata este suficienta pentru realizarea
scopului represiv si preventiv al raspunderii publice, iar conduita celor doua
cadre didactice, care au sesizat ele insele Comisia de etica de indata dupa
pronuntarea sentintei definitive, denota intelegerea deplina a consecintelor
acestei situatii’; Comisia de etica nu a considerat, in acest context, necesara
aplicarea de sanctiuni; alte detalii referitoare la acest caz se gasesc detaliat in
raportul Comisiei care este public;

e al doilea caz se refera la sesizarile organismelor de conducere ale Facultatii de
Psihologie, Asistenta Sociala si, respectiv, Facultatii de Drept catre rectorul UPA
din lasi privitoare la neindeplinirea sarcinilor de serviciu; in urma aplicarii
procedurilor specifice conform Codului de etica si deontologie universitara,
Comisia de etica nu a putut lua nicio masura disciplinara.

Codul de etica se aplica, iar Comisia de etica elaboreaza rapoarte anuale, care sunt
publice (https://www.upa.ro/raport-activitate-comisia-de-etica/ ). La data vizitei de evaluare
institutionala, pe pagina web a UPA erau incarcate rapoartele Comisiei de etica pentru toti
anii din perioada evaluata (2017-2022 inclusiv).

Universitatea dispune de un soft pentru verificarea nivelului de similitudine
Plagiarism Detector Pro (Anexa 41 la REI).
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1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT
SUPERIOR

[1.3.1 Admiterea

In Universitatea ,Petre Andrei” din lasi este promovata o politica transparenta de
recrutare si selectie a studentilor, concursul de admitere pentru studiile universitare fiind
organizat conform legislatiei in vigoare.

Universitatea dispune de un Regulament de organizare si desfasurarea examenului
de admitere in ciclul de studii universitare de licenta si masterat, disponibil pe site-ul
universitatii, la rubrica dedicata admiterii: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/01/REGULAMENT.pdf

Regulamentul contine urmatoarele capitole: notiuni introductive (Capitolul 1),
organizarea si desfasurarea admiterii (Capitolul Il), inscrierea candidatilor (Capitolul 1l1),
inscrierea candidatilor straini (Capitolul 1V), criterii de admitere (Capitolul V), dispozitii
finale (Capitolul VI).Regulametul a fost aprobat de Senat la data de 18 ianuarie 2013.

Legat de conditiile de inscriere, in Regulament sunt precizarte urmatoarele:

e Art.18, din Regulament, se mentioneaza: ,Inscrierea la concursul de admitere in
ciclul de studii universitare de licentd se va face in baza uméatoarelor
documente:

(1) Diploma de bacalaureat si foaia matricola in original (absolventii care au
sustinut examenul de bacalaureat in anul 2023 vor prezenta in locul diplomei
adeverinta eliberaté de liceu, in acre se va preciza media generalé obtinuta
la bacalaureat, mediile obtinute in anii de studii, termenul de valabilitate si
faptul cé diploma nu a fost incéa eliberata);”

e Art.23, din Regulament, este mentionat: ,Dosarul de inscriere la admitere in
ciclul de studii universitare de masterat va contine urméatoarele documente:

(1) Diploma de bacalaureat, diploma de licentd in original si foaia
matricold/suplimentul la diploma in original si copie (absolventii promotiei
2023 pot prezenta in locul diplomei de licentd o adeverintd de licenta
eliberata de institutia absolvita),”

e Art.51 din Regulament se specifica urmatoarele:

(1) Candidatii vor fi inmatriculati pénéa cel tarziu la data de 2 octombrie 2023;

(2) Contractul de scolarizare, completat si semnat de candidatii declarati admisgi,
se poate transmite online, cu obligatia depunerii originalului in perioada 2-16
octombrie 2023.”

Conditiile de inscriere pentru studentii straini sunt prezentate in Capitolul 1V, art.26
—art.39.

Pe site-ul universitatii, la adresa: https://www.upa.ro/admitere-2020-2021/ sunt
prezentate si documentele necesare inscrierii.

La programul de studii evaluat s-a constatat respectarea metodologiilor de admitere
ale Universitatii.

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi face publica oferta sa educationald cu cel putin
6 luni inainte de data concursului prin publicare pe pagina web a universitatii. Pe site-ul
universitatii, la rubrica ,INFORMATII” (adresa: https://www.upa.ro/admitere-2020-2021/)
sunt postate informatii legate de admiterea pentru anul universitar 2023/2024:

e Date legate de inscrierea in format fizic se regasesc la adresa:
https://www.upa.ro/admitere-2020-2021/inscrieri-la-programe-de-licenta-in-
format-fizic/

e Date pentru inscrierea online se regasesc la adresa:
https://www.upa.ro/admitere-2020-2021/pentru-inscrieri-online/
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Regulament de organizare si desfasurarea examenului de admitere in ciclul de
studii universitare de licentd si masterat, in Capitolul V sunt prezentate ,Criterii de
admitere”:

e Art.40 ,La Universitatea ,Petre Andrei” din lasi, admiterea in ciclul de studii
universitare de licentd se face pe baza mediei obtinute la examenul de
bacalaureat.”

e Art.41 ,Admiterea in ciclul de studii universitare de masterat se face in baza
mediei obtinute la examenul de licenta.”

in caz de egalitate, departajarea se face conform criteriilor mentionate la Art.42:

(1) ,La programele de licenta diferenteirea se va face in functie de nota obtinuta
la proba scrisé la limba si literatura romana;

(2) La programele de masterat diferentierea se va face in functie de media
generala, ponderata, a anilor de studii.”

La admiterea la programele de studii de masterat trebuie prevazuta proba de
interviu, comisia de evaluare externa procedand la formularea unei recomandari in
acest sens.

Universitatea organizeaza activitati de promovare a ofertei educationale, acest
proces incepand odata cu fiecare nou an universitar.

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi promoveaza egalitatea de sanse a tuturor
candidatilor, asigurand, daca este necesar, suport aditional adaptat nevoilor adultilor cu
handicap si sprijinind accesul acestora in toate sediile facultatilor.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Activitatile profesionale ale studentilor la studiile universitare de licenta si masterat,
sunt reglementate de proceduri specifice ce evidentiaza toate etapele: inscriere, admitere,
activitate didactica, promovare dintr-un an in altul sau a doi ani intr-un an, transfer intre
facultati si intre institutii de invatamant superior etc.

Oferta educationald a Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, pentru anul universitar
2023 — 2024 era formata din:

e 8 programe de studii universitare de licenta, toate la forma de invatamant cu

frecventa;

e 4 programe de studii universitare de masterat.

in cadrul universitatii exista un Regulament intern privind activitatea profesionalé a
studentilor, disponibil pe site, la rubrica Informatii/Regulamente: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/01/F-regulament-intern.pdf

Regulamentul contine urmatoarele capitole: inscrierea la facultate si documetele
studentului (capitolul 1), evaluarea studentilor (Capitolul Il), drepturile si indatoririle
studentului (Capitolul 1ll), frecventa (Capitolul 1V), promovarea (Capitolul V), intreruperi de
studii,exmatriculari, mobilitatea studentilor si continuare de studii (Capitolul VI),
recompense si sanctiuni (Capitolul VII), finalizarea studiilor (Capitolul VIII), dispozitii finale
si transzitorii (Capitolul IX).

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor urmareste standardele
ARACIS. Sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie.
Regulamentul a fost actualizat in sedinta de Senat din data de 29.06.2022.

in Regulamentul intern privind activitatea profesionala a studentilor, in Capitolul VI,
se fac referiri la Tintreruperea de studii,exmatricularea, mobilitatea studentilor si
continuarea de studii:

e Intreruperea de studii este definitd pentru urmatoarele cazuri: motiv de boal3,

plecari din tara pe o durata de maximum trei ani sau alte cazuri extreme (Art.60-
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1), studentele gravide (pot solicita intreruperea de studii pe maximum 3 ani —
Art.61). La reluarea studiilor studentii vor continua pe planurile de Tnvatamant
valabile la reluarea studiilor cu sustinerea eventualelor diferente aparute. La
reluarea studiilor de catre un student Consiliul Facultatii trebuie sa aiba in

vedere respectarea capacitatii de scolarizare in aprobarea cererilor de reluare a

studiilor (Art.62-2). In cazul in care, la reluarea studiilor, nu mai exist& programul

de studii atunci se constata imposibilitatea revenirii, universitatea neavand nicio
obligatie fata de student;

e Retragerea de la studii este descrisa in Art.63. Retragerea se poate face
oricand, la cerere. Studentul care solicita retragerea de la studii este
exmatriculat iar restituirea documentelor personale este conditionata de plata
integrala a taxei de studii;

e Exmatrcularea se face in urmatoarele conditii (Art.64):

o studentul nu a acumulat minimum de credite la sfarsitul anului universitar,
conform Art.56* (din Regulament), exmaticularea avand loc péna la data de
28 septembrie;

o studentul nu a achitat transele aferente taxei de scolarizare la termenele
stipulate de Contractul de studii cu taxa si nici nu a beneficiat de scutire sau
amanare de taxe;

o studentul aflat in ultimul an de studii nu a acumulat numarul de credite
necesar in vederea absolvirii programului de studii si nu a depus cerere de
prelungire a studiilor pana la data de 28 septembrie;

o studentul a incercat sa promoveze examenele prin frauda;

o incélcarea prevederilor Codului de etica si deontologie universitara (Art.65—
studiile acestea nu vor fi recunoscute);

in conformitate cu Art.66 din Regulament:

(1) ,Reinmatricularea dupa exmatriculare se poate face la cerere, in anul imediat
urmator ultimului an de studii promovat, conditia fiind obtinerea avizului
Consiliului facultatii si achitarea taxei de reinmatriculare si a restantelor (cu
penalitatile la zi) din taxa de scolarizare;

(2) Cererile pentru reinmatriculare se depun la secretariatul facultétii. Cererie de
reinmatriculare care primesc aviz favorabil din partea Consiliului facultatii
sunt inaintate catre Rectorat in vederea emiterii Deciziei de reamaftriculare;

(3) Rezultatele obtinute pana in momentul exmatricularii vor fi recunoscute.”

In cadrul *Art.56 se fac urmatoarele precizari:

(1)Studentii care au acumulat minimum 30 de credite pe parcursul primului an
de studiu se pot inscrie in anul universitar urmator;

(2)Pentru promovarea in anul trei, respectiv patru, studentul este obligat sa
acumuleze un numar de 80 de credite pentru anii | si ll, respectiv 110 credite
pentru anii 1,11 si lll.

e Mobilitatea este definita in cadrul Art.57 — Art.66;
e Continuarea de studii — se fac precizarile:

o Art.73 ,Admiterea la continuarea de studii in facultatile din structura
Universitéatii ,Petre Andrei” din lasi se face conform Regulamentului privind
mobilitatea academicé si continuarea de studii a studentilor”,

o Art.74 Studentilor li se percepe o taxa stabilitd, anual, de Consiliul de
administratie;

in cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi existd un Regulament privind

mobilitatea academica si continuarea de studii a studentilor incepand cu anul universitar
2022-2023.
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Regulamentul este accesibil pe  site-ul universitatii la rubrica
Informatii/Regulamente, la adresa: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2022/11/S22111413370.pdf

Regulamentul contine urmatoarele capitole: mobilitatea studentilor (Capitolul I),
continuarea de studii (Capitolul Il), dispozitii finale (Capitolul IIl).

e in Capitolul I sunt definite:

o Mobilitatea academica temporara a studentului (Art.5 — Art.8). Conform
Art.5 din Regulament, studentul poate beneficia de mobilitate academica
temporara intre doua instituti de invataméant superior acreditate sau
autorizaate provizoriu iar compatibilitatea curriculei, pentru recunoasterea
creditelor transferabile, se stabileste anterior perioadei de mobilitate.
Recunoasterea creditelor de studii transferabile se realizeazd dupa
finalizarea mobilitatii, pe baza acordului institutional incheiat intre institutii i
pe baza regulamentelor institutiilor. Studentii (Art.6) pot realiza mobilitati
academice temporare pe cont propriu fiind valabile mentiunile de la Art.5
legat de recunoasterea creditelor. Moblitatea academica temporara poate fi
realizatd numai dupa finalizarea primului an de studii (Art.7). Tn cazul unei
mobilitdti academice temporare internationale, realizata prin programe
internationale, aceasta se realizeaza in conformitate cu reglementarile
prograelor respective (Art.8);

o Mobilitatea academica definitiva a studentilor (Art.9 — Art.14). Conform Art.9,
acest gen de mobilitate se poate realiza cu respectarea prevederilor legale legate
de capacitatea de scolarizare si cu acceptul institutilor implicate. Mobilitatea
academica definitiva, in cazul studiilor universitare de licenta si de masterat, poate fi
realizatd numai dupa primul semestru si pina la penultimul semestru de studii, intre
programe de studii cu acelasi numar total de credite obligatorii si din aceeasi ramura
de stiinta (de rectificat ,din acelasi domeniu” !) (Art.10).

Ca procedura de transfer, se parcurg urmatorii pasi:

e in cazul mobilitatii academice (Art.18) aprobarea are urmatoarea succesiune Si

competente:

= Consiliul facultatii, daca mobilitatea este de la un program de studii la altul, in
cadrul aceleiasi facultati;

» Rectorul si Decanul, dacd mobilitatea academicd este definitivd de la o
institutie la alta.

= Consiliul facultatii, care primeste cererea de mobilitate academica stabileste,
in vaza unui proces verbal, urmatoarele:

o Recunoasterea sau echivalarea examenelor si a creditelor;
o Examenele de diferenta si alte obligatii — unde este cazul;
o Perioada de sustinere a examenelor de diferenta.

e Pentru mobilitatea academica definitiva se prevad urmatoarele conditii (Art.19):

» [nstitutia de invatamant superior de la care doreste studentul s& se transfere
este acreditata sau autorizata in conditiile legislatiei in vigoare;

= Specializarea din cadrul institutiei de invatdmant de stat sau particulara
urmata de student pana in momentul cererii de transfer este acreditata sau
autorizata provizoriu in baza unei Hotarari de Guvern;

= in urma compatibilizarii Planurilor de nvatdmant se constatd faptul ca
studentul a acumulat minim 30 de credite pentru fiecare an de studiu, n
parte;

» Programul de studii urmat de student are domeniu identic sau apropiat cu cel
al facultatii/programului de studii unde doreste sa se transfere.
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in Art.2 din Regulament se specifica faptul ca, pe perioada mobilitatilor academice
interne si internationale se mentine calitatea de student. Situatia mobilitatilor academice
pentru perioada scursa de la ultima evaluare este prezentata in tabelul 15.

Din discutiile purtate cu studentii si absolventii a reiesit faptul ca relatia profesor-
student se bazeaza pe modelul unei relatii de parteneriat in vederea atingerii unor
obiective comune.

La discutile purtate cu cadrele didactice si cu studentii a reiesit ca fisele
disciplinelor sun prezentate studdentilor, acestea contindnd obiectivele asumate in raport
cu disciplina, programul de studii si cu calificarea vizata.

Cadrele didactice au mentionat ca sunt evidentiate competentele pe care studentii
trebuie sa le obtina, metode de predare, invatare gi evaluare centrate pe student in raport
cu rezultatele invatarii, ofera o lista bibliografica, formele, modalitatile si criteriile de
evaluare, ponderea acestora, recunoasterea acumularilor progresive in cadrul disciplinei gi
modul de notare al studentilor.

Tabelul 15
Program de studii 2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022-2023
Veniri | Plecari | Veniri | Plecari | Veniri | Plecari | Veniri | Plecéri
Facultatea de Economie
Finante si banci - - - - 2 - 2
Contabilitate si informatica de gestiune - - - - -
Marketing 1 - - - - 2
Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala
Psihologie - - - - - - - 1
Asistenta sociala 1 - - - - - 2 -
Facultatea de Stiinte Politice si Administrative
Stiinte politice | - 1 -1 -1 "1 1 T - T -1
Facultatea de Drept

Drept - - - 1 - - 2 -
TOTAL 2 0 0 1 3 0 6 3

Fisa disciplinei este prezentata studentilor la primul curs/seminar, din punct de
vedere al tematicii, bibliografiei, respectiv a modului de evaluare pe parcursul semestrului
si evaluare finala.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student a procesului de invatare-predare-
evaluare, includ activitati didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea
acestora in procesul de evaluare finala.

La unele facultati fisele disciplinelor sunt postate pe site-ul facultétilor:

e Facultatea de Drept:

o https://www.upa.ro/facultatea de_drept/ii-studii-licenta/
o https://www.upa.ro/facultatea de_drept/iii-studii-master/
e Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala
o https://www.upa.ro/facultatea de_psihologie-si-stiintele-educatiei/ii-studii-
licenta-fpseas/
o https://www.upa.ro/facultatea de_psihologie-si-stiintele-educatiei/master-
ceiosv/

e Facultatea de Stiinte Politice si Administrative — numai Planurile de invatamant:
https://www.upa.ro/facultatea de_stiinte-politice-si-administrative/planuri-de-
invatamant-fspa/

e Facultatea de Economie — nu au fost gasite informatii legate de discipline si/sau
planuri de invatamant.

Avand in vedere situatia financiara a universitatii nu s-au desfasurat mobilitati prin

programele de parteneriat ERASMUS.

Universitatea dispune de un Regulament de organizare si desfasurare a
examenului de finalizare a studiilor la nivel licenta si master, postat pe site-ul UPA la
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rubrica ,Informatii”, frereastra ,Regulamente”: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2022/10/S22100408050.pdf Regulamentul a fost aprobat de catre Senatul
universitatii la data de 19.09.2022.

in Regulament sunt prezentate urmatoarele: notiuni introductive (Capitolul ),
inscrierea la examn (Capitolul Il), structura examenului de licenta si de disertatie (Capitolul
l1), evaluarea (Capitolul 1V), dispozitii finale (Capitolul V).

Absolventilor li se elibereaza Suplimentul la diploma, care contine rezultatele
obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare
universitara (Anexa 23 la REI).

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi are si aplicd Regulamentul privind regimul
actelor de studii si al documentelor universitare in sistemul de invatamant superior, postat
pe site-ul UPA la rubrica Informatii/Regulamente, adresa de link: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2020/07/S20070310500.pdf, aprobat in sedinta Senatului din data de
28.05.2020. Regulamentul cuprinde: dispozitii generale (Capitolul ), gestionarea
formularelor actelor de studii (Capitolul I1), gestionarea actelor de studii (Capitolul III),
gestionarea documentelor universitare (Capitolul 1V), dispozitii finale (Capitolul V).

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licentd si masterat sunt
elaborate, emise si conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege.
Diplomele corespunzatoare studiilor absolvite (licenta/diploma, disertatie), se elibereaza
pentru domeniile la care este organizatoare, in termen de cel mult 12 luni de la data
promovarii.

Date legate de Biroul diplome se regasesc pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.upa.ro/ghidul-studentilor-pachet-informativ/eliberarea-diplomelor/

In cadrul universitatii existd doud entitati distincte:

o Centrul de consiliere vocationala si formare creativa ,lon Holban”
(https://www.upa.ro/ccefc-ion-holban/);
o Centrul de Resurse Umane.

Informatii referitoare la Centrul de consiliere vocationala si formare creativa ,lon
Holban” pot fi accesate de pe site-ul universitatii, la rubrica Informatii/CCEFC lon holban:
https://www.upa.ro/ccefc-ion-holban/

In structura acestuia existd un Director si 3 membri, care au specializarile
urmatoare: doctor in psihologie — Directorul CCOC, iar cei trei membri sunt, la randul lor,
doctori in psihologie.

Conform celor specificate pe site, principalele activitati ale centrului sunt:

1. Activitati de consiliere in:

e autocunoastere, acceptare de sine, dezvoltare personal3;

e tehnici de comunicare eficienta, negocierea conflictelor si depasirea situatiilor de

criza;

¢ tehnici de dezvoltare a inteligentei emotionale si sociale;

2. Activitati de informare:

e activitati de informare privind legislatia universitatii;

e Qactivitati de informare privind oferta educationala a Universitatii ,Petre Andrei”

din lasi;

e activitati de informare cu privire la conditile de admitere, taxa de scolarizare,

burse, curriculum scolar;

e Qactivitati privind familiarizarea viitorilor studenti cu statutul de student si

identificarea principalelor responsabilitati ce revin acestora.
3. Activitati de testare si evaluare
e evaluarea inteligentei si a altor procese psihice;
e stabilirea profilului de personalitate;
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o testarea si evaluarea aptitudinilor personale si compatibilitatea acestora cu
diferite profesii.
4. Activitati privind managementul timpului in activitatile de invatare:
e stabilirea prioritatilor in raport cu principalele roluri indeplinite de fiecare
persoana in parte;
e stabilirea unui plan concret de studiu (scop, obiective, metode, mijloace, conditii,
evaluare etc.);
e insusirea de tehnici de invatare eficienta prin raportare la tipul de personalitate.
5. Activitati de consiliere privind cariera:
e autocunoasterea propriei personalitati;
e consgtientizarea principalelor motivatii, interese si valori personale;
¢ identificarea profilului de personalitate pe dimensiunile: aptitudinilor, abilitatilor si
competentelor;
e stabilirea congruentelor / incongruentelor dintre propriul profil de personalitate i
interesele profesionale;
o stabilizarea optiunii realizate sau reconversia educational-profesional;
e stabilirea traseului educational;
e Initierea si mentorizarea (coordonarea) studentilor si masteranzilor in elaborarea
unor proiecte de cercetare
6.Activitati de monitorizare a traseului profesional al absolventilor -
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2022/10/Procedura-de-urmarire-a-traseului-
absolventilor.pdf
in cadrul Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei exista Centrul de resurse
umane (http://www.upa.ro/facultatea de psihologie-si-stiintele-educatiei/centrul-de-
resurse-umane/). Asa cum ste specificat pe site: ,Scopul infiintarii Centrul de Resurse
Umane il constituie pe de o parte, familiarizarea studentilor cu domeniul psihologiei
resurselor umane (psihologie organizationala si manageriala, psihologia muncii), iar pe
de altéd parte, insusirea principalelor instrumente psihologice de analiza, evaluare si
interventie pentru imbunatétirea performantelor.”
Centrul functioneaza pe baza unui Regulament propriu: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2022/10/CRU-regulament-functionare-site.pdf
In cadrul centrului este elaborat, anual, un Raport de activitate:
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/03/Raport-Centrul-Resurse-umane-2021-
2022.pdf
Pe pagina principala a site-ului universitatii existd rubrica Studenti/Program
Consultatii Studenti: https://www.upa.ro/program-consultatii/
Informatiile disponibile fac referire la:
e Program de consultatii Facultatea de Economie:

o Licentda F.B. & C..G. & MKT. si Master M.E.F.E—- Semestrul | -
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/FEc-sem.-I-Program-
consultatii-cadre-didactice.pdf

o Informatica — semestrul I - https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/FEc-INFO-sem.-I-Program-consultatii-cadre-
didactice.pdf

o Consultatii de weekend licentd/master Semestrul | - https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Consultatii-weekend-Licenta-Master-Sem-1-2023-
2024.pdf

e Program de consultatii Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si
Asistenta Sociala:

o Psihologie (anul universitar 2023 - 2024, Semestrul DI

https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/consultatii-psiho.pdf
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o Asistenta Sociala (anul universitar 2023 - 2024, Semestrul 1) -
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/consultatii-as.pdf
e Program de consultatii Facultatea de Stiinte Politice si Administrative (anul
universitar 2023-2024) - https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/program-
consultatii-stiinte-politice-2023-2024. pdf
e Program de consultatii Facultatea de Drept (anul universitar 2023-2024) -
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/PROGRAM-CONSULTATII-
CADRE-DIDACTICE.pdf
Pentru fiecare specializare exista tutori de an, cadrele didactice desemnate fiind in
permanentd legaturd cu studentii anului respectiv, orientdndu-i si Tndrumandu-i in
activitatea didactica si de cercetare (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/02/tutori-
ani.pdf), (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/02/tutori.pdf), (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2022/10/Tutori-FPSEAS.pdf), (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/03/Tutori_Licenta FEc.pdf).
La vizita, pe baza discutiilor purtate si a intalnirilor avute a rezultat faptul ca exista
activitati de tutorat intre studentii din anii mai mari si cei din anii mai mici.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Activitatea didactica din cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi este centrata pe
student si pe rezultatele invatarii (cunostinte, abilitati si competente, cu utilizare directa in
profesie si societate).

Conform celor declarate in REl (pag.21), ,absolventii, in momentul in care se
prezinté la Departamentul Diplome pentru a-si ridica diploma de licentd/masterat, pot opta
pentru completarea unei Fise din care rezultd dacd sunt angajati si locul de munca.”
(Anexa 25 la REI). Din datele furnizate (Anexa 26 la REI), insertia pe piata muncii este
cuprinsa intre 0% (Stiinte politice) si 100% (Finante banci, Contabilitate si informatica de
gestiune, Marketing). Din discutiile purtate cu absolventii a reiesit faptul ca o parte lucrau
in domeniul studiilor de licenta/masterat urmate.

Din analiza Anexei 30 la REI rezultd urmatoarele date statistice legate de
absolventii diferitelor programe de studii de licenta care au urmat studii de masterat:

1. Facultatea de drept

e Program de studii: Drept: 2019/2020 - 18,6%; 2020/2021 - 11,6%;
2021/2022 — 12,7% - media de 14,32%;
2. Facultatea de economie:
e Program de studii: Finante banci: 2019/2020 — 18,18%; 2020/2021 — 15,00%;
2021/2022 - 15,38% - media de 16,19%;
e Program de studii: Contabilitate si informaticad de gestiune: 2019/2020 —
30,00%; 2020/2021 — 4,00%; 2021/2022 — 6,6% - media de 36,20%;
e Program de studii: Marketing: 2019/2020 — 14,28%; 2020/2021 — 9,00%;
2021/2022 - 0,00% - media de 7,76%;
3. Facultatea de Psihologie, Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala
e Program de studii: Asistenta sociala: 2019/2020 - 2,63%; 2020/2021 —
9,25%; 2021/2022 — 8,62% - media de 6,83%;
e Program de studii: Psihologie: 2019/2020 — 35,00%; 2020/2021 — 12,00%;
2021/2022 - 9,70% - media de 18,90%;
4. Facultatea de Stiinte Politice si Administrative
e Program de studii: Stiinte politice: 2019/2020 — 10,00%; 2020/2021 — 0,00%;
2021/2022 - 5,88% - media de 5,29%;
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Observatii:

a) Niciun program de studii de licenta, prin raportare la totalul absolventilor, nu
a reusit depasirea pragului de min 40% absolventi aflati la continuarea
studiilor prin studii de masterat;

b) Media pe universitate este de 15,07%. Nu este monitorizata situatia
absolventilor de licenta care continua studiile, prin masterat, la alte
universitati;

c) De evaluat de catre universitate situatia celor inscrisi la programe de masterat
la alte universitati;

La vizitd au fost furnizate datele prezentate in Tabelul 16, legat de absolventii
programelor de licenta ai Universitatii ,Petre Andrei” din lasi inscrisi la propriile programe
de masterat.

Tabelul 16
Promotia Total absolventi Total inscrisi la master Procent
2020/2021 307 28 9,1 %
2021/2022 301 24 7,9 %
2022/2023 260 83 31,95 %

Din intilnirea cu absolventii a reiesit ca multi dintre acestia au urmat sau urmeaza
programe de masterat la alte universitati: Absolventii prezenti urmau, cu precadere, cursuri
de masterat la Universitatea ,Al. | Cuza” din lasi.

Legat de gradul de integrare pe piata muncii, tindnd cont ca majoritatea studentilor
sunt si angajati si urmeaza studii in doemniul postului (in special in domeniul asistentei
sociale) procentul celor care urmeaza o cariera in domeniul de studii este ridicat.

Pentru programele de studii planurile de invatamant sunt structurate astfel incat
parcurgerea si absolvirea programelor sa fie posibila in perioada de studiu standard
definita.

In data de 7 decembrie 2023, in intervalul orar 16:00-17:00, a avut loc si intalnirea a
comisiei de evaluare cu reprezentanti ai absolventilor Universitatii ,Petre Andrei” din lasi.

Din discutiile cu bsolventii au reiesit urmatoarele:

e Ar fi utila modernizarea salilor de laborator cu calculatoare noi, performante;

e O strangere a legaturilor cu mediul economic privat;

¢ Invitarea reprezentantilor companiilor in universitatea si realizarea de discutii cu

studentii;

e Dezvoltarea grupului ALUMNI si sprijinirea acestuia de catre managementul

universitatii;

e Analiza ofertei de programe de masterat pentru ca absolventii s& nu mai mearga

la alte universitati;

e Ar fi utild infiintarea unui program de masterat in domeniul psihologiei clinice si

psihoterapiei;

¢ Necesitate de a se pune mai mult accent pe componenta de antreprenoriat.

in data de 6 decembrie 2023, in intevalul orar 16:00-17:00 a avut loc intalnirea cu
reperezentatii angajatorilor. Din discutiile purtate au rezultat urmatoarele:

e Studentii dau dovada de flexibilitate la locul de munca;

e Absolventii programului de studii de licenta activeaza cu succes in domeniul

consultantei;

e Un procent mare al absolventilor Universitatii ,Petre Andrei” din lasi sunt

angajati la Directia de Asistenta Sociala si la Protectia Copilului;
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Serviciul Antidrog din cadrul Ispectoratului de Politie ofera locuri de practica
studentilor;

Studentii universitatii participa la actiuni de voluntariat, un exemplu fiind dat de
ONG-ul Asociatia Rusilor Lipoveni, care are si un parteneriat cu universitatea;
Un alt aspect al activitatilor de voluntariat a fost prezentat de reprezentantul
World Vision Romania, care primesc studenti incluzandu-i in programe legate de
bunastarea copiilor din mediul rural;

Postul de televiziune TeleMoldova lasi are un parteneriat de promovare a
universitatii si a sustinerii practicii;

Din discutii nu a reiesit clar daca intalnirile cu angajatorii sunt institutionalizate;
Un sprijin deosebit este acordat studentilor cu dizabilitati;

De remarcat buna colaborare cu autoritatile de la nivel local si judetene, la
intalnie luand parte Primarul Municipiului lasi si subprefectul Judetului lasi;

La intalnire a participat si Primarul comunei Miroslava, acesta detaliind planul de
dezvoltae al Campusului universitar;

S-au facut urmatoarele recomandari: de a se desfasura mai multe ore de
practica; de implicare a universitatii in proiecte europene pe componenta de
asistenta sociala; sustinerea de cursuri de Management al proiectelor.

In legatura cu implicarea universitatii in traseul profesional al absolventilor, in REI
sunt facute urmatoarele precizari:

UPA din lasi a fost partener in cadrul proiectului ASCED (Angajare
sustenabild si competitivitate pentru studentii din domeniul economic si drept),
initiat de Centrul de Dezvoltare Sociald (CDS) in colaborare cu ADV (Fundatia
Aléturi de Voi Romania):

o la proiect au participat in total 211 studenti din domeniile Drept, Economie,
Stiinte Politice (nivel licenta si masterat). Dintre acestia, 120 au beneficiat de
vizite de studiu in regiunea Nord-Est, iar 60 in regiunea Bucuresti-llfov.
Totodata, 32 de studenti au fost beneficiarii unor stagii de practica realizate
in ltalia. Un numar de 211 studenti au beneficiat de cel putin o sesiune
individuala de consiliere (Anexa 27 la REI);

o 1n urma unui Parteneriat incheiat intre UPA si Centrul de Dezvoltare Sociala
T&Co, 32 de studenti si masteranzi de la specializarile drept, economie si
stiinte politice au beneficiat, in 2021 si 2022, de stagii de practica la INFOR
ELEEA, Torino, Italia (Anexa 36 la REI). In cadrul aceluiasi proiect, 120 de
studenti si masteranzi au efectuat vizite de studiu in regiunea Nord-Est, iar
60 in regiunea Bucuresti-lIfov (2021-2022).

UPA a participat la proiectul ASPIR (Angajarea studentilor prin parteneriate

inovative regionale), initiat tot de CDS in parteneriat cu ADV, proiectul a avut

drept obiectiv cresterea sanselor studentilor de la specializarile Psihologie si

Asistenta Sociala de a gasi un loc de munca:

o 1n proiect au fost implicati 282 de studenti de la specializarile mentionate,
acestia participand la activitati integrate (pregatire practica, consiliere si
orientare in cariera, inovare sociald) si beneficiind cu totii de cel putin o
sesiune individuala de consiliere. De asemenea, 120 dintre studenti au
participat la vizite de studiu in regiunea Nord-Est, 60 in regiunea Bucuresti-
lifov si 32 au beneficiat de stagii de practica in Italia (Anexa 28 la REI), in
2021 si 2022, la INFOR ELEEA, Torino, Italia (Anexa 37 la REI);

studentii de la specializarile Psihologie si Asistentd Sociald au participat la

proiectul INNOTECH (Student-Antreprenor. Antreprenoriat pentru Viitor!).

Proiectul este implementat de Asociatia pentru Dezvoltare si Promovare Socio-

Economica CATALACTICA in parteneriat cu CDS, perioada de implementare

Pentru Institutia de Tnvatamant Superior Universitatea ,Petre Andrei” din lasi
Pag. 40 din 72


file:///C:/Downloads/ANEXE/Anexa%2027
file:///C:/Downloads/ANEXE/Anexa%2036
file:///C:/Downloads/ANEXE/Anexa%2028
file:///C:/Downloads/ANEXE/Anexa%2037

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

find 22.11.2021-21.12.2023. In cadrul proiectului, 341 de studenti au beneficiat
de servicii de formare profesionala a adultilor. Cursul de initiere ,Competente
antreprenoriale, financiare si juridice” a avut o durata de 40 de ore, temele
referindu-se la management si marketing antreprenorial, dezvoltare durabilé si
promovare TIC. Examenul de absolvire a fost sustinut de 293 de studenti,
acestia obtinand si Certificatul de absolvire. Studentii au avut posibilitatea de a
participa la concursul Planuri de afaceri, concurs organizat in cadrul proiectului
si prin intermediul caruia acestia isi pot finanta propria idee de afacere. La
concurs au participat 21 de studenti, 14 dintre acestia numarandu-se printre
castigatori si beneficiind de minimum 70000 de euro pentru punerea in aplicare
a ideii de afacere. Cei 14 castigatori au beneficiat si de servicii personalizate de
consiliere/consultanta, precum si de un stagiu de practica cu o duratd de 60 de
ore in cadrul unei societati cu acelasi cod CAEN cu cel al afacerii pe care o vor
infiinta. In urma finalizarii stagiului de practica, cei 14 studenti vor primi o
subventie de 750 lei. Cele 14 afaceri au demarat la inceputul lunii iulie 2022, iar
in momentul de fatd au primit transa 1 din ajutorul minim, respectiv 75% din
echivalentul in lei a 70000 euro (Anexa 29 la REI).

Totodata, in procesul de predare-invatare sunt avute in vedere particularitatile
studentilor cu nevoi speciale, acolo unde este cazul metodele de invatare, predare si
evaluare fiind adaptate nevoilor acestora.

in ceea ce priveste procedurile referitoare la recunoasterea si finalizarea studiilor
pentru cazurile de mobilitate a studentilor, toate detalile se gasesc in Regulamentul
privind mobilitatea academicéa si continuarea de studii incepand cu anul universitar 2022-
2023, disponibil pe site-ul UPA (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2022/11/S22111413370.pdf).

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Conform Art. 6 din Carta, Universitatea ,Petre Andrei” din lasi Tsi asuma o misiune
de educatie si de cercetare stiintifica.
Obiectivele de cercetare sunt cuprinse in Planul Strategic al Rectorului, postat pe

site-ul  universitatii, la  rubrica Rector (https://www.upa.ro/rector/), adresa:
http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2020/05/Planul-Srategic-de-dezvltare-2020-
2024.pdf

In Capitolul Il — Coordonatele dezvoltarii institutionale in perioada 2020-2024, in

subcapitolul 1.2. Obiective sunt specificate un numar de 5 tinte legate de cercetare:

e Demararea a cel putin un program de cercetare de catre fiecare facultate;

e Dinamizarea centrelor de cercetare din cadrul facultatilor;

e Aplicarea sistemului de salarizare stimulativ, in functie de calificativul anual al
fiecarui cadru didactic sau cercetator;
infiintarea unor publicatiila facultatile care nu detin asa ceva;
Realizarea de proiecte de cercetare anuale sau multianuale.

In cadrul Senatului universitatii exista Comisia de cercetare si relatii internationale
existenta la nivelul Senatului (https://www.upa.ro/senatul _upa/)

Comisia elaboraaza planuri anuale de activitate: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Plan-activitate-Comisie-Cercetare-si-T1-2023-2024.pdf

Din documentele puse la dispozitie nu rezultd ca strategia pe termen mediu a
cercetarii, precum si planurile anuale sunt analizate si validate de Senatul universitar.

Documentatia cuprinde o serie de planuri despre care se mentioneaza in REI (pag.
29): ,Exista, de asemenea, Comisii de cercetare la nivelul fiecarei Facultati. Acestea, la
randul lor, au strategii de cercetare (Anexa 39).”

e o
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in Anexa 39 la REI sunt prezentate Planurile strategice de cercetare ale celor patru
facultati. Acestea nu sunt postate pe site-ul facultatilor, iar Anexa 39 la REI contine:
e Plan de cercetare stiintifica — la Facultatea de Stiinte Politice si Administrative
(2020-20240);

e Plan de cercetare — Anul universitar 2022-2023 — la Fcaultatea de Economie;

e Plan strategic de cercetare stiintifica 2021-2025 — la Fcultatea de Psihologie,
Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala;

e Strategia Comisiei de Cercetare Stiintifica pentru perioada 2018-2022 - la
Facultatea de Drept.
in REI, la pag. 28/29 se specifici: ,precum si o strategie pe termen lung de
cercetare gtiintifica, operationalizata prin teme de cercetare pe termen mediu si scurt’.
Din analiza documentelor rezulta ca nu exista o strategie clara si unitara, la
nivel institutional/facultati/departamente, legata de activitatea de cercetare pe
termen mediu si lung, care sa cuprinda Obictive-Actiuni-Termene-Responsabili.
Conform celor mentionate in REI (pag.29) in cadrul UPA exista o serie de centre de
cercetare:
e Centrul de Cercetari Juridice — functioneaza in cadrul Departamentului de
Stiinte Juridice;

e Centrul de Cercetari Economice — functioneaza in cadrul Departamentului de
Stiinte Economice;

e Centrul de Investigare Sociala, Centrul de Studii Politice si Administrative,
Centrul de Resurse Umane — functioneaza in cadrul Departamentului de
Stiinte Socio-Umane;
Acestea sunt cuprinse in  Organigrama UPA:  http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/09/organigrama-2022.pdf
Rapoartele legate de indeplinirea planurilor sunt discutate si aprobate in sedinte ale
Senatului (Anexa 38 la REI - HS Si https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Raport-Comisie-Cercetare-si-R1-2021-2022.pdf;
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/Raport-Comisie-Cercetare-si-RI-2020-
2021.pdf;  https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/Raport-Comisie-Cercetare-si-
RI-2019-2020.pdf).
Rapoartele anuale trebuie sa contina rezultatele propunerilor anterioare in sensul
indeplinirii sau nu a propunerilor de imbunatatire a activitatii de cercetare.
Chiar daca pot avea o structura standard ele trebuie sa evidentieze progresele
inregistrate si nu sa se copieze rapoartele anterioare.
Conform REI (pag. 29) ,Existd, de asemenea, Comisii de cercetare la nivelul
fiecarei Facultati. Acestea, la rédndul lor, au strategii de cercetare (Anexa 39), precum si
teme stabilite pentru fiecare cadru didactic, acestea inscriindu-se n aria stiintifica specifica
disciplinelor predate (Anexa 40).”
In Anexa 40, la REI, sunt prezentate temele de cercetare cu responsabilii acestora:
e Teme de cercetare Facultatea de Drept si Centrul de Cercetari Juridice 2018-
2022;

e Plan de cercetare — Anul universitar 2020-2024 — la Fcaultatea de Economie
(contine teme de cercetare);

e Plan de cercetare — Anul universitar 2022-2023 - la Fcultatea de Psihologie,
Stiintele Educatiei si Asistenta Sociala;

e Raport de evaluare a Cativitatii de Cercetare specializarea Stiinte Politice — anul
2021-2022

Tematica este adecvata domeniilor de studii dar nu se raporteaza la anii universitari
si nu are un caracter unitar la nivel de universitate.
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Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii
stiintifice, transfer de cunoastere si transfer tehnologic, cursuri si consultanta de
specialitate, participare in cadrul targurilor si expozitilor stiintifice nationale si
internationale, rezultatele sintetice sunt prezentate in Tabelul 17.

Situatia rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din
criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in cadrul Universitatii
,Petre Andrei” din lasi (articole indexate Web of Science Clarivate Analitycs, articole
indexate in baze de date internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la edituri
nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.) este
prezentata in Tabelul 18, iar in Tabelul 19 este facuta sinteza rapoartelor rezultatelor/nr.
titulari. Tabelele 17, 18 si 19 au fost intocmite in baza Anexei 4 la Fisa vizitei, valorile
prezentate fiind asumate de catre universitate.

Tabelul 17
Nr. Rezultate ale activitatii didactice si de cercetare stiintifica 2019 2020 | 2021 | 2022
crt.
1. Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri) - - - -
2. Capitole publicate la edituri internationale (nr. titluri) 1 2 2 4
3. | Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri) 6 8 5 10
4 Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri) 7 14 6 8
Realizarea/participarea la proiecte individuale, de grup si colective,
5. respectiv nominalizarile/ premiile obtinute — pentru activitatea de creatie 14 18 18 14
artistica (domeniul artistic) (nr. realizari)
6. | Granturi, contracte de cercetare stiintifica nr. de granturi 2 - - -
obtinute prin competitii internationale valoare totald euro 180.640 - - -
7. | Contracte de cercetare/ consultanta etc. nr. de granturi - - - -
incheiate cu agenti economici, firme etc. valoare totala lei - - - -
Tabelul 18
Nr. Rezultate ale activitatii didactice si de cercetare stiintifica Numar articole/lucrari
crt. 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb sau
1. din categoria ISI/ Clarivate Analitics Arts&Humanities, ISI/ Clarivate 6 3 5 4
Analitics Emerging Sources Citation Index sau ERIH+
2. Articole publicate in reviste indexate BDI 38 60 50 56
3. Articole publicate in reviste neindexate 7 8 12 12
4 Lucrari prezentate la conferinte indexate 1SI/ Clarivate Analitycs 5 6 5 6
Proceedings sau IEEE Proceedings
5. Lucrari prezentate la conferinte indexate BDI 32 25 30 42
6. Lucrari prezentate la conferinte neindexate 81 45 69 89
Tabelul 19
Nr. Rezultate ale activitatii didactice si de cercetare stiintifica Rezultate/nr. titulari
crt. 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb sau 0,109 0,05 | 0,092 | 0,078
1. | din categoria ISI/ Clarivate Analitics Arts&Humanities, I1SI/ Clarivate
Analitics Emerging Sources Citation Index sau ERIH+ (nr. articole)

2. | Articole publicate in reviste indexate BDI (nr. articole) 0,69 | 1,034 | 0,925 | 1,098
3. Articole publicate in reviste neindexate (nr. articole) 0,127 | 0,137 0,22 0,235
4. Lucrari prezentate la conferinte indexate I1SI/ Clarivate Analitycs 0,09 0,103 | 0,092 | 0,117

Proceedings sau IEEE Proceedings (nr. lucrari)

Din datele prezentate in Anexa 4 la Fisa vizitei si sintetizate in tabelele de mai sus,
rezultd publicarea unui numar mic de articole si, implicit, un raport mic al rezultatelor/nr.
titulari.

Conform REI (pag.31) ,Principala manifestare gtiintificda a UPA din lagi este
reprezentatd de Sesiunea nationald de comunicari stiintifice, organizaté la finalul primei
sédptadmani a lunii iunie. Cu aceastd ocazie, in fiecare an sunt invitate personalitati
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nationale si internationale pentru a tine Prelegerea inaugurald (Anexa 48 la REI). In iunie
2023 a avut loc cea de-a XXXI-a editie a Sesiunii de comunicéri stiinfifice (Anexa 49 la
REI).”
Publicatiile editate in cadrul universitatii:
(1) Anuarul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, publicat de Editura LUMEN cuprinde
doua Fascicule:
o Drept, Stiinte Economice, Stiinte Politice (indexatd in Baze de Date
Internationale: Index Copernicus, IDEAS/RePEc, Socionet, EconPapers,
CEEOL si ERIH PLUS);
o Asistenta Sociald, Sociologie, Psihologie (indexatd in Baze de Date
Internationale: Index Copernicus, IDEAS/ RePEc, Socionet, EconPapers,

CEEOL).
Incepadnd cu tomurile corespunzatoare anului 2017, Anuarul apare si in format
electronic, in versiunea online, disponibila la adresa:

http://lumenpublishing.com/journals/index.php/upa-sw/article/view/681/pdf.

(2) Revista POLIS, Revista de Stiinte Politice, editatd de Facultatea de Stiinte
Politice si Administrative in parteneriat cu Institutul European, lasi, incepand cu
anul 2013. Revista are subredactii la Bari (ltalia), Bucuresti, Cluj-Napoca,
Constanta, Sibiu, Timisoara, Oxford, Helsinki si Cernauti. Totodata, Revista
POLIS este indexata in Baze de Date Internationale: CEEOL (Central and
Eastern European, Online Library), si DOAJ (Directory of Open Access
Journals) http://revistapolis.ro/.

Conform REI (pag.32) ,studentii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica,
Asociatia Liga Studentilor UPA din lasi numéarandu-se printre partenerii Sesiunii de
comunicari stiintifice. Studentii participa la sesiunile de comunicéri sub indrumarea unor
cadre didactice si au posibilitatea sa publice atat in Anuar, cat si in revistele editate sub
egida Universitatii ,Petre Andrei” din lagi.” (Anexa 50 la REI).

Din evaluarea documentelor puse la dispozitie nu reiese implicarea, clara, a
sutdentilor in activitatea de cerectare, in contracte sau alte forme, exceptand o serie de
articoleprezentate la sesiunile studentesti.

In Tabelul 12 din prezentul Raport sunt prezentate veniturile de la ultima evaluare
(2019). La cerere ni s-au furnizat date legate de cuantumul sumelor cheltuite cu
cercetarea. Pe baza acestor date si tinind cont de Tabelul 12, in Tabelul 20 se prezinta
situatia sintetica venituri/cheltuieli cercetare cu cercetarea.

Tabelul 20
Anul

Rubrica buget 2019 2020 2021 2022

Suma Procent* Suma Procent* Suma Procent* Suma Procent*

(lei) % (lei) % (lei) % (lei) %
Venituri totale 5.991.973 6.102.433 7.506.988 9.480.043
Cheltuieli cu 505.000 8,42% 523.500 8,57% 685.000 9,12% 727.000 7,66%
cercetarea

*procent din venituri

Din datele prezentate in Tabelul 20 rezulta o medie, pe cei patru ani, de 8,44% a
procentului cheltuielilor cu cercetarea din totalul veniturilor. Practic, in total, au fost alocata
o suma de 2.440.500 lei.

Raportul anual al Rectorului cuprinde un capitol dedicat activitatii stiintifice. in cadrul
acestui capitol este realizatda numai o prezentare sisntetica, tabelara, a valorificarii
rezultatelor cercetarilor, asemanatoare ca si continut cu Anexa 4 la Fisa vizitei.
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Pe site-ul universitatii, la rubrica ,Evenimente” exista o fereastra dedicata
proiectelor aflate in derulare, in cadrul universitati sau la care universitatea este
partemnera (https://www.upa.ro/proiecte/)

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele institutiei de invatamant superior

In cadrul Senatului universitatii exista Comisia de cercetare si relatii internationale
existenta la nivelul Senatului (https://www.upa.ro/senatul upa/)

Comisia elaboraaza planuri anuale de activitate: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Plan-activitate-Comisie-Cercetare-si-T1-2023-2024.pdf

Din documentele avute la dispozitie nu reies parteneriate incheiate cu alte
universitati din tara si/sau strainatate.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATHII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Situatia programelor de studii de licenta evaluate, de la ultima vizita institutionala,
este prezentata in tabelul 21 iar in Tabelul 22 este prezentata situatia programelor de
studii de masterat

Tabelul 21

Nr.crt. Program de studii de licenta Domeniul Ultima evaluare
1. Psihologie Psihologie lunie 2023
2. Asistentd Sociala Asistenta Decembrie 2023

Sociala
3. Stiinte Politice Stiinte Politice Noiembrie 2023
4. Drept Drept Octombrie 2023
5. Marketing Marketing Mai 2023
6. Finante si Banci Finante Noiembrie 2023
7. Contabilitate si informatica de gestiune Contabilitate Noiembrie 2023
8. Informatica Informatica Autorizare decembrie 2020
Tabelul 22

Nr.crt. Program de studii de masterat Domeniul Ultima evaluare

1. Consiliere educationala si interventie Tn Psihologie Octombrie 2022
orientarea scolara si vocationala
2. Managementul serviciilor sociale de Asistenta Acreditare februarie 2023
incluziune si suport Sociala

3. Management economico-financiar european Finante Martie 2022
4, Dreptul administratiei publice Drept Aprilie 2023
5 Stiinte penale Drept Aprilie 2023

Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din an pentru perioada
scursa de la ultima evaluare institutionala este prezentata in tabelul 23.
Tabelul 23

Nr. Anul Total universitate

crt. universitar Actul normativ Capacitatea Total
de scolarizare | studenti
Licenta

1 2020-2021 Hotarare nr. 739 din 31 august 2020 530 317

2 2021-2022 Hotarare nr. 883 din 19 august 2021 520 350

3 2022-2023 Hotarare nr. 978 din 3 august 2022 520 363

4 2023-2024 Hotarare nr. 650 din 3 august 2023 520 339
Nr. Anul Total universitate
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crt. universitar Capacitatea Total
Actul normativ de gcolarizare inscrisi
Master

1 2020-2021 Hotarare nr. 738 din 31.08 2020 350 114

2 2021-2022 Hotarare nr. 906 din 19.08.2021 350 90

3 2022-2023 Hotarare nr. 979 din 03.08.2022 350 99

4 2023-2024 Hotarare nr. 651 din 03.08. 2023 350 115
11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta

(implementarea masurilor)

In urma evaluarii institutionale din anul 2019, au fost facute o serie de recomandari
pe baza carora au fost intreprinse o serie de masuri.
Recomandarile si masurile luate sunt prezentate, succint, in tabelul 24.

Tabelul 24

Recomandari/observatii in urma
vizitei de evaluare institutionala din
anul 2019

Masuri de remediere a situatiilor
semnalate n raportul de evaluare

Sediul Universitatii nu este in
concordanta cu Carta UPA in vigoare.

In Carta aprobatd de ME prin avizul nr.
31028/01.11.2023, la Art. 1 (f), se stipuleaza: adresa
UPA este ,Str. Balusescu nr. 27, in concordanta cu
sediul actual.

Site-ul www.fapa.ro nu este functional
la data vizitei.

Trimiterea la site-ul www.fapa.ro, ce apartinea Fundatiei
Academice ,Petre Andrei” (fondatoarea UPA din lasi),
nu mai apare pe pagina oficiala a UPA din lasi, care
este www.upa.ro, conforma Art. 1(g) din Carta.

Tn anul universitar 2011-2012, la
specializarea Drept, au fost
inmatriculati 213 studenti, desi cifra de
scolarizare aprobatéa a fost de 200 de
studenti.

Situatia semnalata a fost doar in anul universitar 2011-
2012, in restul anilor universitari scolarizarea
realizandu-se in conformitate cu cifra de scolarizare
aprobata.

Art. 46 (3) din Carta stipuleaza: durata
mandatului unui student in Senat este
de 1-3 ani.

In Carta aprobata de ME prin Avizul nr.
31028/01.11.2023 se stipuleaza: ,Pentru studentii
membri Th Senat, durata mandatului este de un (1) an,
cu posibilitatea innoirii succesive a mandatului. Durata
mandatului unui student nu poate depasi perioada
studiilor universitare de licentd sau masterat efectuate
in cadrul Universitatii «Petre Andrei» din lasi. In cazul
vacantarii unui loc, Liga studentilor va organiza alegeri
partiale in vederea ocuparii sale la inceputul anului
universitar. Reprezentantii studentilor in structurile de
conducere care functioneaza la nivelul facultatilor sunt
alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor
studentilor”.

Art. 46 (5) din Carta stipuleaza:
neprezentarea nemotivata la sedinte
succesive ale Senatului atrage
pierderea mandatului de membru al
Senatului universitar.

In Carta aprobata de ME prin Avizul nr.
31028/01.11.2023 la Art. 46, (5.1, 5.2, 5.3,5.4, 5.5, 5.6,
5.7, 5.8) sunt detaliate informatiile cu privire la
absentele nemotivate.
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Tabelul 24 (continuare)

ARACIS

Recomandari/observatii in urma
vizitei de evaluare institutionala din
anul 2019

Masuri de remediere a situatiilor
semnalate n raportul de evaluare

Art. 46 (7) din Carta stipuleaza:
numarul de membri ai Senatului este
variabil intre 15 si 21.

In Carta aprobata de ME prin Avizul nr.
31028/01.11.2023 se stipuleaza: ,Senatul UPA din lasi
poate avea intre 15 si 21 de membri, in functie de
evolutia numerica a comunitatii universitare, dintre care
75% personal didactic si de cercetare si 25% studenti.
Fiecare facultate va fi reprezentatd in Senat
proportional cu numarul personalului didactic si de
cercetare si numarul de studenti. Cota de reprezentare
a facultatilor este stabilita prin Hotarare de Senat
inaintea demararii alegerilor la nivelul institutiei”.

Art. 48 (2) din Carta stipuleaza:
Consiliul de administratie este format
din 5-7 membri.

In Carta aprobata de ME prin Avizul nr.
31028/01.11.2023 se stipuleaza: ,Consiliul de
administratie al Universitatii «Petre Andrei» din lasi este
numit de fondatorul institutiei de invatamant superior,
respectiv. Fundatia Academicad ,Petre Andrei” prin
intermediul Consiliului Director al acesteia (organism de
conducere si administrare), pentru un mandat de cinci
ani si este alcatuit din 5-7 membri. Din Consiliul de
Administratie pot face parte: persoane care indeplinesc
functii executive in universitate, alte cadre didactice
titulare sau asociate, membri ai Consiliului Director al
Fundatiei Academice «Petre Andrei»”.

Art. 49 (2) din Carta stipuleaza: durata
mandatului unui student in Consiliul
facultatii este de 1-3 ani.

In Carta aprobata de ME prin Avizul nr.
31028/01.11.2023 se stipuleaza: ,Mandatul studentilor
membri in Consiliul facultatii este de 1 an (pe durata
scolarizarii sale in cadrul Universitatii «Petre Andrei»
din lasi), cu posibilitatea reinnoirii”.

Art. 49 (3) din Carta stipuleaza:
Consiliul facultatii este format din 5-7
membri.

In Carta aprobatdi de ME prin Avizul nr.
31028/01.11.2023 se stipuleaza: ,Consiliul facultatii
este compus dintr-un numar impar de 5 pana la 7
membri din randul personalului didactic si de cercetare
titular si al studentilor, in functie de dimensiunea
numerica a comunitatii academice din facultate. Senatul
stabileste numarul de membri ai Consiliului fiecarei
facultati prin Hotarare de Senat inaintea demararii
alegerilor”.

Misiunile programelor de studii nu au
fost regasite in documentele indicate in
RA, adica in Planurile manageriale ale
decanilor si in Regulamentele de
functionare ale facultatilor.

In prezent, misiunile programelor de studii se regdsesc
in  Planurile manageriale ale decanilor si in
Regulamentele de functionare ale facultatilor.

In Regulamentul de acordare a titlurilor
onorifice (din 2009) se face referire la
,biroul senatului”, structura care nu este
cuprinsa in Carta.

In Regulamentul de acordare a titlurilor onorifice
aprobat in sedinta Senatului din 19.09.2022 nu se mai
face referire la ,biroul senatului” (H.S. 74/19.09.2022).

Regulamentul serviciului informatizare
(din 2010) nu este actualizat.

Regulamentul serviciului informatizare a fost actualizat,
fiind aprobat in sedinta Senatului din 05.12.2022 (H.S.
100/05.12.2022).

Regulamentul de functionare a
serviciului patrimoniu (din 2010) nu este
actualizat.

Regulamentul de functionare a serviciului patrimoniu a
fost actualizat, fiind aprobat in sedinta Senatului din
05.12.2022 (H.S. 101/05.12.2022).
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anul 2019

Masuri de remediere a situatiilor
semnalate n raportul de evaluare

Regulamentul de functionare a Directiei
Generale Administrative nu se
regaseste in Organigrama si nu este
actualizat.

Regulamentul de functionare a Directiei Generale
Administrative a fost actualizat, fiind aprobat in sedinta
Senatului din 05.12.2022 (H.S. 102/05.12.2022).
Totodata, a fost refacuta si Organigrama (18.12.2023).

Regulamentul de alegere a
reprezentantilor studentilor in structurile
de conducere ale UPA face referire la 0
structura, ,Consiliul studentesc”, care
nu se regaseste in Carta. Durata
mandatului este diferita fata de cea
stipulata in Carta.

Regulamentul de alegere a reprezentantilor studentilor
in structurile de conducere ale UPA a fost refacut si
aprobat prin H.S. 65/19.09.2022.

Regulamentul de alegere a
reprezentantilor studentilor in structurile
de conducere ale UPA a fost aprobat
fnainte de Legea 1/2011.

Regulamentul de alegere a reprezentantilor studentilor
in structurile de conducere ale UPA a fost refacut si
aprobat prin H.S. 65/19.09.2022.

Regulamentul intern (din 2018) are in
continutul sau prevederi care nu sunt in
conformitate cu reglemen- tarile legale
in vigoare.

Regulamentul intern a fost revizuit, continutul fiind n
conformitate cu reglementarile legale in vigoare H.S.
103/05.12.2022.

Din Consiliul de Administratie fac parte
persoane cu incalcarea prevederilor din
Codului de Eticé si Deontologie
universitara privind conflictul de
interese.

Problemele semnalate au fost remediate chiar in timpul
vizitei ARACIS, asa cum s-a precizat si in Raport.

Strucurile unora dintre posturile scoase
la concurs de UPA in perioada 2011-
2019 erau diferite fata de posturile din
statele de funcitii.

In prezent, toate structurile posturilor scoase la concurs
de UPA sunt identice cu posturile din Statele de functii.

In cazul asistentului de cercetare lulia
Otomega, contractul de munca este pe
perioada nedeterminata, desi este
doctoranda.

Incepand cu 14.12.2020, Contractul de munc§ al asist.
drd. lulia Otomega a fost pe perioadd determinata. In
prezent drd. lulia Otomega a incheiat raporturile de
munca cu UPA din lasi.

Tn cazul asistentului doctorand Vlad
Nedelcu, acesta a fost declarat admis
pe post de asistent.

Incepand cu 01.10.2019, asist. drd. Vlad Nedelcu a fost
cadru didactic asociat, Contractul de munca fiind pe
perioadd determinata. Tn prezent drd. Vlad Nedelcu a
incheiat raporturile de munca cu UPA din lasi.

Asist. univ. dr. Toader lonut Alexandru
nu are la dosar diploma de doctor.

Tncepénd cu 01.10.2017, asist. univ. dr. Toader lonut
Alexandru a incheiat raporturile de munca cu UPA din
lasi.

Conf. univ. Dr. Oana Ciuchi tine
discipline si in alt domeniu decat in cel
in care are doctoratul.

In prezent, conf. univ. dr. Oana Ciuchi nu mai are
contract pe perioada nedeterminata cu UPA
(14.02.2022), este doar cadru didactic asociat, tinand
doua discipline din alt domeniu decét cel in care are
doctoratul, dar in care are publicatii si participari la
activitati stiintifice din domeniile respectivelor discipline.

Conf. univ. dr. Roxana Elena Lazar tine
discipline si in alt domeniu decét in cel
in care are doctoratul.

In prezent, conf. univ. dr. Roxana Elena Lazar nu mai
tine discipline din alt domeniu decéat cel in care are
doctoratul.
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Lect. univ. dr. Constantin Bere tine
discipline si in alt domeniu decat in cel
in care are doctoratul.

Lect. univ. dr. Constantin Bere tine discipline din alt
domeniu decét cel in care are doctoratul, dar in care
are publicatii si participari la activitati stiintifice din
domeniile respectivelor discipline. Domnia sa este
expert recunoscut de Colegiul Psihologilor in domeniul
in care tine disciplinele.

Lect. univ. dr. Sorin Bragsoveanu tine
discipline si n alt domeniu decét in cel
in care are doctoratul.

Lect. univ. dr. Sorin Brasoveanu tine discipline in
domeniul in care are doctoratul si in cel in care este
expert.

Lect. univ. dr. Anca Bujor tine discipline
si in alt domeniu decét in cel in care
are doctoratul.

Lect. univ. dr. Anca Bujor tine discipline in domeniul in
care are doctoratul si in cel in care este expert.

Lect. univ. dr. Doina Gurita tine
discipline si in alt domeniu decét in cel
in care are doctoratul.

Lect. univ. dr. Doina Gurita nu mai tine discipline in alt
domeniu decat in cel in care are doctoratul.

Prof. univ. dr. Rodica Boier si Lect.
univ. dr. Radu Tasca, pensionari,
acopera mai mult de o norma didactica.

In prezent, prof. univ. dr. Rodica Boier si lect. univ. dr.
Radu Tasca, pensionari, acopera doar o norma
didactica.

Numarul minim de ore de activitati
didactice nu este respectat
intotdeauna, iar dimensiunea
grupelor/normarea grupelor de studenti
nu respecta standardele specifice.

In prezent, numarul minim de ore de activitati didactice
este respectat, iar dimensiunea grupelor/normarea
grupelor de studenti respecta standardele specifice.

Cadrele didactice din UPA nu participa
la programe de mobilitate in cadrul
Programului Erasmus.

Intrucat pana in ianuarie 2023 a avut datorii fatad de
bugetul consolidat al statului, UPA nu a putut participa
la programul de mobilitati Erasmus. Din aceasta cauza,
nici studentii, nici profesorii nu au putut fi implicati in
programe desfasurate sub egida Erasmus. Dar, pentru
a suplini aceastad deficientd, UPA s-a implicat in
proiecte ce au facut posibila mobilitatea cadrelor si a
studentilor in alte forme decét in cadrul Erasmus. Drept
dovezi sunt proiectele Angajare Sustenabila si
Competitivitate pentru Studentii din Domeniul Economic
si Drept (ASCED) si Angajarea Studentilor prin
Parteneriate Inovative Regionale (ASPIR), aplicate de
Centrul de Dezvoltare Sociala, in cadrul carora au fost
implicate in mobilitati un numar de 15 cadre si 493
studenti.

Incepand cu ianuarie 2023, UPA are aprobat de cétre
Directia Judeteand a Finantelor Publice Planul de
reorganizare financiard, fapt ce-i permite activarea
Cartei Erasmus pe care o detine si, in consecinta,
deblocarea mobilitatilor.

Biblioteca UPA nu este incadratda cu
personal cu studii superioare de
biblioteconomie.

In prezent Biblioteca UPA este incadratad cu personal
cu studii superioare si de biblioteconomie.

Situatiile financiare ale UPA nu sunt
auditate de catre o societate de audit
de prestigiu.

Situatiile financiare ale UPA sunt auditate de catre o
societate de audit, conform legii. Puterea financiara a
Universitatii nu permite incheierea unor contracte de
auditare cu societati ,de prestigiu”, fapt ce nu afecteaza
corectitudinea si legalitatea auditarii.
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UPA nu dispune de spatii proprii, Ci
doar inchiriate.

Ca urmare a masurilor ilegale luate de catre Directia
Judeteana a Finantelor Publice lasi, UPA a pierdut
toate proprietatile in anul 2015. Incepand din anul
universitar 2018/2019, UPA isi desfasoara activitatea in
spatiile fostei Universitati ,Mihail Kogalniceanu”, in baza
contractului de asociere 101/SR/19.09.2018. Spatiile
puse la dispozitie sunt conform standardelor in vigoare
pentru desfasurarea activitatilor didactice si de
cercetare, asa cum reiese din toate evaluarile
programelor de studii.

In prezent, UPA are incheiat un Acord de parteneriat cu
Primaria Miroslava pentru obtinerea unor spatii
necesare functionarii pe perioada nedeterminata, in
virtutea statutului ei de persoana juridica ,de utilitate
publica”.

Nu sunt alocate sume pentru investitii.

Intrucat toate conturile si bunurile mobile ale UPA au
fost sub sechestru asigurator al Finantelor Publice pana
in ianuarie 2023, orice suma rezervata investitiilor ar fi
mers automat in contul datoriilor catre fisc. Cu toate
acestea, nivelul investitilor in anul 2022 a fost de
50.000 lei. Aprobarea Planului de reorganizare
financiara in ianuarie 2023 face posibila prevederea
unor sume pentru investitii, acestea vizand fie dotari, fie
refacerea patrimoniului, fie sume alocate cercetarii.

UPA din lasi nu face dovada analizei
anuale si dezbaterii executiei bugetului
de venituri si cheltuieli de Senatul
Universitatii.

Desi Senatul UPA a analizat anual bugetul de venituri
si cheltuieli, acest lucru nu a fost reflectat in
documente. Tncepand cu anul universitar 2019/2020,
existd si dovada documentara a dezbaterii anuale a
bugetului de venituri si cheltuieli.

S-a recomandat largirea componentei
Comisiei de Etica pentru a fi cuprinsi in
aceasta si un reprezentant al
studentilor si reprezentantul
Compartimentului juridic.

In prezent, Comisia de Eticd este constituitd conform
recomandarii.

Unele registre matricole nu sunt
semnate de secretarele sefe ale
facultatilor si niciun registru matricol
verificat pentru programele de licenta
din perioada 2011-2018 nu era semnat
la vizitéa de decanii facultatilor din acea
perioada.

In prezent, toate registrele matricole sunt semnate
conform reglementarilor Tn vigoare.

In cataloage semneaza doar cadrul
didactic examinator, fard nominalizarea
si semnatura cadrului didactic care
asista la examinare.

In prezent, in toate cataloagele semneaza atat cadrul
didactic examinator, céat si cadrul didactic care asista la
examinare.

In cataloage nu este inscrisa data
reexaminarilor.

In prezent, in toate cataloagele este inscrisa data
reexaminarilor.

Cataloagele verificate de la Drept,
Psihologie si Economie nu erau
semnate de decani si nici de
secretarele sefe.

In prezent, toate cataloagele sunt semnate de decani
de secretarele sefe.

Si
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In Regulamentul intern privind
activitatea profe- sionalé a studentilor
2018-2019, la Art. 2 (e) se
mentioneaza ca exista posibilitatea
reinmatricularii in anul | dupa
exmatriculare

Regulamentul intern privind activitatea profesionald a
studentilor a fost revizut si aprobat in sedinta Senatului
din 26.09.2023.

In Regulamentul intern privind
activitatea profesionalé a studentilor
2018-2019, la Art. 27 stipuleaza ca ,in
cazul reinmatricularii studentilor care au
incalcat prevederile Codului de etica al
Universitatii nu se vor lua in
considerare rezultatele obtinute pana in
momentul exmatricularii lor” .

Art. 94 nu face referire la obligativitatea
detinerii dimplomei de bacalaureat
pentru candidatii admisi la continuarea
de studii.

Regulamentul intern privind activitatea profesionaléd a
studentilor a fost revizut si aprobat in sedinta Senatului
din 26.09.2023.

In Registrele matricole aferente unor
studenti nu apare precizat titlul lucrarii
de licentd si nici coordonatorul, iar
acestea nu sunt semnate si/sau
stampilate.

Situatiile s-au remediat. In prezent, in toate Registrele
matricole apare precizat titlul lucrédrii de licenta i
coordonatorul, iar acestea sunt semnate si stampilate
conform reglementarilor in vigoare.

In UPA nu existd conducitor de
doctorat si nici cadre didactice care
detin atestat de abilitare.

UPA nu este |IOSUD si, in consecinta, nu are nici
conducatori de doctorat si nici cadre didactice care detin
atestat de abilitare. Nicio prevedere legala nu impune
aceasta obligativitate.

I.4.3 Alte evaluari externe realizate de Institutia de invatamat Superior

In urma vizitei de evaluare externd a calitatii din perioada 08-10.05.2019, prin
Raportul validat de Consiliul ARACIS din data de 29.08.2019, Universitatea a primit
calificativul ,Lipsa de incredere” (https://www.upa.ro/acreditare _upa/).

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi exista Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii Educatiei (CEAC), constituita potrivit Legii nr. 87/2006. Pe site-ul
universitatii, la rubrica ,Despre UPA” exista un link la Comisia de Asigurare a Calitatii:

https://www.upa.ro/ceac/
La nivelul fiecarei
programele de studii.

Facultati functioneaza comisii omologe,

caregestioneaza

In conformitate cu Hotdrarea Senatului nr.75/19.10.2023 (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/S23102608030.pdf) din comisie fac parte 5 persoane: 2 cadre

didactice, 1 reprezentant al mediului socio-economic si 2 studenti.

Pentru CEAC se depun candidaturi si se voteaza.

Activitatea CEAC se desfasoara pe baza unui Regulament propriu (aprobat de
Senat la data de 30 martie 2022), care se regaseste pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2022/04/requlament-organizare-si-functionare-

comisie-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii-UPA.pdf
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in Art.6, din Regulament, se precizeaza: ,Procedurile privind asigurarea calitatii
vizeaza urmaétoarele domenii si criterii:

A. Capacitatea institutionala, care rezulta din organizarea infrastructurii pe care o
are la dispozitie universitatea, in functie de urméatoarele criterii: structuri
institutionale, administrative si manageriale; baza materiala; resurse umane,

B. Eficienta educationala, care se exprima prin modalitatea de mobilizare a
resurselor cu scopul de a obtine rezultatele asteptate ale invéatarii, concretizaté
prin urmaétoarelecriterii: continutul programelor de studii; rezultatele invatarii;
activitatea de cercetare stiintifica, activitatea financiaré a universitatii;

C. Managementul calitatii, care se caracterizeaza prin urmatoarele criterii:
Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii; proceduri privind initierea,
monitorizarea $i revizuirea periodicd a programelor si activitatilor desfasurate;
proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatéarii; proceduri
de evaluare periodicad a calitatii corpului profesoral;, accesibilitatea resurselor
adecvate invétarii; baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
internd a calitatii; transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupd caz, cu privire la eliberarea -certificatelor,
diplomelor, calificarilor oferite; functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
procesului educational, conform legii.”

in Art.12 din Regulament sunt definite atributile CEAC: ,coordoneazd aplicarea
procedurilor si activitatilor de eval uare si asigurare a calitatii, aprobate de cétre Senatul
universitétii, conform domeniilor si criteriilor prevéazute in art.6; elaboreazé anual un Raport
de evaluare internd privind calitatea educatiei in UPA; raportul este adus la cunostinta
tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare pe site-ul institutiei; formuleaza propuneri
de imbunatatire a calitatii educatiei.”

Senatul are in componenta sa o Comisie de Evaluare si Asigurare a calitatii care
elaboreaza ,Planuri de activitate aferente anilor universitari (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/S23100410150.pdf

Din documentele atasate la dosar si, mai mult, din analiza documentelor postate pe
site-ul universitatii s-au putut identifica urmatoarele:

e CEAC elaboreaza Rapoarte eleborate pe ani universitari, accesibile pe site-ul

universitatiii, la adresa https://www.upa.ro/ceac/

e La nivelul conducerii universitatii a fost definitd ,Declaratia Rectorului privind
politica in domeniul calitatii” (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/11/Declaratia-Rectorului-privind-politica-in-domeniul-
calitatii.pdf), aprobata de Senat prin Hotararea nr. 83, la data de 19.10.2023

e In cadrul universitatii a fost elaborat ,Manualul calitatii” (https:/www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/11/manualul-calitatii.pdf)

e La nivelul CEAC pe universitate exista elaborat un Plan strategic pentru
perioada 2020-2024 (https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/03/PLAN-
STRATEGIC-ceac-2020 2024.pdf) care cuprinde: obiective / actiuni /
responsabili / termene;

e Responsabilitatile sunt atribuite persoanelor cu functii de conducere din UPA;
Rector / Decani / Directori de departamente si Tutori;

La nivelul UPA exista reglementari legate de mobilitatile academice temporare sau

definitive si de echivalarea situatiei scolare a studentilor.

Exista un Regulament de evaluare periodica a cadrelor didactice de catre studenti,
diponibil pe site, la adresa: https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/09/Regulament-
privind-evaluare-periodica-a-corpului-profesoral.pdf

Pe prima pagind a Manualului calitatii este specificat ca: a fost elaborat de membrii
Comisiei pentru managementul calitatii si a fost verificat si avizat de membrii Consiliului de
Administratie.
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in documentatia pusad la dispozitie nu a fost identificatd Comisiei pentru
managementul calitatii. in afara celor doud comisii: CEAC si Comisia de Evaluare si
Asigurare a calitatii nu exista referire la alte comisii.

Manualul calitatii a fost aprobat de catre Senatul universitatii in sedinta din data de 19
octombrie 2023.

Conform Manualului calitatji, principalele proceduri operationale, care se desfasoara
in Universitatea ,Petre Andrei” din lasi, sunt:

e Procese-cheie, initiate si derulate pentru studenti: a) procesul de predare
invatare; procesul de evaluare a studentilor; c) procesul de organizare si
derulare a programelor de licenta; d) procesul de organizare si derulare a
programelor de master; e) procese de cercetare (proiectare-dezvoltare); f)
evaluarea interna a  Rapoartelor de  autoevaluare institutionala
acreditare/autorizare programe de studii; g) evaluarea performantelor didactice si
de cercetare a cadrelor didactice; h) regulament de organizare si desfasurare a
concursului de admitere pentru studiiuniversitare de licenta si de masterat; i)
procesul de admitere la studiile de icentd si de masterat; j) procedura de
elaborare si modoficare a planurilor de invatamant; k) procedura de reactualizare
periodica a materialelor de studiu pe baza experientei anterioare; |) procesul de
monitorizare a sistemului tutorial si de comunicare bidirectionald; m) procesul de
monitorizare a activitatii desfasurate la examene; n) procesul de perfectionare a
cadrelor didactice;
procese de management relevante, care reflecta angajamentul managerial;
Procese de planificare;

Procese suport;

Procese de operare;

Procese de evaluare a performantelor;
Procese de imbunatatire;

In data de 7 decembrie, in intervalul orar 11:00-11:30 a avut loc o intalnire cu
Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

in cadrul intalnirii, presedintele comisiei nu a putut lamuri o serie de aspecte
legate de:
e Cum colaboreaza CEAC cu celelalte comisii omoloage de la nivel de
facultate;
e Care este diferental/legatura dintre CEAC la nivel de universitate si Comisia
de calitate din Senat;
e Care sunt activitatile CEAC;
¢ Nu exista elaborate Rapoarte anuale legate de calitate ale programelor de
studii;
¢ Nu exista o grila de echivalare a calificativelor si notelor obtinute de catre
studentii care au studiat la universitati din strainatate;
S-a constat o necunoastere a Regulamentului de functionare a CEAC.
Din discutiile purtate la nivel de comisie si in intédlnirea cu studentii nu a
reiesit, in mod clar, modalitatea de desemnarea a studentilor in CEAC.
in plus, in cadrul discutiilor avute, pe durata vizitei de evaluare, cu CEAC,
constituita la nivel institutional, nu au putut fi identificate informatii referitoare la
efectuarea de analize comparative (benchmarking) nici in scopul organizarii si
functionarii structurilor de asigurarea calitatii, nici in scopul asigurarii calitatii
interne si nici in scopul revizuirii programelor de studii. Astfel de actiuni nu se
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intreprind nici in raport cu institutii de invatamant superior din fara si nici cu
institutii de invatamant superior din strainatate.

La nivelul universitatii nu au fost identificate analize SWOT, la niciun nivel, cu
ajutorul careia vizualizeaza toti factorii pozitivi si negativi din interiorul si din afara
institutiei.

in cadrul Raportului anual al Rectorului (cel aferent anului 2022 fiind dispnibil pe
site, la adresa: https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/05/RAPORT-RECTOR-
2022.pdf) exista un capitol, special, dedicat asigurarii calitatii.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor didactice desfasurate

Universitatea dispune de un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a fiecarui program de studii de licentd/masterat, dipsonibile pe site

la rubrica Informatii/Regulamente: http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2022/04/regulament-initiere-aprobare-monitorizare-evaluare-programe-
studii.pdf

Regulamentul cuprinde urmatoarele capitole: dispoziti generale (Capitolu I);
initierea programelor de studii (Capitolul 11); aprobarea programelor de studii (Capitolul 111);
monitorizarea programelor de studii (Capitolul 1V); evaluarea periodica a programelor de
studii (Capitolul V); dispozitii finale. Regulamentul a fost adoptat in sedinta Senatului din
data de 23 octombrie 2023.

Desi exista acest Regulament nu exista dovezi clare ale evaluarilor periodice a
programelor de studii (rapoarte de evaluare cu concluzii si planuri de masuri). Nu au fost
identificate activitati de tip benchmarks.

Initierea si dezvoltarea noilor programe de studii este prezentata intr-o serie de
articile ale Regulamentului:

e Art.7 ,Initierea programelor de studii se realizeazd la nivel de
Departament/Facultate si se bazeaza pe analize complexe privind mediul extern
si intern al universitatii: (1) Analiza mediului extern se referd la evaluarea
contextului general si a pietei potentiale a universitatii. Scopul este identificarea
nevoii de instruire si a serviciilor educationale oferite de universitate, comparativ
cu cele oferite de alte universitati din tara si din strainatate. Se au in vedere si
recomandarile, respectiv reglementarile specifice domeniului, elaborate de
organismele netionale si europene; (2) analiza mediului intern se face pentru
evaluarea situatiei existente privind programele de studii si resusrele disponibile
ale universitatii, misiunea acesteia si obiectivele asumate.”

e Art.10 se specifica: ,Forma finald a documentelor este analizata si validata la
nivelul Departamentului (in sedinta de departament) si la nivelul facultatii (de
cédtre Consiliul Facultéatij). In urma analizei, Decanul Facultétii transmite la
Consiliul de Administratie al Universitétii documentele referitoare la programul
de studii, insotite de o cerere pentru inceperea procedurii de autorizare
provizorie/acreditare.”

e Art.14 se mentioneaza ,Monitorizarea programelor de studii se face in mod
sistematic, planificat si presupune urmarirea urmétoarelor aspecte: modul de
indeplinire a obiectivelor propuse prin programul de studii; nivelul calitativ al
tuturor activitatilor specifice programului de studii;respectarea aplicérii
continuturilor prevazute in Figele disciplinelor ale tuturor disciplinelor din Planul
de invatamant; aplicarea corecta a sistemului de evaluare a studentilor si
urmdrirea rezultatelor obtinute de studenti in fiecare sesiune de examene;
evaluarea de catre studenti a interactiunii student-cadru didactic; asigurarea
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compatibilitatii cu programele de studii similare din tard si UE; adaptarea
continuéa a programelor de studii la transformarile din societate, la cerintele pietei
si la acumularile in planul cunoasterii.”

Documentatia pusa la dispozitie nu contine rapoarte de monitorizare a
programelor de studii, conform Art.14.

In Art.18 se face referire la etapele care trebuie urmate in vederea realizarii
evaluarilor interne si externe ale programelor de studii

Pe langa Regulament, in UPA exista, conform Raportului Rectorului, si urmatoarele
proceduri:

e Procedura privind elaborarea planurilor de invatamant: https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/03/Procedura-privind-elaborarea-planurilor-de-
invatamant.pdf;

e Procedura privind elaborarea si modificarea planurilor de invatamant:
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/10/PROCEDURA.pdf

Acestea ar trebui unificate intr-o singura procedura.

Revizuirea programelor de studii se face in acord cu cerintele beneficiarilor privind
calificarile si competentele viitorilor absolventi, constant avand loc consultari cu posibili
angajatori (Anexa 43 la REI).

La vizitd s-au solicitat ,minute” ale intalnirilor cu reprezentanti ai mediului socio-
economic (Anexa suplimentara AS_03_Discutii_angajatori).

Programele de studii sunt construite astfel incat sa se plieze pe Clasificarea
ocupatiilor din Roménia si pe dinamica pietei muncii.

Programele oferite studentilor UPA asigura absolventilor oportunitati de angajare in
domeniul studiilor efectuate, fapt atestat de situatia absolventilor si insertia pe piata
muncii.

Toate programele de studii sunt inregistrate in RNCIS, raspunzand nevoilor de
calificare si ocupationale de pe piata muncii.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In legéturd cu evaluarea personalului didactic de catre studenti, pot fi facute

urmatoarele remarci:

e Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie si este in
concordanta cu Regulamentul privind evaluarea periodicad a calitatii corpului
profesoral (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/09/Regulament-privind-
evaluare-periodica-a-corpului-profesoral.pdf);

e In Art.10 din Regulament se fac urmatoarele mentiuni:

(1) ,Evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti are la baza o
metodologie unitara, ,Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti” cuprinzand aprecierile asupra activitatii didactice desfasurate;

(2) Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti trebuie realizatd pentru
fiecare disciplind din norma de baza, in fiecare semestru. in cazul in care
cadrul didactic desfasoara la o disciplind atat activitate de predare, céat si
cea de seminarizare, poate opta pentru evaluarea unei singure forme de
activitate (curssau seminar), la care considera ca are prestatile cele mai
reusite, dar nu pentru améandoua;

(3) Completarea Chestionarului de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti este facultativa, validarea evaluarii nefiind conditionata de aplicarea
unui numar de chestionare;
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(4) Aplicarea chestionarelor de evaluare es in sarcina Comisiei pentru calitate
de la nivelul fiecarei facutati, cu supervizarea Comisiei pe universitate;

(5) Rezultatele chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice vor fi aduse la
cunostinta fiecarui cadru didactic in parte, scopul fiind ameliorarea si
imbunatatirea continua a activitatii cadrelor didactice in raport cu studentii;

(6) Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti nu afecteaza direct acordarea
calificativelor celor dintai.

e Evaluarea cadrelor didactice se face pe baza unui formular in care sunt cuprinsi
un numar de 15 indicatori sub forma de intrebari (Anexa 31 la REI). Punctajul
acordat este ntre 1 - totala nemultumire si 5 maxima satisfactie;

e 1In acelasi timp, la nivelul universitatii existd si un alt formular ,Chestionarul
pentru evaluarea satisfactiei studentilor” (Anexa 32 la REI). Chestionarul
cuprinde urmatoarele grupe de intrebari:

o Nivelul satisfactiei privind cadrele didactice;

o Nivelul satisfactiei privind procesul de invatamant;

o Nivelul satisfactiei privind oportunitatile de invatare extracuriculara;

o Nivelul satisfactiei privind organizatiile studentesti;

o Nivelul satisfactiei privind serviciile, respectiv conditile oferite de
facultate/universitate;

o Ati apelat la serviciile puse la dispozitie de catre universitate prin: bibliotecile
facultatii/universitatii; Centrul de Consiliere si Orientare profesional3;

o Alifi dispusi sa urmati si o altd specializare la UPA ?;

o Ati recomanda si altor persoane sa studieze la UPA ?;

o Care este gradul dvs. De frecventa la facultate ?;

o Va rugam sa ne oferiti sugestii pentru imbunatatirea resurselor, facilitatilor,

serviciilor etc. Oferite de UPA.

in conformitate cu cele specificate la pag.24 din REI ,completarea Chestionarului se
face la sfarsitul anului universitar pentru anii terminali (lll, respectiv 1V), si la inceputul
noului an universitar pentru anii I, Il, respectiv lll.Validitatea evaluarii satisfactiei studentilor
este conditionata de aplicarea unui numar de chestionare = 50%.”

Rezultatul evaluarii este accesibil doar directorului de departament, decanului,
rectorului si persoanei evaluate.

Rezultatul chestionarului de evaluare este confidential, fiind accesibil doar
directorului de departament, decanului, rectorului si persoanei evaluate.

Din discutiile purtate cu CEAC nu a reiesit existenta unei analize la nivel
institutional pe baza carora sa fie elaborate planuri de masuri legate de imbunatatire
a calitatii formulate pe baza evaluarilor.

in Anexa 33 la REI sunt prezentate evaluarile, pe facultéti, pentru anul universitar
2021-2022. Prezentarea nu este unitara dar din analiza rezultatelor rezultd ca cel 50%
dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre UAP.

Conform Art.13 din Regulament (pag.5) ,Rezultatul final al evaluarii interne va fi
comunicat in cadrul Consiliilor Facultatilor, Comisiei CEAC pe universitate si validat in
Sedinta Senatului UPA din lasi, care il face public pe site-ul universitatii.”

La data vizitei nu a fost identificata, pe site, postarea raportului cu rezultatul
evaluarii.

In Rapoartele anuale (v. 2021/2022, pag.17) este cuprins un capitol de dicat
comunicarii cu studentii. Pentru realizarea unei comunicari efective s-au utilizat
urmatoarele mijloace: ,intalniri semestriale cu studentii; preluarea propunerilor si ideilor
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utile referitoare la programa de invatdmant, pentru imbuné&tatirea activitatii didactice,
propuneri venite din partea studensilor anilor terminali; comunicarea prin intermediul
tutorilor; comunicarea prin intermediul postei electronice); organizarea de cursuri de
deschidere la anii | pentru clarificarea aspectelor legate de desfasurarea activitatilor in
facultate”.

Pe baza documentelor prezentate, rezultd ca in cadrul Universitatii ,Petre Andrei”
din lasi, existd Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si Procedura
de evaluare a satisfactiei studentilor prin care studentii evalueaza prestatia cadrelor
didactice si modul de comportare a acestora in cadrul relatiilor student-profesor care sunt
anonimizate.

In cadrul UPA exista definite proceduri in vederea solutionarii eventualelor sesizari
si contestatii cu privire la calitatea procesului educational, prevazute in Regulamentul
intern privind activitatea profesionala a studentilor, disponibil la adresa:
http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/09/Regulament-intern-privind-activitatea-
profesionala-a-studentilor.pdf

in legatura cu evaluarea colegiala, pot fi facute urmatoarele remarci:

e In cadrul UPA se realizeaza evaluarea periodica colegiala pe baza unei ,Fise de
evaluare colegiala”;

o Fisa contine un nunar de 10 indicatori fiind acordate calificativele (Anexa 44 la
REI): ,foarte bine”, ,bine”, ,satisfacator” si ,nesatisfacator”;

e Evaluarea colegialda este obligatorie, se realizeaza la sfarsitul fiecarui an
universitar;

e Chestionarul de evaluare a activitatii personalului didactic (Anexa4) a fost validat
in sedinta Senatului din 20.09.2023 conform Hotararii Senatului nr.
52/20.09.2023;

e Regulamentul cuprinde urmatoarele capitole: dispozitii generale (Capitolul 1);
principiile activitatii de evaluare periodica (Capitolul Il), instrumentele sistemului
de evaluare (Capitolul Ill), utilizatorii sistemului de evaluare (Capitolul 1V) si
dispozitii finale (Capitolul V);

o Rezultatele evaluarilor sunt analizate si validate la nivelul Consiliilor facultatilor.

in legaturd cu evaluarea de citre managerii structurilor de organizare a
institutiei de invataméant superior, s-a constatat faptul ca toate cadrele didactice se
autoevalueaza si sunt evaluate, anual, de catre Directorul de departament, in baza
aceluiasi ,Regulament de evaluare a calitatii corpului profesoral”.

Pentru aceasta se folosesc, conform Art.17 din Capitolul Ill — Instrumentele
sistemului de evaluare:

e Fisaindividuala a postului;

o Fisa de autoevaluare a activitatii de cercetare;

e Fisa pentru cadrele didactice cu functii administrative;

Fiecare cadru didactic are obligatia de a completa fisa de autoevaluare, cu
precizarea concreta a activitatilor desfasurate in decursul unui an universitar.

I1.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Asa cum este prezentat si in § 11.2.9 Activitatea financiara, din prezentul Raport,
universitatea dispune de o Platforma Electronica de Management Universitar (Anexa 4 la
REI) — Adservio, care ofera facilitati legate de:

e admiterea studentilor,

o statele de funcitii,

e planurile de invatamant,
e catalogul online,
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e prezenta studentilor,
e situatia scolara,
e orarul s.a.

Platforma ofera un proces simplificat de Admitere prin gestionarea mai rapida a
inscrierilor.

Modulul Catalog Online verifica situatia scolara in mod electronic, permite
generarea si descarcarea documentelor, oferind o perspectiva detaliatd asupra
performantei studentilor.

Modulul de personal universitar permite o gestionare eficienta a persoanelor cu rol
de manager si secretariat, precum si a cadrelor didactice si studentilor;

Sistemul de notificari asigura comunicarea rapida intre diferitele departamente si
intre angajati si studenti.

Contractul pentru platforma este incheiat pe un an cu S.C. Adservio Social
Inovation SRL, obiectul contractului fiind acela de a se oferi servicii pentru ,Platforma
Electronica de Management Universitar - ADSERVIO” (Anexa 4 la REI).

Anterior, universitatea a avut contract cu S.C. RomUS Trading & Development Ltd.,
cu sediul in lasi, pentru intretinerea Sistemului Informatic Integrat SIVECO
APPLICATIONS si alte aplicatii necesare gestionarii informatiilor privind activitatea
studentilor.

Informarea curenta se realizeaza prin intermediul postei electronice, a site-ului, a
paginii de Facebook si telefonic.

La nivelul institutiei existd o baza de date unde sunt inregistrate toate titlurile
lucrarilor de licenta/disertatie din ultimii cinci ani, precizdndu-se numele absolventului si al
indrumatorului stiintific (Anexa 62 la REI).

11.4.8 Transparenta infomatiilor de interes public

Transparenta informatiilor de interes public este asigurata, in general, prin pagina
web institutionala, accesibila in limba romana, https://www.upa.ro/

Site-ul cuprinde pagini pentru fiecare facultate in parte, aceste site-uri, insa, nu au o
structura unitara, astfel ca unele informatii care se regasesc la o unele facultati nu sunt
vizibile la celelate (e.g. informatii despre fisele disciplinelor — aspect mentionat in Raport).

Unele dintre informatii nu au fost actualizate, altele lipsesc cu desavarsire parte
dintre acestea fiind mentionate in prezentul Raport.

Este utila o reconfigurare a site-ului atat din punct de vedere al actuasitatii
informatiilor cit si al accesului la acestea.

O actiune de benchmarking la nivel de site al universitatii ar fi foarte utila puténd
oferi posibilitatea, prin analize comparative, de a se realiza un acces mult mai facil la
informatii tuturor acelora care dorec sa afle aspecte legate de universitate.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC S| CAPACITATEA DE ADAPTARE
I1l.1 Managementul strategic promovat de Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi

in 8§ 1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale, din prezentul Raport
sunt specificate structurile si functiile de conducere din cadrul universitatii. Acestea sunt
definite in Carta si Statutul universitatii.

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi dispune de o Organigrama proprie postata pe
pagina universitatii (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/09/organigrama-2022.pdf)
n care sunt prezentate entitatile din componenta.

In capitolul V din Carta universitatii sunt descrise structure si functii de conducere:

e Art.44 - Structurile de conducere sunt:
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o La nivelul Universitatii: Senatul universitar, Consiliul de administratie;
o La nivelul facultatii: Consiliul facultatii;
o La nivelul departamentului: Consiliul departamentului;
e Art.45 Functiile de conducere sunt:
o La nivelul universitati: Rectorul, Prorectorul, Directorul general
administrative;
o La nivelul facultatii: Decanul si prodecanul;
o La nivelul departamentului: Directorul de departament.
Senatul are in component sa urmatoarele comisii
(https://www.upa.ro/senatul _upa/):
e Comisia de Evaluare si Asigurare a calitatii;
e Comisia de Strategie si Dezvoltare Institutional;
e Comisia de Cercetare si Relatii Internationale;
e Comisia pentru probleme social-studentesti din cadrul Senatului;
e Comisia pentru Activitatea Didactica Senat.

Alte structuri organizatorice din cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, care se
regasesc in Organigrama:

e Centrul de Cercetari Juridice — functioneaza in cadrul Departamentului de Stiinte

Juridice;

e Centrul de Cercetari Economice — functioneaza in cadrul Departamentului de
Stiinte Economice;

e Centrul de Investigare Sociala, Centrul de Studii Politice si Administrative,
Centrul de Resurse Umane — functioneaza in cadrul Departamentului de Stiinte
Socio-Umane;

o Directia generald administrativa, din care fac parte:

o Serviciul administrare patrimoniu:
= Biroul administrare cladiri;
= Birou achizitii;
= Arhiva;
= Servicii curatenie;
= Biroul sanatate, securitate in munc3;
= Serviciu paza;
= Biblioteca;
o Serviciul informatizare birou retea calculatoare;
o Serviciul de resurse umane-salarizare;
o Serviciu financiar-contabilitate cu Casierie/taxe

e Secretar sef;

e Biroul diplome.

Alegerea structurilor si a functiilor de conducere se face in baza prevederilor legale,
ale celor ale Cartei universitare si conform regulamentelor si metodologiilor proprii
(https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2020/01/metodologie_organizare alegeri UPA 2020.pdf), descriarea
detaliata a acestora este facuta in § 1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale,
din prezentul Raport.

Proportile de reprezentativitate in structurile de conducere sunt prezentate in
Tabelul 5 din prezentul Raport.

La alegerile din anul 2020, Rectorul a fost confirmat de Ministerul de resort prin
Ordinul ministrului nr.3654/19.03.2020 (https://www.upa.ro/rector/#top).

La vizita s-a constatat respectarea procedurilor de alegere a structurilor si functiilor
de conducere, la nivel de cadre didactice. Aspectele legate de modalitatea in care s-au
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desfasurat alegerile pentru structurile universitare la nivelul studentilor sunt descrise,
detaliat, in documentele intocmite de studentii membri ai echipei de evaluare.

lll.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

La nivelul universitatii s-au identificat doua programe cu caracter de Plan strategic:

e Planul managerial al rectorului (https://www.upa.ro/rector/);

e Planul strategic pentru perioada 2020-2024  (http://www.upa.ro/wp-

content/uploads/2020/05/Planul-Srategic-de-dezvitare-2020-2024.pdf).

Cele doua acte au fost elaborate in acord cu prevederile Cartei privind misiunea
Universitatii si obiectivele aferente.

Fiecare dintre aceste documente stabileste obiective pentru durata mandatului de
patru ani si prioritati anuale, astfel incat sa existe posibilitatea unei evaluari periodice a
indeplinirii obiectivelor; politica de asigurare a calitati este parte integranta a
managementului strategic.

In Planulul strategic se fac referiri la: misiune si principii de funcsionare (Capitolul I);
evaluarea situatiei universitatii in anul 2020 (Capitolul 1l); coordonatele dezvoltarii
institutionale in perioada 2020-2024 (Capitolul III).

Ca principale coordonate de dezvoltare au fost definite:

1.1. Directii generale, precum: dezvoltarea unei universitati antreprenoriale,

pastrarea si dezvoltarea politicii proactive in raport cu societatea si intarirea

coeziunii comunitatii academice;

1.2. Obiective: in domeniul didactic; in domeniul cercetarii, in domeniul calitatii, in

domeniul institutional, in domeniul relatiei cu studentii, in domeniul relatiilor externe;

Conform REI (pag.11), ,in aplicarea Planului strategic s-au luat mai multe masuri:
diversificarea ofertei educationale prin infiintarea unor programe de licentd/master/
postuniversitare si angajarea Universitétii in proiecte de relevanta nationala”.

Nu s-au identificat Planuri operationale anuale nici la nivel institutional si nici
la nivelul facultatilor.
Observatie:
Planul strategic este un document programator pe termen delimitat. De aceea,
pentru punerea lui in aplicare, anual, trebuie sa fie elaborate planuri operationale,
care sa cuprinda:

a) obiectivele strategice anuale;

b) a1...an) obiective specifice (o etapizare a celor strategice);

c) a1.1, ... al.n ...) activitati (corespunzator fiecarui obiectiv specific), iar
corespunzator activitatilor se aloca resurse (ex.: financiare), termene de
realizare, responsabili si se anticipeaza rezultate (ex. un nou program de
studii, un program de studii revizuit, programe de studii evaluate periodic,
achizitii de resurse de invatare, % de realizare a procesului de renovare a unei
cladiri sau % de realizare a unei investitii privind o cladire noua etc.);

d) Planul strategic poate fi insotit de o diagrama Gantt de etapizare a actiunilor;

e) Planurile operationale sunt cele care certifica etapizarea Planului strategic,
pas cu pas;

f) Raportul anual al Rectorului este cel care certifica indeplinirea sau nu a
actinilor cuprinse in Planul strategic.

Nu s-au identificat evaluari, la nivel institutional, a modului in care
functioneaza si isi indeplinesc sarcinile comparimentele administrative ale
universitatii.
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Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea invatamantului sunt elaborate
Si aprobate de catre Senatuull Universitar (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/09/Reqgulament-privind-evaluare-periodica-a-corpului-
profesoral.pdf).

In Universitatea ,Petre Andrei” din lasi existd si functioneazd Comisia pentru
evaluarea Si asigurarea calitatji (CEAC) (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2022/04/regulament-organizare-si-functionare-comisie-pentru-evaluarea-
si-asigurarea-calitatii-UPA.pdf).

La nivelul facultatilor existda comisiile pentru asigurarea calitatii din cadrul
facultatilor.

Comisia privind Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Universitatea ,Petre Andrei” din
lasi elaboreaza un Raport anual de evaluare interna. Raportul este public la adresa:
http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/03/raport-CEAC-2021 2022.pdf).

Din discutia avuta cu CEAC nu au putut fi lamurite, pe deplin, cum sunt
aplicate procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea invatamantului in
cadrul UPA.

La pag. 47 din REI se mentioneaza ,Permanent se implementeaza masuri, propuse
de comisie sau reiesite din colaborarea cu alte universitati din tara sau strainatate, pentru
imbunatatirea calitatii invatamantului si pentru adoptarea celor mai bune practici in
domeniu.”

Din discutiile purtate cu CEAC nu a reiesit faptul ca exista propuneri
provenite din colaborarea cu alte universitati din tara sau din strainatate, pentru
imbunatatirea calitatii invatamantului si pentru adoptarea celor mai bune practici in
domeniu.

La vizitd s-au prezentat actiunile intreprinse pentru remedierea aspectelor negative
sesizate la precedenta evaluare.

lll.3 Raspundere si responsabilitate publica

Conform Organigramei in vigoare la data vizitei (https://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Organigrama-UPA-23-sept-2023.pdf), activitatea de audit este in
coordonarea Senatului universitar.

Universitatea respecta legislatia in vigoare, precum si prevederile Cartei si ale
regulamentelor si metodologiilor interne referitoare la toate tipurile de activitati desfasurate
in vederea indeplinirii propriei misiuni, implicit cele referitoare la asigurarea si evaluarea
calitatii in invatamantul superior, libertatea academica a personalului didactic si de
cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor. De asemenea asigura transparenta
deciziilor si a activitatilor, indeplineste politicile nationale in domeniul invataméantului
superior. Universitatea ,Petre Andrei” din lasi se auditeaza intern trimestrial la nivelul
tuturor domeniilor care privesc raspunderea publica (Anexa 1 IaREl), iar anual se publica
un raport de audit intern (Anexa 2 la REI).

Conform relatarilor conducerii Universitati pe durata vizitei de evaluare
institutionala, UPA din lasi se afla intr-o situatie financiara foarte grea avand un debit catre
Administratia Nationala a Finantelor Publice (ANAF) si un deficit financiar rezultat din
penalitati pentru neplata debitului. Despre situatia financiara care a dus la acest debit s-a
relatat pe larg in Raportul Directorului de misiune si al Coordonatorului echipei de experti
(pag. 14-15/158) elaborat in urma evaluarii institutionale realizata in anul 2019, raport care
este public.
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in REI, la pag.34 este mentionat faptul ca ,In cadrul serviciului financiar-contabil
este organizat controlul financiar preventiv propriu. La nivel de Universitate, auditarea
intern& este reglementata si se realizeaza periodic, aceasta referindu-se la toate domeniile
care privesc raspunderea publica.” (Anexa 1 la REI). Anexa 2 la REI contine:

¢ Plan de audit intern pentru anul 2022, cu urmatoarele obiective:

o Evaluarea medului in carese asigura protejarea elementelor patrimoniale
bilantiere si extrabilantiere precum si identificarea metodelor de prevenire a
fraudelor si pierderilor;

o Verificarea conformitatii situatiilor financiare al Universitatii ,Petre Andrei” din
lasi cu metodologia de intocmire a acestora;

o Analiza datoriilor si creantelor Universitatii ,Petre Andrei” din lasi in baza
situatiilor financiare intocmite pentru anul 2021;

o Urmarirea modului de implementare a recomandarilor formulate si a masurilor
propuse in cadrul derularii activitatii de audit intern si raportarea in acest sens
consiliului de administratie;

o Verificarea efectuarii raportarilor de catre departamentele financiar-contabil,
resurse umane catre autoritatile publice (ANAF, ITM, Casa de pensii, Casa de
asigurari de sanatate) in conformitate cu legislatia in vigoare;

e Ordin de serviciu, care contine obiectivele auditului, facandu-se referire la un

audit de regularitate ce s-a desfasurat in perioada 25.02.2022-31.03.2022;

e declaratie de indepenedenta semnata de persoana care se ocupa de audit;

e notificare privind declansarea misiunii de audit intern transmisa catre: Serviciul

Resurse umane, Serviciul Administrativ si Serviciul Financiar-Contabil;

Universitatea are un auditor intern, angajat cu contract de munca individual, pe
durata nedeterminata. Activitatea auditorului a inceput, conform contractului la date de
9.05.2022 (Anexa 61 la REI — fisierul contract auditor intern.pdf).

Activitatea de audit intern se desfasoara pe baza unui regulament postat pe site-ul
universitatii, la adresa: https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/12/requlament-de-
organizare-si-functionare-audit-intern.pdf

Situatiile financiare anuale sunt verificate si analizate de catre Auditorul extern.
Bilantul si bugetul de venituri si cheltuieli sunt supuse dezbaterii si aprobarii Senatului
Universitatii si Consiliului de administratie.

Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a
situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat:
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/12/bilant-2022.pdf

Bugetul este analizat si aprobat de Senatul universitar anual, ultima aprobare fiind
in data de 19.10.2023

Societatea care efectueaza auditul este S.C. N.E.R. Expert-Audit SRL (Anexa 61 la
REI — fisieru RAPORT AUDITOR EXTERN.pdf). Datele de identificare ale auditorului
extern: J/J22/2754/2018-CUI 40001846.

Raportul cuprins in anexa cuprinde bilantul la data de 31 decembrie 2021, fiind
datat 20.04.2022, dar nu se regaseste pe site-ul universitatii.

Nu au fost gasite date/raport pentru anul 2022.

Pentru anul 2023, Raportul de audit intern este postat la adresa:
https://www.upa.ro/wp-content/uploads/2023/12/raportul-auditorului-independent.pdf

IV. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII “Petre Andrei” din lasi LA
NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

In cadrul evaluarii institutionale a fost evaluat un singur program de studii pentru
care au fost facute urmatoarele observatii:
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1. Program de studii de licenta — Asistenta sociala (IF)

Cerinte normative obligatorii neindeplinite - Nu exista cerinte neindeplinite.
Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:
1. A. CAPACITATE INSTITUTIONALA/ A.2 Baza materiala ESG 1.6/ A.2.1
Disponibilitatea spatiilor de invatamant
20. Institutia de invatamant superior dispune de spatii, proprii - cel putin 70% - sau
inchiriate, corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor didactice (sali de curs
si aplicatii - seminare, laboratoare, proiecte) la toate disciplinele din planul de
invatamant al program de studii evaluat.
Constatari: UPA nu dispune de spatii proprii si functioneaza intr-un sediu nchiriat
de la Universitatea Mihail Kogalniceanu din lasi, in baza unui contract de inchiriere
care expira la 31 decembrie 2024. Spatiile inchiriate sunt suficiente pentru
desfasurarea activitatilor didactice la toate disciplinele din planul de Tnvatamant. in
prezent universitatea se afla in negocieri cu comuna Miroslava cu care va aplica
pentru finantare europeana in vederea construirii unui campus universitar.

2. A. CAPACITATE INSTITUTIONALA/ A.2 Baza materiali ESG 1.6/ A.2.4

Disponibilitatea si dotarea bibliotecii

31. Existd un numar suficient de abonamente la publicatii Si periodice roméanesti si

straine, corespunzator misiunii si obiectivelor asumate de programul de studii.

Constatari: In afard de Anuarul UPA, existd un singur abonament la Revista de

Asistenta Sociala; nu exista acces la baze de date internationale.

3. B. EFICACITATEA EDUCATIONALA/ B.1 Continutul programelor de studii

ESG 1.2, 1.3, 1.4/ B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii.

67. Planul de invatamant al programului de studii prevede stagii de practica de 2-3

saptamani pe an, incepand cu anul doi de studii, precum si pentru elaborarea

lucrarii de licenta/ proiectului de diploma, la ultimul an de studii.

Constatari: Practicii ii sunt alocate 126 de ore practica, dar nu sunt prevazute in

planul de invatamant ore pentru elaborarea lucrarii de licenta.

Aspecte pozitive constatate:

o Preocuparea cadrelor didactice pentru crearea si mentinerea relatiei de
parteneriat cu studentii.

o Vizibilitate crescuta in spatiul public local.

o Relatia strdnsa de colaborare cu institutiile furnizoare de bunastare din judetul
lasi si judetele invecinate.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat — nu este cazul;

o Lipsa spatiilor proprii de invatamant.

o Lipsa accesului la baze de date internationale prin intermediul bibliotecii UPA.

o Oportunitati reduse de mobilitati, atat pentru studenti, cat si pentru cadrele
didactice.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

o Rezolvarea problemelor legate de spatiile proprii de invatamant;

o Consemnarea in minute, procese-verbale a rezultatelor consultarilor cu
reprezentantii mediului academic si ai studentilor;

o Actualizarea regulamentelor si a metodologiilor in conformitate cu cerintele noii
legi a educatiei nationale;

o Inventarierea fondului de carte intrat in Biblioteca in ultimii 10 ani;

Abonarea bibliotecii la baze internationale de date;

o Includerea in planul de invatdmant a unui preambul care sa contina informatii cu
privire la obiectivele programului de studii, competentele, ocupatiile posibile,
structura anului universitar, distributia disciplinelor dupa criteriul continutului si al
obligativitatii;

(0]
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o Schimbarea statutului disciplinei Educatie fizica din disciplina facultativa in
disciplina obligatorie si a disciplinei Etica si integritate academica din disciplina
optionala, in disciplina obligatorie;

o Introducerea in planul de invatamant a stagiului pentru elaborarea lucrarii de
licenta;

o Afisarea orarului pe site-ul facultatii;

o Dezvoltarea retelei ALUMNI;

o mai biund urmarire a parcursului profesional al absolventilor si incurajarea
acestora spre urmarea de studii de masterat;

o ldentificarea de noi surse pentru finantarea cercetarii (granturi, proiecte);

o Realizarea evaluarilor colegiale luandu-se in considerare gradul didactic al
cadrului evaluat si al celui ce realizeaza evaluarea,;

o Rezolvarea problemelor financiare ale UPA, astfel incat colaborarile
internationale sa fie posibile.

V. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Pe baza Raportului de autoevaluare, a documentelor analizate in timpul vizitei, a

discutiilor purtate cu conducerea universitatii, cu studentii, absolventii si angajatorii sunt
evidentiate o serie de aspecte concluzionate in urmatoarea analiza SWOT.

PUNCTE TARI:
a) Domeniul educational

Oferta educationald a UPA este adecvata solicitarilor pietei muncii, prin programele
de studii de Licenta si Masterat oferite;

In cadrul universitatii, programele de studii functionale sunt acreditate;

Studentii au o relatie apropiata, de colaborare, cu cadrele didactice;

Existenta unui personal didactic calificat, intre pregatirea dovedita a acestora si
disciplinele predate existand corelare;

Existenta unui invatamant centrat pe student si pe necesitatile acestuia de
cunostere, aspect reiesit din discutiile purtate cu studentii;

Preocuparea conducerii de a asigura conditii de practica adaptate la profilul
programelor de studii;

Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor;
Asocierea cu Primaria din Miroslava in vederea realizarii unui Campus universitar;

b) Domeniul social

Acordarea diferitelor facilitati financiare studentilor cu probleme materiale;
Posiblitatea de cazare in camin;

In universitate exista o structura specializata pentru orientarea studentilor in cariera
Si nu numai,

Acordarea de burse studentilor cu rezultate deosebite;

Aplicarea unui sistem transparent de informare asupra taxelor aplicate la nivelul
universitatii;

Existda o buna colaborare intre studenti si cadrele didactice tutori in vederea
orientatii in cariersa;

Existenta a doua entitati Centrul de consiliere vocationala si formare creativa ,lon
Holban” (https://www.upa.ro/ccefc-ion-holban/) si Centrul de Resurse Umane, care
se ocupa de orientarea in cadriera;
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c) Domeniul asigurarii calitatii

Existenta unui Manual al calitatii;

Facultatile din componenta universitatii au in structura lor Comisii de calitate cu rol
de management al calitatii la nivel de entitate academica;

Existenta, la nivelul Senatului, a unei comisii care are si atributii legate de calitate;

d) Domeniul managementului universitar

La nivel institutional exista si functioneaza un sistemul de conducere coerent si
integrat, care respecta reglementarile legale in vigoare;

Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele nationale recunoscute
Si cu misiunea asumata

Mecanismul de alegere s-a desfasurat pe baze democratice fiind transparent,
nediscriminatoriu si nelimitdnd dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi
reprezentati;

Strategia de dezvoltare a universitatii se desfasoara dupa Planul strategic pentru
perioada 2020-2024 (http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2020/05/Planul-
Srategic-de-dezvltare-2020-2024.pdf) la care se adauga si Planul managerial al
rectorului (https://www.upa.ro/rector/);

Existenta unui sistem informatic performant pentru asigurarea managementului
academic si administrativ;

PUNCTE SLABE
a) Domeniul educational

Universitatea ,Petre Andrei” din lasi nu dispune de spatii proprii fapt care face ca
dezvoltarea infrastructurii didactice sa fie mult diminuata, neputandu-se dezvolta noi
spatii de invatamant, cercetare si/sau facilitati sociale;

Imposibilitatea participarii la mobilitati ERASMUS urmare a situatiei financiare, dar
care este pe cale de a se rezolva,

Inexistenta programelor de studii cu predare in limbi straine, de circulatie
international3;

Fond de carte invechit, aspect mentionat la discutiile cu studentii si absolventii;
Numar redus de absolventi care urmeaza cursuri de masterat, cu precadere in
Universitatea ,Petre Andrei” din lasi (aspect reiesit din discutiile cu absolventii);
Lipsa accesului la baze de date internationale prin intermediul bibliotecii UPA,
universitatea nefiind membra ANELIS;

Nu sunt consemnate in ,minute”/ procese-verbale, rezultatele consultarilor cu
reprezentantii mediului academic si ai studentilor. La solicitarea comisiei au fost
furnizare patru astfel de documente, toate din anul 2022, lunile octombrie si
noiembrie;

Conform Anexei 1 la REI, in cadrul UAP exista cadre didactice care au un numar
foarte mare de discipline predate (11; 9; 8);

Nu se regasesc fisele diciplinelor postate pe site-uri la toate facultatile;

Nu este afisat orarul pe site-urile tuturor facultatilor;

Un nivel scazut al documentatiei pe suport electronic;

La admiterea la programele de studii de masterat nu este prevazuta proba de
interviu, obligatorie;

Inexistenta unor reglementari clare legate de desfasurare a concursului de admitere
pentru studentii cu dizabilitati;

Inexistenta unei metodologii unitare, la nivel de universitate, de monitorizare a
insertiei absolventilor in piata muncii;
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Inexistenta la nivel institutional a unui sistem de sprijinire a cadrelor didactice in
cresterea performantelor didactice in vederea atingerii indicatorilor de performanta
specifici domeniilor de activitate (domenii CNATDCU);

La programul de studii Asistentd socialda a fost evidentiat faptul ca disciplina
Educatie fizica este trecutd la categoria ,disciplina facultativa® si ,disciplina
obligatorie” iar disciplina ,Etica si integritate academica” este inclusa in categorai
,disciplina optionala’si nu disciplina obligatorie;

Inexistenta stagiului pentru elaborarea lucrarii de licenta la programul de studii
Asistenta sociala;

b) Domeniul social

O implicare scazuta in toate actiunile a asociatiei studentilor din universitate si a
comunitatic ALUMNI, desi exista o adresa direct pe site-ul universitatii
(https://www.upa.ro/alumni/);

Numar redus de burse acordate de mediul privat;

Conform rezultatelor sondajului facut de studentii din echipa de evaluare ARACIS,
la nivelul UPA exista un procent ridicat (aproximativ 50%) de studenti care nu
cunosc procedura de evaluare a cadrelor didactice si care nu isi evalueaza cadrele
didactice de la cursuri, seminarii sau lucrari practice;

O cunoastere redusa a obiectivelor si activitatilor Centrului de orientare,
relmarcandu-se orientarea activitatii acestuia mai mult spre zona asistentei sociale;

Implicare relativ redusa a studentilor in procesele de evaluare si dezvoltare a
regulamentelor si a politicilor universitare;

Din discutiile purtate si din documentatia pusa la dispozitie nu rezulta clar
modalitatea prin care conducerea universitatii raspunde studentilor nemultumiti in
ceea ce priveste problemele semnalate;

Inexistenta unei infrastructuri sportive destinate studentilor;

Cuantum scazut al burselor, aspect determinat de situatia financiara a universitatii;

c) Domeniul cercetarii stiintifice

Din analiza documentelor rezulta ca nu exista o strategie clara si unitara, la nivel
institutional/facultati/departamente, legata de activitatea de cercetare pe termen
mediu si lung, care sa cuprindd Obictive-Actiuni-Termene-Responsabili,
remarcandu-se actiuni diferite la facultati;

Diseminarea insuficienta a rezultatele cercetarii prin publicatii in reviste de circulatie
internationala cu factor de impact (Tabelele 17, 18 si 19 — din prezentul Raport);

La nivel institutional nu exista a structura, de tip Departament de cercetare, care
coordoneza activitatile de cercetare;

La nivel institutional ne exista un sistem menit sa incurajeze si sa stimuleze
financiar ceercetare fie ea contorizata in articole cu factor de impact fie in
depunerea de proiecte si/sau granturi de cercetare;

Nu exista o atragere a studentilor spre latura aplicativa, de cercetare, prin
implicarea acestora in proiecte chiar si cu caracter de competitie interna;

Vizibilitate scazuta a conferintelor proprii si a revistelor proprii;

Numar mic de cadre didactice implicate in proiectele de cercetare si in publicarea
articolelor cu factor de impact;

d) Domeniul asigurarii calitatii

Lipsa unui Departament de Asigurare a Calitatii functional la nivelul UPA;
La intalnirea cu CEAC, presedintele comisiei nu au putut Iamuri o serie de aspecte
legate de:
o Cum colaboreaza CEAC cu celelalte comisii omoloage de la nivel de facultate;
o Care este diferenta/legatura dintre CEAC la nivel de universitate si Comisia de
calitate din Senat;
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o Care sunt activitatile CEAC;

Din documentatia pusa la dispozitie si din discutile purtate cu CEAC nu a fost
identificata existenta rapoarte de monitorizare ale programelor de studii, conform
Art.14. din Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a fiecarui program de studii de licenta/masterat, dipsonibile pe site:
http://www.upa.ro/wp-content/uploads/2022/04/requlament-initiere-aprobare-
monitorizare-evaluare-programe-studii.pdf

Nu exista o grila de echivalare a calificativelor si notelor obtinute de catre studentii
care au studiat la universitati din strainatate;

Din discutiile purtate la nivel de comisie si in intalnirea cu studentii nu a reiesit, in
mod clar, modalitatea de desemnarea a studentilor in CEAC.

in cadrul discutiilor avute, pe durata vizitei de evaluare, cu CEAC, constituita la nivel
institutional, nu au putut fi identificate informatii referitoare la efectuarea de analize
comparative (benchmarking) nici in scopul organizarii si functionarii structurilor de
asigurarea calitatii, nici in scopul asigurarii calitatii interne si nici in scopul revizuirii
programelor de studii. Astfel de actiuni nu se intreprind nici in raport cu institutii de
invatamant superior din tara si nici cu instituti de invatamant superior din
strainatate;

La nivelul universitatii nu au fost identificate analize SWOT, la niciun nivel, cu
ajutorul careia vizualizeaza toti factorii pozitivi si negativi din interiorul si din afara
institutie;

Din discutiile purtate cu CEAC nu a reiesit existenta unei/unor analize la nivel
institutional pe baza carora sa fie elaborate planuri de masuri legate de
imbunatatirea calitatii formulate pe baza evaluarilor;

Din discutia avuta cu CEAC nu au putut fi lamurite, pe deplin, cum sunt aplicate
procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea invatamantului in cadrul UPA;
Conform Art.13 din Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpului
profesoral (pag.5) ,Rezultatul final al evaluérii interne va fi comunicat in cadrul
Conisiliilor Facultatilor, Comisiei CEAC pe universitate si validat in Sedinta Senatului
UPA din lasi, care il face public pe site-ul universitatii.” La data vizitei nu a fost
identificata, pe site, postarea raportului cu rezultatul evaluarii.

La intalnirea avutd cu CEAC s-a constat o necunoastere a Regulamentului de
functionare a acesteia;

Necorelare la realizarea evaluarilor colegiale intre gradul didactic al cadrului evaluat
si al celui ce realizeaza evaluarea — aspect semnalat la programul de studii evaluat;

Domeniul managementului universitar

Nu s-au identificat Planuri operationale anuale nici la nivel institutional si nici la
nivelul facultatilor;

Pe baza documentelor furnizate la vizitda nu au fost identificate proceduri de
evaluare a serviciilor si riscurilor si proceduri pentru masuri preventive. Nu s-a
identificat existenta unui sistem de control intern/managerial a carui aplicare
permite conducerii universitatii evaluarea performantelor personalului tehnico-
administrativ

in mod gresit, in Organigrama UPA din lasi, Comisia de eticd este subordonata
rectorului Universitatii;

Neactualizarea informatiilor privind componenta actuala a Comisiei de Etica pe site-
ul institutiei pentru anul 2023;

Lipsa criteriilor specifice pentru reprezentantul studentilor din Comisia de etica;
Lipsa actualizarii Codului de etica si deontologie universitara conform
recomandarilor facute de ME prin adresa nr. 31028/01-11-2023/ME, cu nr.
508/R/03-11-2023/intrare UPA din lasi;
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e Majoritatea documentelor la care se face referire prin RElI sau au fost accesate
pentru realizarea acestui Raport au fost elaborate cu putin timp inaintea vizitei de
evaluare (lunile octombrie si noiembrie 2023);

e La nivelul universitatii exista doua documente referitoare la strategia de dezvoltare
a universitati:

a) Planul managerial al rectorului (https://www.upa.ro/rector/);
b) Planul strategic pentru perioada 2020-2024 (http://www.upa.ro/wp-
content/uploads/2020/05/Planul-Srategic-de-dezvitare-2020-2024.pdf).

e Informatia oferitd pe site-ul universitatii este disparatd si neunitara la nivel de
facultati;

e Rapoartele de audit nu contin analize SWOT;

¢ Nu s-a identificat existenta Planurilor strategice la nivel de facultati;

f) Domeniul financiar

e Universitatea nu detine in proprietate spatii utilizate in scop didactic, de cercetare,
administrative si de cazare, avand in administrare spatii cu o suprafata totala de
1914,37 mp;

e Situatia financiara problematica. Asa cum este mentionat in prezentul Raport, pe
pagina web a Ministerului Finantelor Publice, a fost identificat un anunt (Nr.
326183/12/11/23) conform caruia, ,in temeiul art. 47 alin. (5) din Legea 207/2015
privind Codul de procedura fiscala, republicatd, comunicam ca au fost emise
instiintari privind stingerea creantelor fiscale pentru urmatorii contribuabili” 1

intre care
se identifica si Universitatea ,Petre Andrei” din lasi, la pag. 23/37, nr. 1128 din lista.
e Discutiile purtate cu reprezentantji structurii economico-financiare a Universitatii au
condus la urmatoarele date in legatura cu debit pe care il are universitatea:
a) din anul 2022 s-a realizat un plan de restituire cu plata esalonata care se va
aplica incepand cu data de 01.01.2024 timp de sapte (7) ani;
b) in anul 2024, rata lunara va fi de 78000 lei, iar in perioada 2025-2029, rata
lunara va fi de 117000 lei;
c) intre timp, s-au achitat deja 15% din debit;
d) universitatea urmeaza sa vanda un activ din patrimoniu (un teren), pentru a-
si asigura resurse pentru acoperirea debitului;
OPORTUNITATI
e Parteneriatul cu Primaria din Miroslava pentru dezvoltarea unui Campus universitar;
e Dezvoltarea industriala zonala in plina expansiune ceea ce duce la o crestere a
cererii de specialisti;
e Continuarea colaborarilor actuale cu institutii publice si din mediul privat putandu-se
astfel genera noi surse de finantare;
e Posibilitatea de atragerea unui numar mult mai mare de studenti straini avandu-se
in vedere posibiltatile de crearea de programe de studii cu predare in limbi straine;
e Dezvoltarea unui dialog mai intens cu fostii absolventi, prin intermediul ALUMNI,
pentru cresterea nivelului de colaborare cu mediul socio-economic;
e Buna practica in domeniul programului de studii Asistenta sociala;
o Posibilitatea participarii universitatii in consortii cu parteneri internationali, in retele
internationale de educatie si cercetare;
e Utilizarea mai eficienta a oportunitatilor oferite de bunele legaturi cu comunitatea
ALUMNI;
AMENINTARI
e Situatia financiara a universitatii, care face ca parte din fondurile proprii s& nu fie
alocate pentru dotari didactice noi si pentru investitii in noi spatii de utilitate de
cercetare si sociala;
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Tendinta continua de scadere a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat
si a interesului acestora pentru studii superioare;

Concurenta universitatilor din lasi;

Nivelul scazut al activitatii de cercetare, care face ca tinerele cadre didactice sa nu
atinga nivelul de performanta cerut prin standardele nationale;

V.2 RECOMANDARI

In urma desfasurarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a

programelor de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
a) asupra procesului didactic:

intensificarea colaborarii cu Primaria din Miroslava in vederea finalizarii cat mai
rapide a Campusului universitar;

urmare a platii si esalonarii datoriilor este necesara intreprinderea de analize,
masuri si demersuri in vederea functionalizarii Biroului ERASMUS si dezvoltarea de
schimburi internationale atat pentru studenti céat si pentru cadre didactice;
dezvoltarea, in limita posibilitatilor, a unor programe cu predare in limbi straine, cu
orientare, pentru inceput, spre programele de masterat;

evaluarea necesarului de carte noua pentru a fi completate resursele din biblioteca
si analiza posibilitatilor de accedere la baze internationale de documentare;
desfasurarea de actiuni in randul studentilor pentru convingerea acestora de a urma
programe de masterat in cadrul Universitatii ,Petre Andrei” din lasi;
institutionalizarea intalnirilor cu reprezentantii mediului socio-economic;

analizarea gradului de incarcarcare a cadrelor didactice si o redistribuire a
disciplinelor astfel incat sa existe un echilibru in ceea ce priveste incarcarea
acestora,;

realizarea unor site-uri unitare la nivel de facultati care sa cuprinda ainformatii
legate de procesul didactic: planuri de invatamant, fise ale disciplinelor, orare;
revizuirea metodologiei de admitere si introducerea probei de interviu la admiterea
la programele de studii de masterat precum si reglementari legate de desfasurare a
concursului de admitere pentru studentii cu dizabilitati;

realizarea unei metodologii unitare in vederea monitorizarii a insertiei absolventilor
in piata muncii;

dezvoltarea unui sistem de sprijinire a cadrelor didactice in cresterea performantelor
didactice pentru atingerea indicatorilor de performanta specifici domeniilor de
activitate (domenii CNATDCU);

analiza Planurilor de invatdmant pentru ca disciplinele cuprinse in acestea sa fie
Tncadrate corect, conform standardelor ARACIS;

b) asupra domeniului social

Promovarea si cresterea activitatii asociatiei studentesti si a comunitatii ALUMNI la
nivelul universitatii;

Implicarea mediului privat in acordarea de burse si alte forme de recompense
materiale tindnd cont de buna colaborare care exista intre universitate si diverse
entitati private;

intreprinderea de mé&suri pentru intelegerea de catre studenti a rolului pe care il au
evaluarile cadrelor didactice si numai;

Promovarea mai activa a Centrului de orientare, nu numai in zona Asistentei
sociale;

Revizuirea modului in care universitatea raspunde cerintelor stdentilor, aspect care
poate fi asociat si cu procedurile de asigurare a calitatii;
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Dezvoltarea serviciilor oferite studentilor prin integrarea unoei baze sportive si a
unei zone de activitati culturale in viitorul campus;

Inexistenta unei infrastructuri sportive destinate studentilor;

Cresterea cuantumului burselor, aspect care tine de situatia financiara a
universitatii;

Implicarea in sustinerea studentilor in activitati extracurriculare, de orice natura.

c) asupra domeniului cercetarii stiintifice

Elaborarea unei Stategii de cercetare la nivel institutional, care sa cuprinda in mod
clar Obictive/Actiuni/Termene/Responsabili;

Elaborarea de strategii propii de cercetare la nivelul fiecarei facultati cu teme care
sa se plieze pe domeniile de studiu;

Implicarea mai activa a cadrelor didactice in publicarea de articole relevante, in
reviste cu factor de impact;

Cresterea veniturilor din activitati de consultanta oferite mediului privat;

infiintarea unui Departament de cercetare, care s& coordoneze toate activitatile de
cercetare si care sa tina evidenta proiectelor si evidenta financiara a resurselor
consumate si atrase din cercetare;

Dezvoltarea, pe baza practicilor din alte universitati, a unui sistem menit sa
incurajeze si sa stimuleze financiar ceercetare fie ea contorizata in articole cu factor
de impact fie in depunerea de proiecte si/sau granturi de cercetare;

Cresterea numarului de studensi atrasi in activitatea de cercetare, inclusiv prin
proiecte cu caracter de competitie interna;

Atragerea studentilor spre latura aplicativa, de cercetare, prin implicarea acestora in
colectivele de cercetare;

Intreprinderea de masuri in vederea cresterii vizibilititii conferintelor proprii si a
revistelor proprii;

Incurajarea colaborérii cu parteneri nationali si internationali in ceea ce priveste
proiectele si publicatiile stiintifice.

Domeniul asigurarii calitatii

Infiintarea unui Departament de Asigurare a Calitatii, functional la nivelul UPA, care
sa reformuleze intreaga politica de asigurare a calitatii;
Este necesara numirea unei noi Comisii CEAC care sa actioneze in vederea
formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii. In acest sens, in cadrul intalnirilor
cu cadrele didactice, au fost remarcate persoane cu aptitudini in acest domeniu.
Acest aspect a fost adus la cunostinta reprezentantilor UPA,
Comisia va avea ca obiectiv principal remedierea aspectelor negative constate n
universitate si prezentate la punctul e) de la capitolul ,Puncte slabe”;
Elaborarea unei strategii institutionale privind asigurarea calitatji, de sine statatoare
sau cel putin ca parte integranta (capitol distinct) a strategiei de dezvoltare pe
termen mediu a Universitatii; programarea indeplinirii fiecarui obiectiv strategic in
cadrul Planurilor operationale anuale, intr-un capitol distinct, in urmatorul format:
obiectiv strategic — obiective specifice — activitati — intervale de derulare — indicatori
de rezultat — responsabili.
Revizuirea intregului Sistem de Management al Calitatii si a tuturor regulamentelor
si procedurilor ce alcatuiesc Manualul Calitatii, precum si revizuirea tuturor
reglamentelor si procedurilor in conformitate cu prevederile Legii 199/2023;
Cresterea gradului de implicare a tuturor membrilor comunitatii universitare in
asigurarea calitatii interne si dezvoltarea unei culturi a calitatii.
Studiile privind satisfactia studentilor in raport cu mediul asigurat de universitate
pentru dezvoltarea profesionald, sociala, culturala etc. a studentilor ar trebui sa se
faca anual si sa fie publice (sa se regaseasca pe pagina eweb a Universitatii).
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e Rapoartele CEAC si planurile de masuri rezultate in urma analizei evaluarilor
trebuie sa fie aduse la cunostinta comunitatii universitare si publicate pe pagina
web a Universitatii;

f) Domeniul managementului universitar

e Reconsiderarea pozitiei Comisiei de etica in structura Universitatii ,Petre Andrei” din
lasi, aceasta neputand fi subordonata Rectorului fiind necesar a fi independenta;

o Elaborarea de Planuri strategice si operationale la nivel de facultati;

o Elaborarea de Planuri operationale la nivel de universitate;

e Elaborarea de proceduri/metodologii de evaluare a serviciilor si riscurilor si
proceduri pentru masuri preventive;

e Realizarea unui sistem de control intern/managerial a carui aplicare permite
conducerii universitatii evaluarea performantelor personalului tehico-administrativ;

e Actualizarea tuturor infomatiilor legate de comisii, inclusiv cea de Etica;

o Definirea unor criterii specifice pentru alegerea reprezentantului studentilor din toate
comisiile de la nivel institutional din care acestia fac parte;

e Actualizarea Codului de etica si deontologie universitara conform recomandarilor
facute de ME prin adresa nr. 31028/01-11-2023/ME, cu nr. 508/R/03-11-
2023/intrare UPA din lasi;

o Definirea unui singur Plan strategic la nivel institutional pentru a nu se crea confuzii;

e Reactualizarea si redefinirea, ca informatii oferite, a intregului site al universitatii pe
baza unor activitati de benchmarking;

g) Domeniul financiar

e Urmarirea modului in care aspectele financiare sunt rezolvate, printr-o continua
colaborare cu autoritatile de resort;

e Identificarea de noi surse pentru finantarea cercetarii si nu numai;

e Rezolvarea problemelor financiare ale UPA, astfel incat colaborarile internationale
sa fie posibile.

Se poate considera faptul ca Universitatea ,Petre Andrei” din lasi a intreprins actiuni
de imbunatatire a activitatii sale de la ultima evaluare pana in prezent. S-a remarcat
interesul manifestat de conducerea universitatii, precum si de majoritatea cadrelor
didactice, pentru Timbunatatirea imaginii institutiei si a activitatilor desfasurate in UPA.
Exista, insa, o serie de aspecte functionale — mentionate in recomandarile de mai sus ale
echipei de evaluare - care necesita implicare si masuri imediate care sa garanteze o
imbunatatire substantiala a situatiilor remarcate.

VI. PROPUNERE CALIFICATIV

In urma vizitei din perioada 06 - 08.12.2023, Comisia de evaluare institutionala
externa a Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, avandu-se in vedere modul Tn care
universitatea a rezolvat recomandarile Comisiei ARACIS de la evaluarea anterioara,
realizata in anul 2019, se poate considera ca, in mare parte, sunt asigurate conditiile si
standardele minime de calitate, conform Metodologiei ARACIS

A fost constatd existenta unui numar mare de cerinte normative obligatorii,
standarde si indicatori de performanta ,Partial indeplinit”.

Desi, in perioada scursa de la ultima evaluare institutionala, desfasurata in anul
2019, universitatea a depus eforturi pentru remedierea unor deficiente majore semnalate,
raman multe aspecte pe care universitatea nu a reusit sa le amelioreze (e.g.: lipsa unor
spatii proprii, care nu permite dezvoltarea unei infrastructure de cercetare si didactice
performante; situatia financiara blocheaa participarea universitatii in proiecte de anvergura si la
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schimburi de cadre didactice si student, numar relative mic de studenti, o activitate de cercetare
foarte redusa — v. Tabelele 17,18 si 19, o activitate ineficienta in domeniul asigurarii calitatii).

Prin urmare, Comisia de evaluare institufionalda externa propune acordarea
calificativului ,GRAD DE INCREDERE LIMITAT” Universitatii ,Petre Andrei” din lasi, in
ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de asigurare a calitatii programelor
de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de
absolvire.

Director de misiune ARACIS
Prof.univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU

Coordonator echipa de experti ARACIS
Prof.univ.dr. loan Céalin ROSCA
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