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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea Transilvania din
Brasov

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI)

. Introducere'
Prezentul raport a fost realizat cu prilejul evaluarii externe periodice a domeniului de studii universitare
de doctorat Management din cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI) a institutiei organizatoare de
studii universitare de doctorat (IOSUD) - Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBV).

Comisia de evaluare intermediara pentru analiza raportului de progres al domeniului de studii universitare
de doctorat Management din cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI), Universitatea Transilvania din
Brasov (UNITBV) are urmatoarea componenta:

e Prof. univ. dr. lon POPA

e Student drd. Alexandra CHIPER

e Expert din Directia Asigurarea Calitatii Sorin ALECSA
Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBV) organizeaza studii universitare de doctorat si post-
doctorat in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat - Universitatea Transilvania
din Brasov, IOSUD-UNITB, condusa de Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD)
(https://unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/despre-noi/csud). CSUD este condus de un director.
Programele de studii universitare de doctorat se organizeaza si se desfasoara in cadrul IOSUD-UNITBVY,
prin Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI) (https://unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/despre-
noi/echipa-sdi).

Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI) functioneaza in cadrul IOSUD-UNITBYV, incepand cu data de
1 octombrie 2010, fiind infiintata prin Hotararea Senatului Universitatii Transilvania din Brasov din 27 iulie
2010. Anterior, conform HG 567/15 iunie 2005, Biroul Senatului Universitatii Transilvania din Brasov a
hotarat in data de 9 septembrie 2005 (HBS nr. 43/09.09.2005) infiintarea Departamentului de Doctorat.

Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI) este condusa de un director al scolii doctorale si de Consiliul
Scolii Doctorale Interdisciplinare (C-SDI), SDI fiind integrata in structura Prorectoratului cu activitatea de
cercetare  stiintifica  si informatizare  (https://www.unitbv.ro/despre-unitbv/informatii-de-interes-
public/organigrama.html). In prezent, in cadrul IOSUD-UNITBV functioneaza 24 domenii de doctorat, care
se incadreaza in 6 domenii fundamentale si 11 ramuri de stiinta.

Resursa umana implicata direct si indirect in pregatirea studentilor doctoranzi, prin programul de
pregatire universitara avansata (PPUA) si programul de cercetare individualizat pe doctorand, precum si
in asigurarea activitatilor suport necesare cuprinde: 222 de conducatori de doctorat afiliati la SDI
(https://unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/domenii-de-doctorat-si-teme.html), 36 de cadre didactice
titulare ale disciplinelor predate in cadrul modulului de pregatire pentru competente transversale (PPUA 1),
din care 26 sunt conducatori de doctorat afiliati la SDI, membrii comisiilor de indrumare si echipa
administrativa a SDI formata din secretariatul SDI (3 secretare) si directorul SDI. Membrii comisiilor de
indrumare sunt conducatori de doctorat, alte cadre didactice sau cercetatori stiintifici cu titlul stiintific de
doctor, specialisti in domeniul temelor de doctorat dezvoltate de doctoranzii respectivi. Nominalizarea
acestora se realizeaza la propunerea conducatorilor de doctorat, cu consultarea facultatilor/
departamentelor de profil si aprobarea Consiliului SDI.

In realizarea atributiilor specifice, SDI se bazeaza pe colaborarea cu alte structuri suport / servicii de
specialitate ale universitatii, precum Compartimentul de management al proiectelor (CMP), Serviciul de

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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resurse umane (SRU), Serviciul Informatizare, Serviciul contabilitate, Compartimentul de relatii cu mediul
economic si social (CRME), etc, dupa caz.

Infrastructura de cercetare la dispozitia SDI este formata in principal din baza materiala a Institutului
de cercetare Dezvoltare (ICDT) al Universitatii Transilvania din Brasov (https:/icdt.UniTBv.ro/ro/despre-
noi.html), la care se adauga suplimentar spatiile si infrastructura de cercetare a diverselor laboratoare de
specialitate din facultati.

Domeniul de studii universitare de doctorat Management a fost infiintat in anul 2024 prin Ordinul ME
nr.4666/12.06.2024, ca urmare a Hotararii Consiliului ARACIS nr.150/H/09.05.2024.

Misiunea domeniului de doctorat Management este in acord cu misiunea si strategia asumate de
Universitatea Transilvania din Brasov, Scoala doctorala interdisciplinara (SDI) si facultatile din care provin
conducatorii de doctorat. Ea consta in dezvoltarea activitatilor de educatie si de cercetare la nivel de
doctorat in ariile de competenta specifice domeniului Management in scopul formarii de specialisti la nivel
inalt, cu reale calitati/ablitati de cercetare stiintifica avansata, atat in universitati si in alte institutii de
cercetare, cat si in companii nationale sau inter(trans)nationale. In concordants cu misiunea declarat si
asumata, obiectivul general al domeniului de doctorat Management vizeaza crearea contextului stiintific i
a elementelor de infrastructura necesare in pregatirea studentilor doctoranzi pentru a deveni doctori in
stiinte capabili sa desfasoare si sa coordoneze activitati de cercetare stiintifica avansata cu rezultate
eficiente si masurabile.

In prezent, in cadrul domeniului de doctorat Management activeaza 3 (trei) conducétori de doctorat,
cadre didactice titulare ale UNITBV: prof. univ. dr. Camelia-Cristina Dragomir-Panzaru, abilitata prin OM
6495/29.12.2022; prof. univ. dr. habil. Tiberiu Foris, abilitat prin OM 6489/29.12.2022; prof.univ.dr.habil.
Silvia Sumedrea, abilitata prin OM 5799/29.09.2022. Toti cei trei conducatori de doctorat indeplinesc
standardele CNATDCU (conform OMENCS nr. 6129 din 20.12.2016, Anexa 27 Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor) aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare si au o activitate stiintifica cu vizibilitate internationala. Cei trei conducatori
de doctorat coordoneaza in prezent un numar de 6 doctoranzi, aflati in anul | si Il al stagiului doctoral.
Fiecare conducator de doctorat are in echipa de cercetare cate o comisie de indrumare formata din
conducatorul de doctorat si trei cadre didactice de specialitate in aria de cercetare a tezei de doctorat,
dintre care un cadru didactic extern.

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE
In cadrul acestui capitol, se va prezenta modul de implementare a recomandarilor, precum si concluzii
asupra masurii in care acestea au fost implementate.

Pentru indicatorii validati ca fiind indepliniti In urma evaluarii externe realizate de ARACIS in perioada
24-26 aprilie 2024, in vederea infiintarii domeniului de studii universitare de doctorat Management, s-au
luat masuri de mentinere a gradului de indeplinire si totodata de implementare a recomandarilor formulate
de catre comisia de evaluare externa ARACIS, astfel:

Indicatorul A.1.1.1. Existen{a regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat.

Recomandare: | Se recomanda ca, in continuare, IOSUD sa se bazeze pe un sistem de reglementari,
proceduri si instrumente care sa acopere intregul proces de studii doctorale. De asemenea,
se recomanda monitorizarea si actualizarea permanenta a continutului paginii web a Scolii
doctorale, astfel incat sa fie posibil atat pentru conducatorii de doctorat, cat si pentru
studentii doctoranzii sau potentialii candidati la admitere, sa identifice cu usurinta si sa
utilizeze toate informatiile relevante din perspectiva lor.

Implementare: | Regulamentele, metodologiile si procedurile existente sunt functionale si se aplica la nivelul
tuturor tipurilor de activitati specifice studiilor doctorale de la IOSUD-UNITBV, cu respectarea
legislatiei in vigoare. In cadrul SDI informatiile privind diferitele reglementari si proceduri sunt
publicate si actualizate periodic pe pagina dedicata. Pagina web a Scolii Doctorale
Interdisciplinare este actualizata periodic, respectiv exista o pagina web distinct dedicata

Indicator:

Pag. 2 din 16


https://icdt.unitbv.ro/ro/despre-noi.html
https://icdt.unitbv.ro/ro/despre-noi.html
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/carta-universitatii/Carta_UNITBV_2026.PDF
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/carta-universitatii/Carta_UNITBV_2026.PDF
https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/regulamente-metodologii-rapoarte.html
https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale.html
https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale.html

f AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invétiméntul Superior — EQAR

l\ o Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

v

admiterii la doctorat: https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/admitere/admiterea-
la-studii-de-doctorat.html

Indicator: Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art.17, alin.(56) din Hotararea Guvernului
nr.681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Recomandare: | Actualizarea permanenta a Regulamentului scolii doctorale, in stransa legatura cu dinamica
mediului legislativ. De asemenea, In perioada urmatoare va fi importantd dezbaterea
periodica a tuturor aspectelor care vizeaza asigurarea si monitorizarea calitatii studiilor
doctorale cu membrii Scolii Doctorale Interdisciplinare si cu Consiliul Scolii Doctorale, pentru
a mentine la zi in permanenta continutul acestui regulament de functionare, cu inglobarea
tuturor modificarilor intervenite in prevederile Codului Studiilor Universitare de Doctorat si in
Legea Inv&tamantului Superior nr. 199/2023.

Consolidarea bunelor practici constatate la vizitd in acest domeniu, concomitent cu
includerea criteriilor obligatorii, a procedurilor si a standardelor specifice in regulamentele
Scolii Doctorale si transparentizarea acestora prin publicarea pe site-ul web.

Implementare: | La nivelul IOSUD-Universitatea Transilvania din Brasov, studiile universitare de doctorat se
organizeaza si se desfasoara in conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare
a studiilor universitare de doctorat si postdoctorat. Acesta este supus unui proces de
revizuire periodica, in vederea alinierii continutului sau la evolutiile cadrului legislativ national,
ultima revizuire fiind din data de 30.09.2024
https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/Regulamentul SDI_30.09.2024.pdf . Cerintele indicate in Art. 17 alin. (5) din Codul
studiilor universitare de doctorat si in Legea Invatdmantului Superior nr. 199/2023 sunt
reglementate printr-un pachet de instructiuni specifice, elaborate de C-SDI si aprobate de
CSUD, care sunt incluse in anexa la Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare.
Instructiunile din Regulamentul SDI sunt incluse in sistemul de management al calitatii in
Universitatea Transilvania din Brasov, fiind disponibile pe pagina web a 10SUD-UniTBv.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta

Indicator: . L . ,
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Recomandare: | Mentinerea bunelor practici constatate la vizita in ceea ce priveste sistemul informatic pentru
gestiunea doctoranzilor si a parcursului academic al acestora. De asemenea, pe pagina
Scolii Doctorale se va constitui si publica periodic un calup de informatii relevante privind
indicatorii de performanta si calitate atinsi la nivelul studiilor doctorale si care pot fi evidentiati
cu ajutorul sistemului de gestiune a studentilor.

Consolidarea preocuparilor existente privind asigurarea securitatii datelor stocate in cadrul
sistemului informatic si protectia adevata a datelor cu caracter personal.

Implementare: | Scoala Doctorala Interdisciplinara a mentinut si consolidat bunele practici privind utilizarea
sistemului informatic dedicat gestiunii doctoranzilor si monitorizarii parcursului academic al
acestora. Platforma informatica https://doctorat.unitbv.ro/ pentru evidenta doctoranzilor este
activa si actualizata, asigurand o buna functionalitate in modul de utilizare si prelucrare a
datelor, inclusiv prin generarea de rapoarte specifice (ex. raportarile CNFIS, exportul datelor
pentruinscrierea doctoranzilor in RMU, date statistice diverse). Aplicatia contine date despre
activitatea doctoranzilor de la admitere pana la finalizarea si sustinerea publica a tezei. Sunt
accesibile urmatoarele date pentru fiecare doctorand: date personale, datele din faza de
admitere, inclusiv studiile anterioare, comisia de indrumare, statusul doctorandului (stagiu
normal, prelungire, gratie, intrerupere), rezultatele obtinute la examenele din programul
PPUA si la disciplinele de specialitate, rapoartele stiintifice prezentate cu calificativul obtinut,
situatia patii taxelor (dupa caz), pana la finalizarea si sustinerea publica a tezei.

Pagina web a SDI (Studii doctorale) contine informatii diverse si actualizate privind aspectele
legate de activitatea doctoranzilor si a SDI. Astfel, informatiile existente se refera la:
Reglementari, Proceduri aplicabile in cadrul SDI, Profilul stiintific al conducatorilor de
doctorat, Lista conducatorilor de doctorat, Curricula SD, aspecte legate de Admitere,
Studenti doctoranzi, Orar scoala doctorala, Conferinta Internationala de doctorat, Programe
analitice, Calendar sustineri publice, Accesare grant doctoral, Conducere SDI, Secretariat
SDI etc.

Pag. 3 din 16


https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/admitere/admiterea-la-studii-de-doctorat.html
https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/admitere/admiterea-la-studii-de-doctorat.html
https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/admitere/admiterea-la-studii-de-doctorat.html
https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-rapoarte/Regulamentul_SDI_30.09.2024.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-rapoarte/Regulamentul_SDI_30.09.2024.pdf
https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare/despre-scoala-doctorala/metodologii-contracte-si-rapoarte/metodologii
https://doctorat.unitbv.ro/
https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale.html

Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

f AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invétdméntul Superior — EQAR

Sistemul informatic utilizat pentru gestiunea doctoranzilor beneficiazd de mecanisme de
securitate adecvate. Platforma informatica este conceputa cu 3 nivele de acces parolat
(acces personal SDI; acces conducatori de doctorar; acces doctoranzi) si permite
eficientizarea sistemului de evidenta a studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic,
fara a periclita securitatea datelor stocate si a contraveni reglementarilor privind protectia
datelor cu caracter personal si asigurarea confidentialitatii.

Indicator: Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizarii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Recomandare: | Consolidarea bunelor practici implementate in ceea ce priveste utilizarea celor doua aplicatii
software on line pentru verificarea similitudinilor din continutul tezelor de doctorat
(sistemantiplagiat.ro, respectiv Turnitin). Rezultatele generate de programul Turnitin vor fi
gestionate In mod eficient, astfel incat IOSUD UNITBV sa poata sa fie capabila sa raspunda
cu celeritate oricaror solicitari de informatii primite in legatura cu acest aspect, din interiorul
sau din afara institutiei.

Implementare: | In prezent, in cadrul Universitatii Transilvania din Brasov, toti doctoranzii si conducatorii de
doctorat beneficiaza de acces la software-ul Turnitin, integrat in platforma de e-learning, care
permite verificarea originalitatii si determinarea gradului de similitudine al tezelor de doctorat
si al altor publicatii stiintifice. Rapoartele generate din Turnitin sunt gestionate si arhivate
electronic Tn mod unitar si securizat, find corelate cu dosarul fiecarui doctorand, ceea ce
permite acces rapid si raspuns prompt la solicitari interne si externe.

Indicator: Indicatorul A.2.1.1. Spatile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate
(calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la
baze de date internafionale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod
distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5
ani.

Recomandare: | La nivelul institutiei, se recomanda mentinerea unui interes permanent in ceea ce priveste
consolidarea si modernizarea infrastructurii de cercetare si educatie care este implicata in
derularea studiilor doctorale. Pe 1&anga continuarea investitiilor ih baza materiala de care
beneficiaza 10SUD UniTBv, se recomanda achizitia constanta a unor elemente de soft
actualizate care sa asigure atat accesul la bazele de date internationale, cat si posibilitatea
doctoranzilor de a utiliza programe de prelucrare rapida si eficienta ale datelor, ca suport
pentru lucrari de cercetare/teze de doctorat de inalta calitate. Eforturile investitionale
mentionate vor fi drenate cu precadere catre Centrul de Cercetari Economice de la nivelul
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, respectiv Institutul de Cercetare
Dezvoltare (ICDT) al UniTBv, ca piloni majori ai infrastructurii de cercetare disponibile in
cadrul studiilor doctorale. Pe termen lung, se va avea in vedere atat punerea la punct si
folosirea sistematica a unui mecanism de atragere de fonduri din mediul privat.

Implementare: | Universitatea Transilvania din Brasov mentine un interes constant pentru consolidarea si
modernizarea infrastructurii de cercetare si educatie implicate in derularea studiilor
doctorale. Infrastructura de cercetare la dispozitia SDI este formata in principal din baza
materiald a Institutului de cercetare-dezvoltare (ICDT) al Universitatii Transilvania din Brasov.
Institutul este format din 31 de centre de cercetare, dotate cu echipamente si instalatii
moderne care permit desfasurarea activitatilor de cercetare la nivel avansat.

Centrele de cercetare din cadrul ICDT sunt echipate cu retele de calculatoare cu software-
uri specifice, care permit accesul gratuit la bazele de date internationale ale Bibliotecii
universitatii. De asemenea, doctoranzii au acces la aplicatii specializate pentru prelucrarea
si analiza datelor, precum: IBM SPSS Statistics, Stata si Eviews, prin prisma contractelor
incheiate intre UNITBV si furnizori.

Spatiile dedicate cercetarii in domeniul de doctorat Management si resursele materiale
existente corespund nevoilor specifice cercetarii doctorale de profil. Doctoranzii domeniului
Management Tsi desfasoara activitatea de cercetare stiintifica cu precadere in cadrul
Centrului de Cercetari Economice (https://icdt.unitbv.ro/ro/centre-de-cercetare/centrul-de-
cercetari-economice.html) din incinta ICDT, la care se adauga spatiile si infrastructura de
cercetare a laboratoarelor din cadrul Facultdti de Stiinte Economice si Administrarea
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Afacerilor. Aceste structuri beneficiaza de investitii continue in echipamente, resurse digitale
si facilitati de cercetare.

Exista parteneriate incheiate de Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
cu companii (Schaeffler Roméania, Continental, Europharm, Bilka Steel, Electroprecizia,
Miele, Ana Hotels, Temad, Stabilus s.a.) si cu parteneri din domeniul financiar-bancar
(Banca Transilvania, BCR, BRD, UniCredit Bank, Raiffeisen Bank s.a), care vizeaza, printre
altele, atragerea de resurse pentru imbunatatirea bazei materiale si a facilitatilor de
cercetare.

Indicator: Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoara activitatea minimum 3
conducatori de doctorat si cel pufin 50% din acestia (dar nu mai putin de 3) indeplinesc
standardele minimale ale Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (CNATDCU) aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii,
necesare i obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Recomandare: | Sprijinirea, de catre UniTBv, a cadrelor didactice cu performante deosebite in activitatile de
cercetare, in demersurile acestora de realizare a standardelor CNATDCU si de elaborare si
sustinere a tezelor de abilitare. De asemenea, se va avea in vedere posibilitatea de a
identifica si contacta conducatori de doctorat din universitati din strainatate in vederea
atragerii acestora pentru a se afilia la IOSUD UniTBv, domeniul de studii universitare de
doctorat Management.

Implementare: | Universitatea Transilvania din Brasov sprijina cadrele didactice cu performante deosebite n
activitatea de cercetare in vederea indeplinirii standardelor CNATDCU si a obtinerii
atestatului de abilitare, prin programe interne de stimulare si recompensare a performantei
in cercetarea stiintifica, facilitarea accesului la resurse de cercetare, sustinerea participarii la
proiecte si manifestari stiintifice, precum si prin acordarea de sprijin institutional in procesul
de elaborare si sustinere a tezelor de abilitare. In IOSUD-UNITBV, procesul de abilitare se
deruleaza in conformitate cu Regulamentul privind obtinerea atestatului de abilitare.

SDI a elaborat si aplica standarde interne de calitate, cu criterii de performanta stiintifica
adaptate specificitati domeniilor de doctorat, pentru afilierea conducatorilor de doctorat
(https://unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-rapoarte/v2/IS-
1-1-revizuita CSUD 03-2025.pdf).

IOSUD UNITBV face demersuri consistente pentru consolidarea dimensiunii internationale si
cresterea calitatii programelor doctorale, inclusiv prin atragerea si cooptarea profesorilor
coordonatori din universitati de prestigiu din strainatate. Strategia de internationalizare a
Universitatii Transilvania din Brasov cuprinde obiective specifice, printre care se regaseste
continuarea finantarii programelor universitatii de atragere a unor specialisti international
valorosi pentru colaborari in activitatea didactica si de cercetare (inclusiv in calitate de
conducatori de doctorat externi). In acest context, sunt valorificate parteneriatele si
colaborarile academice si de cercetare cu universitati din strainatate, cu precadere membre
ale Aliantei Europene a Universitatilor UNITA Universitas Montium, din care UNITBV face
parte din anul 2023.

Indicator: Indicatorul A.3.1.2. Cel putin 50% din conducéatorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe
perioadd nedeterminata.

Recomandare: | Identificarea continua a oportunitatilor de abilitare pentru cadrele didactice din cadrul
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor si incurajarea acestora pentru a
intreprinde demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.

Implementare: | in perioada de la ultima procedurd de evaluare externd, doud cadre didactice din cadrul
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor au sustinut teza de abilitare si au
obtinut certificatul de abilitare in domeniul de doctorat Management: Conf.univ.dr. Lupsa-
Tataru Dana-Adriana (OM 6091/29.08.2025); Conf.univ.dr. Albu Ruxandra-Gabriela (OM
3294/25.02.2026).

Indicator: Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt susiinute de cadre didactice sau cercetatori care au
calitatea de conducator de doctorat/abilitat, profesor/CS | sau conferentiar universitar/CS ||
cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
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indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru funciiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Recomandare: | Politica de resurse umane implementata la nivelul IOSUD UniTBv va avea in vedere
acoperirea permanenta cu personal inalt calificat a disciplinelor din programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate aferente domeniului Management.

De asemenea, alegerea disciplinelor din cadul planului individual al fiecarui doctorand trebuie
sa se coreleze cu specificul domeniului Management si cu tema de cercetare abordata in
cadrul studiilor doctorale si sa-i permita acestuia achizitia cunostintelor necesare pentru
elaborare unei teze de doctorat de calitate.

Implementare: | Toate cadrele didactice care sustin disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii
universitate avansate aferente domeniului Management au expertiza probata in domeniu si
indeplinesc standardele interne si externe necesare.

In cadrul modulului de pregatire pentru competente de specialitate PPUA 1l (sem. 1I),
conducatorul de doctorat impreuna cu studentul doctorand si comisia de indrumare stabilesc
un numar de trei discipline de specialitate ih concordanta cu specificul domeniului si cu tema
de cercetare abordata, cu scopul obtinerii de catre doctorand a cunostintelor si
competentelor de cercetare adecvate elaborarii tezei de doctorat.

Indicator: Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% din conducétorii de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezintd minimum 5 publicafii indexate Web of Science sau ERIH 7n reviste cu factor de
impact sau alte realizari cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv, in care se
regasesc contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintifica-
dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat. Conducatorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationald in ultimii 5 ani, constand in: calitatea de membru in comitetele
stiingifice ale publicatiilor si conferinfelor internafionale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor de experti desfasurate Tn strainatate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o
universitate din straindtate. Pentru ramurile de stiinta Arte si Stiinta sportului si educatiei
fizice, conducatorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationala in ultimii 5 ani prin
calitatea de membru in board-urile asociafiilor profesionale, prin calitatea de membru n
comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv
prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

Recomandare: | Identificarea si promovarea permanenta in mediul academic si in afara acestuia a
performantelor deosebite obtinute in activitatile de cercetare de catre conducatorii de
doctorat si de catre doctoranzii care desfasoara activitati de cercetare cu impact la nivel
international.

Implementare: | La nivelul UNITBV au fost implementate mecanisme specifice pentru identificarea si
promovarea performantelor in cercetare, realizate de conducatorii de doctorat si doctoranzi,
inclusiv prin raportari periodice si diseminarea rezultatelor prin participarea la conferinte de
profil si publicarea in reviste de prestigiu. Astfel, conducatorii de doctorat si studentii
doctoranzi, raporteaza anual rezultatele cercetarii in fisa de raportare a activitatii de
cercetare FRACS  (https://intranet.unitbv.ro/Cercetare/FRACS/Completare-FRACS  /
https://academics.unitbv.ro/admin/fracs/2025), similar cadrelor didactice si cercetatorilor
din UNITBV.

Promovarea performantelor obtinute in activitatile de cercetare de catre conducatorii de
doctorat si de catre studentii doctoranzii care desfasoara activitati de cercetare cu impact la
nivel international este sustinuta prin programe, actiuni si masuri specifice, cuprinse in
Strategia Universitatii Transilvania din Brasov privind cercetarea stiintifica, dezvoltarea si
inovarea in perioada 2024-2029. Aceasta politica strategica de cercetare, initiata In anul
2012, a determinat o crestere semnificativa a publicatiilor indexate in Clarivate Web of
Science, cu o crestere de patru ori a numarului de articole si recenzii (de la 144 in 2012 la
5791n 2025).

Conducatorii de doctorat din domeniul Management au realizari stiintifice cu semnificatie
relevanta la nivel international, valorificate si promovate prin participarea la conferinte
internationale, publicarea in reviste indexate Web of Science, implicarea in comitete stiintifice
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si activitati de peer-review, precum si prin participarea la proiecte si retele academice
internationale (prof. dr. Tiberiu Foris este co-organizator al conferintei internationale anuale
PIERS, Peradeniya, Sri Lanka; prof. dr. Camelia Cristina Dragomir-Panzaru este recenzor la
reviste indexate Web of Science, precum: Journal of Global Entrepreneurship Research;
Engineering Economics; Studies in Business and Economics si membru in bordul unor
publicatii stiintifice internationale; prof. dr. Silvia Sumedrea este coordonator UniTBv pentru
proiectul CyberFootprint Solutions: Strategies for a Lighter Digital Impact, Erasmus+ KA220-
SCH).

In ceea ce priveste studentii doctoranzi, acestia sunt incurajati si sprijiniti in mod constant in
promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarii, inclusiv din punct de vedere financiar
(https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/burse-finantare-premiere.html). Astfel, la
momentul elaborarii raportului de progres, studentii doctoranzi inmatriculati la programul de
doctorat Management, au participat, inca din primul an de doctorat, la Conferinta
Internationala a Doctoranzilor DoCo, organizata de SDI, precum si la alte conferinte stiintifice
internationale, organizate in tara sau in strainatate, astfel: Rogoz Loredana Nuti-

Annual International Scientific Conference of EUT, GENERATIVE Al: CHALLENGING THE
SYSTEM, European University of Tirana (EUT), Albania, Tirana, 16-17 APRIL 2026; Savu
Bianca- International Scientific Conference ”Sustainability and Economic Resilience”,
Academy of Economic Studies of Moldova, Chisinau, 19-20 martie, 2026; Lia Eliza-Doina-
International Scientific Conference IMC 2025, ,,Global Management Reimagined: Solutions
for a Geopolitically Complex Future”, Academia de Studii Economice, Bucuresti, 30-31
octombrie 2025; Stanciu Larisa- Entrepreneurship Forum (WP4), Varna, Bulgaria, 20-24
aprilie 2025; Lungu Horia- International Scientific Conference "Creativity and Innovation in
Digital Economy”, Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti, noiembrie 2024.

Indicator: Indicatorul A.3.2.2. Cel putin 50% din conducatorii de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continua sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel pufin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii 5
ani.

Recomandare: | Urmarirea permanenta a gradului de indeplinire a standardelor minimale CNATDCU in
vigoare pentru fiecare conducator de doctorat. Angrenarea tuturor conducatorilor de
doctorat in echipe care desfasoara activitati intense de cercetare, materializate prin
accesarea si derularea unor proiecte de cercetare, respectiv diseminarea rezultatelor
obtinute prin publicatii in reviste cu impact la nivel international.

Implementare: | Conducatorii de doctorat din domeniul Management indeplinesc standardele CNATDCU
aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii (conform OMENCS nr. 6129 din 20.12.2016),
fiecare dintre acestia publicand in ultimii 5 ani cel putin cinci articole Web of Science in reviste
reprezentative. Fisele cu rezultatele/ contributiile stiintifice din ultimii 5 ani (2020-2025) au
fost extrase din fisele pentru verificarea indeplinirii standardelor minimale CNATDCU,
disponibile pe platforma intranet a universitatii.

Toti coordonatorii de doctorat din domeniul Management au o activitate de cercetare
stiintifica vizibila si recunoscuta la nivel national si international. Activitatea de cercetare a
conducatorilor de doctorat se reflecta in publicatiile stiintifice de prestigiu, indexate In baze
de date internationale relevante (Web of Science, ERIH+, Scopus), precum si in participarea
la proiecte de cercetare, asa cum reiese din CV-urile si listele de lucrari publicate pe pagina
web a SDI.

Indicator: Indicatorul B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie care includ: performanfa academic3, de cercetare si profesionald a candidatilor,
un interes al acestora pentru cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva, publicatii in domeniu
si o propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a
procedurii de admitere.

Recomandare: | Mentinerea criteriilor legate de nivelul performantelor academice anterioare pentru
accederea in cadrul ciclului lll al studiilor doctorale.

Conceperea unui calup de criterii de admitere adaptat la specificul domeniului de studii
universitare de doctorat Management.

Implementare: | IOSUD UniTBv aplica o politica de calitate consecventa privind accederea la studiile
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universitare de doctorat, care incepe cu selectia si admiterea candidatilor in baza unor criterii
de calitate transparente si nediscriminatorii. Aceste criterii masoara performanta in domeniul
de studii/cercetare specific, anterior inscrierii la concurs, cunostintele de specialitate si
capacitatea de a propune un program de cercetare coerent si inovativ. Astfel, inscrierea la
concursul de admitere este conditionata de performanta academica anterioara, respectiv
media anilor de licentd de minimum 7 (sapte) si de media studiilor de masterat de minimum
7 (sapte), unde este cazul. Pentru locuri finantate de la bugetul de stat sunt eligibili doar
candidatii care au obtinut media de absolvire a ciclului de licentd de minimum 8,50 (media
aritmetica intre media anilor de studii de licenta si media examenului de licenta).

Concursul de admitere la doctorat are loc sub forma de examen de specialitate cu una sau
mai multe probe (scris sau oral), dintre care obligatoriu o proba de tip interviu cu candidatul.
Probele de concurs sunt specifice domeniului de doctorat. Temele /tematicile scoase la
concurs la propunerea conducatorilor de doctorat se avizeaza de Consiliul SDI cu
consultarea coordonatorilor de domenii de doctorat.

Admiterea pentru domeniul de doctorat Management se realizeaza printr-un examen de
specialitate, constand intr-o proba orala de tip interviu, care vizeaza evaluarea cunostintelor
teoretice din literatura de specialitate, in corelatie cu temele de cercetare propuse de
conducatorii de doctorat. Interviul vizeaza inclusiv evaluarea capacitatii candidatului de a-si
asuma initiative teoretice, experimentale si metodologice pe tema de cercetare propusa,
precum si experienta anterioara in cercetare. Informatiile privind temele in concurs si modul
de desfasurare a concursului se publica pe site pentru informarea candidatilor:
(https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare/admitere/ tematica-
admitere.html). Media de admitere la doctorat se obtine ca medie aritmetica dintre: (i)media
obtinuta la examenul de specialitate (media aritmetica a notelor membrilor comisiei de
admitere); (ii) media obtinuta la examenul de disertatie (unde este cazul) si (ii)media obtinuta
la examenul de licenta. Media de admitere constituie criteriu de admitere si de ierarhizare a
candidatilor pentru repartizarea locurilor scoase la concurs (bugetate si cu taxa) si a burselor
de studii doctorale, conform criteriilor specifice. Candidatii care obtin la examenul de
specialitate 0 medie mai mica de 8 (opt) sunt declarati respins.

Indicator: Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum 3 discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiinifica a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplina este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetarii
si/sau prelucrarii statistice a datelor.

Recomandare: | Adaptarea si revizuirea permanenta a continutului disciplinelor "Metode avansate pentru
analiza si prelucrarea datelor”, "Diseminarea rezultatelor cercetarii”, "Statistica in cercetare”
la specificul procesului de pregatire in cercetarea stiintifica a doctoranzilor din domeniul
Managementului.

In acord cu feed-backul primit din partea studentilor doctoranzi prin intermediul
chestionarelor de satisfactie completate periodic, programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate (PPUA) poate fi revizuit din perspectiva disciplinelor incluse, cu
conditia racordarii acestora la cele mai recente tendinte din sfera metodologiei cercetarilor
avansate, a metodelor de analiza si prelucrare a datelor, a tehnologiei informatiilor si
comunicarii.

Realizarea, in cadrul disciplinelor din planul de finvatamant aprobat, a unor
seminarii/workshopuri/prezentari axate asupra specificului metodelor si tehnicilor de
cercetare de tip calitativ si cantitativ din domeniul Management.

Implementare: | Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA), semestrul |, cuprinde
disciplinele "Metode avansate pentru analiza si prelucrarea datelor”, "Diseminarea
rezultatelor cercetarii”, "Statistica in cercetare”. Continutul acestor discipline este revizuit
periodic si adaptat la specificul procesului de pregatire in cercetarea stiintifica a doctoranzilor
din domeniul Managementului, conform fiselor de disciplina disponibile pe platforma intranet.
Regulamentul SDI prezinta etapele si mecanismul de luare a deciziilor in privinta oportunitaii
modificarii / actualizarii periodice a structurii si continutului programului de pregatire
universitara avansata pentru sondarea opiniei conducatorilor de doctorat si a studentilor
doctoranzi. Feedback-ul din partea studentilor-doctoranzi, consultati periodic prin

intermediul chestionarelor de evaluare a satisfactiei, reprezintd un element important in
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luarea deciziilor la nivelul Consiliului SDI in privinta modificarii / actualizarii planurilor de
invatamant. In acest sens, se realizeazé anual consultarea studentilor doctoranzi privind
continutul si modul de desfasurare a programului PPUA / modul competente transversal (an
I/sem ) conform instructiunii specifice IS 7 F2. Consiliul SDI analizeaza acest feedback si
relevanta acestuia in pregatirea doctoranzilor, in vederea asigurarii formarii competentelor
utile pentru fiecare domeniu de doctorat.

Doctoranzii domeniului Management au posibilitatea participarii la seminarii/workshop-
uri/prezentari axate asupra specificului metodelor si tehnicilor de cercetare. Acestea sunt
anuntate periodic pe pagina web a UNITBV.

Indicator: Indicatorul B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii Tn cercetarea stiintifica si
proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul de pregatire.

Recomandare: | Cresterea gradului de constientizare in randul doctoranzilor cu privire la necesitatea
cunoasterii si aplicarii consecvente a principiilor eticii si integritati academice, prin
sustinerea unor workshop-uri/conferinte periodice, axate pe teme relevante din sfera eticii
in activitatea de cercetare stiintifica.

Implementare: | La nivelul Scolii Doctorale Interdisciplinare din cadrul UNITBV au fost organizate workshop-
uri si conferinte in cadrul carora sunt dezbatute teme relevante privind etica in activitatea de
cercetare stiintifica. Conferinta internationala DoCo02025, organizatda de SDI, a inclus
prezentarea sustinutd de dr. Henrik Rudolph, Editor-in -Chief la jurnalul Applied Surface
Science (Elsevier), intitulata , Ethics in Scientific Publishing”.

Indicator: Indicatorul B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigura ca programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza
"rezultatele invatarii", precizand cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline
sau prin activitatile de cercetare.

Recomandare: | Consolidarea instrumentelor prin intermediul carora continutul PPUA aferent domeniului de
studii universitate de doctorat Management furnizeaza rezultatele proiectate ale invatarii, prin
explicitarea cunostintelor, abilitatilor, responsabilitati si autonomiei pe care studentii
doctoranzi ar trebui sa le obtina dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de
cercetare derulate.

De asemenea, se recomanda identificarea corelatilor dintre rezultatele invatarii dobandite la
nivelul fiecarei disicpline si cele specifice programului de studii doctorale Th domeniul
Management, prin evidentierea particularitatilor acestuia. Prin transpunerea in practica a
acestei recomandari, se va asigura echivalenta mecanismelor de stabilire si verificare a
rezultatelor invatarii implementare la nivelul IOSUD UniTBv cu standardele UE.

Implementare: | Formele de verificare pentru disciplinele din cadrul PPUA sunt concepute astfel incat sa
evalueze rezultatele invatarii si sa contribuie ele insele la formarea competentelor vizate si
dobéandirea unui grad corespunzator de independenta/autonomie a doctoranzilor in utilizarea
creativa/aplicativa a cunostintelor, formularea de concluzii, prefigurarea aplicabilitatii in
abordarea temelor proprii de cercetare si asumarea responsabild, in spiritul principiilor eticii
si integritatii academice, a demersului de cercetare implicit.

Corelarea rezultatelor invatarii la nivelul fiecarei discipline cu cele specifice programului de
doctorat este asigurata si evidentiata atat in Planul de invatamant, cat siin fisele disciplinelor,
prin raportarea explicita la obiectivele si competentele programului de studii de doctorat in
domeniul Management.

Indicator: Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreazd domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfagurarii constante a procesului de evaluare si asigurare interna
a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD,
printre criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitaii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregéatire bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,
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publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

Recomandare: | Monitorizarea si optimizarea permanena a structurilor si activitatilor de asigurare a calitatii in
universitate, respectiv in IOSUD-UniTByv. Aceste structuri si mecanisme, care functioneaza
eficient la momentul evaluarii, trebuie s& devina in viitor exponente majore ale culturii
organizationale de asigurare a calitatii pentru fiecare etapa a parcursului doctoral.

Implementare: | Procesul de evaluare si asigurare interna a calitatii se desfasoara riguros si constant la nivelul
IOSUD-UniTBv. in vederea evaludrii si monitorizarii interne a evolutiei Scolii Doctorale
Interdisciplinare (SDI) si a domeniilor de doctorat care functioneaza in cadrul SDI,
metodologiile elaborate siimplementate sunt revizuite periodic si acopera criteriile/aspectele
mentionate la acest indicator, respectiv: activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat,
infrastructura si logistica de cercetare, procedurile si normele subsecvente pe baza carora
se organizeaza studiile doctorale. Totodata, in vederea optimizarii permanente, rezultatele
evaluarilor interne sunt analizate si utilizate pentru imbunatatirea continua a proceselor, iar
mecanismele existente sunt dezvoltate astfel incat sa devina repere constante in gestionarea
si evaluarea programelor doctorale.

Toate prevederile regulamentelor si procedurilor, inclusiv criteriile de evaluare si rezultatele
evaluarilor sunt aduse la cunostinta memobrilor scolii doctorale (conducatori de doctorat,
studenti doctoranzi, personal de predare si cercetare) si discutate in cadrul sedintelor de
analiza. Urmarirea respectarii procedurilor de evaluare interna este efectuata de catre
CSUD.

Indicator: Indicatorul C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregétire doctoralda sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat ale studentilor doctoranzi, in
vederea Tmbuntatirii continue a proceselor academice si administrative. Tn urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedesc elaborarea si implementarea unui plan de masuri.

Recomandare: | Operationalizarea atenta si permanenta a prevederilor instructiunilor implementate de
IOSUD-UniTBv pentru sondarea opiniei conducatorilor de doctorat si a studentilor
doctoranzi. De asemenea, avand in vedere experienta acumulata la nivelul Scolii Doctorale
Interdisciplinare in acest domeniu, recomandam elaborarea si aplicarea sistematica a unui
chestionar de analiza a nevoilor doctoranzilor inscrisi in cadrul domeniului de studii
universitare de doctorat Management.

Implementare: | La nivelul IOSUD-UNITBV, respectiv al Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI), este
implementat un mecanism institutional de colectare a feedback-ului privind Programul de
Pregatire Universitara Avansata (PPUA ) din partea conducatorilor de doctorat si a
doctoranzilor. Instructiunea specifica privind luarea deciziilor referitoare la continutul si
structura PPUA, anexa la Regulamentul SDI, prezintad etapele si mecanismul de luare a
deciziilor in privinta oportunitatii modificarii/actualizarii periodice a structurii si continutului
programului de pregatire universitara avansata- PPUA —modulul  —-competente transversale.
Instructiunea IS-7 include chestionare specifice pentru sondarea opiniei conducatorilor de
doctorat (Formular I1S-7-F1) si a studentilor doctoranzi (formular I1S-7-F2).

Consultarea doctoranzilor se realizeaza anual, online, si vizeaza 3 aspecte (criterii): C1 -
Aprecierea modulului de competente transversale PPUA |- cu 6 subcriterii (1.1-1.6)
referitoare la continutul disciplinelor, relevanta competentelor formate, prestatia cadrelor
didactice, numarul de ore-bugetul de timp, forma de evaluare si organizarea activitatii de
catre SDI, intr-un sistem de notare de la 1 la 5, in care 1 semnifica neadecvat, iar 5 —adecvat;
C2 - Aprecierea globala a utilitatii modulului de competente transversal PPUA |, pe o scara
dela 11a 10, cu semnificatia 1 — inutil si 10 — foarte util, C3- Recomandari privind disciplinele
din PPUA 1: discipline care ar trebui inlocuite, discipline care ar trebui introduse, alte sugestii.
Feed-back-ul din partea studentilor doctoranzi reprezinta un element important in luarea
deciziilor la nivelul Consiliului SDI in privinta modificarii / actualizarii planurilor de Tnvatamant
pe baza carora se desfasoara modulul PPUA. Consiliul SDI analizeaza anual continutul /
structura PPUA si relevanta acestuia in pregatirea doctoranzilor, in vederea asigurarii formarii
competentelor utile pentru fiecare domeniu de doctorat si poate propune motivat modificarea
structurii PPUA sau reconfigurarea continutului unor discipline.

La absolvire are loc consultarea doctoranzilor asupra intregului stagiu doctoral, pe baza
Procedurii specifice: Comunicarea cu absolventii (PS8.2-02).

Pag. 10din 16


https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-doctorale/regulamente-metodologii-rapoarte.html
https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/Instrucțiuni/IS-7-Instructiune_privind_structura_si_continutul_PPUA_v2.pdf
https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/Instrucțiuni/IS-7-Instructiune_privind_structura_si_continutul_PPUA_v2.pdf

f AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
l‘ o Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

v

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invétdméntul Superior — EQAR
Indicator: Indicatorul C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul institutiei de invatdmant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
¢) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand si procedura de sustinere publica a tezei;
e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;
f) profilul academic gi stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii, conducator);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
i) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

Recomandare: | Monitorizarea si actualizarea continua a continutului si informatiilor postate pe pagina web
a I0OSUD-UniTBv. Informatiile solicitate in cadrul acestui indicator de performanta sunt
disponibile pe pagina de Internet a IOSUD-UniTBv dar se recomanda, pentru viitor,
optimizarea website-ul institutiei de invatamant pentru o identificare mai facila si mai rapida
a comunicarilor relevante pentru studentii doctoranzi si viitorii candidati.

Implementare: | Toate informatiile necesare si relevante pentru studentii doctoranzi sunt publicate si
actualizate periodic pe website-ul IOSUD-Universitatea Transilvania din Brasov, care include
si 0 sectiune dedicata Scolii Doctorale Interdisciplinare, precum si pe platforma intranet a
universitatii — sectiunea Doctorat. Totodata, studentii doctoranzi primesc mesaje prin e-mail-
ul institutional cu privire la diverse informatii, precum orarele si programarea examenelor care
sunt postate pe intranet, deschiderea cursurilor doctorale, workshopuri si conferinte.

Exista o pagind web dedicata admiterii la doctorat: https://www.unitbv.ro/cercetare/studii-
doctorale/admitere/admiterea-la-studii-de-doctorat.html.

Indicator: Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Recomandare: | Mentinerea bunelor practici de la nivelul Universitatii Transilvania din Brasov si al IOSUD in
ceea ce priveste asigurarea accesului liber si nediscriminatoriu al doctoranzilor la un numar
semnificativ de baze de date internationale.

Diseminarea adecvata, mai ales in randul studentilor nou admisi in cadrul studiilor doctorale,
a informatiilor complete cu privire la posibilitatile de a accesa In mod gratuit platformele cu
baze de date academice relevante pentru domeniul Management.

Implementare: | Studentii doctoranzi au acces gratuit la un numar semnificativ de baze de date internationale
prin proiectul ANELIS PLUS. Acest serviciu se deruleaza prin Biblioteca Universitatii
Transilvania din Brasov, care ofera studentilor doctoranzi informatia si sprijinul necesar
pentru utilizarea bazelor de date pe toata perioada programului de doctorat. De asemenea,
studentii doctoranzi sunt informati cu privire la posibilitdtile de a accesa In mod gratuit
platformele cu baze de date academice relevante pentru domeniul Management si in cadrul
cursului Valorificarea rezultatelor cercetarii din cadrul PPUA-anul |, sem.l.

Indicator: Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic
de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Recomandare: | Mentinerea bunelor practiciin ceea ce priveste utilizarea softului de detectare a similitudinilor
Turnitin.

Diseminarea larga a informatiilor legate de facilitarea accesului studentilor doctoranzi pentru
verificarea lucrarilor stiintifice realizate cu ajutorul sistemului informatic Turnitin.
Consolidarea mecanismelor legate de stimularea eforturilor unor cadre didactice pentru
elaborarea de ghiduri/materiale de instruire destinate promovarii bunelor practici n
activitatea de cercetare stiintifica.

Implementare: | Accesul la sistemul informatic Turnitin este asigurat pentru toate cadrele didactice ale
universitatii, respectiv toti conducatorii de doctorat (inclusiv externi si pensionari) si pentru
toti doctoranzii universitatii. Accesul se realizeaza prin platforma de E-learning a universitaii
(https://elearning.unitbv.ro).

Pentru a facilita accesul la sistemul Turnitin au fost realizate ghiduri de folosire a softului de
verificare a similitudinilor in trei variante, intr-un limbaj accesibil — pentru studenti, pentru
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cadre didactice si pentru responsabilii cu platforma e-learning de Ia nivelul departamentelor.
Acestea sunt postate pe platforma intranet. De asemnea, studentii doctoranzi sunt informati
si instruiti cu privire la utilizarea softului in cadrul cursurilor Etica si integritate academica si
Valorificarea rezultatelor cercetarii din cadrul PPUA-anul |, sem.l.

Prin accesul liber al tuturor studentilor doctoranzi, pe toata durata studiilor de doctorat,
precum si al conducatorilor de doctorat la sistemul Turnitin, se asigura conditiile pentru o
educatie eficientd in spiritul eticii si integritati academice, prin posibilitatea ca fiecare
doctorand sa Tisi verifice lucrarile /rapoartele elaborate nainte de predarea acestora, sa isi
faca propria evaluare si sa inteleaga mai bine modul de transpunere in practica a regulilor de
scriere academica, a modului de citare a surselor si redactare a referintelor bibliografice.
Studentii doctoranzi beneficiaza de acces la ghiduri de bune practici in cercetarea
academica, elaborate de cadrele didactice ale universitatii. Materialele sunt disponibile pe
platforma intranet. Mentionam, de asemenea, faptul ca in cadrul Universitatii Transilvania din
Brasov functioneaza_Centrul de scriere academica, o platforma de asistenta fata in fata si
online creata pentru sprijinirea studentilor in procesul de concepere si redactare a lucrarilor
pe parcursul studiilor universitare. In cadrul acestei platforme sunt disponibile ghiduri si
materiale destinate promovarii bunelor practici in activitatea de cercetare stiintifica.

Indicator: Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintifica
sau alte facilitati, In functie de specificul domeniului/domeniilor din cadrul scolii doctorale,
conform unor reglementari interne.

Recomandare: | Mentinerea bunelor practici legate de valorificarea sinergiei activitatilor derulate la nivelul
Institutului de Cercetare-Dezvoltare (ICDT), respectiv al Scolii Doctorale Interdisciplinare
(SDI) si a Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor.

Mentinerea constanta a preocuparilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare asigurata
doctoranzilor si comunicarea eficienta a informatiilor necesare pentru cunoasterea si
valorificarea optima a facilitatilor acesteia de catre studentii nou admisi la ciclul Ill de studii.
Identificarea permanenta a unor surse de finantare sustenabile pe termen lung pentru
dezvoltarea infrastructurii de cercetare puse la dispozitie de Institutul de Cercetare-
Dezvoltare, Scoala Doctorala Interdisciplinara si Facultatea de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor (proiecte de cercetare, proiecte de dezvoltare institutionald,
atragerea de fonduri din mediul de business etc.).

Implementare: | Activitatea Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI) este sinergica cu cea a Institutului de
Cercetare-Dezvoltare (ICDT), nu numai prin desfasurarea activitatilor de cercetare ale
doctoranzilor, preponderent in laboratoarele si centrele de cercetare ale institutului si
integrarea doctoranzilor in echipele de cercetare, ci si prin desfasurarea activitatilor didactice
aferente modului | de competente transversale din cadrul programului de pregatire
universitara avansata (PPUA 1) in spatiile ICDT. Tot in cadrul ICDT se desfasoara anual
deschiderea oficiala a cursurilor Scolii Doctorale Interdisciplinare.

Preocuparile 10SUD UNITBV privind dezvoltarea infrastructurii de cercetare destinate
studentilor doctoranzi sunt mentinute in mod constant, fiind realizate investitii si actualizari
periodice ale facilitatilor existente. In anul 2025, prin proiectul PNRR , Transformare digitald
pentru inovare si competitivitate” (cod 1251096851) — 2022-2025 s-au achizitionat o serie
de echipamente necesare cercetarii stiintifice.

In virtutea regulamentelor existente la nivel de SDI, toti studentii doctoranzi au acces la baza
materiala si la infrastructura de cercetare si sunt informati cu privire la facilitatile disponibile
si modalitatile de utilizare a acestora (https://icdt.unitbv.ro/ro/ ).

Studentii-doctoranzi din cadrul domeniului Management isi desfasoara activitatile de
cercetare, in principal, in spatiul dedicat acestei activitati din incinta Institutului de Cercetare-
Dezvoltare al Universitati-ICDT, 1in cadrul Centrului de Cercetari Economice
(https://icdt.unitbv.ro/ro/centre-de-cercetare/centrul-de-cercetari-economice.html). De
asemenea, doctoranzii au acces la laboratoarele Facultati de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor si la alte facilitati specifice puse la dispozitie de companii partenere
in cadrul conventiilor de colaborare sau a proiectelor de cercetare in parteneriat.
Universitatea Transilvania din Brasov promoveaza in mod activ atragerea de fonduri prin
participarea la competitii de proiecte de cercetare si dezvoltare institutionala, precum si prin
consolidarea relatilor cu mediul socio-economic, in scopul sustinerii si extinderii
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infrastructurii de cercetare. In anul 2025, Universitatea Transilvania din Brasov a gestionat
si implementat 110 de proiecte nationale si internationale de cercetare si consultanta
(inclusiv 18 proiecte Horizon Europe), cu o valoare anuala totala de 2.063.921 euro.

[ll.  Concluzii si recomandari
Se formuleaza concluzii generale cu privire la schimbdarile substantiale produse de la ultimul REE si la
implementarea recomandarilor.
In concluzie, la nivelul SDI, pentru domeniul de doctorat Management, au fost adoptate masuri pentru
implementarea recomandarilor formulate de comisia de evaluare externa ARACIS, in vederea cresterii
calitatii programului de studii doctorale evaluat.

Nr. | Indicator de Implementarea
= Recomandare o

crt. | performanta recomandarilor

1. A1.11, Se recomanda ca, in continuare, IOSUD sa se bazeze pe un sistem de Implementata

reglementari, proceduri si instrumente care sa acopere intregul proces
de studii doctorale. De asemenea, se recomanda monitorizarea si
actualizarea permanenta a continutului paginii web a Scolii doctorale,
astfel incat sa fie posibil atat pentru conducatorii de doctorat, cat si
pentru studentii doctoranzii sau potentialii candidati la admitere, sa
identifice cu usurintd si sa utilizeze toate informatiile relevante din
perspectiva lor.

2. A1.1.2. Actualizarea permanenta a Regulamentului scolii doctorale, in stransa | Implementata
legaturd cu dinamica mediului legislativ. De asemenea, in perioada
urmatoare va fi importantd dezbaterea periodica a tuturor aspectelor
care vizeaza asigurarea si monitorizarea calitatii studiilor doctorale cu
membrii Scolii Doctorale Interdisciplinare si cu Consiliul Scolii Doctorale,
pentru a mentine la zi In permanenta continutul acestui regulament de
functionare, cu inglobarea tuturor modificarilor intervenite in prevederile
Codului Studiilor Universitare de Doctorat si in Legea Invatamantului
Superior nr. 199/2023.

Consolidarea bunelor practici constatate la vizita in acest domeniu,
concomitent cu includerea criteriilor obligatorii, a procedurilor si a
standardelor specifice in  regulamentele Scoli  Doctorale  si
transparentizarea acestora prin publicarea pe site-ul web.

3. A1.21. Mentinerea bunelor practici constatate la vizita in ceea ce priveste | Implementata
sistemul informatic pentru gestiunea doctoranzilor si a parcursului
academic al acestora. De asemenea, pe pagina Scolii Doctorale se va
constitui si publica periodic un calup de informatii relevante privind
indicatorii de performanta si calitate atinsi la nivelul studiilor doctorale si
care pot fi evidentiati cu ajutorul sistemului de gestiune a studentilor.
Consolidarea preocuparilor existente privind asigurarea securitatii
datelor stocate Tn cadrul sistemului informatic si protectia adecvata a
datelor cu caracter personal.

4. A1.2.2. Consolidarea bunelor practici implementate in ceea ce priveste Implementata
utilizarea celor doua aplicatii software on line pentru verificarea
similitudinilor din continutul tezelor de doctorat (sistemantriplagiat.ro,
respectiv Turnitin). Rezultatele generate de programul Turnitin vor fi
gestionate in mod eficient, astfel incat IOSUD UNITBV sa poata sa fie
capabila sa raspunda cu celeritate oricaror solicitari de informatii primite
in legatura cu acest aspect, din interiorul sau din afara institutiei.

5. A2.1.1. La nivelul institutiei, se recomanda mentinerea unui interes permanentin | Implementata
ceea ce priveste consolidarea si modernizarea infrastructurii de
cercetare si educatie care este implicata in derularea studiilor doctorale.
Pe langa continuarea investitiilor in baza materiala de care beneficiaza
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IOSUD UniTBv, se recomanda achizitia constanta a unor elemente de
soft actualizate care sa asigure atat accesul la bazele de date
internationale, cat si posibilitatea doctoranzilor de a utiliza programe de
prelucrare rapida si eficienta ale datelor, ca suport pentru lucrari de
cercetare/teze de doctorat de inaltd calitate. Eforturile investitionale
mentionate vor fi drenate cu precadere catre Centrul de Cercetari
Economice de la nivelul Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor, respectiv Institutul de Cercetare Dezvoltare (ICDT) al UniTBy,
ca piloni majori ai infrastructurii de cercetare disponibile ih cadrul studiilor
doctorale.

Pe termen lung, se va avea in vedere atat punerea la punct si folosirea
sistematica a unui mecanism de atragere de fonduri din mediul privat.

A3.1.1.

Sprijinirea, de catre UniTBv, a cadrelor didactice cu performante
deosebite in activitatile de cercetare, in demersurile acestora de realizare
a standardelor CNATDCU si de elaborare si sustinere a tezelor de
abilitare. De asemenea, se va avea in vedere posibilitatea de a identifica
si contacta conducatori de doctorat din universitati din strainatate in
vederea atragerii acestora pentru a se afilia la IOSUD UniTBv, domeniul
de studii universitare de doctorat Management.

Implementata

A3.1.2.

Identificarea continud a oportunitatilor de abilitare pentru cadrele
didactice din cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea
Afacerilor si incurajarea acestora pentru a intreprinde demersurile
necesare obtinerii atestatului de abilitare.

Implementata

A3.1.3.

Politica de resurse umane implementata la nivelul IOSUD UniTBv va avea
in vedere acoperirea permanenta cu personal inalt calificat a disciplinelor
din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferente
domeniului Management.

De asemenea, alegerea disciplinelor din cadrul planului individual al
fiecarui doctorand trebuie sa se coreleze cu specificul domeniului
Management si cu tema de cercetare abordata in cadrul studiilor
doctorale si sa-i permita acestuia achizitia cunostintelor necesare pentru
elaborare unei teze de doctorat de calitate.

Implementata

A3.2.1.

Identificarea si promovarea permanenta ih mediul academic si in afara
acestuia a performantelor deosebite obtinute in activitatile de cercetare
de catre conducatorii de doctorat si de catre doctoranzii care
desfasoara activitati de cercetare cu impact la nivel international.

Implementata

10.

A3.2.2.

Urmarirea permanenta a gradului de indeplinire a standardelor minimale
CNATDCU in vigoare pentru fiecare conducator de doctorat. Angrenarea
tuturor conducatorilor de doctorat in echipe care desfasoara activitati
intense de cercetare, materializate prin accesarea si derularea unor
proiecte de cercetare, respectiv diseminarea rezultatelor obtinute prin
publicatii in reviste cu impact la nivel international.

Implementata

11.

B.1.2.1.

Mentinerea criteriilor legate de nivelul performantelor academice
anterioare pentru accederea in cadrul ciclului Il al studiilor doctorale.
Conceperea unui calup de criterii de admitere adaptat la specificul
domeniului de studii universitare de doctorat Management.

Implementata

12.

B.2.1.1

Adaptarea si revizuirea permanenta a continutului disciplinelor "Metode
avansate pentru analiza si prelucrarea datelor”, "Diseminarea rezultatelor
cercetarii”, "Statistica in cercetare” la specificul procesului de pregatire
in cercetarea stiintifica a doctoranzilor din domeniul Managementului.

In acord cu feed-backul primit din partea studentilor doctoranzi prin
intermediul chestionarelor de satisfactie completate periodic, programul
de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA) poate fi revizuit
din perspectiva disciplinelor incluse, cu conditia racordarii acestora la
cele mai recente tendinte din sfera metodologiei cercetarilor avansate, a
metodelor de analiza si prelucrare a datelor, a tehnologiei informatiilor si

Implementata
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comunicarii. Realizarea, in cadrul disciplinelor din planul de Thvatamant
aprobat, a unor seminarii/workshopuri/prezentari axate asupra
specificului metodelor si tehnicilor de cercetare de tip calitativ si cantitativ
din domeniul Management.

13.

B.2.1.2.

Cresterea gradului de constientizare in randul doctoranzilor cu privire la
necesitatea cunoasterii si aplicarii consecvente a principiilor eticii si
integritatii academice, prin sustinerea unor workshop-uri/conferinte
periodice, axate pe teme relevante din sfera eticii in activitatea de
cercetare stiintifica.

Implementata

14.

B.2.1.3.

Consolidarea instrumentelor prin intermediul carora continutul PPUA
aferent domeniului de studii universitate de doctorat Management
furnizeaza rezultatele proiectate ale Tinvatarii, prin explicitarea
cunostintelor, abilitatilor, responsabilitatii si autonomiei pe care studentii
doctoranzi ar trebui sa le obtina dupa parcurgerea fiecarei discipline sau
prin activitatile de cercetare derulate.

De asemenea, se recomanda identificarea corelatilor dintre rezultatele
invatarii dobandite la nivelul fiecarei disicpline si cele specifice
programului de studii doctorale in domeniul Management, prin
evidentierea particularitatilor acestuia. Prin transpunerea in practica a
acestei recomandari, se va asigura echivalenta mecanismelor de
stabilire si verificare a rezultatelor invatarii implementare la nivelul
IOSUD UniTBv cu standardele UE.

Implementata

15.

C1.1.1.

Monitorizarea si optimizarea permanena a structurilor si activitatilor de
asigurare a calitaii in universitate, respectiv in IOSUD-UniTBv. Aceste
structuri si mecanisme, care functioneaza eficient la momentul evaluarii,
trebuie sa devina in viitor exponente majore ale culturii organizationale de
asigurare a calitatii pentru fiecare etapa a parcursului doctoral.

Implementata

16.

C1.1.2.

Operationalizarea atentd si permanentd a prevederilor instructiunilor
implementate de IOSUD-UniTBv pentru sondarea opiniei conducatorilor
de doctorat si a studentilor doctoranzi. De asemenea, avand in vedere
experienta acumulata la nivelul Scolii Doctorale Interdisciplinare n acest
domeniu, recomandam elaborarea si aplicarea sistematica a unui
chestionar de analiza a nevoilor doctoranzilor inscrisi in cadrul domeniului
de studii universitare de doctorat Management.

Implementata

17.

C.21.1.

Monitorizarea si actualizarea continua a continutului si informatiilor
postate pe pagina web a IOSUD-UniTBv.

Informatiile solicitate in cadrul acestui indicator de performanta sunt
disponibile pe pagina de Internet a IOSUD-UniTBv dar se recomanda,
pentru viitor, optimizarea website-ul institutiei de invatamant pentru o
identificare mai facila si mai rapida a comunicarilor relevante pentru
studentii doctoranzi si viitorii candidati.

Implementata

18.

C.221.

Mentinerea bunelor practici de la nivelul Universitatii Transilvania din
Brasov si al IOSUD in ceea ce priveste asigurarea accesului liber si
nediscriminatoriu al doctoranzilor la un numar semnificativ de baze de
date internationale. Diseminarea adecvata, mai ales in randul studentilor
nou admisi in cadrul studiilor doctorale, a informatiilor complete cu privire
la posibilitatile de a accesa in mod gratuit platformele cu baze de date
academice relevante pentru domeniul Management.

Implementata

19.

C.222.

Mentinerea bunelor practici in ceea ce priveste utilizarea softului de
detectare a similitudinilor Turnitin.

Diseminarea larga a informatiilor legate de facilitarea accesului
studentilor doctoranzi pentru verificarea lucrarilor stiintifice realizate cu
ajutorul sistemului informatic Turnitin.

Consolidarea mecanismelor legate de stimularea eforturilor unor cadre
didactice pentru elaborarea de ghiduri/materiale de instruire destinate
promovarii bunelor practici in activitatea de cercetare stiintifica.

Implementata
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C.2.2.3. Mentinerea bunelor practici legate de valorificarea sinergiei activitatilor | Implementata
derulate la nivelul Institutului de Cercetare-Dezvoltare (ICDT), respectiv
al Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI) si a Facultati de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor.

Mentinerea constanta a preocuparilor de dezvoltare a infrastructurii de
cercetare asigurata doctoranzilor si comunicarea eficienta a informatiilor
necesare pentru cunoasterea si valorificarea optima a facilitatilor acesteia
de catre studentii nou admisi la ciclul lll de studii.

Identificarea permanenta a unor surse de finantare sustenabile pe termen
lung pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare puse la dispozitie de
Institutul de Cercetare-Dezvoltare, Scoala Doctorala Interdisciplinara si
Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor (proiecte de
cercetare, proiecte de dezvoltare institutionala, atragerea de fonduri din
mediul de business etc.).
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