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Catre,
AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII
iN INVATAMANTUL SUPERIOR

Domnului Presedinte,
Prof.univ.Dr. Ing. Valentin NAVRAPESCU

Stimate Domnule Presedinte,

Va multumim pentru Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald, transmis
in data de 17.05.2024 prin intermediul caruia ne informati asupra continutului raportului de
evaluare a calitdtii realizat de Comisia de evaluare externa, avand ca Director de misiune
ARACIS pe doamna prof. univ. dr. Teodora ROMAN si Coordonator de echipd experti
ARACIS pe doamna prof. univ. dr. Doinita SENDRE, a raportului de evaluare elaborat de
evaluatorul strain, doamna conf. univ. dr. Lilia SARGU de la Universitatea de Studii Europene
din Moldova, precum si raportul intocmit de studentii evaluatori loan-Ovidiu SAUCIUC
de la Universitatea din Bucuresti si Claudiu-Constantin ARDELEANU de la Universitatea
”Vasile Alecsandri” din Bacau.

In acelasi context, inainte de formularea raspunsului nostru, dorim sia subliniem
profesionalismul desdvarsit al membrilor comisiei institutionale prezenti la vizitd, precum si in
mod implicit, obiectivitatea acestora si va asiguram cd am analizat cu deplina responsabilitate
continutul celor trei rapoarte de evaluare, in cadrul structurilor interne decizionale, astfel incét
recomandarile formulate sa se regaseasca in continutul strategiei de dezvoltare institutionala.

Considerand ca toate aceste materiale reflecta in mod obiectiv aprecierile si observatiile
facute asupra intregii activitati a universitatii noastre, ele constituind pentru noi un instrument

util de imbunatatire a activitatii academice, va asiguram cd suntem pe deplin constienti ca


http://www.ubv.ro/
mailto:ubv@ubv.ro

trebuie sa actionam 1in directiile mentionate in rapoarte, in asa fel incat managementul calitatii
sa devina o adevarata cultura in cadrul Universitatii "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca.
Vi prezentam in cele ce urmeaza punctul de vedere al universitatii noastre, referitor la

observatiile si recomandarile formulate.

Cu aleasa consideratie,

RECTOR
Prof. univ. dr. Mohammad JARADAT
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|. RECOMANDARILE COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA
INSTITUTIONALA AFERENTE RAPORTULUI DE EVALUARE
INSTITUTIONALA PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII
EDUCATIEI LA UNIVERSITATEA "BOGDAN VODA” DIN CLUJ-
NAPOCA

A. Referitor la programul de studii universitare de licenta evaluat — Drept,

IF

Recomandare: Continuarea consultirilor cu reprezentantii mediului academic,
respectiv mediul socio-economic cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale
programului de studii si concretizarea acestor consultiri cu propuneri concrete.

Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, va continua consultarile cu toti actorii
de pe piata muncii (reprezentantii mediului academic si cei ai mediului socio-economic),
prin crearea unui mediu propice intalnirilor si discutiilor cu scopul cresterii gradului de
constientizare cu privire la beneficiile colaborarii intre cele doua parti si a identificarii
domeniilor comune de colaborare, finalizate cu propuneri concrete de ambele parti. In
centrul preocuparilor manageriale, avem in permanenta obiectivul de a implementa un
program de imbunatatire a structurii corpului didactic academic prin atragerea de noi
specialisti competenti care sa detina titlul de doctor in stiinte precum si incurajarea
absolventilor nostri pentru a urma o cariera didactica universitard in domeniul aferent
fiecarui program de studii. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Organizarea si sustinerea de training-uri si alte metode de formare in
etica, campanii de informare si evenimente dedicate comunitditii universitare- studenti
si profesori.

Conform legislatiei in vigoare si a standardelor ARACIS, facultatile aferente UBV,
respectiv programele de studii universitare de licentd/master, au incluse in Planul de
invatamant disciplinele: Etica si integritate academicd si Elaborarea lucrarii de
licenta/disertatie, discipline in cadrul carora studentii dobandesc o serie de competente
generale si specifice legate de eticd, acestea reprezentand diseminarea unor notiuni de baza.
Evident, universitatea va sustine si alte metode de formare in etica antrenidnd cadrele
didactice si studentii sa participe la training-uri, mese rotunde, cercuri studentesti etc.
pentru aprofundare cunostinte dobandite la curs. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Achizitionarea unui soft de similitudini accesibil in mod direct intregii
comunitati universitare: studenti si cadre didactice — nu doar in contextul realizdrii
lucrarii de finalizare a studiilor, care s poati fi accesati de la distantd, pe bazd de
username si parola.

Conform Ordinului ME, nr. 3692/februarie 2024, UBV detine doua soft-uri de
similitudini recunoscute la nivel national. In acest sens universitatea a incheiat inca din
anul 2018 un contract de servicii cu firma Plagiat-Sistem Antiplagiat prin Internet SRL,
pentru utilizarea programului www.sistemantiplagiat.ro si a achizitionat in anul 2023
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programul Plagiarism Detector + PDAS. Ambele programe sunt instalate la Biblioteca
universitatii fiind administrate de o persoana desemnata in acest sens. Vom avea 1n vedere
sa facilitdm accesul de la distanta a comunitatii academice la unul din cele doud programe
antiplagiat pe baza alocarii unor credentiale personalizate. Termen de implementare:
anul universitar 2024-2025.

e Recomandare: Identificarea de resurse financiare suplimentare, precum atragerea de
sponsorizdri, realizarea de venituri din cercetare sau consultantd, cresterea taxelor
pentru a asigura un buget suficient, necesar desfasurarii tuturor activititilor didactice
Ccu respectarea standardelor de calitate.

Pentru respectarea standardelor de calitate, universitatea are in vedere atragerea de
resurse financiare suplimentare din surse externe prin intermediul proiectelor de cercetare
si de dezvoltare institutionald, furnizarea de servicii de consultantd, granturile externe,
sponsorizari precum si cresterea taxelor de scolarizare si administrative corelat cu evolutia
alocatiei bugetare in invatamantul public. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Continuarea achizitionarii de carte, astfel ca cel putin 50% din titluri
sd fie lucrari publicate in ultimii 10 ani.

e Recomandare: Achizitionarea de carte straind, necesara atdt pentru cadrele didactice,
cat si pentruipoteza in care schimburile internationale s-ar realiza.

In acest sens, UBV va continua bunele practici de a mari fondul de carte existent la
bibliotecad prin achizitionarea de titluri nou aparute pe piatd, necesare documentarii
studentilor si cadrelor didactice.

Prin intermediul BCU Cluj (la care UBV are incheiat un acord de colaborare) vom
incerca sa incheiem o colaborare cu grupul editorial PEARSON EDUCATION, care
cuprinde mai multe edituri de prestigiu (Financial Times, Prentice Hall, Longman, Addison
Wesley) ce reprezintd un nou mecanism de patrundere in mediul academic a publicatiilor
straine stiintifice. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Continuarea politicii de atragere de cadre didactice prin scoaterea la
concurs a posturilor vacante.

In centrul preocupirilor manageriale, avem in permanenti obiectivul de a implementa
un program de imbunatatire a structurii corpului didactic academic prin atragerea de noi
specialisti competenti care sa detina titlul de doctor in stiinte precum si incurajarea
absolventilor nostri pentru a urma o carierd didactica universitard in domeniul aferent
fiecarui program de studii. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Evidenta mai riguroasd in Ce priveste cariera absolventilor.
Prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, aferent universitatii
vom identifica instrumente clare si eficace pentru monitorizarea mai riguroasa in ceea ce
priveste cariera absolventilor. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Continuarea organizarii in mod periodic de sesiuni de comunicari
stiintifice.

Incepand cu acest an universitar, UBV a reluat organizarea sesiunilor de comunicari
stiintifice atat pentru cadrele didactice cat si pentru studenti. In acest sens in 26 aprilie
2024 a avut loc Conferinta stiintifica a studentilor si masteranzilor, iar in 24-25 mai 2024
are loc Conferinta Stiintifica Internationala ”The world we live in” https://www.ubv.ro/
diversepdf/CONFERENCE.pdf cu participarea Asociatiei studentilor Universitatii
Bogdan Voda; Alumni Bogdan Voda; Reprezentati ai mediului de afaceri; asociatii
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profesionale in drept, sport, reprezentanti ai Universitatilor partenere, studenti si nu in
ultimul rdnd a unor personalitdti marcante din lumea universitard sau a cercetarii
stiintifice. Evident, universitatea va organiza in fiecare an in luna mai conferinte stiintifice
pentru cadre didactice si studenti marcand totodata aniversarea universitatii. Termen de
implementare: permanent.

Al. Recomandari la nivelul comisiei de Drept

Referitor la observatiile existente la pp. 85-86:

,»Cerinte partial indeplinite:

1. Indicatorul 35 este partial indeplinit, existand situatii de nerespectare a criteriilor de
selectare.

Institutia a scos la concurs un post care are in compunere discipline de specialitate in
domeniul drept, precum Constructie europeand, Institutiile UE-Curtea Europeand de
Justitie, Organizatii si Relatii internationale (a se vedea anexa 13 din dosarul de
autoevaluare al institutiei). La concurs s-a prezentat un candidat care este specializat intr-
un domeniu fundamental diferit, stiinte umaniste-istorie, in contextul in care domeniul drept
face parte din domeniul fundamental stiinte sociale. Din analiza planului de invatamant si a
statului de functii, rezultd ca postul este in specialitatea drept, pentru care sunt necesare
studii juridice/ doctorat in drept. Candidatul nu are studii in drept nu este doctor in drept, si
nu raporteazd publicatii in domeniu. Persoana care a fost angajata pe duratd nedeterminatd,
ca titular, este pensionata, iar concursul s-a realizat dupd ce aceasti persoand a beneficiat
de pensie. Din comisia aprobati prin decizie a rectorului nu au facut parte profesori
universitari din domeniul drept, Situatie in contradictie cu metodologia proprie a institutiei.
2. Indicatorul 41 este partial indeplinit.

Majoritatea cadrelor didactice au titlul stiintific de doctor si au studii universitare de licentd
in domeniul disciplinelor predate ori au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor
predate cu exceptia cadrului didactic de la poz.2.

3. Indicatorul 42 este partial indeplinit.

Din lista lucrarilor depuse, nu reiese pentru cadrul didactic de la poz. 2 din statul de functii
nici pregdtirea juridicd a cadrului didactic si nici realizarea de cursuri universitare care sd
acopere tematica cursurilor, pentru disciplinele predate.”

Avand in vedere faptul ca, pe fond, toate aceste trei observatii vizeaza aspecte legate de
scoaterea la concurs si ocuparea postului de profesor poz. 2 din statul de functii al Facultatii de
Drept va rugam sa luati in considerare urmatoarele argumente:

- Cele trei discipline din structura postului sunt discipline de specialitate, una dintre
acestea ,,Organizatii si relatii internationale” regasindu-se in Standardele specifice
ARACIS ale Comisiei 3 Stiinte Juridice in mod explicit, iar celelalte doua fiind
introduse in planul de invatamant pe baza prevederii existente la paragraful 1.2.2. din
standardele anterior mentionate (lista disciplinelor de specialitate in planul de
invatamant este orientativa si deschisa).

- Toate cele trei discipline fac parte din aria curriculara referitoare la paradigma
europeana, nefiind din domeniul fundamental drept, pe cale de consecinta nefiind
necesare studii de licenta/doctorat sau publicatii in domeniul drept, ci in corelatie cu
profilul disciplinelor.

- Laconcurs s-a prezentat un candidat a carui intreaga activitate didactica si stiintifica a
fost focalizata pe constructia si evolutia Uniunii Europene. Din vastul sau CV putem
extrage cateva elemente care sa sustina, consideram noi, fara nicio rezerva, perfecta
compatibilitate a candidatului cu profilul/structura postului. Astfel, candidatul este
conducator de doctorat in domeniul Relatii Internationale si Studii Europene (avand
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peste 40 de teze de doctorat coordonate si confirmate de CNATDCU), director din anul
2016 a Institutului de Cercetari Europene din cadrul Universitatii Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca, responsabil a 3 granturi internationale de cercetare si a altor 2 nationale
(toate abordand probleme referitoare la constructia europeana), autor si coautor a 6
articole cotate WOS, 28 articole cotate BDI, 7 articole publicate in reviste CNCSI,
majoritatea acestora fiind centrate pe organizatii si relatii internationale. De asemenea,
candidatul care a ocupat postul a publicat 9 carti in edituri internationale (de exemplu
European studies and their role in the process of modernisation and europeanization of
Romanian society) si 20 in edituri nationale recunoscute (de exemplu, Finalitatea
Europei si Institutiile Uniunii Europene) demonstrand si prin acestea perfecta
compatibilitate cu disciplinele existente in postul scos la concurs. Intreaga activitate,
conform CV-ului existent la dosarul de concurs, dincolo de exemplele oferite,
demonstreaza justetea ocuparii postului la al carui concurs s-a prezentat.

- Comisia de concurs a fost numita cu respectarea tuturor reglementarilor nationale
aplicabile in domeniu. Referitor la sesizarea unei posibile contradictii intre componenta
comisiei de concurs si metodologia proprie a universitatii, precizam faptul ca Art. 15
(1) din Metodologia privind ocuparea posturilor didactice vacante in cadrul UBV
precizeaza ,,Comisia de concurs este formata din 5 membri, specialisti in domeniul
postului scos la concurs sau in domenii apropiate. Presedintele este unul dintre cei 5
membri ai comisiei.” Si acest paragraf, precum si toate celelalte prevederi legale au fost
pe deplin respectate in ceea ce priveste scoaterea la concurs, derularea si ocuparea
postului de profesor poz. 2 la care se face referire.

Pe baza argumentatiei oferite consideram ca nejustificata aprecierea Indicatorilor 35, 41 si 42
ca fiind partial indeplinit.

Referitor la rezultatele stiintifice ale cadrelor didactice consideram justificata observatia
conform careia exista diferente intre rezultatele obtinute, aspect pentru care vom depune
eforturi in stimularea preocuparilor de cercetare pentru cadrele didactice cu rezultate mai
modeste. Termen de implementare: permanent.

B. Referitor la capacitatea institutionala

e Recomandare: Adaptarea continud a proceselor de educatie si de cercetare la tendintele
existente in spatiul european al invatamdantului superior i al cercetarii stiintifice.

In acest sens, UBV va continua implementarea unui sistem de managementul calititii
bazat pe standarde si indicatori de performanta, prin adaptarea proceselor interne de
management bazat pe rezultate cuantificabile, exprimate prin cunostinte, competente,
valori si aptitudini. Aplicarea principiului de Tmbunatétire continud a calitatii in educatie
prin analiza periodica a programelor de studiu si a rezultatelor acestora, pentru a avea
certitudinea cd acestea isi ating obiectivele si raspund nevoilor studentilor, ale mediului
socio-economic si ale societatii in general. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Analiza si actualizarea periodicd a continutului regulamentelor si
metodologiilor pentru realizarea concordantei cu legislatia in vigoare.

Prin intermediul comisiilor de specialitate aferente senatului universitar, UBV
analizeaza si actualizeaza periodic continutul tuturor regulamentelor, metodologiilor
/procedurilor care guverneaza desfasurarea activitdtii academice, pentru a realiza
concordanta cu legislatia in vigoare. Termen de implementare: permanent.
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Recomandare: Actualizarea permanenti a prevederilor continute in Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor in conformitate cu reglementarile curente.

Dezbaterea, avizarea si actualizarea Regulamentului privind activitatea profesionala a
studentilor se va realiza, In mod curent, cu implicarea reprezentantilor studentilor si a
masteranzilor avand in vedere reglementarile legislative in vigoare. Termen de
implementare: permanent.

Recomandare: Adaptarea permanenti a ofertei de programe de studii la cerintele
economico-sociale actuale si corelarea cu cerintele angajatorilor.

Corelarea continua a structurii si continutului ofertei educationale, a UBV, cu cerintele
pietei muncii si cu trendul academic national, european si international a fost si ramane
un obiectiv principal prin intermediul caruia valorificam experienta stakeholderilor si a
parghiilor puse la dispozitia universitatii pentru adaptarea ofertei educationale. In acest
sens, avem in vedere implicarea mai accentuata a partenerilor — angajatori in activitati
comune care sa largeasca orizontul viitorilor absolventi in relatia cu piata muncii. Termen
de implementare: permanent.

Recomandare: Informarea periodici a comunitatii academice asupra continutului
Codului de etica si activitatii Comisiei de eticd.

Recomandare: Organizarea unor activititi cu caracter preventiv in scopul limitarii
riscului de aparitie a unor manifestari care sd cada sub incidenta aspectelor aplicabile
codului de etica.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, precum si studentii, totalizand
categoriile care formeaza comunitatea universitara, vor fi informate si consultate pe toata
durata procesului de elaborare sau revizuire a codurilor de eticd si deontologie
universitard. Comisia de etica universitara este responsabila de desfasurarea procesului de
consultare si informare a comunitdtii universitare, In ceea ce priveste activitate ei,
beneficiind de sprijinul Consiliului de administratie si al Senatului universitar, precum si
al celorlalte structuri de conducere din cadrul universitatii.

In vederea consolidarii culturii eticii si integritatii la nivelul institutiei de invatimant
superior, universitatea va utiliza metode particularizate de instruire cu caracter preventiv
in scopul limitarii riscului de aparitie a unor manifestari care sd cada sub incidenta
aspectelor aplicabile codului de etica. Printre metodele de instruire care vor putea fi
utilizate putem enumera: teoria eticii; studii de caz si exercitii de scenarii; discutii de grup
despre probleme si dileme etice; sesiuni de formare; webinarii; ateliere; seminarii; teatru
forum; exercitii de identificare a riscurilor etice; teste; videoclipuri; jocuri de rol;
povestirea (storytelling); perspectivele practicienilor; elaborarea documentelor de
referintd; podcasturi; interviuri/ conferinte cu experti etc. Termen de implementare:
permanent.

Recomandare: Monitorizarea aplicarii permanente a prevederilor din domeniul eticii si
integritatii academice.
Recomandare: Continuarea analizelor specifice in cadrul Comisiei de Etica si
implicarea acesteia in preventia evenimentelor de abateri de la normele de etica si
deontologie universitard.
Recomandare: Promovarea in continuare a mdsurilor de prevenire a eventualelor
comportamente care fac obiectul prevederilor Codului de etica si deontologie
universitard.

Codul de eticd functioneaza ca un ghid de dezvoltare a relatiilor etice in mediul
profesional ce implicd membrii comunitatii universitare (studenti, masteranzi, cadre
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didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Monitorizarea aplicarii dispozitiilor Codului de etica este de competenta Comisiei de
eticA a UBV care elaboreaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii
universitare si a eticii activitatilor de cercetare, pe care il prezinta Rectorului si Senatului
universitar si care constituie un document public.

Comisia de eticd universitara are sarcina de a intocmi un raport anual privind
respectarea eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare, in care analizeaza
eventualele comportamente ce contravin Codului de etica, implicandu-se in mod activ in
preventia evenimentelor de acest gen. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Implementarea masurilor propuse ca urmare a auditului si
monitorizarea efectelorgenerate de mdasurile implementate, ca urmare a recomandarilor
misiunilor de audit.

Implementarea masurilor propuse, precum si monitorizarea actiunilor de implementare
a recomandarilor misiunilor de audit prevede ca auditorul intern, responsabil de urmarire,
sa studieze recomandarile descrise in raportul de audit intern si in planul de actiuni de
implementare a recomandarilor. In baza informatiei din aceste documente auditorul intern
va examina minutios actiunile realizate de universitate, in scopul implementarii
recomandarilor de audit. Raportarea progreselor inregistrate la implementarea
recomandarilor consta 1n raportarea situatiei actuale comparativ cu cea constatata la audit.
Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Actualizarea permanentd la regulamentului de organizare interna prin
adaptarea continutului acestuia la schimbdrile nou aparute.

Modificarea si/sau completarea Regulamentului de organizare interna se va efectua
oricand se constatda aparitia unor modificari legislative sau atunci cand este necesara
perfectionarea lui. In ambele situatii salariatii vor fi informati despre modificarile aduse
acestui document. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Identificarea unor mecanisme care si conducd la cresterea interesului
studentilor pentru alegerile in structurile de conducere si implicit participarea mai activa
a reprezentantilor acestora in viata universitatii.

In viziunea conducerii UBV, studentii, sunt parteneri cu drepturi depline in cadrul
comunitatii academice avand dreptul sa participe la toate deciziile care se iau in
universitate. Conform acestui principiu, studentii UBV sunt reprezentati in toate
structurile decizionale, executive si consultative, incluzand Departamentele si Comisiile
de Asigurare a Calitatii de la nivelul universititii. In acest sens, pentru o mai buna
implicare a studentilor pentru alegerile in structurile de conducere si o participare activa
a acestora In viata academicd, conducerea universitdtii va initia Intdlniri de lucru cu
Asociatia studentilor din universitate si implicit cu reprezentantii studentilor din diferitele
structuri de conducere pentru a putea identifica factori motivatori care sa duca la
indeplinirea acestui deziderat. Termen de implementare: inceputul noului an universitar
2024-2025.

e Recomandare: Continuarea actiunilor de dotare cu echipamente moderne, aflate
calitativ la nivelul celor din Spatiul European al Invitimantului Superior.

Dezvoltarea unei infrastructuri de calitate prin dotarea cu echipamente moderne,
aflate calitativ la nivelul celor din Spatiul European al Invitamantului Superior, reprezinti
unul din obiectivele asumate de conducerea universitatii. Astfel, UBV va continua
activitatea de investitii al caror scop este acela de a dezvolta capacitatile de cercetare-
inovare ale institutiei si de imbunatatire a conditiilor de pregatire a studentilor si
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masteranzilor. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Continuarea achizitiondrii de volume de specialitate si innoirea
abonamentelor la publicatiile nationale si internationale.

Una dintre prioritatile UBV a fost si ramane achizitionarea cartilor de specialitate,
asigurarea necesarului de materiale didactice necesar procesului de predare invatare
precum si innoirea abonamentelor la publicatiile nationale si internationale. Termen de
implementare: permanent

Recomandare: Diversificarea surselor de finantare si incercarea de atragere a unor
finantdri nerambursabile prin depunerea de proiecte in cadrul programelor in care
universitdtile private sunt eligibile ca solicitanti.

Cadrele didactice din UBV, vor fi incurajate sa se constituie in echipe cu scopul de a
urmari lansarea de competitii si elaborarea de proiecte conform calendarului acestora in
vederea atragerii de fonduri europene nerambursabile. La nivelul Centrului de Cercetare
Interdisciplinara (CCI), infiintat la finele anului 2023, existd o permanentd preocupare
pentru identificarea acelor programe europene pentru care universitatea si specializarile
sale sunt eligibile. Se va initia elaborarea unor proiecte in parteneriat cu alte universitati
din Romania si din strdinatate, inclusiv cu reprezentanti ai mediului de afaceri, avand in
vedere cd programele europene pentru perioada urmdtoare vizeazd, cu prioritate,
parteneriatele: universitati — agenti economici privati. O alta directie de actiune vizeaza
participarea UBV la proiectele unor clustere de competitivitate create de diferite institutii
eligibile. Conducerea UBV impreund cu Departamentul financiar-contabil va realiza o
proiectic de buget pentru urmadtorii trei ani pentru sustinerea Centrului de Cercetare
Interdisciplinara cu scopul de a participa la competitii de proiecte/ granturi. Astfel, se vor
avea in vedere alocari financiare pentru participarea la competitii de granturi care presupun
cofinantari din partea beneficiarului. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Continuarea preocuparilor pentru cresterea veniturilor si diversificarea
surselor de finantare.

Una dintre prioritatile conducerii UBV o reprezintd continua preocupare pentru
atragerea de resurse financiare suplimentare provenite din surse externe prin intermediul
proiectelor de cercetare si de dezvoltare institutionald, furnizarea de servicii de consultanta,
granturile externe, sponsorizari precum si cresterea taxelor de scolarizare i administrative.
Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Incurajarea studentilor in scopul participarii la activitati extra-
curriculare, inclusiv prin acordarea unui sprijin material din partea universitatii.
Universitatea a initiat pe parcursul anilor universitari astfel de demersuri (prin
intermediul tutorilor si al reprezentantilor studentilor de la fiecare facultate), in
interactiunea cu studentii, pentru ai convinge ca participarea la activitatile extra-curriculare
reprezinta un avantaj si o necesitate in aceeasi masura. Incepand cu anul universitar 2022-
2023 studentii si masteranzii UBV au facut parte din grupul tina a celor doud proiecte
Innotech-student coordonate de universitate in calitate de beneficiar. Evident vom continua
si in viitor incurajarea studentilor de a participa la activitatile extra-curriculare prin
participari In proiecte de cercetare si conferinte, cluburi de dezbatere, publicare unor
articole in revista UBV, voluntariat etc., asigurandu-i ca aceste activitati extra curriculare
contribuie la imbunatatirea sanselor de angajare ale absolventilor fiind un indicator
important pentru a evalua nu doar eficacitatea acestora in Imbunatatirea calitatii resursei
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C.

umane, dar si pentru a decide dacd beneficiile aduse din aceastd perspectivd depasesc
costurile directe, indirecte si de oportunitate (atat pentru institutie cat si pentru studenti).
Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Continuarea si diversificarea actiunilor de atragere de personal
administrativ in serviciile de sprijin pentru studenti, corelat cu diversificarea activitatilor
de sprijin infavoarea studentilor.

UBYV dispune de personal administrativ calificat de sprijin pentru studenti, respectiv
secretariatele facultatilor, personalul administrativ care raspunde de intretinerea si
monitorizarea activitdtilor din laboratoare, Centrul de Consiliere i Orientare In Cariera,
Biroul Relatii cu Publicul, Directia Sociald, Directia Relatii Internationale, Directia Relatii
cu Mediul de Afaceri, Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii, Secretariatul
general. Cu toate acestea, in anul universitar 2023-2024, conducerea universitatii a angajat
un numar de doua persoane noi (un functionar documentar si un inginer automatist). Pentru
diversificarea activitatilor de sprijin in favoarea studentilor, UBV va continua politica de
atragere de personal administrativ in serviciile de sprijin pentru studenti. Termen de
implementare: permanent.

Recomandare: Dezvoltarea unei platforme care s@ permita monitorizarea incdarcarii
activitatiididactice pentru cadrele didactice si asociate.

UBV va avea in vedere elaborarea unei partitii la nivelul platformei e-learning aferenta
universitatii, care sd permitd monitorizarea activitdtii didactice pentru toate cadrele
didactice. Centralizarea informatiilor in platforma e-learning, va crea avantajul fiecarei
facultati de a completa numarul de ore din norma de baza si/sau plata cu ora pentru fiecare
cadru didactic titular si asociat, pe programe de licenta si de masterat, ceea ce va permite
cunoasterea, in orice moment, a situatiei fiecarui cadru didactic. Termen de implementare:
anul universitar 2024-2025

Recomandare: Motivarea titularilor de disciplind pentru cresterea numarului de
publicatii pe temelespecifice disciplinelor predate, asigurdndu-se astfel transferul de
cunostinte dinspre cercetare spre activitatea didactica.

Periodic, titularii de disciplina isi actualizeaza structura si continutul suporturilor de
curs, precum si continutul surselor bibliografice recomandate studentilor si masteranzilor,
incluzandu-le in Fisele disciplinelor, care sunt prezentate acestora la inceputul fiecarui an
universitar/semestru. Participarea cadrelor didactice la sesiunile de comunicari stiintifice,
mese rotunde, training-uri si conferinte, organizate anual in cadrul universitatii si in afara
acesteia, asigura transferul de cunostinte dinspre cercetare inspre activitatea didactica. In
acest sens, UBV va incuraja cresterea numarului de publicatii aferente cadrelor didactice
proprii prin crearea unui mediu propice cercetarii inclusiv prin sustinere financiara in limita
resurselor existente. Totodata la nivel de facultate/universitate se va continua monitorizarea
anuala a planului de cercetare elaborat. Termen de implementare: permanent.

Referitor la eficacitatea educationala

Recomandare: Continuarea bunelor practici de admitere

In vederea cresterii numarului de studenti si masterazi care studiaza in cadrul celor trei
facultati aferente UBV, conducerea universitatii va continua bunele practici de admitere
prin adaptarea continua a ofertei educationale a facultatilor la cerintele pietei muncii, cu
pastrarea specificitatii procesului educational, a competentelor absolventilor, prin
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consolidarea/transformarea/actualizarea programelor de studii. Termen de implementare:
permanent.

e Recomandare: Acordarea unei atentii sporite dezvoltarii capacitdtii institutionale de a
aplica si gestiona mobilitati incoming.

UBYV a aderat la programul Erasmus+ finantat de Comisia Europeanad, care promoveaza
mobilitatile incoming pentru studenti, urmand ca pe parcursul anului universitar 2024-
2025, sa se incheie acorduri inter-institutionale cu universitati partenere din spatiul
European, cu respectarea Cartei ERASMUS pentru indeplinirea acestui deziderat. Termen de
implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Mentinerea rigurozitdtii in gestionarea actelor de studii.
e Recomandare: Cresterea gradului de informatizare la nivelul biroului care gestioneazd
actele de studii.

Referitor la gestionarea actelor de studii UBV, respecta intocmai Regulamentul-cadru
privind regimul actelor de studii i al documentelor universitare in sistemul de invatdmant
superior care a fost aprobat prin Ordinul de ministru nr. 4.156/27.04.2020, precum si
Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare, iar pentru
desfasurarea in cele mai bune conditii a biroului de acte de studii, conducerea universitatii
se va preocupa de cresterea gradului de informatizare a acestuia. Termen de implementare:
an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Intensificarea preocupdrilor legate de atragerea absolventilor de licentd
pentru continuarea studiilor la nivel de masterat.

In fiecare an universitar, cadrele didactice si conducerea UBV au prezentat absolventilor
de studii universitare de licentd necesitatea si avantajele continuarii studiilor universitare
de licenta cu cele de masterat, in primul rand, prin prezentarea ofertei educationale a UBV.
In acest an universitar conducerea UBV, in urma consultirilor avute cu studentii si mediul
de afaceri clujean, a demarat activitatea de acreditare a doua programe de studii universitare
de masterat in domeniul Drept, diversificand in acest fel oferta educationald a universitatii.
Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Monitorizarea actualizdrii fiselor de disciplind si a centralizarea acestora
pe o platforma informaticd cu acces intern la inceputul fiecarui an universitar, pentru
asigurarea in termenul de realizare stabilit.

Una din preocupdrile permanente ale cadrelor didactice din UBV o reprezinta
monitorizarea si actualizarea fiselor de disciplind, activitate care se desfdsoard in
conformitate cu ”Procedura privind elaborarea, actualizarea, avizarea si aprobarea fisei
disciplinei pentru programele de studii universitare de licenta si masterat.” Cadrele
didactice titulare pentru activitdtile de curs, Impreuna cu titularii activitatilor aplicative
(seminare/laboratoare) elaboreaza si actualizeaza fisele disciplinelor nainte de inceperea
fiecdrui an universitar si le posteaza pe Platforma Google Classroom in clasa aferentd
fiecdrei discipline, alaturi de suportul de curs si celelalte materiale educationale utilizate in
procesul de predare-invatare. Fisele de disciplina sunt publicate si pe site-ul universitatii in
partitia ex. https://www.ubv.ro/plan-fse-l.html fiind un instrument util de informare
pentru studenti. Termen de implementare: permanent.



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/OMEC_4156_regim%20acte_%20studii_documente%20universitare.pdf
https://www.ubv.ro/plan-fse-l.html
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Recomandare: Publicarea pe pagina web a universitatii a rezultatelor sonddrii gradului
de satisfactie a studentilor.

Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca a elaborat si aplicd un chestionar de
satisfactie inca din anul 2019, denumit ”Chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie
privind mediul de invatare in Universitatea “Bogdan Voda” din Cluj-Napoca disponibil la
adresa: https://www.ubv.ro/chestionare-de-evaluare.ntml Acest chestionar este aplicat in
fiecare an universitar tuturor studentilor universitatii indiferent de ciclul de studii
universitare si forma de nvatdmant. Dupa diseminarea chestionarelor si recuperarea lor
acestea sunt introduse in baza de date cu ajutorul programului SPSS (pentru care UBV a
achizitionat licenta), datele obtinute sunt analizate si interpretate din punct de vedere
sociologic. Rezultatul chestionarelor este facut public in randul studentilor si a cadrelor
didactice  fiind publicat pe site-ul oficial al universitatii la  adresa:
https://www.ubv.ro/chestionare/ ANALIZA CHESTIONARELOR DE_EVALUARE_A
CD_DE CATRE_STUDENTI_UBV_ 2022-2023.pdf . Evident, UBV va continua bunele
practici referitoare la aspectele mai sus mentionate si in urmatorii ani universitari. Termen
de implementare: permanent.

Recomandare: Extinderea sesiunilor de formare a cadrelor didactice privind utilizarea
noilor tehnologii in activitatea didacticd, dezbateri si training in legatura cu utilizarea AI
in activitdtile educationale si de cercetare.

Formarea continud reprezintd o parte componentd a educatiei. Factorul de baza al
acesteia 1l constituie transmiterea de noi cunostinte si aprofundarea lor pe parcursul
activitatii profesionale, promovand valorile culturale general-umane, dezvoltarea
capitalului uman, in formarea spiritului de echipa, pentru dezvoltarea potentialului uman
durabil si edificarea unei societati bazate pe cunoastere. Pentru urmatorul mandat, 2024-
2029, conducerea UBV are in vedere consolidarea profilului predarii si utilizarea
pedagogiilor inovatoare, consolidarea legaturii dintre educatie si cercetare, promovarea
utilizarii noilor tehnologii pentru predare si invatare si comunicarea importantei generale a
invatimantului superior pentru oameni si societate. In tot acest context UBV va continua
procesul de Tmbundtatire a actului educational prin cresterea numarului de cadre didactice
sustinute financiar pentru a participa la dezbateri si training-uri, mese rotunde si sesiuni de
formare in legdtura cu utilizarea Al in activitatile educationale si de cercetare. Termen de
implementare: permanent.

Recomandare: Crearea unei baze de date cu acordurile de practica si gasirea unor
modalitati de formalizare a stagiilor de practica realizate de catre studenti in firmele in
care sunt angajafi.

Referitor la asigurarea stagiilor de practicd pentru studenti, putem mentiona ca UBV are
buna colaborare cu reprezentantii mediul de afaceri clujean, prin intermediul carora avem
un numar mare de acorduri de practica si internship incheiate in fiecare an. Pe de altd parte
conducerea universitdtii colaboreazd pe acest plan inclusiv cu unele firme la care
studentii/masteranzii UBV sunt angajati, in acest fel inlesnind efectuarea stagiilor de
practica direct la locul de munca. Pentru studentii care nu sunt angajati in cdmpul muncii
UBV, va crea o baza de date pe site-ul www.ubv.ro si pe platforma e-learning, care sa
cuprinda oferta de desfasurare a stagiilor de practica in asa fel incat studentii sa poata
interactiona direct cu reprezentantii firmelor ofertante. Termen de implementare:
permanent.


https://www.ubv.ro/chestionare-de-evaluare.html
https://www.ubv.ro/chestionare/ANALIZA_CHESTIONARELOR_DE_EVALUARE_A_CD_DE_CATRE_STUDENTI_UBV_2022-2023.pdf
https://www.ubv.ro/chestionare/ANALIZA_CHESTIONARELOR_DE_EVALUARE_A_CD_DE_CATRE_STUDENTI_UBV_2022-2023.pdf
http://www.ubv.ro/
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Recomandare: Diversificarea formelor de interactiune cu studentii in activitatea de
predare.

In vederea diversificarii formelor de interactiune cu studentii in activitatea de predare
UBV, a avut in vedere cateva criterii decizionale in selectia si utilizarea strategiilor de acest
tip: orientarea predarii, in functie de invatare; natura disciplinei de invatamant; tipurile de
obiective urmarite; modurile de integrare a continuturilor invatarii; nivelul de studiu;
particularitatile grupului de studenti; timpul si nu in ultimul rand personalitatea profesorului
(tipul de inteligenta, competente, experienta didactica, perceptia eficientei etc.). In functie
de toate caracteristicile descrise mai sus cadrele didactice din UBV au libertatea de a
interactiona cu studentii utilizand diferite forma de interactiune. Termen de implementare:
permanent.

Recomandare: Identificarea unor oportunitati de a incheia parteneriate cu institutii din
strdindtate in vederea derularii in comun a unor programe educationale. In acord cu
misiunea de educatie este necesara dezvoltarea mai multor centre/colective de cercetare,
cu planuri specifice domeniului, care sa conduca la rezultate cu potential de transfer de
cunostinte in mediul socio-economic si in activitatea didacticd.

Misiunea Departamentului de Relatii internationale din cadrul UBV este de a sustine
activitatile orientate in directia indeplinirii obiectivelor strategice de internationalizare ale
universitatii ca institutie de invatamant superior si cercetare la nivel national, european si
global, prin coordonarea activitatilor legate de administrarea portofoliului de acorduri
bilaterale de cooperare internationala. Printre obiectivele acestui departament putem
enumera: intarirea relatiilor deja existente prin crearea de activitati specifice care sa
apropiere partenerii; coordonarea activitatilor legate de administrarea portofoliului de
acorduri bilaterale de cooperare internationald; utilizarea lucrativd a parteneriatelor
academice existente; dezvoltarea si gestionarea unui portofoliu de parteneri internationali
strategici care sa devina colaboratori in proiecte de cooperare internationald in invatamantul
superior; implicarea universitatilor europene cu care ne aflam in parteneriat in dezvoltarea
si exploatarea proiectelor europene. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Crearea unui mecanism de sustinere si promovare a cercetdrii la nivel de
universitate.

Recomandare: Cresterea preocuparilor legate de generarea de venituri din activitatea de
cercetare.

Recomandare: Crearea unui colectiv de lucru specializat pe identificarea oportunitatilor,
scrierea si depunerea de proiecte.

Recomandare: Crearea unor laboratoare/centre de cercetare in care sa fie implicate
cadrele didactice si studentii din universitate.

Pentru stimularea activitdtii de cercetare a cadrelor didactice, UBV si-a propus sa
premieze anual, prin competitie, cu ocazia Zilei Universitatii, cadrul didactic cu cele mai
valoroase rezultate stiintifice, existand deja articole premiate. Universitatea sprijina
activitatea de cercetare a cadrelor didactice in vederea participarii acestora la conferinte
nationale si internationale si a publicarii de articole in reviste de prestigiu. De asemenea,
vom organiza echipe de cercetare arondate Centrului de Cercetare Interdisciplinara (CCI),
in vederea sprijinirii activitatii de cercetare.

Pentru a creste ponderea veniturilor din cercetare in cadrul bugetului, UBV va
intensifica colaborarea cu mediul de afaceri, cu partenerii actuali si potentiali cu scopul
de a realiza la cerere, studii de piata, studii de fezabilitate, planuri de afaceri etc.

Pe de altd parte CCI, va identificarea noi baze de date internationale specializate pe
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domenii de cercetare in vederea incheierii de noi abonamente care sa contribuie la
documentarea in activitatea de cercetare a cadrelor didactice si a studentilor, stimularea
participarii la conferinte a cadrelor didactice; organizarea de echipe de cercetare.
Totodata, CCI se va preocupa de crearea unor colective de lucru (formate din cadre
didactice, studenti si cercetdtori asociati) care sa fie specializat pe identificarea
oportunitatilor de scriere, depunere si implementare a proiectelor de finantare europeana
ce vor putea genera venituri prin cercetare. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Acordarea de suport financiar si logistic pentru cresterea productiei
stiintifice din universitate care sa conducd la cresterea numarului de articole publicate
si indexate Web of Science.

e Recomandare: Dezvoltarea unei strategii la nivel de universitate, corelat cu asigurarea
resurselor necesare care sa conduca la stimularea cercetdrii corelat cu cresterea
numdrului de publicatii stiintifice realizate de cdtre cadrele didactice.

e Recomandare: Mentinerea si diversificarea structurii manifestarilor stiintifice actuale si
cresterea atractivitdtii acestora printr-o mai bund promovare si realizarea demersurilor
de crestere a factorului de impact al publicatiilor.

Sustinerea activitdtii de cercetare desfasurate de catre cadrele didactice titulare este
un aspect aflat in atentia universitatii in mod continuu, in acest sens UBV are in vedere
sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea de articole stiintifice ce vor fi publicate in
reviste cu factor de impact important, indexate indexate Web of Science. In vederea
dinamizarii activitatii de cercetare la nivelul celor trei facultati precum si a CCI, UBV se
urmareste ca, in perioada urmatoare, sa se dezvolte proiecte de cercetare, sa se organizeze
conferinte, simpozioane, mese rotunde, dezbateri cu mediul economic, academic etc.
Incepand cu anul 2023 UBV a desfasurat actiuni sustinute pentru impulsionarea cercetarii
stiintifice prin infiintarea Centrului de cercetare interdisciplinard, infiintarea revistei de
cercetare stiintifica a universitatii  ”Cluj  University Journal. Interdisciplinary:
social sciences and humanities” https://cuj.ubv.ro/ssh/about, indexata in bazele de date
internationale CEEOL, CrossRef si Google Scholar, care are o periodicitate de apartie de 4
numere/an. Revista sustine trei serii dedicate fiecarei facultati din componenta UBV: "Acta
Universitatis Bogdan Voda - SERIES PRO JURE" — dedicate Facultatii de drept, "Acta
Universitatis Bogdan Voda - Series OECONOMICA", dedicate Facultdtii de Stiinte
economice si ACTA UNIVERSITATIS — SERIES Educatie Fizica si Sport, dedicate
Facultatii de Educatie fizicd si sport. La finele anului 2023 a fost infiintata si Editura UBV
”Bogdan Voda University Press” care alaturi de Tipografia universitatii faciliteaza publicarea
lucrarilor de cercetare stiintifica si nu numai. Asa cum am amintit deja in acest material, in
perioada 24-25 mai 2024 are loc Conferinta Stiintificd Internationald ”The world we live in”
https://www.ubv.ro/ diversepdf/CONFERENCE.pdf cu participarea Asociatiei studentilor
Universitatii Bogdan Voda; Alumni Bogdan Voda; Reprezentati ai mediului de afacert;
asociatii profesionale in drept, sport, reprezentanti ai Universitatilor partenere, studenti si nu
in ultimul rand a unor personalitati marcante din lumea universitara sau a cercetarii stiintifice.
Universitatea se va preocupa si in continuare sa organizeze anual conferinte de cercetare
stiintifica, simpozioane, mese rotunde etc. Termen de implementare: permanent.



https://cuj.ubv.ro/ssh/about
https://www.ubv.ro/%20diversepdf/CONFERENCE.pdf

Universitatea ”"Bogdan Voda” din Cluj-Napoca 13

e Recomandare: Incercarea diversificirii surselor de venit pentru eliminarea completi a
deficitelor financiare si cresterea ponderii actuale alocate din taxele studentilor pentru
investitii in baza materiala proprie (peste 30%).

In acest sens UBV va avea in vedere cresterea veniturilor prin: crearea de parteneriate
strategice cu mediul economic, financiar si social, care vizeaza, cu prioritate, dezvoltarea
unor centre de practica, si consultantd; sprijinirea implementarii proiectelor de finantare
nerambursabila si elaborarea de proiecte, inclusiv prin cofinantarea acestora; participarea la
dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare; dezvoltarea de parteneriate nationale si
internationale; optimizarea costurilor procesului educational prin: rationalizarea costurilor
de functionare a universitatii; atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor
de studii. Termen de implementare: permanent.

D. Referitor la managementul calitatii

e Recomandare: Dezvoltarea unor activitati pentru stabilirea de repere calitative si
cantitative, prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din tard, pentru
evaluarea §i monitorizarea calitatii.

Prin intermediul CEAC, a Directorilor de departament si a cadrelor didactice titulare,
UBYV va identifica si aplica proceduri operationale de colectare si prelucrare a informatiilor
curriculare de la universitati din tara si strainatate pentru stabilirea de repere calitative si
cantitative (analiza de banchmarking). Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Actualizarea procedurii pentru solutionarea sesizarilor si contestatiile
studentilor privitor la calitatea proceselor de educatie.

UBV promoveaza o culturd a calitatii la toate nivelurile, precum si respectul reciproc
in relatia student - profesor. Universitatea a elaborat proceduri pentru solutionarea
sesizarilor si contestatiile studentilor privitor la calitatea proceselor de educatie. CEAC
impreuna cu ceilalti factori decidenti din universitate va actualiza toate procedurile, inclusiv
procedurii pentru solutionarea sesizarilor si contestatiile studentilor privitor la calitatea
proceselor de educatie. Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

o Recomandare: Implicarea tuturor factorilor interesati in procesul de revizuire a
programelor de studii si formalizarea intdlnirilor avute cu reprezentanti ai mediului socio-
economic.

o Recomandare: Studierea permanentdi a corelatiei dintre cerintele si competentele cerute
de angajatori si continutul programelor de studii.

In cadrul UBV exista deja o practica referitoare la proiectarea programelor de studii
care se face prin implicarea tuturor stakeholderilor (incluzand studentii si personalul, cat si
actorii externi, cum ar fi angajatorii sau parteneri externi ai institutiei). Programele de studii
sunt revizuite periodic pe baza analizelor colegiale impreuna cu studentii, cu absolventii si
cu reprezentantii angajatorilor, beneficiind astfel de expertiza externa si puncte de referinta.
In acest sens, UBV va continua si implice toti actorii interesati in acest proces care
presupune inclusiv studierea continud a corelatiei dintre cerintele si competentele cerute de
angajatorii de pe piata muncii si continutul programelor de studii universitare. Termen de
implementare: permanent.
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Recomandare: Mentinerea unui raport optim intre numdarul de cadre didactice titulare
si asociate si capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale
ARACIS.

UBYV are o politica de atragere a cadrelor didactice tinere ceea ce se reflectd in
organizarea semestriald a concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante. Fiecare
facultate va analiza si va propune in continuare Consiliului de Administratie scoaterea la
concurs a posturilor didactice in vederea mentinerii unui raport optim numar de studenti/
numar cadre didactice, care sa asigure centrarea pe Student a procesului educationalal.
Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Continuarea procesului de culegere a datelor si sistematizarea datelor la
nivel institutional si oferirea unui feedback studentilor.

Evaluarea satisfactiei studentilor si absolventilor, privind calitatea programelor de
studii si masurarea iesirilor din procesul educational a devenit de-a lungul timpul o practica
a UBV, care va continua acest proces in fiecare an universitar sistematizand datele la nivel
institutional. Datele astfel obtinute vor fi diseminate intregii comunitdti academice prin
instituirea unor intalniri de lucru a tuturor factorilor interesati. Termen de implementare:
permanent.

Recomandare: Cresterea relevantei evaludrilor realizate de directorii de departamente,
prin generarea de efecte vizibile in activitatea curenta la nivel de universitate.

Evaluarea cadrelor didactice de catre directorii de departamente se realizeaza, de
regula, in luna septembrie a fiecarui an universitar pentru activitatea realizata in anul
universitar care se incheie, conform Fisei de evaluare a cadrului didactic de catre directorul
de Departament, pentru fiecare cadru didactic al Departamentului. Evaluarea de catre
Directorul de Departament este o evaluare sumativa, care are la baza: Fisa de autoevaluare
a cadrului didactic completata; Rezultatele evaluarii colegiale; Rezultatele evaluarii
cadrului didactic de catre studenti/masteranzi; Lista lucrarilor didactice/stiintifice elaborate
de cadrul didactic. Directorul de Departament sintetizeaza constatarile sale, acordand un
calificativ, pentru fiecare criteriu din Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul
de Departament. Directorul de departament centralizeaza punctajele obtinute si
completeazd un Raport sintetic asupra evaludrii cadrelor didactice care va cuprinde
calificativele pentru toate tipurile de evaluari realizate pentru toate cadrele didactice titulare
si asociate din Departament si care se va transmite Decanului facultatii si CEAC de la nivel
de facultate, in vederea intocmirii Raportului anual de evaluare interna si asigurare a calitatii
in cadrul facultatii. De aceste rezultate depind elaborarea politicilor si strategiilor UBV
privind resursele umane. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Implementarea unui sistem unitar de redactare si actualizare a
metodologiilor si regulamentelor. Se va acorda atentie deosebita asigurarii trasabilitdtii
documentelor.

La inceputul anului universitar 2024-2025 UBV cu sprijinul CEAC a facultatilor si a
studentilor, va revizui si actualiza toate metodologiile si regulamentele existente cu accent
pe verificarea minutioasa a tuturor elementelor din continutul acestora implementand un
asigurarii trasabilitatii acestor documente. Termen de implementare: an universitar 2024-
2025.
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e Recomandare: Dezvoltarea unor noi colabordri cu universititi din tard sau din
straindtate pentru schimb de experienta in vederea imbunadatatirea calititii educatiei.

In acest sens, o preocupare permanenti a UBV este dezvoltarea parteneriatului cu alte
institutii de profil din plan national si international precum si intensificarea participarii
noastre la procesul de integrare europeana in domeniul cunoasterii, in vederea imbunatatirea
calitatii educatiei. Astfel ca, avem in vedere realizarea unor obiective specifice ca
participarea activa la realizarea unor programe comune de invatdmant si cercetare cu
universitati din tara si strainatate precum si consolidarea conexiunilor profesional-stiintifice
cu personalitati i instituii nationale si internationale cu care avem deja incheiate acorduri
de colaborare. Termen de implementare: permanent.

II. RECOMANDARILE EVALUATORULUI STRAIN

e Recomandare: Studierea oportunitatii credarii unei comisii de etica a cercetirii. O
descriere mai ampla a modului de echivalare a studiilor in cadrul mobilititilor
academice. O diversificare a programelor de studii in functie de evolutia cererii pe piata
muncii. Se poate lua in Considerare introducerea de cursuri oferite in limbi strdine,
inclusiv cu participarea unor profesori invitati din alte universititi, cu precadere din
strdindtate.

Tinand cont de faptul ca in acceptiunea generald, Comisia de Etica a Cercetarii (CEC)
reprezinta o structurd autonoma care se ocupa cu evaluarea, avizarea si monitorizarea din
punct de vedere etic a activitatii de cercetare desfasuratd in spatiul academic al unei
universitati, consideram ca este oportuna infiintarea unei Comisii de eticd a cercetarii avand
in vedere rolul ei de a asigura respectarea principiilor eticii in activitatea de cercetare. In
consecinta 1n anul universitar 2024-2025 vom infiinta o astfel de structura.

In urma discutiilor purtate in mod permanent, cu stakehold-erii interni si externi,
interesati UBV isi diversifica programele de studii in functie de evolutia cererii de pe piata
muncll.

Universitatea intentioneaza sa fructifice acordurile de parteneriat cu universitatile din
straindtate si prin invitarea unor personalitdti de marca (visiting professor), care sa sustina
prelegeri in limbi de circulatie internationala. Termen de implementare: an universitar
2024-2025.

e Recomandare: O abordare mai extinsd centrati pe evaluarea periodicd a
operationalizarii strategiilor. Includerea in planurile operationale a unor elemente
concrete referitoare la responsabilititi, termene sau bugete alocate.

Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca a inceput din anul universitar 2022-2023
procesul de operationalizare a strategiilor prin includerea unor elemente concrete
referitoare  la  activititi, PEVA, indicatori, responsabilitate si  termene:
https://www.ubv.ro/rapoarte/Plan_strategic_de_imbunatatire_a_activitatii_academice_U
BV_2022-2023.pdf,
https://www.ubv.ro/rapoarte/Plan_strategic_de_imbunatatire a_activitatii academice

UBV_2023-2024.pdf . Vom avea in vedere si includerea bugetelor alocate pentru
desfasurarea activitatilor respective. Termen de implementare: permanent.



https://www.ubv.ro/rapoarte/Plan_strategic_de_imbunatatire_a_activitatii_academice_UBV_2022-2023.pdf
https://www.ubv.ro/rapoarte/Plan_strategic_de_imbunatatire_a_activitatii_academice_UBV_2022-2023.pdf
https://www.ubv.ro/rapoarte/Plan_strategic_de_imbunatatire_a_activitatii_%20academice%20_UBV_2023-2024.pdf
https://www.ubv.ro/rapoarte/Plan_strategic_de_imbunatatire_a_activitatii_%20academice%20_UBV_2023-2024.pdf
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procesul educational pentru asigurarea programelor de studii care se afld in proiectul
pentru initierea programelor de masterat.

Avand in vedere proiectul UBV de a initia acreditarea unor noi programe de studii
universitare de masterat, vom analiza posibilitatea atragerii de noi cadre didactice
specializate in domeniile de interes. Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

Recomandare: Achizitionarea de publicatii — carti, volume cu recunoastere si de
circulatie internationald, precum si asigurarea accesului la baze de date internationale.

In acest sens, UBV ca continua bunele practici de a mari fondul de carte existent la
biblioteca prin achizitionarea de titluri nou aparute, necesare documentarii studentilor si
cadrelor didactice. Acordul incheiat cu BCU Cluj ne permite accesul la baze de date
internationale ce pot fi accesate de intreaga comunitate academica.

Prin intermediul BCU Cluj (cu care UBV are incheiat un acord de colaborare) vom
incerca sa incheiem o colaborare cu grupul editorial PEARSON EDUCATION, care
cuprinde mai multe edituri de prestigiu (Financial Times, Prentice Hall, Longman, Addison
Wesley) ce reprezinta un nou mecanism de patrundere in mediul academic a publicatiilor
straine stiintifice. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Valorificarea parteneriatele institutionale ce priveste asigurarea
solicitarilor pentru anumite oferte educationale.

Valorificarea parteneriatelor cu universitati din tard si strdindtate, vor putea genera
schimb de bune practici, articole publicate, propuneri de proiecte depuse, cursuri, prelegeri,
conferinte ducand la realizarea unor analize de banchmarking necesare pentru
diversificarea si imbunatatirea ofertelor educationale. Termen de implementare:
permanent.

Recomandare: O preocupare mai intensd pentru competitivitatea in domeniul cercetarii,
in special in ceea ce priveste accesarea de granturi de cercetare. Continuarea eforturilor
de crestere a vizibilitatii universitdtii pe plan international prin publicarea de articole in
jurnale bine cotate.

In vederea dinamizrii activitatii de cercetare la nivelul celor trei facultiti precum si a
CCI, UBV se urmareste ca, in perioada urmatoare, sa se dezvolte proiecte de cercetare, sa
se organizeze conferinte, simpozioane, mese rotunde, dezbateri cu mediul economic,
academic etc.

UBYV are in vedere sprijinirea, inclusiv financiara a cadrelor didactice pentru realizarea
de articole stiintifice pentru publicarea in reviste cu factor de impact important, indexate
indexate Web of Science. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Acordarea unei atentii sporite dezvoltarii capacititii institutionale de a
aplica si gestiona si mobilitati incoming.

Prin aderarea universitatii la programul Erasmus+ finantat de Comisia Europeand, care
promoveazd mobilitatile incoming pentru studenti, vom putea Incheia acorduri inter-
institutionale cu universitdti partenere din spatiul European, cu respectarea Cartei

.....

universitar 2024-2025.



Universitatea ”"Bogdan Voda” din Cluj-Napoca 17

Recomandare: Trebuie insistat pe modul in care toti studentii din programele oferite
sunt incurajati sa furnizeze feedback referitor la procesul educational si la principalele
sale aspecte.

Incepand cu anul universitar 2024-2025 vom relua discutiile cu Asociatia studentilor
si reprezentantii acestora in structurile de conducere ale UBV pentru ca impreuna sa gasim
solutii motivatoare de a extrapola sondajele de opinie in randul studentilor in asa fel incat
sa asiguram primirea feedback-urilor de la un numar cat mai mare de studenti. Termen de
implementare: an universitar 2024-2025.

RECOMANDARILE STUDENTILOR EVALUATORI

Recomandare: Implicarea formald si efectiva a studentilor in toate procesele de
evaluare si asigurare a calitdatii la nivel de universitate.

Avand in vedere contributia studentilor la raportul de autoevaluare externa a calitatii, la
raportul institutional prin apartenenta lor la CEAC (Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii), structura responsabild de redactarea raportului institutional de autoevaluare a
calitatii precum si spiritul critic de care dau dovada, UBV va Incerca o sa identifice factori
motivationali pentru implicarea permanentd a studentilor in procesele de evaluare si
asigurare a calitatii la nivel de universitate. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Realizarea anuala si publicarea unei analize de tip SWOT cu privire
la aspectele pozitive si negative ale asigurarii interne a calitdtii.

Rapoartele anuale realizate de CEAC, contin analiza de tip SWOT cu privire la punctele
pozitive, negative, oportunitatile si amenintarile aferente asigurdrii interne a calitatii
https://www.ubv.ro/rapoarte/Raportul CEAC_pe anul_univ_2022-2023.pdf Termen de
implementare: permanent.

Recomandare: Intocmirea unor procese verbale cu ocazia consultirii absolventilor
si angajatorilor cu privire la monitorizarea si revizuirea programelor de studii si
publicarea pe site-ul oficial a universitatii a concluziilor acestor consultari;
Recomandare: Publicarea pe site-ul institutiei a concluziilor consultarilor
desfasurate cu stakeholderii cu privire la infiintarea sau revizuirea programelor de
studii.

La intlnirile, organizate cu stakehold-erii interni si externi, cu ocazia consultarii
acestora cu privire la monitorizarea si revizuirea programelor de studii sunt intocmite
procese verbale de sedinta care includ punctele de vedere, propunerile si concluziile legate
de temele dezbatute. UBV va publica pe site-ul oficial al universitatii concluziilor acestor
consultari. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: Crearea unui consiliu consultativ cu actorii principali in vederea
initierii si aprobarii programelor de studii;
Recomandare: ldentificarea si aplicarea unei politici pentru a implica studentii in
procesul de revizuirea programelor de studii.
Din Comisiile CEAC ale universitatii/facultdtilor fac parte reprezentantii studentilor si
ai masteranzilor de la cele trei facultéti ale UBV si un reprezentant al angajatorilor (mediului


https://www.ubv.ro/rapoarte/Raportul_CEAC_pe_anul_univ_2022-2023.pdf
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de afaceri): https://www.ubv.ro/requlamente/ Comisia_de_calitate.pdf. Avand in vedere
recomandarea facutd, vom lua in considerare oportunitatea infiintarii unui consiliu
consultativ. Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Implementarea urmatoarelor regulamente: Regulamentul cu privire la
organizarea stagiilor de practicd, Procedura de elaborare si modernizare a planului de
invatamdnt, Procedura de elaborare si actualizare a suportului curricular, Procedura de
autoevaluarea programului de studiu.

Universitatea are implementat un ”Regulament privind cadrul general de organizare si
desfasurare a practicii studentilor” care este postat pe site-ul oficial al UBV la adresa:
https://www.ubv.ro/regulamente/2.08 Regulament_privind_cadrul_general_de_organiza
re_si_desfasurare a_practicii_studentilor.pdf precum si doud regulamente care se refera
la elaborare si modernizare a planului de invatamant: “Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea s§i evaluarea periodica a programelor de studii”:
https://www.ubv.ro/regulamente/Regulament privind_initierea, aprobarea, monitorizar
ea_si_evaluarea_evaluarea programelor_de studii.pdf si  “Regulamentul  privind
initierea, implementarea, dezvoltarea si managementul programelor de studii in sistem
IFR”: hitps://www.ubv.ro/regulamente/3.03.1 _Regulament privind_initierea, implement
area,_dezvoltarea_si_managementul_programelor_de_studii_in_sistem_IFR.pdf

Conform recomandarii facute, vom revizui si posta pe site-ul UBV, Procedura de
elaborare si modernizare a planului de invatamant si Procedura de elaborare si actualizare
a suportului curricular. Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Implicarea studentilor reprezentanti in diseminarea raportului in
urma evaluarii colegiale.

Acest lucru se poate realiza cu acordul persoanelor evaluate, fiind vorba de un proces in
care se pastreaza confidentialitatea, sub incidenta Regulamentului GDPR. Rapoartele de
sinteza, aprobate de Senat, vor fi publicate pe pagina web. Termen de implementare:
permanent.

e Recomandare: Implicarea studentilor reprezentanti si asociatiilor studentesti pentru
diseminarea informatiilor privind evaluarea cadrelor didactice.

Studentii reprezentanti in structurile de conducere ale UBV sunt implicati in
diseminarea informatiilor cu privire la evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, iar
rezultatele obtinute sunt publice fard sa se faca referire la numele persoanelor evaluate.
Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Diversificarea formelor de sprijin institutional pentru dezvoltarea
profesionala a personalului academic.

Dezvoltarea profesionald a personalului didactic din UBV, se realizeaza prin
promovarea formarii si a perfectionarii in cariera didactica, cu valente psihopedagogice si
de specialitate si are loc sub forma a cel putin unei sesiuni de formare anuala, cu formatori
interni si/sau externi. Cadre didactice din UBV au participat de-a lungul timpului inclusiv
la training-uri de formare, initiate de ARACIS. In continuare, prin intermediul
parteneriatelor cu universitati din tara si strainatate vom incerca diversificarea formelor de
sprijin inclusiv materiale, pentru mobilitatea cadrelor didactice, in scopul dezvoltarii
profesionale a personalului academic. Termen de implementare: permanent.


https://www.ubv.ro/regulamente/%20Comisia_de_calitate.pdf
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e Recomandare: Implementarea unui chestionar angajatilor si beneficiarilor
serviciilor educationale in scopul identificarii problemelor si stabilirii prioritdtilor
pentru elaborarea Strategiei de dezvoltare.

In vederea stabilirii priorititilor pentru elaborarea Strategiei de dezvoltare a UBV,
vom concepe §i disemina un chestionar adresat angajatilor si studentilor care v-a
reprezenta un instrument util conducerii universitatii, comisiei CEAC precum si
conducerii celor trei facultati ale universitatii. Termen de implementare: permanent

e Recomandare: Dezvoltarea unui ansamblu de directive si proceduri care si
promoveze integrarea sociald si incluziunea adecvatd a persoanelor cu deficiente de
auz sau alte dizabilitati.

Cu sprijinul Comisiei de etica si a CEAC, UBV va dezvolta un ansamblu de proceduri
pentru promovarea, integrarea sociala si incluziunea adecvata a persoanelor cu deficiente
de auz sau alte dizabilitati. Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Implementarea unor cluburi de lecturi.
Incepand cu anul universitar 2024-2025, universitatea, cu sprijinul BCU Cluj va initia
implementarea unor cluburi de lecturad adresate intregii comunitati academice. Termen de
implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Implicarea reprezentantilor studentilor si a asociatiilor studentesti in
distribuirea informatiilor despre programul de tuteld cdtre toti studentii universitdtii.
Cadrele didactice din UBV oferd (in cadrul programelor de stimulare si recuperare),
consultanta personalizatd si diferentiatd pentru studenti, adaptata la nivelul si tipul
dificultatilor lor, precum si la capacitatile si nivelul lor de motivatie in Invatare. UBV a
implementat un sistem de tuteld pe parcursul anului, in care fiecare program de studii
universitare are desemnati tutori pentru a facilita comunicarea intre studenti si cadrele
didactice. Tutorii si programele de tutoriat sunt anuntate pe site-ul universitatii si postate
pe platforma Google Classroom, nsa pentru o mai bund diseminare in viitor a acestor
programe, vom implica Asociatia studentilor din UBV precum si reprezentantii studentilor
de la fiecare facultate. Termen de implementare: octombrie 2024 (inceputul anului
universitar 2024-2025).

e Recomandare: Implementarea unui chestionar anual cu privire la gradul de multumire
al studentilor.

Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca a elaborat si aplicd un chestionar de
satisfactie inca din anul 2019, denumit ’Chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie
privind mediul de invatare in Universitatea ”Bogdan Voda” din Cluj-Napoca disponibil la
adresa: https://www.ubv.ro/chestionare-de-evaluare.html Acest chestionar este aplicat in
fiecare an universitar tuturor studentilor universitatii indiferent de ciclul de studii
universitare si forma de invdtdmant. Dupd diseminarea chestionarelor si recuperarea lor
acestea sunt introduse n baza de date cu ajutorul programului SPSS (pentru care UBV a
achizitionat licenta), datele obtinute sunt analizate si interpretate din punct de vedere
sociologic. Rezultatul chestionarelor este facut public in rdndul studentilor si a cadrelor
didactice  fiind publicat pe site-ul oficial al universitatii la adresa:
https://www.ubv.ro/chestionare/ ANALIZA CHESTIONARELOR DE_EVALUARE_A

CD_DE_CATRE_STUDENTI_UBV_2022-2023.pdf . Evident, UBV va continua bunele



https://www.ubv.ro/chestionare-de-evaluare.html
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practici referitoare la aspectele mai sus mentionate si in urmatorii ani universitari. Termen
de implementare: permanent.

e Recomandare: Infiintarea Societitii Antreprenoriale Studentesti (SAS).

Avand in vedere faptul cd Asociatia studentilor din UBV a luat fiintd in acest an
universitar, fiind la inceputuri, pe parcursul anului universitar 2024-2025 conducerea
universitatii va initia discutii cu comunitatea academica si mediul de afaceri pentru a
infiinta Societatea Antreprenoriald Studenteasca a UBV (SAS-UBV) condusa (conform
legislatiei in vigoare) de un consiliu executiv si aprobata de senatul universitar, din care
vor sa face parte: personal didactic din universitate, tutori, oameni de afaceri locali si
studenti. Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Actualizarea informatiilor de pe site-ul facultatilor.

Luéand in considerare ca vechiul site dedicat universitatii nu oferea prea multe facilitati
utilizatorilor, in anul universitar 2023-2024, UBV a lucrat la accesibilitatea web dorind sa
dezvolte un mediu online nou, incluziv pentru toti utilizatorii. In acest sens actualul site are
ca scop sa asigure fiecarei persoane, indiferent de abilitati sau nevoi specifice, o experienta
digitald placuta si facila. Inci ne gisim intr-o perioada de tranzitie intre cele doud site-uri
avand pagini in constructie. UBV depune toate eforturile ca in cel mai scut timp aceste
probleme sa fie finalizare pentru a oferi utilizatorilor o interfata facila avand oportunitatea
de a regdsi in mediul online toate informatiile nesecare desfasurdrii in cele mai bune
conditii a activitatilor educationale si de cercetare. Termen de implementare: octombrie
2024 (inceputul anului universitar 2024-2025).

.....

e Recomandare: Cresterea accesibilitatii |a baze de date internationale.

UBV a incheiat in noiembrie 2023 un Protocol de colaborare cu Biblioteca Centrald
Universitard ”Lucian Blaga” din Cluj-Napoca in care se prevede accesul la serviciile de
informare si documentare pentru cadrele didactice, studenti si alte categorii de utilizatori.
Astfel ca UBV ofera acces la bazele de date electronice internationale cu literaturd de
specialitate in toate domeniile de interes ale utilizatorilor din universitate. Termen de
implementare: permanent.

e Recomandare: Implicarea studentilor reprezentanti in transparentizarea informatiilor
ce tin de asigurarea calitatii in cadrul universitatii.
ajutor pentru furnizarea si difuzarea de informatii catre toate colectivele de studenti pentru
cresterea gradului de constientizare a necesitdtii asigurdrii calitatii in invatdmantul
superior. Conducerea UBV considera ca implicarea studentilor in procesele interne sau
externe de asigurare a calitatii oferd o imbundtatire a acestor procese. Studentii fiind
parteneri si o mare resursa, deoarece ofera adesea solutii noi, care se formalizeaza in
imbunititirea continui a rapoartelor de evaluare. In acest sens vom incerca capacitarea
studentilor reprezentanti pentru implicarea in mai mare mdsurd in transparentizarea
informatiilor legate de asigurarea calitatii in universitate. Termen de implementare:
permanent.
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e Recomandare: Publicarea raportului intern.

Activitatea economico-financiarda a UBV are la baza Bugetul de venituri si cheltuieli
propriu aprobat de Consiliul de Administratie. Ca institutie de Tnvatamant superior privata,
UBYV, are urmatoarele surse de venituri: taxe de admitere, taxe scolare, taxe de examene,
din cercetare, venituri financiare, donatii si sponsorizari din tara si strainatate. Conducerea
Universitatii a facut investitii comune pentru cele trei facultati pe care le are in structura.
Activitatea financiard este coordonatad de un compartiment de specialitate condus de un
contabil sef cu studii superioare in domeniul economic. Situatiile financiare anuale sunt
intocmite Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare. Situatiile financiare anuale sunt
auditate de un auditor extern independent, care — prin raportul de audit — isi exprima opinia
cu privire la imaginea fidela si performanta entitatii. Managementului financiar universitar
urmareste diversificarea surselor de finantare prin incurajarea initiativelor de la nivelul
facultatilor prin participarea la programe/proiecte pentru atragerea de fonduri care sa
contribuie la sporirea veniturilor. Institutia asigurd, prin analiza nevoilor si strategii
manageriale, resursele financiare necesare pe termen scurt, mediu si lung. In elaborarea
bugetului se au in vedere factori precum: diversitatea populatiei de studenti, formele de
invatamant, obiectivele privind formarea studentilor si Tnvatdmantul centrat pe student,
resursele de Invatare, bursele si facilitatile pentru studenti si asigurarea serviciilor specifice
acestora etc. Prin reprezentantii lor, studentii sunt informati in legatura cu existenta si
alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului.

Auditarea interna este reglementata si se realizeaza periodic la nivel de institutie si de
compartimente si priveste toate domeniile privind raspunderea publicd. Anual se
elaboreazd un Raport de audit academic, care se dezbate In Senatul universitar, se aproba
de Senat si se publica pe pagina web a institutiei la adresa: https://www.ubv.ro/rapoarte-
anuale.ntml . In baza acestuia se alcatuiesc si se aplica planuri de masuri de corectare si/
sau imbunatatire a activitatilor la nivelul compartimentelor si la nivel institutional. Astfel
ca, UBV va continua publicarea anuala a Raportului de audit intern. Termen de
implementare: permanent.

e Recomandare: Promovarea Cartei Universitare, dar si a principiilor si obiectivelor
asumate in aceasta printre studenti.

Carta universitara reprezintd documentul de capatai al universitatii, in baza careia se
desfasoara toate activitatile aferente mediului universitar. Carta universitara este elaborata
in concordantd cu Constitutia Romaniei, cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023,
cu modificarile si completdrile ulterioare i a legislatiei specifice in vigoare. Ea se
completeazd cu strategiile, codurile, regulamentele, metodologiile si procedurile proprii,
specifice diferitelor domenii ale activitatii universitare si de cercetare. UBV a publicat carta
universitara pe site si aduce la cunostinta intregii comunitati academice orice modificari
care survin in acest document. Studentii au posibilitatea s studieze acest document atat
online cét si fizic la biblioteca universitatii iar tutorii informeaza studentii inca din primul
an de studii, despre obiectivele asumate de universitate prin intermediul Cartei
universitare. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Publicarea proceselor verbale si hotardrilor adoptate de Comisia de
Etica si Deontologie Universitara pe site-ul Universitatii.

e Recomandare: Crearea unor campanii privind codul de eticd: sesiuni de informare
privind codul de efica pentru studentii din anul |, conferinte de eticd, campanii de
prevenire si informarea incalcarii diverselor principii de etica.

e Recomandare: Realizarea unei metodologii clare de a alegere a studentului in Comisia
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de Etica si Deontologie Universitard si a unui cadru de informare mai larg privind
vizibilitatea studentului in comunitatea universitara.

Valorile academice, stiintifice, morale si de integritate stabilite de conducerea UBV se
regisesc in intreaga activitate si in conduita membrilor comunitatii academice. In acest
sens, UBV a adoptat si aplica prevederile propriului Cod de etica, parte integrantd a Cartei
Universitare. UBV are un regulament de organizare si functionare a Comisiei de etica,
aprobat de Senat si postat pe site-ul oficial al universitatii, conform caruia sunt aparate
valorile libertitii academice, autonomiei universitare si integritatii etice. In acest
regulament, sunt prevazute practicile si mecanismele necesare aplicarii codului de etica,
precum si alegerea si numirea componentei Comisiei de etica din UBV.

Pentru o mai buna informare asupra prevederilor Codului de etica si a activitatii
Comisiei de etica, conducerea universitatii impreuna cu Comisia de eticd a UBV si cu
sprijinul Asociatiei studentilor va posta pe site-ul universitatii Rapoartele adoptate de
Comisia de Etica si va initia desfasurarea unor sesiuni de informare privind codul de etica
pentru studentii din anul I, conferinte de etica, campanii de prevenire si informarea
incalcarii diverselor principii de etica.

Integritatea academicad este asiguratd prin functionarea independentd a Comisiei de
etica. Reprezentantul studentilor in Comisia de etica a UBV a fost propus de citre studenti
in cadrul procesului de alegeri initiat de acestia. Ca masurd de remediere UBV va
modificarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de etica, prin inserarea
unor prevederi clare privind alegerea de catre studenti a reprezentantului acestora in
Comisia de etica universitard. Termen de implementare: octombrie 2024 (inceputul
anului universitar 2024-2025).

e Recomandare: Cresterea implicarii membrilor comisiei de audit intern.
e Recomandare: Recrutarea unor auditori certificati meniti sa sprijine activitatea privind
managementul calitdatii.

Activitatea Comisiel1 de audit academic vizeaza cu prioritate asigurarea unui
management de calitate al procesului educational, dezvoltarii unei culturi institutionale a
calitatii educatiei si protectiei managementului procesului de pregatire si instruire a
studentilor. Pentru imbunatatirea procesului de auditare internd, UBV a recruta auditori
certificati care sd sprijine activitatea comisiei de audit din universitate, ceea ce considerdm
ca va impulsiona implicarea activd a membrilor comisiei de audit intern. Termen de
implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Corelarea documentelor privind durata mandatului studentilor
reprezentanti.
Impreuni cu reprezentantii studentilor UBV va analiza si corela toate documentele care
fac referire la durata mandatului studentilor reprezentanti. Termen de implementare:
octombrie 2024 (inceputul anului universitar 2024-2025).

e Recomandare: Implicarea studentilor in CA.

Tindnd cont de faptul cd Universitatea “Bogdan Voda” din Cluj-Napoca este
universitate de drept privat si patrimoniul aferent universitatii apartine fondatorului,
Conducerea UBV va analiza oportunitatea implicarii studentilor in Consiliul de
Administratie si va actiona in consecintd. Termen de implementare: octombrie 2024
(inceputul anului universitar 2024-2025).
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Recomandare: Implicarea studentilor in organizatia studenteasca legal constituitd si
promovarea acesteia in mod corespunzdtor.

UBV va discuta cu studentii in acest sens aratandu-le avantajele care survin prin
implicarea lor in organizatia studenteasca (mentiondm ca UBV a militat pentru infiintarea
asociatiei studentesti), dar alegerea rdmane la latitudinea lor, conducerea universitatii si
cadrele didactice nefiind decidenti in aceasta privinta. Termen de implementare:
permanent.

Recomandare: Eliminarea reglementarii privind media minimd pentru a putea
candida in consiliul facultatii sau senat pentru studenti.

Aceastd reglementare a fost sugerata de reprezentatii studentilor din Senat, in consecinta
vom discuta cu Asociatia studentilor si reprezentantii acestora in structurile de conducere
si vom actiona ca atare. Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

Recomandare: Publicarea si promovarea listelor cu studentii reprezentanti pe site-ul
Sfacultatii si in spatiile destinate studentilor.

Studentii reprezentanti In structurile de conducere UBV sunt nominalizati in cadrul
comisiilor din care fac parte, dar vom avea in vedere o mai bund promovare a imaginii lor
in rAndul comunitatii academice prin publicarea unor liste separate. UBV va crea o partitie
separata pe site-ul UBV pentru Asociatia studentilor din UBV si vom sugera asociatiei sa
publice si in aceasta partitie listele mai sus amintite. Termen de implementare: an
universitar 2024-2025.

Recomandare: Redactarea unor metodologii privind alegerea studentilor reprezentanti
in CEAC, CA si Comisia de Efica.

Vom sustine Asociatia studentilor din UBV si reprezentatii studentilor care fac parte din
structurile de conducere ale universitatii pentru a elabora noi metodologii privind alegerea
studentilor reprezentanti in CEAC, CA si Comisia de Etica, in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare. Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

Recomandare: Promovarea si implicarea studentilor in procesul de elaborare a planului
strategic.

Tinand cont cd Planul strategic este un plan managerial, dupa formularea lui de catre
conducerea UBV, vom lua In considerare recomandarea de a promova si implica
reprezentantii studentilor in formularea unor obiective aferente planului strategic. Termen
de implementare: an universitar 2024-2025.

Recomandare: Cresterea transparentei procesului de indeplinirea a planului strategic
si promovarea planului operational.

Atat Planul strategic cat si planurile operationale sunt postate pe site-ul oficial al UBV
pentru informarea intregii comunitati academice. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: In baza discutiilor avute cu studentii de la Educatie Fizici si Sport, a
Jost sesizatd necesitatea unor spatii mai bine dotate pentru activitdtile fizice si practice.
Conducerea UBV a cuprins in planul de investitii pentru anul universitar 2024-2025
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completarea dotarii spatiilor de desfasurare a activitatilor fizice si practice aferente
Programului de studii universitare de licentd Educatie fizica si sportiva. Termen de
implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Inaintarea unor politici printr-un plan privind diversificare surselor de
venit precum: finantari nerambursabile, contracte de prestari servicii §i asistentd,
contracte de cercetare, parteneriate cu mediul privat, parteneriate cu autoritatile publice
locale.

Una dintre prioritatile conducerii UBV o reprezintd continua preocupare pentru
atragerea de resurse financiare suplimentare provenite din surse externe prin intermediul
proiectelor de cercetare si de dezvoltare institutionald, furnizarea de servicii de consultanta,
granturile externe, sponsorizari precum si cresterea taxelor de scolarizare si administrative.
Termen de implementare: permanent.

ooooo

e Recomandare: Promovarea posibilitatii sprijinirii studentilor prin burse. Promovarea
burselor pe site si la avizier.

e Recomandare: Detalierea criteriilor pentru oferirea burselor de performanta prin
obiective clare, specifice si masurabile.

Pe site-ul UBV este postat "Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti”, la adresa: https://www.ubv.ro/requlamente/2.18
Regulament_de_acordare_al_burselor_si_altor_forme_de_sprijin_material_pentru_stude
nti.pdf . Cu detalierea criteriilor pentru oferirea burselor. Referitor la oferirea burselor de
performantd, Senatul universitatii va stabili obiective SMART, necesare obtinerii acestora.
Existand si posibilitatea de scutire partiald sau totald a taxei de scolarizare pentru
studentul/studentii care indeplinesc aceste criterii. Termen de implementare: an
universitar 2024-2025.

e Recomandare: Publicarea pe site a listei cu personalul administrativ din cadrul CCOC.
UBV va publica pe site lista cu personalul administrativ din cadrul CCOC. Termen de
implementare: iunie 2024.

e Recomandare: Reglementarea oportunitatilor de formare a personalului didactic.
Dezvoltarea profesionala a personalului didactic din UBV, se realizeaza prin
promovarea formarii si a perfectiondrii in cariera didacticd, cu valente psihopedagogice si
de specialitate si are loc sub forma a cel putin unei sesiuni de formare anuala, cu formatori
interni si/sau externi. Cadre didactice din UBV au participat de-a lungul timpului inclusiv
la training-uri de formare, initiate de ARACIS. In continuare, prin intermediul
parteneriatelor cu universitati din tara si strainatate vom incerca diversificarea formelor de
sprijin inclusiv materiale, pentru mobilitatea cadrelor didactice, in scopul dezvoltarii
profesionale a personalului academic. Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Implicarea studentilor in procesul de promovare si recrutare a viitorilor
studenti la UBV.

Studentii din UBV sunt implicati direct in procesul de promovare si recrutare a viitorilor

studenti la UBV. In fiecare an in functie de disponibilitatea lor, studentii au format echipi

cu cadrele didactice si au participat la targuri de oferta educationala, la prezentarea ofertei
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educationale in liceele din Cluj si judetele limitrofe si nu in ultimul rand si-au adus aportul
la organizarea si desfasurarea evenimentului ”Zilele portilor deschise”. Evident, UBV va
continua si in viitor aceste practici de promovare si recrutare a viitorilor studenti. Termen
de implementare: permanent.

e Recomandare: Implementarea unor practici de admitere special pentru persoane cu
dizabilitati variate.Spre exemplu, pentru programul de masterat, posibilitatea sustinerii
unui interviu in loc de proba scrisda pentru persoanele cu deficiente de vedere.

UBYV va modifica Regulamentul de admitere pentru a insera practici de admitere pentru
persoanele cu dizabilitati. In acest sens, pentru candidatii cu dizabilititi, in baza
documentelor doveditoare, probele de admitere pot fi adaptate in functie de tipul si
severitatea dizabilitatii. Acestea cuprind modalitati alternative de parcurgere a textului
(large print, Braille, lector, cititor de ecran), timp suplimentar pentru rezolvarea sarcinilor
etc. Termen de implementare: permanent

e Recomandare: Realizarea de procese verbale privind discutiile cu angajatorii privind
prestatia studentilor la programele de practica derulate, gradul de satisfactie al
angajatorilor etc.

Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca a elaborat si aplicd un chestionar de
satisfactie inca din anul 2019, denumit ’Chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie
privind mediul de invatare in Universitatea ”Bogdan Voda” din Cluj-Napoca disponibil la
adresa: https://www.ubv.ro/chestionare-de-evaluare.html Acest chestionar este aplicat in
fiecare an universitar tuturor studentilor universitatii indiferent de ciclul de studii
universitare si forma de invatdmant.

Reprezentantii studentilor sunt implicati in procesul de diseminare si colectare a
chestionarelor de satisfactie. Studentii care fac parte din Comisiile CEAC sunt informati
de rezultatele obtinute In urma prelucrarii datelor aferente chestionarelor si in acest fel la
intalnirile cu stakehold-erii ei pot initia observatii incluzdnd aceste rezultate. Analiza si
interpretarea chestionarelor de satisfactie este postata pe site-ul universitatii, in asa fel incat
toti studentii universitatii sa poatd avea acces la informatie. Universitatea va lua in
considerare posibilitatea extinderii aplicabilitatii chestionarului referitor la gradul de
satisfactie si al tutorilor de practica din cadrul firmelor cu care a semnat conventii de
practica. Termen de implementare: permanent

o Recomandare: Realizarea de consultdri si implementarea unui proces privind satisfactia
studentilor pentru optiunile facultative si disciplinele optionale.

In acest sens, universitatea va elabora un Chestionar de satisfactie a studentilor privind
optiunile lor referitoare la disciplinele facultative si disciplinele optionale. Termen de
implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Realizarea la nivelul institutiei de activitati de tipul ,,Orientation Week”,
sesiuni de informare si formare initiale, prin care studentii sunt introdusi in mediul
universitar, cu implicarea organizatiei studenteasca.

Pe langa materialele de promovare a universitatii si Ghidului studentului din UBV care
sunt postate pe site-ul oficial al universitatii la adresa: https://www.ubv.ro/diversepdf/
Micul_ghid_al_studentului.2024.pdf si pe pagina de Facebook https://www.facebook.com/
photo/?fbid=991127935865790&set=ph.100049057793791.-2207520000, cadrele
didactice care au rol de tutori, impreuna cu Asociatia studentilor din universitate vor initia
organizarea unor activitati de tip ”Orientation Week”, prin care sa ajute studentii aflati in
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primul an de studii sa se acomodeze in mediul universitar. Termen de implementare:
permanent.

e Recomandare: Realizarea unor reglementari clare privind analiza anuala a modului de
asimilare a cunostintelor, relevanta organizatoricd si eficienta procesului de evaluare.
In acest sens, CEAC va elabora un chestionar care va fi diseminat in randul cadrelor
didactice si a studentilor urmand ca rezultatele obtinute sa fie corelate cu intre ele iar pentru
eficacitatea cercetdrii pot fi consultate si rezultatele obtinute de studenti in urma evaluarilor
finale semestriale. Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Cresterea intilnirilor periodice cu stake-holderi pentru revizuirea
programelor de studii si implementarea recomanddrilor.

Cresterea frecventei Intalnirilor comunitatii academice cu reprezentantii mediului de
afaceri depinde foarte mult de disponibilitatea acestora. Evident, universitatea va initia
astfel de intalniri in diferite momente ale anului universitar, pentru revizuirea programelor
de studii si implementarea recomandarilor, dar si cu scopul de a pastra legaturi stranse in
vederea efectuarii stagiilor de practica, a participarii studentilor la internship-uri si chiar
angajarea unora dintre absolventii universitatii noastre. Termen de implementare:
permanent.

e Recomandare: Promovarea absolventilor implicati in rdindul studentilor pentru
stimularea acestora.

Studentii care au participat la diferite activitati initiate de universitate au fost motivati
in primul rand prin obtinerea unor facilitati financiare sau alte stimulente. UBV va
identifica noi mecanisme de stimulare a studentilor care participa la diferite activitati
initiate de universitate si va continua promovarea acestor studenti in randul comunitatii
academice. Termen de implementare: permanent.

¢ Recomandare: Reglementarea unor credite pentru voluntariat.

Pentru a stimula studentii sa participe la activitati de voluntariat, Universitatea "Bogdan
Voda” din Cluj-Napoca, va discuta posibilitatea de a recunoaste formal activitatile de
voluntariat desfasurate de acestia, prin acordarea de credite de studii transferabile pentru
desfasurarea acestui tip de activitati, in fiecare semestru, si prin mentionarea acestora in
Suplimentul la diploma eliberat la absolvirea studiilor universitare. In acest sens
conducerea UBV, Senatul universitar, Asociatia studentilor si reprezentantii studentilor din
cele trei facultdti vor discuta oportunitatea introducerii in Planul de invatdmant a unei
discipline facultative cu denumirea de ”Voluntariat” precum si elaborarea unui
Regulament privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat. Termen de
implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Implicarea §i incurajarea studentilor in programele de cercetare si
cresterea ponderii acestora in activitdti.

e Recomandare: Promovarea activititilor de cercetare, informdri cu privire la
infrastructura pusa la dispozitie in mod gratuit pentru realizarea de proiecte de
cercetare.

Incurajarea participarii studentilor la activititi si proiecte de cercetare, precum si la
concursuri studentesti si sesiuni de comunicari stiintifice reprezintd o prioritate pentru
universitate. In acest sens, in conformitate cu planului strategic de cercetare al UBV,
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cadrele didactice vor continua atragerea si implicarea studentilor in desfasurarea cu
ritmicitate de cercuri stiintifice, dezbateri, mese rotunde, programe de cercetare etc.

In cadrul UBV isi desfisoari activitatea un Centru de Cercetare Interdisciplinara care
are la dispozitie un Laborator de cercetare, dotat cu tehnologia necesara desfasurarii in cele
mai bune conditii a activitdtilor de cercetare atat pentru cadrele didactice cat si pentru
studenti. Prin intermediul planului de investitii adoptat de conducerea universitatii, UBV
va continua sa realizeze dotarea acestui laborator cu tehnologie de ultimd generatie.
Termen de implementare: permanent.

e Recomandare: Promovarea culturi eticii in cercetarea academica - dezbateri, pozitii,
workshopuri.
In UBV, etica academica este abordata din perspectiva corelarii instrumentelor specifice
eticii profesionale, eticii cercetdrii si managementului eticii si integritatii la nivel
universitar. Pentru a promova etica cercetarii Comisiei de Etica a UBV va initia discutii cu
Asociatia studentilor din universitate pentru a stabili un calendar in care sd organizeze mese
rotunde, worksop-uri, dezbateri in care sa fie implicati toti actorii mediului academic.
Termen de implementare: an universitar 2024-2025.

e Recomandare: Publicarea bilangului contabil pe site.
In vederea raportirii unitare a informatiilor publice, UBV va analiza oportunitatea
publicarii pe site-ul oficial al universitatii a bilanturilor contabile, in corelatie cu legislatia
in vigoare. Termen de implementare: permanent.





