'8 AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior — EQAR

Anexa 7

Raportul de evaluare intermediara (REInterm)
Domeniul de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor
IOSUD-UOC

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD):
Universitatea ,Ovidius” din Constanta

Scoala / Scolile universitare de doctorat:

Scoala Doctorala de Administrare a Afacerilor (SDAA)

|. Introducere

In cadrul acestui capitol, se prezintd succint:

contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa (tipul evaluérii, componenta
comisiei de experti evaluatori etc.);

detalii despre scoala doctorala/scolile doctorale din care face parte domeniul de studii doctorale
evaluat (numar de conducétori de doctorat, numar de studenti, context institutional, scurt istoric
etc.);

detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (numar de studenti, context
institutional, scurt istoric etc.);

Prezentul raport a fost realizat cu prilejul evaluarii externe periodice a domeniului de studii
universitare de doctorat Administrarea afacerilor din cadrul $colii Doctorale de Administrare a
Afacerilor a institutiei organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) - Universitatea
,Ovidius” din Constanta (UOC).

Comisia de evaluare intermediard pentru analiza raportului de progres al domeniului de studii
universitare de doctorat Administrarea Afacerilor din cadrul Scolii Doctorale de Administrare a
Afacerilor, Universitatea ,,Ovidius” din Constanta (UOC) are urmatoarea componenta:

Prof. univ. dr. Cosmin Dobrin
Student drd. Stefan Bulboaca

Expert din Directia Asigurarea Calitatii Sorin Alecsa

Universitatea ,Ovidius® din Constanta (IOSUD-UOC), ca institutie organizatoare de studii
de doctorat stiintific acreditata, are in componenta in prezent 12 scoli doctorale care organizeaza
13 domenii de doctorat (https://doctorat.univ-ovidius.ro/scoli-doctorale/).

Scoala Doctorala de Administrare a Afacerilor (SDAA) organizeaza studii universitare de
doctorat in domeniul Administrarea Afacerilor, in conformitate cu Hotararea Consiliului ARACIS nr.
131 din 04.04.2024. Anexa 1_Hotéararea Consiliului ARACIS nr. 210 din 04.07.2024.

in prezent, in cadrul Scolii Doctorale de Administrare a Afacerilor activeaza: 3 (trei) conducatori
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de doctorat in domeniul Administrarea Afacerilor
(https.//doctoraliaovidiana.com/scoli_doctorale/scoala-doctorala-de-administrarea-afacerilor/).
SDAA are conducatori cu realizari de prestigiu si cu o foarte buna vizibilitate nationala si
internationala.

Consiliul studiilor universitare de doctorat (CSUD) reprezinta structura de conducere a IOSUD.
Atributiile acestuia sunt prevazute in Carta universitara si in regulamentul propriu de organizare si
functionare. Astfel, S$Scoala Doctorala este condusa de directorul $coli  Doctorale
(https://doctorat.univ-ovidius.ro/scoala-doctorala-de-administrare-a-afacerilor/) si de Consiliul Scolii
Doctorale (CSD) (https://doctorat.univ-ovidius.ro/scoala-doctorala-de-administrare-a-afacerilor/).
Directorul Scolii Doctorale este asimilat directorului de departament si are activitate eminamente
didactica si de cercetare. Toate decizile manageriale luate de catre directorul Scolii Doctorale au ca
scop perfectionarea activitatii didactice si de cercetare. Directorul Scolii Doctorale exercita
competente si indeplineste atributii decise de CSUD sau stabilite de catre Directorul CSUD,
asigurand conducerea si administrarea operativa a Scolii Doctorale. Consiliul Scolii Doctorale (CSD)
este asimilat consiliului departamentului si a fost ales pe baza Metodologiei pentru desemnarea
membirilor Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD), ai Consiliului Scolii Doctorale (CSD)
si_pentru desemnarea directorului CSUD si a directorilor CSD din cadrul Institutului Studiilor
Doctorale al Universitatii.

Doctoranzii SDAA au acces neingradit la infrastructura de cercetare si documentare din UOC,
respectiv IOSUD, si Facultatea de Stiinte Economice care asigura conditii optime pentru activitatile
didactice si de cercetare. Infrastructura pusa la dispozitie cuprinde sali dedicate cercetarii si
activitatilor academice, laboratoare corespunzator echipate, calculatoare performante si software de
specialitate utilizat in analiza si derularea proiectelor de cercetare.

Pe durata de functionare a domeniului de studii universitare de doctorat Administrare a
Afacerilor, resursa umana implicaté a fost dezvoltatd permanent. In prezent, in cadrul domeniului de
doctorat Administrarea Afacerilor activeaza 3 cadre didactice titulare ale UOC (prof. univ. dr. Kamer-
Ainur AIVAZ (O.M.E. 3894/28.02.2024), prof. univ. dr. habil. Spatariu Elena Cerasela (O.M.E.
3895/28.02.2024) si conf. univ. dr. habil. Gheorghiu Gabriela (O.M.E. 3880/28.02.2024).
(https://doctoraliaovidiana.com/scoli_doctorale/scoala-doctorala-de-administrarea-afacerilor/ ).

Cei trei conducatori de doctorat au in indrumare un numar de 10 doctoranzi.

Din cei 3 conducatori de doctorat, 3 (100%) indeplinesc conditiile In vigoare pentru calitatea
de abilitat/profesor universitar.

Il. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

Pentru indicatorii validati ca fiind indepliniti, la nivelul SDAA s-au luat masuri de implementare a
recomandarilor formulate, de catre comisia de evaluare externa ARACIS, astfel:

Indicator: A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale
din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

Recomandare: | Se recomanda ca toate hotararile Consiliului Scolii Doctorale sa fie afisate pe pagina web a
scolii.

Continuarea efortului de actualizare permanenta a paginii web a Scolii doctorale, astfel incat
atat conducatorii de doctorat, cat si studentii doctoranzii sau candidatii la admitere sa
gaseasca toate informatiile necesare.

Se recomanda ca IOSUD sa se bazeze pe un sistem de reglementari, proceduri si
instrumente care sa acopere intregul proces de studii doctorale.

Implementare: Portalul IOSUD-UQOC asigura acces in timp real la informatii de interes pentru publicul larg,
doctoranzi si conducatorii de doctorat: https://doctorat.univ-ovidius.ro/.
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Sectiunea este actualizata in mod constant, incluzand informatii relevante privind
hotarérile, regulamentele, metodologile si  procedurile  specifice  domeniului
(https://www.univ-ovidius.ro/carta-si-requlamentele-universitatii/requlament-privind-
organizarea-examenului-de-finalizare-a-studiilor-universitare-de-doctorat-prin-sustinerea-
publica-a-tezei-de-doctorat-in-cadrul-u-o-c/), precum si  date despre alegeri
(https://www.univ-ovidius.ro/wp-content/uploads/2026/02/Metodologie-alegeri-CSUD-
CSD.pdf), rapoarte de evaluare interna ale scolilor doctorale, admitere si mobilitati
academice dedicate doctoranzilor (https://doctoraliaovidiana.com/scoli_doctorale/scoala-
doctorala-de-administrarea-afacerilor/).

Indicator:

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art.17, alin.(5) din Hotararea Guvernului
nr.681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Recomandare:

Actualizarea permanentad a regulamentului scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodica a aspectelor cu privire la calitate cu consiliul scolii doctorale si cu
membri scolii doctorale din domeniul administrarea afacerilor in vederea actualizarii
periodice a regulamentului de functionare cu aspecte specifice.

Mentinerea bunelor practici adoptate pana in prezent; includerea permanenta a criteriilor
obligatorii, a procedurilor si a standardelor specifice in regulamentele Scolii Doctorale si
asigurarea transparentei acestora prin publicarea lor.

Implementare:

Regulamentul Scolii Doctorale
(https://doctoraliaovidiana.com/scoli_doctorale/scoala-doctorala-de-administrarea-
afacerilor/) a fost actualizat in conformitate cu legislatia in vigoare, ca rezultat al consultarilor
periodice privind calitatea programelor doctorale, desfasurate cu Consiliul Scolii Doctorale
si membrii acesteia, avand in vedere alinierea continua la prevederile Regulamentului-cadru
privind studiile universitare de doctorat, aprobat prin OM nr. 3020/8 ianuarie 2024.

https://www.univ-ovidius.ro/carta-si-regulamentele-universitatii/requlament-privind-
organizarea-si-desfasurarea-studiilor-universitare-de-doctorat/
https://doctorat.univ-ovidius.ro/scoala-doctorala-de-administrare-a-afacerilor/

Indicator:

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru eviden{a
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Recomandare:

Publicarea pe site-ul scolii doctorale a unor informatii de permanenta si calitate din sistemul
de gestiune a studentilor.

Implementare:

UOC utilizeaza in mod activ instrumente informatice in cadrul procedurilor institutionale, in
vederea facilitarii accesului la informatii si asigurarii unor servicii educationale si
administrative de calitate. Pentru gestionarea evidentei doctoranzilor, institutia dispune de
un sistem informatic dedicat administrarii studentilor platformei University Business
Administration System (UMS/Solaris), prin intermediul caruia doctoranzii isi pot consulta
situatia scolara si financiara, utilizand credentialele de autentificare primite la inceputul
studiilor.

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, pentru gestionarea activitatilor didactice, asigura
accesul la resurse educationale si sustine interactiunea eficienta dintre cadrele didactice si
doctoranzi ( https://doctorat.univ-ovidius.ro/arhiva-scoala-doctorala-de-administrare-a-

afacerilor/).

https://panel.sistemantiplagiat.ro/#/documents

Indicator:

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizarii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Recomandare:

Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei platforme software, astfel incat rezultatele
obtinute sa fie puse la dispozitia solicitantilor cu usurinta.

Continuarea utilizarii software-ului antiplagiat si actualizarea acestuia in vederea cresterii
bazei de date a surselor verificabile pentru imbunatatirea nivelului de originalitate a tezelor
de doctorat si a lucrarilor de cercetare.
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Implementare:

Verificarea originalitatii lucrarilor se realizeaza pentru intreaga productie stiintifica — articole
din revistele universitatii, proiecte si rapoarte de cercetare, precum si teze de doctorat —
prin utilizarea platformei sistemantiplagiat.ro, cu respectarea procedurii generale de
utilizare a sistemului antiplagiat.

https:/panel.sistemantiplagiat.ro/#/documents

Indicator:

Indicatorul A.2.1.1. IPC Spatiile si dotarea materiald a $colii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea gi obiectivele asumate
(calculatoare,software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la
baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare gi oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct,infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionatd si dezvoltata in
ultimii 5 ani

Recomandare:

Se recomanda continuarea investitilor in dotarea materiala, pachete software pentru
prelucrari de date, baze de date cu concentrare in special in jurul infrastructurii centrelor
de cercetare.

Existenta unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Mentinerea dezvoltarii si modernizarii infrastructurii materiale.

Este important sa subliniem faptul ca Universitatea trebuie sa acorde o atentie permanenta
pentru a mentine si de a dezvolta infrastructura de cercetare si educatie.

Implementare:

Infrastructura UOC include spatii moderne, dotate cu echipamente IT, acces la internet si
facilitati bibliotecare. (Anexa 12_Spatii de invatamant la nivelul SDAA).

Doctoranzii si cadrele didactice din SDAA beneficiaza de baza materiald a Facultatii de
Stiinte Economice, care ofera conditii adecvate pentru activitati didactice si de cercetare,
incluzand sali dedicate, laboratoare echipate si resurse IT specializate.

Biblioteca Universitara ,loan Popisteanu” asigura accesul la resursele necesare pentru
informare si documentare in domeniul programului de studii.

Indicator:

Indicatorul A.3.1.1. IPC Tn cadrul domeniului de doctorat isi desfisoara activitatea minimum
trei conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai pufin de trei)
indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii
evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Recomandare:

Identificarea continua a capacitatii de abilitare pentru membrii comunitatii academice si
incurajarea acestora sa faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor posibili conducatori de doctorat straini care sa se poata afilia domeniului
Administrarea Afacerilor.

Implementare:

In cadrul domeniului de doctorat isi desfasoara activitatea conducétori de doctorat care
indeplinesc in totalitate standardele minimale CNATDCU 1in vigoare, asigurand
conformitatea cu cerintele de abilitare si mentinerea unui nivel ridicat al calitatii academice.
In vederea consolidarii resursei umane, a fost sustinut procesul de abilitare in cadrul scolii
doctorale, fiind inregistrata obtinerea atestatului de abilitare de catre un cadru didactic, ca
rezultat al demersurilor institutionale de incurajare a dezvoltarii profesionale.
https://doctorat.univ-ovidius.ro/domeniul-administrarea-afacerilor-nume-juganaru-
mariana-an-2025/

Indicator:

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe
perioadd nedeterminata.

Recomandare:

Identificarea continua a capacitatii de abilitare pentru membrii comunitatii academice si
incurajarea acestora sa faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
|dentificarea unor potentiali conducatori de doctorat din diaspora care sa se afilieze
domeniului de doctorat in administrarea afacerilor.

Toti cei 3 conducatori de doctorat in domeniul Administrarea Afacerilor sunt titulari ai UOC.
Se recomanda mentinerea cel putin a acestui nivel de ocupare a fortei de munca care
corespunde indicatorilor ARACIS.
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Implementare:

Toti cei trei conducatori de doctorat ai Scolii Doctorale de Administrare a Afacerilor sunt
titulari ai Universitatii Ovidius din Constanta, asigurand un grad de ocupare de 100%, in
conformitate cu cerintele ARACIS.

Indicator:

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au
calitatea de conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar /
CSII cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu
care ndeplinesc standardele stabilite de institufie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Recomandare:

Alegerea disciplinelor pentru fiecare doctorand trebuie sa aiba in vedere specificul
domeniului Administrarea Afacerilor, tema de cercetare aleasa si cunostintele utile pentru
elaborarea tezei de doctorat.

Implementare:

Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate in domeniul
Administrarea Afacerilor sunt sustinute de cadre didactice cu statut de conducator de
doctorat sau profesori cu expertiza dovedita in domeniul disciplinelor predate.

Planul de invatamant al Scolii Doctorale de Administrare a Afacerilor este actualizat
continuu, in acord cu cerintele si evolutiile domeniului.
https://doctorat.univ-ovidius.ro/images/2025-
2026/doctorat/scoli_doctorale/administrarea-afacerilor/Adm%20afacerilor.pdf

Indicator:

Indicatorul A.3.2.1. IPC Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus
evaluarii prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH n reviste cu factor
de impact sau alte realizari, cu semnificatie relevantad pentru domeniul respectiv, in care se
regasesc contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintifica-
dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat. Conducatorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, constand in: calitatea de membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru Tn board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor de experti desfasurate in strainatate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la universitafi din strdindtate sau in cotuteld cu o
universitate din strainatate. Pentru ramurile de stiinta Arte si Stiinfa sportului si educatiei
fizice, conducatorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationala in ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in
comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv
prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

Recomandare:

|dentificarea continua a realizarilor de performanta pentru conducatorii de doctorat, dar si
pentru doctoranzii care au vizibilitate internationala.

Depunerea unor eforturi suplimentare in vederea cresterii vizibilitatii internationale a
conducatorilor de doctorat si de atragerea in cadrul domeniului administrarea afacerilor a
unor conducatori cu o buna vizibilitate internationala.

In viitor se recomanda mentinerea acestui nivel de activitati de publicare.

Implementare:

Conducatorii de doctorat ai Scolii Doctorale de Administrare a afacerilor au publicat lucrari
in reviste indexate Web of Science, ERIH Plus si alte baze de date internationale, fapt
evidentiat in listele de publicatii aferente (Anexa 8) Liste de lucrari.

Vizibilitatea internationala din ultimii cinci ani este demonstrata prin nivelul ridicat al citarilor,
participarea in comitete stiintifice si board-uri profesionale, precum si implicarea in
conferinte, grupuri de experti si comisii de sustinere a tezelor de doctorat la nivel
international. (Anexa 9 CV-uri conducatori de doctorat)

Indicator:

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati unui domeniu
de studii doctorale continua sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare si
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=
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii
cinci ani

Recomandare: Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU 1in vigoare pentru
fiecare conducator de doctorat.

Implementare: Toti cei trei membri ai $colii Doctorale de Administrare a Afacerilor indeplinesc cel putin
25% din standardele minimale CNATDCU, iar conducatorii de doctorat au publicat articole
in reviste Web of Science, inclusiv in Core Economics.

(Anexa 11 Fise verificare CNATDCU 2021-2025)

Indicator: Indicatorul* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor
criterii de selectie care includ: performanta academica, de cercetare si profesionala a
candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva,
publicatii in domeniu si 0 propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este
parte obligatorie a procedurii de admitere.

Recomandare: Continuarea bunelor practici in ceea ce priveste admiterea la programele de doctorat.

Implementare: Scoala Doctorala de Administrare a Afacerilor aplica criterii de selectie transparente, bazate
pe performanta academica, de cercetare si profilul profesional al candidatilor, admiterea
realizandu-se prin interviu, in cadrul caruia este prezentat proiectul doctoral.
https://doctorat.univ-ovidius.ro/images/2024-
2025/doctorat/admitere/Regulament%20admitere-
doctorat %202025 aprobat%20HS%20martie.pdf

https://doctorat.univ-ovidius.ro/images/2024-
2025/doctorat/admitere/Criterii%20si%20taxe%20ISD_admitere 2025.pdf

Indicator: Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplina este destinatd studiului aprofundat al metodologiei
cercetarii si/sau prelucrarii statistice a datelor.

Recomandare: | Adaptarea si actualizarea permanentd a continutului acestor discipline relevante pentru
pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor in domeniul Administrarea Afacerilor.
Realizarea in cadrul disciplinelor din planul de invatamant propus a unor seminare/
workshop-uri pe probleme de metode de cercetare (calitative si cantitative) specifice
domeniului Administrarea Afacerilor.

Implementare: Planul de invatamant al domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor include disciplinele
Metodologia cercetarii stiinfifice si Analiza multidimensionald a datelor, fiecare cu cate 6
credite, precum si cursuri de specialitate subordonate domeniului administrarea afacerilor.

https://doctorat.univ-ovidius.ro/images/2025-
2026/doctorat/scoli_doctorale/administrarea-afacerilor/Adm%20afacerilor.pdf
Doctoranzii Scolii Doctorale de Administrare a Afacerilor participa, prin Centrul regional
Sud-Est AD AUGUSTA si prin consortiul ARTEMIS la activitati de formare privind metodele
de cercetare specifice domeniului.

https://adaugusta.univ-ovidius.ro/

https://eu-artemis.eu/

Indicator: Indicatorul B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii in cercetarea stiinfifica si
proprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul de pregatire.

Recomandare: Realizarea unor seminare periodice/ workshop-uri pe probleme de etica in cercetare.

Implementare: Etica In cercetare reprezintda un fundament esential al demersului stiintific, asigurand

credibilitatea, integritatea si relevanta rezultatelor obtinute.

Planul de invatamant al domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor include disciplina
Etica si integritate academica, cu 6 credite alocate.
https://doctorat.univ-ovidius.ro/images/2025-
2026/doctorat/scoli_doctorale/administrarea-afacerilor/Adm%20afacerilor.pdf
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Indicator:

Indicatorul B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigura ca programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza
,,rezultatele invatarii", precizand cunostintele, abilitatile si responsabilitatea i autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline
sau prin activitatile de cercetare

Recomandare:

Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigura ca programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate aferent domeniului evaluat, vizeaza rezultatele invatarii,
precizand cunostintele, abilitatile, responsabilitatea si autonomia pe care studentii
doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin
activitatile de cercetare.

Se recomanda necesitatea stabilirii unei corelatii dintre rezultatele invatarii la nivelul fiecarui
curs cu cele specifice programului de studii doctorale in domeniul Administrarea Afacerilor
(prezentarea unor aspecte specifice).

Aceasta recomandare este necesara pentru asigurarea conformitatii mecanismelor de
stabilire si verificare a rezultatelor invatarii cu standardele UE.

Implementare:

IOSUD-UOC si Scoala Doctorala de Administrare a Afacerilor asigura orientarea
programului de pregatire catre rezultate ale invatarii, prin definirea competentelor,
aptitudinilor, responsabilitatii si autonomiei dobandite. Domeniul formeaza specialisti
capabili sa integreze cunostinte interdisciplinare si sa dezvolte proiecte complexe, in acord
cu cerintele mediului economic.

https://doctorat.univ-ovidius.ro/images/2025-
2026/doctorat/scoli_doctorale/administrarea-afacerilor/Adm%20afacerilor.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/carta-si-regulamentele-universitatii/procedura-operationala-
privind-elaborarea-revizuirea-si-aprobarea-planurilor-de-invatamant-din-universitatea-
ovidius-din-constanta/.

Indicator:

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasurarii constante a procesului de evaluare si asigurare interna
a callitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD,
printre criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitaiii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

Recomandare:

Monitorizarea permanenta a structurii si activitatilor de asigurare a calitatii in universitate in
conformitate cu reglementarile existente, pentru a deveni parte a culturii organizationale a
institutiei. Ar trebui sa se puna accentul pe evolutia si dezvoltarea unei adevarate culturi
organizationale de asigurare a calitatii in fiecare etapa a parcursului universitar si doctoral.

Implementare:

Functionarea Scolii Doctorale de Administrare a Afacerilor se bazeaza pe regulamente si
proceduri disponibile pe site-ul IOSUD-UOC, aliniate Planului strategic 2024-2029 si
principiilor eticii profesionale, cu impact monitorizat asupra calitatii educatiei in domeniul
doctoral Administrarea Afacerilor.

https://doctorat.univ-ovidius.ro/reglementari/
https://www.univ-ovidius.ro/carta-si-regulamentele-universitatii/planul-strategic-
multianual-de-dezvoltare-institutionala-al-universitatii-ovidius-din-constanta-2024-2029/
https://doctorat.univ-ovidius.ro/images/2025-
2026/doctorat/scoli_doctorale/administrarea-afacerilor/Adm%20afacerilor.pdf

Indicator:

Indicatorul*C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctoralda sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeaza identificare a nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi,
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in vederea fmbunttirii continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de masuri.

Recomandare:

Se recomanda o mai buna operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea
unui plan de masuri pentru mbunatatirea continua a proceselor academice si
administrative. La nivelul IOSUD-UQOC, se implementeaza in prezent un chestionar privind
gradul de satisfactie a doctoranzilor in raport cu activitatea desfasurata in cadrul
programului de studii doctorale. Acest instrument ajuta cu siguranta la identificarea nevoilor
studentilor la nivelul scolii doctorale, dar se recomanda, de asemenea, examinarea
programului de studii de administrare a afacerilor separat.

Implementare:

La nivelul UOC, evaluarea internd a programelor de studii se realizeaza prin proceduri
dedicate, care vizeaza continutul curricular, corelarea cu expertiza cadrelor didactice si
rezultatele invatarii. Programul de pregatire avansata este monitorizat, disciplinele fiind
avizate la nivelul scolii doctorale, iar activitatile didactice sunt sustinute de conducatori de
doctorat sau cadre didactice cu expertiza dovedita.
https://www.univ-ovidius.ro/carta-si-regulamentele-universitatii/regulament-privind-
evaluarea-interna-a-programelor-de-studii-in-universitatea-ovidius-din-constanta/
https://www.univ-ovidius.ro/carta-si-regulamentele-universitatii/procedura-operationala-
privind-autoevaluarea-anuala-a-performantelor-profesionale-individuale-ale-personalului-
didactic-din-universitatea-ovidius-din-constanta/
https://www.univ-ovidius.ro/images/2019/doctorat/reglementari/P0%2018.pdf

Indicator:

Indicatorul C.2.1.1. IPC IOSUD publica, pe website-ul institutiei de invatamant superior, cu
Respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

¢) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica a
tezei;

e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
domeniu, precum gi date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi susiinute public, precum
si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii.

Recomandare:

Actualizarea continua a paginii web a IOSUD-UQOC.

Informatiile disponibile sunt in cea mai mare parte in limba roman&. In cazul in care
internationalizarea scolii doctorale pe diferite domenii este o prioritate in viitor, se
recomanda sa se dezvolte si continutul in limba engleza.

Implementare:

Sectiunea dedicata I0SUD-UOC este actualizata constant, oferind informatii relevante
pentru doctoranzi si candidati, inclusiv in limba engleza. https://doctorat.univ-ovidius.ro/

Indicator:

Indicatorul C.2.2.1. Tofi studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Recomandare:

Informarea periodica, in special pentru studentii nou admisi in cadrul studiilor doctorale, cu
privire la accesul gratuit la platformele cu baze de date academice relevante pentru
domeniul Administrarea Afacerilor. Universitatea ofera studentilor de la doctorat
posibilitatea de a accesa o gama larga de baze de date - se sugereaza sa se mentina
aceasta situatie.

Implementare:

UOC este membra a Consortiului ANELIS, facilitdnd acces gratuit la baze de date stiintifice.
Doctoranzii, prin conturi institutionale, beneficiaza de acces la publicatii, resurse
documentare si baze de date internationale prin programul ANELIS+, in domeniul
Administrarea Afacerilor.

Indicator:

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic
de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.
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Recomandare: Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucrarilor stiintifice realizate
pe parcursul studiilor doctorale (articole stiintifice, rapoarte de cercetare).

Implementare: Doctoranzii pot verifica, la cerere, originalitatea lucrarilor prin platforma sistemantiplagiat.ro,
cu respectarea procedurilor specifice de utilizare.
https://doctorat.univ-ovidius.ro/wp-content/uploads/2026/03/PO-13 var-2-verifi_similit.pdf

Indicator: Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare
stiintifica sau alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementari interne.

Recomandare: Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existenta catre studentii nou
admisi la studii de doctorat.

Toti studentii doctoranzi au acces la infrastructura de cercetare a universitatii.
Potrivit informatiilor primite, facilitatile de cercetare sunt la un nivel bun si se recomanda
mentinerea starii actuale si dezvoltarea in cazul in care conditiile financiare permit.

Implementare: Universitatea Ovidius dispune de o infrastructura adecvata cercetarii, utilizata in conditii de
siguranta si eficienta
https://doctorat.univ-ovidius.ro/images/2024-
2025/doctorat/reglementari/RIOSUD _ISD.pdf

lll. Concluzii si recomandari

In concluzie, la nivelul SDAA, pentru domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor s-au luat masuri
de implementare a recomandarilor formulate, de catre comisia de evaluare externa ARACIS pentru
cresterea calitatii programului de studii doctorale evaluat.

Nr. | Indicator de | Recomandare Implementarea
crt. | performanta recomandarilor
1. A11.1. Se recomanda ca toate hotararile Consiliului Scolii | Implementata

Doctorale sa fie afisate pe pagina web a scolii.
Continuarea efortului de actualizare permanenta a paginii
web a Scolii doctorale, astfel incat atat conducatorii de
doctorat, cat si studentii doctoranzii sau candidatii la
admitere sa gaseasca toate informatiile necesare.

Se recomanda ca IOSUD sa se bazeze pe un sistem de
reglementari, proceduri si instrumente care sa acopere
intregul proces de studii doctorale.

2. A1.1.2.

Actualizarea permanenta a regulamentului scolii doctorale | Implementata
la nivelul legislatiei existente. Discutarea periodica a
aspectelor cu privire la calitate cu consiliul scolii doctorale
si cu membri scolii doctorale din domeniul administrarea
afacerilor In  vederea actualizarii periodice a
regulamentului de functionare cu aspecte specifice.
Mentinerea bunelor practici adoptate pana in prezent;
includerea permanenta a criteriilor obligatorii, a
procedurilor si a standardelor specifice In regulamentele
Scolii Doctorale si asigurarea transparentei acestora prin
publicarea lor.

3 A1.2.1.

Publicarea pe site-ul scolii doctorale a unor informatii de Implementata
permanenta si calitate din sistemul de gestiune a
studentilor.
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4. A1.2.2. Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei | Implementata
platforme software, astfel incat rezultatele obtinute sa fie
puse la dispozitia solicitantilor cu usurinta.

Continuarea utilizarii  software-ului  antiplagiat  si
actualizarea acestuia in vederea cresterii bazei de date a
surselor verificabile pentru imbunatatirea nivelului de
originalitate a tezelor de doctorat si a lucrarilor de
cercetare.

5. A21.1. Se recomanda continuarea investitilor in dotarea | Implementata
materiald, pachete software pentru prelucrari de date,
baze de date cu concentrare in special in jurul
infrastructurii centrelor de cercetare.

Existenta unui mecanism de atragere de resurse / fonduri
din mediul privat.

Mentinerea dezvoltarii si  modernizarii infrastructurii
materiale.

Este important sa subliniem faptul ca Universitatea trebuie
sa acorde o atentie permanenta pentru a mentine si de a
dezvolta infrastructura de cercetare si educatie.

0. A3.1.1. Identificarea continua a capacitati de abilitare pentru | Implementata
membrii comunitatii academice si incurajarea acestora sa
faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor posibili conducatori de doctorat straini
care sa se poata afilia domeniului Administrarea
Afacerilor.

7. A.3.1.2. Identificarea continua a capacitatii de abilitare pentru | Implementata
membrii comunitatii academice si incurajarea acestora sa
faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor potentiali conducatori de doctorat din
diaspora care sa se afilieze domeniului de doctorat in
administrarea afacerilor.

Toti cei 3 conducatori de doctorat n domeniul
Administrarea Afacerilor sunt titulari ai UOC. Se
recomanda mentinerea cel putin a acestui nivel de
ocupare a fortei de munca care corespunde indicatorilor
ARACIS.

8. A.3.1.3. Alegerea disciplinelor pentru fiecare doctorand trebuie Implementata
sa aiba in vedere specificul domeniului Administrarea
Afacerilor, tema de cercetare aleasa si cunostintele utile
pentru elaborarea tezei de doctorat.

9. A.3.21. Identificarea continua a realizarilor de performanta pentru | Implementata
conducatorii de doctorat, dar si pentru doctoranzii care au
vizibilitate internationala.

Depunerea unor eforturi suplimentare n vederea cresterii
vizibilitatii internationale a conducatorilor de doctorat si de
atragerea Tn cadrul domeniului administrarea afacerilor a
unor conducatori cu o buna vizibilitate internationala.

In viitor se recomanda mentinerea acestui nivel de
activitati de publicare.

10. A.3.2.2. Monitorizarea continua a indeplinirii  standardelor Implementata
minimale CNATDCU 1in vigoare pentru fiecare
conducator de doctorat.
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1. B.1.2.1. Continuarea bunelor practici in ceea ce priveste Implementata

admiterea la programele de doctorat.

12. B.2.1.1. Adaptarea si actualizarea permanenta a continutului | Implementata
acestor discipline relevante pentru pregatirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor in  domeniul
Administrarea Afacerilor.

Realizarea in cadrul disciplinelor din planul de invatamant
propus a unor seminare/ workshop-uri pe probleme de
metode de cercetare (calitative si cantitative) specifice
domeniului Administrarea Afacerilor.

13. B.2.1.2. Realizarea unor seminare periodice/ workshop-uri pe Implementata
probleme de etica in cercetare.

14. B.2.1.3. Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigura ca | Implementata
programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferent domeniului evaluat, vizeaza rezultatele
invatarii, precizand cunostintele, abilitatile,
responsabilitatea si  autonomia pe care studentii
doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea
fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare.

Se recomanda necesitatea stabilirii unei corelatii dintre
rezultatele invatarii la nivelul fiecarui curs cu cele specifice
programului de studii doctorale in domeniul Administrarea
Afacerilor (prezentarea unor aspecte specifice).

Aceasta recomandare este necesara pentru asigurarea
conformitatii mecanismelor de stabilire si verificare a
rezultatelor invatarii cu standardele UE.

15. C.1.1.1. Monitorizarea permanenta a structurii si activitatilor de | Implementata
asigurare a calitatii in universitate in conformitate cu
reglementarile existente, pentru a deveni parte a culturii
organizationale a institutiei. Ar trebui sa se puna accentul
pe evolutia si dezvoltarea unei adevarate culturi
organizationale de asigurare a calitatii in fiecare etapa a
parcursului universitar si doctoral.

16. C.1.1.2. Se recomanda o mai buna operationalizare a prevederilor | Implementata
acestei proceduri si intocmirea unui plan de masuri pentru
imbunatatirea continua a proceselor academice si
administrative. La nivelul IOSUD-UQOC, se implementeaza
in prezent un chestionar privind gradul de satisfactie a
doctoranzilor in raport cu activitatea desfasurata in cadrul
programului de studii doctorale. Acest instrument ajuta cu
siguranta la identificarea nevoilor studentilor la nivelul scolii
doctorale, dar se recomanda, de asemenea, examinarea
programului de studii de administrare a afacerilor separat.

17. C.2.11. Actualizarea continua a paginii web a IOSUD-UOC. Implementata
Informatiile disponibile sunt in cea mai mare parte in
limba romana. In cazul in care internationalizarea scolii
doctorale pe diferite domenii este o prioritate in viitor, se
recomanda sa se dezvolte si continutul in limba engleza.

18. C.2.21. Informarea periodica, in special pentru studentii nou Implementata
admisi In cadrul studiilor doctorale, cu privire la accesul
gratuit la platformele cu baze de date academice
relevante pentru domeniul Administrarea Afacerilor.
Universitatea ofera studentilor de la doctorat posibilitatea
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de a accesa 0 gama larga de baze de date - se
sugereaza sa se menting aceasta situatie.

19. c.2.2.2. Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si pentru | Implementata
verificarea lucrarilor stiintifice realizate pe parcursul
studiilor doctorale (articole stiintifice, rapoarte de
cercetare).

20. C.2.23. Prezentarea modului de acces la infrastructura de | Implementata

cercetare existenta catre studentii nou admisi la studii de
doctorat.

Toti studentii doctoranzi au acces la infrastructura de
cercetare a universitatii.

Potrivit informatiilor primite, facilitatile de cercetare sunt
la un nivel bun si se recomanda mentinerea starii actuale
si dezvoltarea in cazul in care conditiile financiare permit.
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