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Catre,

A

Agentia Romana de Asigurare a Calititii Invitimantului Superior
(ARACIS)

In atentia,

Domnului Presedinte Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU

Conducerea Universitatii din Oradea doreste sd isi exprime aprecierea si si multumeasca
ARACIS pentru profesionalismul manifestat in organizarea si derularea procesului de evaluare
institutionald externa pentru universitatea noastra.

Consideram c4, atét in cadrul actiunilor premergétoare vizitei, cat si pe parcursului vizitei care
s-a desfagurat in perioada 20-22 martie 2024 la Universitatea din Oradea, ARACIS a aplicat intocmai
metodologiile si procedurile de evaluare a calititii aferente unei astfel de misiuni.

Continutul raportului de evaluare externd a calitétii la Universitatea din Oradea prezentat in
scrisoarea de informare ARACIS contine informatii si observatii relevante cu referire la calitatea
proceselor derulate in cadrul Universitatii din Oradea.

Apreciem ca recomandarile din raport sunt corelate standardelor de calitate care trebuie
respectate pentru o imbunatatire continud in a managementului calitatii desfasurat la Universitatea
din Oradea.

Pentru a include in planificarea strategica si operationald unele demersuri/actiuni care
vizeaza/abordeazd recomandarile si elimina punctele slabe din raportul ARACIS, Universitatea din
Oradea a elaborat un ,,Plan de Actiuni, Masuri si Termene” prezentat in Anexa.

Mentiondm ca o parte din recomandarile semnalate sunt deja indeplinite sau in curs de
indeplinire.

Cu aleasa consideratie,

Rectp

Str. Universitatii nr. 1, Oradea Telefon +4 0259 408105 Email rectorat@uoradea.ro
410087, Bihor, Romania Fax +4 0259 432789 Web www.uoradea.ro



_ PLAN DE ACTIUNI, MASURI SI TERMENE 3
PRECONIZATE SA RASPUNDA OBSERVATIILOR SI RECOMANDARILOR ARACIS
Vizita Institutionala 20.03.2024 - 22.03.2024

I RECOMANDARI DIN PARTEA ECHIPEI DE EVALUARE

Anexa

crt.

Recomandare ARACIS

Masura formulata

Termen
previzionat

Discutarea si diseminarea in interiorul IOSUD-
UO a situatiilor in care CNATDCU a respins cu
drept de refacere anumite teze de doctorat, teze
care, urmand procedurile in vigoare, au fost
refacute si in final acceptate si validate. Aceste
analize trebuie sa transmitd partilor implicate
informatii utile pentru actiunile viitoare si evitarea
unor de situatii similare.

La nivelul IOSUD-UO se vor monitoriza continuu numarul de teze
invalidate, cu sau fira drept de refacere si se va actualiza continuu baza de date
cu aceste teze de doctorat. Se vor analiza cauzele care au condus la invalidarea
fara drept de refacere si se vor lua masuri pentru evitarea/limitarea pe viitor a
unor asemenea situatii.

Se va prevedea in procedura UO aferenta Scolilor Doctorale obligativitatea
analizarii tuturor tezelor invalidate, astfel incdt in urma analizei wor rezulta
recomandari si solutii pentru corectarea/evitarea situatiilor similare.

Permanent

La numirea referentilor stiintifici in comisiile
de sustinere publicd a tezelor de doctorat, si se
facd o analiza temeinicd a prestigiului academic al
candidatilor si sa se solicite informatii despre
experienta in domeniu a candidatilor. Pentru
candidatii aflati la prima activitate de acest gen sa
se transmitd informatiile adecvate referitoare la
responsabilitatea fata de criteriile etice.

Se vor actualiza Regulamentele SD din cadrul IOSUD UO cu privire la
numirea referentilor stiintifici in comisiile de sustinere publica a ezelor de
doctorat, luand n calcul experienta referentilor din cadrul comisiilor d: evaluare
a tezelor de doctorat. Numirea in calitate de referenti stiintifici in cadrul
comisiilor de sustinere publicd a tezelor de doctorat a unor referenti cu probitate
morald si profesionald incontestabile este o responsabilitate asimata de
conducitorul de doctorat si va fi avizatd de conducerea Scolii Doctorale

coordonatoare.

Permanent

Actualizarea si administrarea bazelor de date cu
teze sustinute public si cu referentii din comisiile
de sustinere pentru toate domeniile din cadrul

Se va actualiza baza de date cu tezele sustinute in cadrul I0SUD UO.
Aceasta va contine: domeniul, autorul, conducatorul de doctorat, comisia de
sustinere a tezei, titlul tezei si rezumatul tezei de doctorat in format ¢lectronic.

Permanent
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IOSUD UO; crearea de sectiuni dedicate tezelor
validate, celor invalidate dar cu drept de refacere,
celor invalidate fard drept de refacere, precum si
pentru teze pentru care titlul de doctor a fost retras
definitiv, impreund cu informatiile despre
referentii din comisiile de sustinere publici, pentru
a putea fi consultate ori de cate ori este necesar.

Totodata se va actualiza in permanentd baza de date cu tezele d¢ doctorat
invalidate cu drept de refacere, invalidate fara drept de refacere, precum si cu
acele teze pentru care titlul de doctor a fost retras definitiv, inclusiv cu referentii
din comisiile de sustinere publica.

Abordarea cu obiectivitate si rigoare a tuturor
problemelor de eticd si asigurarea costanti a

Comisia de Etica a Universitatii din Oradea isi propune sa realizeze un plan
privind actiunile de preventie, atit pe domeniul respectarii normelor de eticd
pentru cercetare si publicarea rezultatelor cercetarii cat si in domeniul integritatii
academice pentru prevenirea abaterilor de la Codul de etica.

In prezent, se solicita verificarea de ctre toti coordonatorii giintifici a
lucrarilor de licenta, disertatie si doctorat inainte de sustinere, utilizand softurile

_ _sa.mwmwwgwﬁ Comisiei de etica in exercitarea antiplagiat existente la Universitatea din Oradea. Codul de eticd este parte | 31.10.2024
atri w? or sale conform legislatiei in vigoare §i jintegranta a Cartei UO, aprobati in sedinta de Senat din data de 25.04.2024.
regulamentelor interne. Odatid cu aparitia Ordinului de Ministru care vizeaza regulamentul de
functionare a Comisiei de Etica din cadrul universitatilor, in cadrul UO se va
aproba un regulament nou, care sd respecte toate reglementarile in vigoare si
totodatd va avea prevederi care sd asigure independenta acestei comisii in
exercitarea atributiilor sale.
. . _ Codul de etica reglementeaza conduita membrilor comunitatii academice ai
Cresterea gradului de constientizare, in randul ) e giem . ! )
Yl & e g, .. . - [Universitatii din Oradea si respecta principiile morale, care stau la baza unei
personalului de invatamant si cercetare cat si al . . . . .. . 8
deiid] T i . conduite priofesionale in acord cu valorile etice, indiferent de pozitia ocupata de
studenfilor, a responsabilitatii profesionale, a e C . y o e
: - .. . . . acestia in ierarhia institutionald si urmareste responsabilizarea morald a acestora
Importanter respectarii normelor de etica si | B o o : Permanent
d logi . . .. . *. fin vederea cresterii calitatii serviciilor educationale si de cercetare.
eontologie, a 1mportantei respectarii fiecarui B ; : . © S A oy
idiid __ ¢ 3 5 ¢ 5 In cadrul UO se vor implementa continuu activitdti pentru imbunatatirea
BIARASes i uian. ol sl o cs bl culturii in domeniul eticii si deontologiei universitare atat pentru studenti cat si
responsabile a tuturor atributiilor individuale. omeniul et 3 & P ! ?
entru angajatil universitatii.
Organizarea de actiuni interne (seminare, Implementarea unei culturi organizationale in domeniul eticii i Permanent
ateliere, dezbateri etc.) pentru promovarea ideontologiei universitare, care va cuprinde atit materiale informative in domeniu
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s

principiilor Codului de etica si deontologie
universitara i a criteriilor, indicatorilor si
standardelor privind calitatea in invatamantul
superior.

publicate pe pagina web dedicata. cat si desfasurarea de acfiuni interne care vor
promova principiile si reglementarile specifice codului de eticd si deontologie.

Adaptarea continud a Codului de etica si
deontologie universitara la reglementarile nationale
sl internationale in variantele in vigoare.

Codul de eticd este parte integrantd a Cartei UO si reglementeizd cadrul
general privind principiile $i normele de etica §i deontologie universitara
prevazute in Legea invatamantului superior nr. 199/2023 cu modificarile
ulterioare.

In cadrul UO in prezent se lucreazi la Codul de etica actualizat conform
codului cadru probat prin HG 305/2024.

30.10.2024

Identificarea timpurie, prin intermediul cadrelor
didactice, la toate ciclurile de studii, a problemelor
cu care se pot confrunta studentii, fie motivat de o
perceptie eronata, fie de probleme reale. si
solutionarea eficienta a acestora ca parte a politicii
si strategiei interne pentru asigurarea calitatii si
dezvoltarea unei culturi a calitatii.

La nivel institutional existd o preocupare continud privind identificarea
problemelor cu care se confruntd studentii, existdnd in acest sens la nivelul
fiecarui program de studii un cadru didactic (tutore) acesta avand intalniri
sdptimanale cu studentii pentru identificarea timpurie a problemelor cu care se
pot confrunta studentii.

Permanent

Identificarea cu prioritate de solutii pentru
reabilitarea/dotarea spatiilor destinate desfasurarii
activitatilor didactice, in mod deosebit celor
apartinand disciplinelor preclinice (ex: disciplina
Anatomie), dotarea cu mobilier modern etc. Pana la
finalizarea lucrarilor de renovare, institutia va oferi
Facultatii de Medicind si Farmacie spatiile si
conditiile necesare desfasurdrii activitatilor de
invatamant.

A fost depus un proiect , Imbundtdtirea bazei materiale a Facultdii de
Medicind si Farmacie” care a fost avizat in sedinta de CA din data de
13.06.2024, pentru renovarea tuturor spatiilor de la FMF inclusv pentru
disciplina Anatomie.

Pe toati perioada de derulare a proiectului Universitatea va asigura spatiile
si conditiile necesare desfasurarii in bune conditii a activitatilor didactice.

Permanent

10.

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
pentru toate activitatile didactice si de cercetare
stiintifica.

La nivel institutional exista o preocupare continud pentru dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale pentru toate activitatile didactice si de cercetare
stiintificd, In acest se depun proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii.

Permanent

Ll

Corelarea spatiilor alocate desfasurarii activitatii

Formatiile de studiu grupe/subgrupe, sunt dimensionate conform

25.04.2024

(O8]
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didactice (stagii practice, laboratoare simuliri etc.)
cu mdrimea formatiilor de studiu -grupe, subgrupe
etc., conform normativelor ARACIS in vigoare.

normativelor ARACIS in vigoare. La Facultatea de Medicina si Farmacie a fost
aprobat prin HS nr. 5 /25.04.2024, conform Anexei 23, dimensiunea grupelor si
subgrupelor incepand cu anul universitar 2024-2025.

12,

Acordarea importantei cuvenite formarii initiale
a tinerilor, in special prin  disciplinele
fundamentale, care reprezinta baza formarii
ulterioare prin studii avansate de masterat si
doctorat i, ca atare, dotarea specificd a
laboratoarelor destinate lucrarilor practice la
programele de studii de licenta.

La elaborarea planurilor de invatamant ponderea disciplinelor
fundamentale este stabilita conform standardelor ASRACIS. Fiecare plan de
invitimant avand in componentd disciplinele fundamentale stabilite conform
standardelor. La nivel institutional exista o preocupare continud pentu dotarea
laboratoarelor destinate lucrdrilor practice atat pentru programele de studii
universitare de licentd/master.

Permanent

13.

Actualizarea  continud a  regulamentelor
universitare in concordantd cu schimbarile
legislative nationale si in contextul noilor provocari
sociale. Implicarea organizatiilor studentesti in
elaborarea si aplicarea regulamentelor.

La nivel institutional existd o preocupare continuad privind actualizarea
regulamentelor/metodologiilor/procedurilor in concordantd cu noile schimbri
legislative nationale.

Elaborarea regulamentelor se realizeaza de catre coordonatori fiecarei
structuri, studentii membrii in CA/Senat si in Consiliul facultatilor putand
interveni in modificarea sau completarea acestora.

Anual Departamentul pentru Asigurarea Calitatii transmie tuturor
structurilor responsabile de elaborarea Reglementarilor interne temenul de

actualizare a acestora.

Permanent

14.

Publicarea pe site-ul IOSUD UO a documentelor
referitoare la procesul de alegere a membrilor
CSUD (inclusiv lista de alegatori, declaratiile de
candidaturd, curriculum vitae, respectand legislatia
in vigoare); implicarea efectiva si responsabila a
tuturor studentilor doctoranzi in acest proces.

Pe site-ul CSUD se vor publica informatiile privind parcurgerea
procedurilor de alegere a membrilor CSUD, inclusiv lista de electori, cererile de
candidaturd, curriculum vitae, cu respectarea legislatiei in vigoare.

In procesul de alegere a membrilor CSUD studentii doctoranzi vor fi
implicati efectiv prin organizarea de dezbateri, informari cu privire la acest
proces.

Permanent

15.

Cresterea implicarii studentilor in organizarea
alegerilor pentru structurile de
conducere/reprezentare ale CSUD si implicarea lor
activa ca reprezentan{i in aceastd structurd pentru
obtinerea de rezultate concrete cu efect direct

Pe site-ul CSUD se vor publica documentele si informatiile privind
parcurgerea procedurilor de alegere a membrilor studenti CSUD, inclusiv lista de
electori, declaratiile de candidaturd, curriculum vitae, cu respectarea legislatiei in
vigoare. Mobilizarea studentilor doctoranzi (prin reprezentantii lor in structurile
de conducere si asociatiile studentesti) in procesul de organizare a alegerilor in

Permanent
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asupra tuturor activitatilor legate de studiile

5/25.04.20doctorale.

structurile de conducere/reprezentare ale CSUD.

Studentii doctoranzi, prin reprezentantii lor in structurile de conducere, vor
participa la procesul de organizare a alegerilor si la activitatile specifice studiilor
doctorale. Ca reprezentanti ai structurilor de conducere studentii doctoranzi pot

ropune activitati specifice.

Acordarea  sprijinului necesar  (tehnic,
managerial, material etc.) tuturor scolilor doctorale
din cadrul UO pentru cresterea si dezvoltarea

La nivel institutional exista o preocupare continud privind finalizarea
infrastructurilor Centrului de Transfer Tehnologic al UO si a Parculu Stiintific
Tehnologic in care UO este partener. Implicarea mai activa in competitiile
nationale si internationale de finantare a cercetdrii si a bazei miteriale de

16./ continud a bazei materiale a cercetdrii sl a lcercetare. Fetpanept
per on.Bmﬁo_Oa. echipelor  stiintifice  si  ale La nivelul tuturor Scolilor Doctorale din cadrul UO se va acorda sprijinul
doctoranzilor si postdoctoranzilor. necesar in vederea cresterii performantelor stiintifice ale doctoranzlor si ale

ostdoctoranzilor.
Stimularea §i motivarea conducatorilor de
doctorat si a echipelor acestora pentru a face si ) . ) ) .
creasca rolul lor in atragerea de fonduri prin E:oamomnom de m:BEmEo Bm.azm_m si respectiv recunoastere Emsﬁtos.m_mm

17. proiecte de cercetare stiintifica si a continui astfel conducitorilor de doctorat si a echipelor acestora in cazul atragerii de finduri fie Permanent
la dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a din competitii de granturi, fie din contractele cu terti.
cercetarii.

Aplicarea unor strategii adecvate pentru Monitorizarea anuala a numarului de conducdtori de doctorat de catre
cresterea numarului de conducitori de doctorat in [Directorul de SD, la nivel de domenii de studii universitare de doctorat. Acolo

18.| domeniile in care existd un numar redus, la nivel de unde existd un numdr redus, precum si la acele domenii unde coadonatorii | Permanent
scoli doctorale, precum si acolo unde coordonatorii fexistenti se apropie de varsta de pensionare se vor elabora strategii adecvate care
existenti se apropie de varsta de pensionare. vor fi incluse in regulamentele SD.

Cm:wmamm. unui sistem unitar de programare a Temele de cercetare ale departamentelor /Facultatilor /CSUD/ Centre de

19. omw.om.ﬂwz la nivelul tuturor structurilor care includ in kercetare vor fi aprobate anual in CA pentru anul universitar urmator si vor fi Anual

activitatea lor si cercetarea stiintifica. publicate pe pagina web a universitatii si la nivelul fiecarei facultati.
2 : - : ;s La nivel institutional existd preocupare privind imbunatatirea continud a
20. Incadrarea Centrului de Consiliere §i Servieii activitatii Centrului mw Consiliere vmm moaﬂom M:Ssa Cariera. %m%or la nivelul | 30.10.2024

privind Cariera cu personal calificat si in numar

fiecarei facultdti va fi desemnat un responsabil care va tine legatura in
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suficient.

permanenta cu expertii Centrului de Consiliere si Servicii privind Cariera si cu
studentii care solicita servicii de consiliere.

Realizarea periodicd a unui audit extern prin

audit extern prin intermediul
lementate.

Universitatea din Oradea realizeaza periodic

societatilor specializate pentru diverse proiecte imj

21.1. - G s La nivel instit _m er; activit se va desfasura conf Asiaal
*| intermediul unei societati de specialitate externa. |- or impuse de Bducaties & Ministeril : nua
conform reglementarilor
in vigoare
Pe site-ul UO la adresa htips://www.uoradea. . uct
. ) sunt postate recomandarile facute in fisele de vizita atat _m E<m_ Emcaco:m_ cAt
Urmarirea  tuturor _recomandarilor  facute |3 programele de studii. Responsabilii programelor de studii elaboreaza in acest
22. punctual in figele de vizita _w nivel institutional i la sens pentru fiecare program de studii un plan de masuri aferent reconandarilor, | Permanent
nivelul programelor de studii. care cuprinde masuri si termene de implementare a recomandarilor. Lajumatatea
perioadei dintre doud vizite ARACIS aceste masuri sunt monitorizate de catre o
comisie care intocmeste un raport de monitorizare care este postat pe sie-ul UO.
II. RECOMANDARI ALE STUDENTILOR EVALUATORI
Nr. Recomandare ARACIS Miisura formulat Ho...:._m_a
crt previzionat
Organizarea unor sesiuni de informare periodice La nivelul .G.O au mOm.H Em.imo.ma si au avut _oo. %N@.m:a. pentru
si realizarea unor scurte materiale pentru studenti in [Promovarea Owno_ sia Ooa:_E.m.m eticd si amosﬁﬁom_o universitard m_.mozﬁo::oﬂw
23: | vedeten cresterii gradului de cunoastere a indicatorilor si wﬁm.samam_on privind calitatea in _:«mwmawsg_ superior. Carta $1 | Permanent
prevederilor Cartei universitare. Codul de etica sunt postate  pe  site-ul UO  la  adresa:
https://www.uoradea.ro/displav3294
>o€.m_mwmﬁmm noac_.c_ de Q:.Um si ::omam.:o Codul de etica este parte integranta a Cartei UO, aprobatd in sedinfa de
24. | academicd in conformitate cu ultimele prevederile [Senat din data de 25.04.2024. Codul de etica reglementeazi conduita membrilor | 25.04.2024
legale. comunititii academice ai Universitatii din Oradea si respectd principiile morale.
25, Introducerea in Comisia de Etica a incd unui Comisia de Etica este constituitd in conformitate cu Legea inva@mantului | 30.11.2024
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student pentru a respecta procentul minim de 25%
studenti, reglementat prin Legea Invatamantului
Superior nr. 199/2023.

superior nr. 199/2023, are in ooBﬁosoRm 9 membri, dintre acestia 2 sunt studenti
https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica. Se va actualiza componefa comisiei
astfel incat sa fie respectat Eooo%:_ minim de 25% studenti.

Realizarea unui plan de actiuni de preventie a
posibilelor abateri de la eticdi academicd si a
cercetarii.

Comisia de Etica a UO fisi propune sd realizeze un plan de actiuni de
preventie care si cuprinda posibilele abateri de la etica academica si acercetarii,
atat pe domeniul respectarii normelor de eticd pentru cercetare si publicarea
rezultatelor cercetdrii cat si in domeniul integritatii academice pentru prevenirea
abaterilor de la codul de etica.

30.11.2024

2

Promovarea Codului de Eticd si Deontologie
Universitara in cadrul comunititii universitare si in
special In randul studentilor, astfel incat sa fie
incurajati sa foloseascd acest mecanism dacd au
luat la cunostinta de incalcari ale normelor de etica
si deontologie profesionald universitara sau
stiintifica.

Codul de Etica si Umosﬁo_om_o Universitara este publicat pe site-ul
institutiei hitps lisplay32947. In cadrul fiecarei facultati exista
0 comisie de oaom care are misiunea de promovare a codului de etica si
deontologie universitard atat in randul cadrelor didactice cat si a studentilor
facultdtii. Comisia de Eticd va organiza cite o intdlnire pe semestru cu

reprezentantii studentilor si a asociatiilor studentesti.

www. uoradea.r

31.10.2024
Semestrial

28.

Crearea unui mail de contact sau un formular de
contact pentru plangeri sau suspiciuni de frauda.
Persoanele care completeaza acest formular au
dreptul ca raspunsurile lor sa raiméana confidentiale.

Exista un e-mail de contact ¢ yradea.ro, unde pot fi trimise sesizari
cu suspiciuni de frauda sau plangeri pe care Comisia de Etica sa le instumenteze
conform reglementérilor in vigoare. Analiza acestor sesizari se face prin
pastrarea confidentialitatii persoanei initiatoare.

Permanent

29.

Introducerea in Consiliul Studiilor Universitare
de Doctorat a inca doi studenti pentru a respecta
procentul minim de 25% studenti, reglementat prin
Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023.

Organizare de alegeri in luna octombrie 2024 la nivel de CSUD pentru inca
doi studenti doctoranzi, pentru a respecta procentul minim de 25% studenti din
total membrii CSUD, procent reglementat prin Legea Invatamantului Saperior nr.
199/2023.

29.11.2024

30.

Incurajarea implicarii active a studentilor din
structurile de reprezentare pentru o colaborare
constructiva intre studenti si universitate.

Prin prevederile existente in anumite reglementari interne, UO asigurd
facilitati pentru studentii implicati in structurile de reprezentare cum ar fi:
reduceri de taxe de cazare, reduceri de taxe pentru parcare, burse punctaje
suplimentare, selectie locuri tabara, mobilitati, etc., astfel incat un numar cat mai
mare de studenti sa isi doreasca sa devina membrii in astfel de structuri

Permanent

31.

Introducerea a céte un reprezentant al studentilor

La nivel institutional se va prevedea in regulamentele interne posibilitatea

29.11.2024



































































